CONSEJO INSTITUCIONAL

INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

COMISION PERMANENTE

PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

Fecha reunion:
Inicio:
Lugar:

Presentes al inicio de
la reunion:

Personas ausentes
justificadas:

Profesional en
Administracion ClI:

Secretaria de apoyo:

1. Agenda

MINUTA
Reunién N.° 1146

Jueves 26 de marzo de 2026

8:00 a.m.

Por medio de Zoom y Sala del Consejo Institucional
MAE. Nelson Ortega Jiménez, quien coordina, Mag.
Randall Blanco Benamburg, Master Raquel Lafuente
Chryssopoulos, PhD. Rony Rodriguez Barquero, Ing.
Sofia B. Garcia Romero, MSO. y Master Laura
Hernandez Alpizar

Srta. Raisha Cuero Mosquera

MAE. Marilyn Sanchez Alvarado

Cindy Picado Montero

Se aprueba la agenda de la siguiente forma:

1. Aprobacién de la agenda

2. Aprobacién de la minuta N.° 1145

3. Correspondencia

4. Temas retirados del Informe de Labores de CoPA del segundo
semestre de 2025


https://tecnube1.sharepoint.com/:w:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/REUNIONES%20COPA/2024/Reuni%C3%B3n%20No.1092/Informe%20de%20Correspondencia%20Reuni%C3%B3n%201092%2012%20de%20diciembre%202024.docx?d=w6ac6d2f144ea4077b381a813eadf48af&csf=1&web=1&e=H7XmPg

5. Exp-CI-581-2026_AUDI-035-2026 Solicitud de autorizacién por
excepcion para la ejecucion del proyecto de asistente virtual con
inteligencia artificial

6. Exp-CI-585-2026 Politicas Especificas Formulacién PAO-Presupuesto
2027

7. Exp-CI-575-2026 R-151-2026 Modificacion permanente plaza NT0290-1
Profesional Asesoria Estudiantil

8. Exp-CI-580-2026 R-241-2026 Reformulacién PAO 2026, revalidados
1.4 CAL

9. Exp-CI-588-2026 SCI-187-2026 Reglamento informes auditoria
articulos 21y 30

10. Exp-Cl-521-2025 R-1138-2024 Propuesta Modificacion al Reglamento
para la atencion de informes de auditoria y presuntos hechos
irregulares en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica

11. Exp-ClI-572-2026 Revision observaciones de la comunidad institucional
al Codigo de Etica y Valores

12. Exp-Cl-049-2023 Revisidon observaciones de la comunidad institucional
al Reglamento de concursos

13. Exp-CI-560-2025 OPI-079-2026 Estudios cargas VIE

14. Varios

Aprobacion de la minuta N.° 1145

Se somete a votacion la minuta N.° 1145 y es aprobada de forma unanime.

Correspondencia

a. CORRESPONDENCIA RECIBIDA POR LA COMISION DE
PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

VAD-089-2026 Memorando con fecha de recibido 05 de marzo de 2026,
suscrito por la master Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria
de Administracion, dirigido al master Nelson Ortega Jiménez, coordinador
de la Comision de Planificacion y Administracién del Consejo Institucional,
con copia al archivo y al master Roy D’Avanzo Navarro, director del
Departamento Financiero Contable, en el cual se solicita la designacion de




una persona representante de la Comisiéon de Planificacion y Administracion
para participar en la reunion de presentacion de informes preliminares de
auditoria externa, programada para el 23 de marzo de 2026 en modalidad
virtual, en el marco de la contratacion de servicios de auditoria externa
correspondiente al periodo 2025. El seiior Nelson Ortega Jiménez,
coordinador, consulté a las personas integrantes de CoPA sobre la
disposicion para asumir la representacion en dicha presentacion. El
seior Rony Rodriguez Barquero manifesté su interés; por lo que,
mediante el oficio SCI-229-2026, se informé a la VAD la designacion.
Se toma nota.

Correo electrénico con fecha de recibido 06 de marzo de 2026, suscrito
por la Secretaria del Consejo Institucional, dirigido a la direccion electronica
de la Rectoria y a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, con copia
a la M.Sc. Kirsa Ulett Pacheco, asesora de la Rectoria y a la sefora Cindy
Picado Montero, técnica de apoyo a érganos colegiados, destacada en la
Comision de Planificacion y Administracion, en el cual se solicita informar el
medio por el cual fue atendido el oficio SCI-803-2024 remitido en diciembre
de 2024, referido a la “Respuesta al oficio R-883-2024 sobre la remision
Modelo Organizacional para la adscripcién de plazas en Campus
Tecnoldgicos Locales y Centros Académicos”, y se indica que el
consecutivo correcto es SCI-803-2024 y no SCI-808-2024.

Se anexa al Exp-Cl-323-2024.

Correo electréonico con fecha de recibido 11 de marzo de 2026, suscrito
por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, auditor interno, dirigido al MAE.
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacion y
Administracion del Consejo Institucional, en el cual se remiten
observaciones a la propuesta de reglamento para el control de fondos
publicos custodiados o administrados por sujetos privados, senalando
inconsistencias en la redaccion de varios articulos por la omisién del
concepto de “administracion” frente a “custodia”, asi como imprecisiones en
el ejemplo de bienes muebles en el articulo 29, por lo que se sugiere valorar
ajustes para mejorar la claridad y coherencia normativa. Se anexa al Exp-
Cl1-297-2024. Asunto resuelto en Sesion Ordinaria N.° 3444.

R-246-2026 Memorando con fecha de recibido 11 de marzo de 2026,
suscrito por la ingeniera Maria Estrada Sanchez, rectora, dirigido al master
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion del Consejo Institucional, con copia a la master Evelyn
Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional, en el
cual se remite la evaluacién del Plan Estratégico Institucional 2022-2026 al
31 de diciembre de 2025, la cual fue conocida por el Consejo de Rectoria
en la sesion N.° 07-2026, articulo 1, para el tramite correspondiente. Se
crea el Exp-Cl-583-2026. Agendar presentacion del informe en préoxima
reunion de la Comision
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DOP-68-2026 Memorando con fecha de recibido 12 de marzo de 2026,
suscrito por la master Adriana Mata Salas, directora del Departamento de
Orientacion y Psicologia, dirigido al master Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion del Consejo
Institucional, con copia al Consejo Institucional, a la ingeniera Maria Estrada
Sanchez, rectora, a la master Camila Delgado Aguero, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos y a la master
Andrea Pacheco Araya, directora del Departamento de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos, en el cual se informa la pertinencia de ampliar a 12
meses la plaza NT0290-1 de profesional en asesoria estudiantil y trasladar
su adscripcion al Departamento de Vida Estudiantil y Servicios Académicos,
con el fin de garantizar la continuidad de las labores de orientacion y
asesoria vocacional en el Campus Tecnoldgico Local San Carlos, fortalecer
la atencidn en la Regién Huetar Norte y asegurar coherencia organizativa y
administrativa. Se anexa al Exp-CI-575-2026. Asunto incorporado como
punto de agenda.

Correo electrénico con fecha de recibido 13 de marzo de 2026, suscrito
por la M.Ed. Maria Teresa Hernandez Jiménez, presidenta de la Comisién
CISI, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision
de Planificacién y Administracion del Consejo Institucional, con copia a la
Secretaria del Consejo Institucional, en el cual se informa sobre el atraso
en la entrega del Informe CISI, originalmente previsto para el 2 de marzo
sequn lo acordado en el oficio SCI-111-2026, debido a un error en el
reqgistro de la fecha y a la incorporacion de ajustes relacionados con metas
del Plan Estratégico Institucional, con el fin de asegurar la alineacion de la
informacion institucional, indicando ademas el compromiso de remitir el
informe a la mayor brevedad posible. Se registra en el seguimiento de
los acuerdos. Se anexa al Exp-Cl-569-2026 Remitir oficio indicando
que los acuerdos son vinculantes y que se espera a la mayor
brevedad posible.

Correo electréonico con fecha de recibido 13 de marzo de 2026, suscrito
por la Secretaria del Consejo Institucional, dirigido a la comunidad
institucional, en el cual se informa sobre el sequimiento a consultas
relacionadas con las coberturas de pélizas institucionales vy la participacion
en actividades deportivas, recreativas u otras durante el periodo de
almuerzo u otros espacios de descanso, indicando que el Departamento
Financiero Contable, en conjunto con GASEL, realizara comunicaciones
para reforzar la informacién sobre coberturas vigentes y consideraciones
aplicables, asi como que los protocolos de activacion de pdlizas se
encuentran en proceso de actualizacion y seran publicados para facilitar su
consulta. Se toma nota.

Correo electrénico con fecha de recibido 16 de marzo de 2026, suscrito
por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, auditor interno, dirigido al MAE.
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y



Administracion del Consejo Institucional, con copia a la Auditoria Interna, en
el cual se remiten observaciones adicionales a la propuesta de reglamento
para el control de fondos publicos custodiados 0 administrados por sujetos
privados, sefalando principalmente la falta de claridad en la redaccién del
articulo 20 respecto a la liquidacion y uso de remanentes, por lo que se
sugiere separar su contenido en articulos distintos y ajustar la redaccién de
los articulos 21 vy 26 para precisar el manejo de remanentes y la elaboracién
del presupuesto para el siguiente periodo presupuestario. Se anexa al Exp-
Cl1-297-2024 Asunto resuelto en Sesion Ordinaria N.° 3444.

VIESA-115-2026 Memorando con fecha de recibido 16 de marzo de 2026,
suscrito por la master Camila Delgado Aguero, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, dirigido a la
master Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional y a la master Raquel Lafuente Chryssopoulos, coordinadora de
la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, con copia al master
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacion y
Administracion del Consejo Institucional, a la master Lidia Gémez Valverde,
presidenta del Tribunal Disciplinario Formativo, al master Marlon Ruiz
Navarro, profesional en administracion de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos, a la ingeniera Maria Estrada Sanchez,
rectora y a la bachiller Dahian Isabel Sanchez Pérez, asesora de Rectoria,
en el cual se amplia la informacion relacionada con la propuesta de
modificacidon del Reglamento de Convivencia y Régimen Disciplinario para
la Comunidad Estudiantil del ITCR, incorporando ajustes en la numeracion y
redaccion de articulos, la inclusién de un nuevo articulo y un capitulo
adicional sobre la gestion de fondos publicos asignados a la FEITEC, asi
como un cuadro comparativo con los cambios realizados. Mediante el
oficio SCI-206-2026, del 09 de marzo de 2026 el tema se trasladé a la
Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles. Se toma nota.

AUDI-044-2026 Memorando con fecha de recibido 17 de marzo de 2026,
suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno,
dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracién del Consejo Institucional, en el cual remite la
revision de los articulos 21 v 30 del Reglamento para la atencion de
informes de auditoria y presuntos hechos irregulares en el Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, en atencion al oficio SCI-187-2026. Se concluye
que el articulo 21 no contempla las advertencias dentro de los planes de
accion, por lo que se sugiere su modificacién para incluirlas y permitir
prorrogas en su atencién; asimismo, se determina que el articulo 30 omite
el seguimiento de los planes de accion derivados de advertencias, por lo
que se propone ajustar su redaccion para incorporar dicho seguimiento por
parte de la Auditoria Interna. Se anexa al Exp-CI-588-2026. Asunto
incluido como punto de agenda.




SCI-225-2026 Memorando con fecha de recibido 17 de marzo de 2026,
suscrito por la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria
del Consejo Institucional, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion, en el cual se
remite la correspondencia reqgistrada del 06 al 12 de marzo de 2026, para
su conocimiento y analisis en el marco de la Sesién Ordinaria N.° 3444 del
25 de marzo de 2026. Se detalla en el apartado siguiente.

R-264-2026 Memorando con fecha de recibido 18 de marzo de 2026,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido al MAE.
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacion y
Administracion, con copia al Consejo Institucional, a la MAE. Silvia Watson
Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion y a la MBA. Evelyn
Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional, en el
cual remite la propuesta de las Politicas Especificas de Formulacion del
PAO-Presupuesto 2027, la cual fue conocida por el Consejo de Rectoria en
la Sesion 06-2026, articulo 9, del 9 de marzo de 2026. Se crea el Exp-Cl-
585-2026. Asunto incorporado como punto de agenda.

GTH-137-2026 Memorando con fecha de recibido 18 de marzo de 2026,
suscrito por la MAE. Sofia Brenes Meza, directora del Departamento de
Gestion del Talento Humano, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion del Consejo
Institucional, con copia al Consejo Institucional y a la Ing. Maria Estrada
Sanchez, M.Sc., rectora, en el cual remite respuesta al oficio SCI-136-2026,
adjuntando documento con observaciones a la propuesta del Reglamento
para Concursos de Antecedentes Internos y Externos del Personal del
Instituto Tecnolégico de Costa Rica. Se indica la necesidad de armonizar
los articulos 9, 10 v 11 de las Normas de Contratacion y Remuneracion con
la propuesta reglamentaria, asi como el procedimiento aplicable en caso de
que el nombramiento no se realice dentro del plazo de treinta dias naturales
establecido en el articulo 25. Se anexa al Exp-Cl-049-2023. Se
considerara como insumo en la propuesta respectiva. Asunto incluido
como punto de agenda.

SCI-239-2026 Memorando con fecha de recibido 18 de marzo de 2026,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., presidencia del Consejo
Institucional, dirigido a la Ing. Sofia Beatriz Garcia Romero, coordinadora de
la comisién especial encargada de realizar una propuesta de normativa
para el funcionamiento del Comité de Auditoria, con copia al MAE. Nelson
Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, en el cual se solicita la atencion de la encuesta remitida por
la Contraloria General de la Republica mediante el oficio DFOE-IAF-0074,
relacionada con la aplicacion de las normas sobre el Comité de Auditoria,
con plazo al 23 de marzo de 2026. Se indica que, debido a la imposibilidad
material del Consejo Institucional de resolver dentro del plazo otorgado, se
designa a la coordinacion de la comisién especial como enlace institucional




para atender el requerimiento, se instruye a dicha comisién a analizar la
informacion y preparar las respuestas correspondientes, y se solicita
mantener informada a la Comisiéon de Planificacion y Administracion sobre
las gestiones realizadas. Se anexa al Exp-CI-534-2025. Se toma nota.

Correo electrénico con fecha de recibido 18 de marzo de 2026, suscrito
por la seforita Raisha Linoska Cuero Mosquera, integrante de la Comisién
de Planificacion y Administracion, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion (COPA), en el
cual solicita que se incluya como punto de agenda de la proxima reunién de
COPA el tema del servicio de transporte brindado por la empresa Lumaca
en la ruta TEC—San José y viceversa. Asimismo, solicita que, en el marco
de las competencias de la Comision se requiera a la Administracion un
analisis del estado actual del contrato con la empresa de transporte, con el
fin de verificar el cumplimiento de las condiciones pactadas y definir las
acciones de seguimiento correspondientes, a efectos de garantizar un
servicio sequro y de calidad para la poblacion estudiantil. Se toma nota.
Mediante SCI-245-2026 se solicité informe de acciones de fiscalizacion
y/o verificacion de cumplimiento de las disposiciones del contrato de
servicio de transporte de la empresa Lumaca. Asunto sera incluido
como punto de agenda en la préxima reunion de la Comisién.

R-147-2026 Memorando con fecha de recibido 23 de marzo de 2026,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora del Tecnolégico
de Costa Rica, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comisién de Planificacion y Administracion del Consejo Institucional, en el
cual se informa el seguimiento al oficio AUDI-062-2025 sobre la asignacion
de recursos presupuestarios para mobiliario y equipo de oficina de la
Auditoria Interna. Se indica que los recursos fueron asignados en el periodo
2025 mediante modificacién presupuestaria por un monto de ¢2.500.000,
destinados a la compra de mobiliario y equipo; que la Auditoria Interna
gestiond solicitudes de compra de sillas ergondmicas, bibliotecas,
escritorios y otros muebles; que dichas solicitudes quedaron en tramite al
cierre del periodo 2025 y seran revalidadas para continuar el proceso de
contratacion; y que, de ser necesario, se realizaran nuevas modificaciones
presupuestarias para garantizar la asignacién de recursos y dar continuidad
a las gestiones correspondientes. Se toma nota. Asunto habia sido
retirado de seguimiento en la reuniéon N.° 1143, del 26 de febrero de
2026, mediante el oficio VAD-055-2026.

AUDI-048-2026 Memorando con fecha de recibido 20 de marzo de 2026,
suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno,
dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, en el cual remite observaciones a la
propuesta de Reglamento para Concursos de Antecedentes Internos y
Externos del Personal del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. Se anexa al
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Exp-Cl1-049-2023 Se considerara como insumo en la propuesta
respectiva. Asunto incluido como punto de agenda.

DATIC-106-2026 Memorando con fecha de recibido lunes 23 de marzo de
2026, suscrito por la Ing. Andrea Cavero Quesada, MGP., directora del
Departamento de Administracion de Tecnologias de Informacion, dirigido al
MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion
y Administracion del Consejo Institucional, con copia a la Ing. Maria Estrada
Sanchez, M.Sc., rectora, en el cual remite respuesta al memorando SCI-
202-2026 relativo a la solicitud de creacién de unidades del DATIC,
mediante |la ampliacion de informacion sobre los incisos b, ¢ y e del articulo
12 del reglamento para la creacion, modificacién, traslado o eliminacion de
subdependencias. Se anexa al Exp-Cl-504-2025. Se traslada a la Sra.
Sofia Garcia para que pueda continuar con el analisis respectivo.

SCI-247-2026 Memorando con fecha de recibido 24 de marzo de 2026,
suscrito por la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria
del Consejo Institucional, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion, en el cual se
remite la correspondencia registrada del 13 al 19 de marzo de 2026, para
su conocimiento y analisis en el marco de la Sesion Ordinaria N.° 3444 del
25 de marzo de 2026. Se detalla en el apartado siguiente.

b. CORRESPONDENCIA TRASLADADA DE LA SESION DEL
CONSEJO INSTITUCIONAL

Correspondencia registrada del 06 al 12 de marzo del 2026 para la
Sesidén Ordinaria N.° 3444 del 25 de marzo de 2026 (SCI-225-2026)

Correo electrénico con fecha de 07 de marzo de 2026, suscrito por el Dr.
Luis Gerardo Meza Cascante, profesor de la Escuela de Matematica,
dirigido a la direccion electronica de la Secretaria del Consejo Institucional,
con copia a la MAE. Maritza Aglero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, a la M.Sc. Nuria V. Figueroa Flores, directora de la
Escuela de Matematica y a la sefiora Alejandra Garro Brenes, asistente en
gestion administrativa de la Escuela de Matematica, en el cual se remiten
observaciones y recomendaciones en el marco de la consulta a la
comunidad institucional sobre la propuesta de Cédigo de Etica y Valores del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (Sesion Ordinaria N.° 3440, Articulo 15,
del 18 de febrero de 2026).

Se traslada para analisis a la Comision de Planificaciéon y
Administracion. El plazo de consulta vencié el 11 de marzo de 2026.
Se anexa al Exp-Cl-572-2026. Se considerara como insumo en la
propuesta respectiva. Asunto incluido como punto de agenda.

Correo electréonico con fecha de recibido 09 de marzo de 2026, suscrito
por la Bach. Francella Solano Quesada, asistente en gestion administrativa
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del Departamento Orientacién y Psicologia, dirigido a la direccion
electronica de la Secretaria del Consejo Institucional, con copia a la M.Ed.
Adriana Mata Salas, directora del Departamento de Orientacion y Psicologia
y a la M.Psc. Sonia Chinchilla Brenes, asesora psicoeducativa, en el cual se
remite observaciones de parte del Departamento de Orientacion y
Psicologia, en el marco de la consulta a la comunidad institucional sobre la
propuesta de Cédigo de Etica y Valores del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica (Sesidén Ordinaria N.° 3440, Articulo 15, del 18 de febrero de 2026).

Se traslada para analisis a la Comisién de Planificaciéon y
Administracion. El plazo de consulta vencio el 11 de marzo de 2026. Se
anexa al Exp-CI-572-2026. Se considerara como insumo en la
propuesta respectiva. Asunto incluido como punto de agenda.

SCI-207-2026 Memorando con fecha de recibido 09 de marzo de 2026,
suscrito por la Ing. Sofia Beatriz Garcia Romero, coordinadora de la
Comision especial encargada de elaborar una propuesta de normativa que
habilite el funcionamiento del Comité de Auditoria conforme lo dispuesto en
las Normas Técnicas de Control Interno para el Sector Publico., dirigido a la
Ing. Maria Estrada Sanchez, presidenta del Consejo Institucional, en el cual
se informa sobre los activos totales gestionados a nivel institucional, en
atencion al acuerdo del Consejo Institucional de la Sesién Ordinaria N.°
3436, Articulo 9, del 21 de enero de 2026, confirmando que la Institucidon
gestiona activos totales iguales o superiores a 50.560.000 unidades de
desarrollo (UD), por lo que la comision continuara con el trabajo
encomendado. Se adjunta el oficio DFC-152-2026.

Se traslada para conocimiento a la Comision de Planificacion y
Administracion. Se registra en el seguimiento de los acuerdos, dando
por atendido el encargo que debia recibirse al 27 de febrero de 2026
(inciso a.iv), quedando pendiente la entrega del producto (en plazo).
Se anexa al Exp-Cl-534-2025.

Correo electronico con fecha de recibido 09 de marzo de 2026, suscrito
por el senor Federico Sojo Solano, funcionario del Departamento Financiero
Contable, dirigido a la direccion electronica de la Secretaria del Consejo
Institucional, en el cual se remite observaciones en el marco de la consulta
a la comunidad institucional sobre la propuesta de Reglamento para
Concursos de Antecedentes Internos y Externos del Personal del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica (Sesidén Ordinaria N.° 3440, Articulo 14, del 18
de febrero de 2026).

Se traslada para analisis a la Comision de Planificacion y
Administracion.

El plazo de consulta vence el 20 de marzo de 2026. Se anexa al Exp-Cl-
049-2023. Se considerara como insumo en la propuesta respectiva.
Asunto incluido como punto de agenda.

AUDI-SIR-018-2026 Memorando con fecha de recibido 09 de marzo de
2026, suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor
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interno, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., presidenta del
Consejo Institucional, con copia a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.,
rectora, a la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de Oficina de
Planificacion Institucional y a la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de
la Vicerrectoria de Administracion, en el cual se remite el informe del estado
de cumplimiento de las disposiciones dictadas por la Contraloria General de
la Republica, al 31 de diciembre de 2025, en lo correspondiente al informe
DFOE-CAP-IAD-00005-2023 “Auditoria de caracter especial sobre la
capacidad de gestion de bienes del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica”, el
cual contiene un total de seis disposiciones; de la cuales tres se registran
como “Atendida” y tres se registran “En proceso” en el Sistema de
Seguimiento de Disposiciones de esa Contraloria al 31 de diciembre de
2025.

Se traslada para conocimiento a la Comision de Planificacion y
Administracion. Se toma nota.

Correo electrénico con fecha de recibido 10 de marzo de 2026, suscrito
por el Arg. Mauricio Guevara Murillo, profesor de la Escuela de Arquitectura
y Urbanismo, dirigido a la direccion electronica de la Secretaria del Consejo
Institucional, en el cual remite observaciones en el marco de la consulta
institucional sobre la propuesta de Reglamento para Concursos de
Antecedentes Internos y Externos del Personal del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica (Sesién Ordinaria N.° 3440, Articulo 14, del 18 de febrero de
2026).

Se traslada para analisis a la Comisién de Planificaciéon y
Administracion.

El plazo de consulta vence el 20 de marzo de 2026. Se anexa al Exp-
C1-049-2023. Se considerara como insumo en la propuesta respectiva.
Asunto incluido como punto de agenda.

Correo electréonico con fecha de recibido 10 de marzo de 2026, suscrito
por el Dr. Fabrizio Fallas Vargas, coordinador de la Catedra de Filosofia de
la Escuela de Ciencias Sociales, dirigido a la direccion electrénica de la
Secretaria del Consejo Institucional, en el cual remite observaciones de la
Catedra de Filosofia y también otras individuales de integrantes de la
catedra: Dr. Celso Vargas Elizondo v la Lcda. Elena Leén Rodriguez, en el
marco de la consulta institucional sobre la propuesta de Codigo de Etica y
Valores del Instituto Tecnolégico de Costa Rica (Sesién Ordinaria N.° 3440,
Articulo 15, del 18 de febrero de 2026).

Se traslada para analisis a la Comision de Planificacion y
Administracion. El plazo de consulta vencio el 11 de marzo de 2026.
Se anexa al Exp-CI-572-2026. Se considerara como insumo en la
propuesta respectiva. Asunto incluido como punto de agenda.

ALPLN-RMG-062-2026 Nota con fecha de recibido 10 de marzo de 2026,
suscrita por la Dip. Rosaura Méndez Gamboa, diputada de la Republica,
dirigida a la Ing. Maria Estrada Sanchez, presidenta del Consejo
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Institucional, con copia al Dr. Giancarlo Protti Ramirez, director de la
Escuela de Cultura y Deporte y al Consejo de Unidad de Deporte, en el cual
se solicita que se especifique los proyectos y programas en los que se
invertiran los recursos que han sido asignados por la Asamblea Legislativa
como parte del presupuesto ordinario y extraordinario para el afno en curso,
asi como, los plazos en los que tienen proyectado sean ejecutados
(¢600.000.000 para financiar programas y proyectos de vida estudiantil y
€1.400.000.000 para financiar proyectos de infraestructura universitaria).
La Secretaria del Consejo Institucional trasladé la nota a la Rectoria
para su atencion, mediante correo electréonico del mismo dia. Se
traslada para conocimiento a la Comision de Planificacion y
Administracion. Se toma nota.

Correo electrénico con fecha de recibido 10 de marzo de 2026, suscrito
por el Ing. Kevin Hernandez Cordero, técnico de laboratorio en el Campus
Tecnoldgico Local de San Carlos, dirigido a varias personas integrantes del
Consejo Institucional, con copia a varias direcciones electrénicas, entre
ellas a la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual expone la situacion
persistente relacionada con el uso inadecuado de los espacios de
estacionamiento en el campus de San Carlos, sefialando que el area de
vigilancia ha debido emitir reportes frecuentes y que dicha problematica
afecta tanto a funcionarios como a estudiantes.

Se traslada para conocimiento a la Comision de Planificacion y
Administracion, en caso de que se estime necesaria alguna accién
adicional de seguimiento. El sefior Nelson Ortega Jiménez dio
respuesta al correo electronico. Remitir oficio a la Rectoria en el que
se solicite a las vicerrectorias y direcciones de campus y centros
académicos se atiendan con la mayor brevedad posible las solicitudes
de informacién y atencién de quejas.

Correo electréonico con fecha de recibido 10 de marzo de 2026, suscrito
por el Dr. Miguel Méndez Solano, profesor de la Unidad de Deporte de la
Escuela de Cultura y Deporte, dirigido a la direccién electronica de la
Secretaria del Consejo Institucional, en el cual remite observaciones en el
marco de la consulta a la comunidad institucional sobre la propuesta de
Cadigo de Etica y Valores del Instituto Tecnolégico de Costa Rica (Sesién
Ordinaria N.° 3440, Articulo 15, del 18 de febrero de 2026).

Se traslada para analisis a la Comisién de Planificacion y
Administracion. El plazo de consulta vencio el 11 de marzo de 2026. Se
anexa al Exp-CI-572-2026 Se considerara como insumo en la propuesta
respectiva. Asunto incluido como punto de agenda.

Correo electrénico con fecha de recibido 11 de marzo de 2026, suscrito
por la Dra. Désirée Mora Cruz, coordinadora de la Unidad de Cultura de la
Escuela de Cultura y Deporte, dirigido a la direccién electronica de la
Secretaria del Consejo Institucional, en el cual remite observaciones en el
marco de la consulta a la comunidad institucional sobre la propuesta de
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Codigo de Etica y Valores del Instituto Tecnolégico de Costa Rica (la Sesion
Ordinaria N.° 3440, Articulo 15, del 18 de febrero de 2026).

Se traslada para analisis a la Comisién de Planificaciéon y
Administracion. El plazo de consulta vence el 11 de marzo de 2026. Se
anexa al Exp-CI-572-2026 Se considerara como insumo en la propuesta
respectiva. Asunto incluido como punto de agenda.

AE-134-2026 Memorando con fecha de recibido 11 de marzo de 2026,
suscrito por la Dra. Dyala de la O Cordero, profesora de la Escuela de
Administracion de Empresas, dirigido a la MAE. Maritza Aguero Gonzalez,
directora de la Secretaria del Consejo Instituciona, en el cual remite
observaciones en calidad de coordinadora del proyecto de investigacion
aplicada 1381067 “Instrumento ético para apoyar el proceso de
reclutamiento de personal docente universitario” en el marco de la consulta
a la comunidad institucional sobre la propuesta de Cédigo de Etica y
Valores del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (Sesidon Ordinaria N.° 3440,
Articulo 15, del 18 de febrero de 2026).

Se traslada para analisis a la Comision de Planificaciéon y
Administracion. El plazo de consulta vencio el 11 de marzo de 2026. Se
anexa al Exp-Cl-572-2026 Se considerara como insumo en la propuesta
respectiva. Asunto incluido como punto de agenda.

Correo electrénico con fecha de recibido 11 de marzo de 2026, suscrito
por el Dr. Wilmer Casasola Rivera, profesor de la Escuela de Ciencias
Sociales, dirigido a la direccién electrénica de la Secretaria del Consejo
Institucional, en el cual remite observaciones en el marco de la consulta a la
comunidad institucional sobre la propuesta de Cédigo de Etica y Valores del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (Sesidén Ordinaria N.° 3440, Articulo 15,
del 18 de febrero de 2026).

Se traslada para analisis a la Comision de Planificaciéon y
Administracion. El plazo de consulta vencio el 11 de marzo de 2026. Se
anexa al Exp-Cl-572-2026 Se considerara como insumo en la propuesta
respectiva. Asunto incluido como punto de agenda.

VAD-098-2026 Memorando con fecha de recibido 11 de marzo de 2026,
suscrito por la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de
Administracion, dirigido a la MBA. Sofia Brenes Meza, directora del
Departamento de Gestidn del Talento Humano, con copia a la Secretaria
del Consejo Institucional, al Lic. Luis Antonio Madriz Bermudez, coordinador
de la Unidad de Desarrollo de Personal y a la MBA. Ericka Quirés Aguero,
profesional en administracion en la Rectoria, donde se solicita proceder con
el analisis y la atencion de las observaciones sefialadas en el memorando
SCI-203-2026, remitido por la Comision de Planificacion y Administracion,
respecto a la propuesta de Reglamento de Evaluacion del Desempeiio del
Personal Administrativo, remitida originalmente mediante el oficio VAD-626-
2025.
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Se traslada para conocimiento a la Comision de Planificacion y
Administraciéon. Se anexa al Exp-CI-557-2026. Se toma nota

Correspondencia registrada del 13 al 19 de marzo del 2026 para la
Sesion Ordinaria N.° 3444 del 25 de marzo de 2026 (SCI-247-2026)

Correo electronico con fecha de recibido 16 de marzo de 2026, suscrito
por el sefior Mauricio Ordéfiez Chacdn, profesor de la Escuela de
Arquitectura y Urbanismo, dirigido a la direccion electronica de la Secretaria
del Consejo Institucional, en el cual remite observaciones en el marco de la
consulta a la comunidad institucional sobre la propuesta de Reglamento
para Concursos de Antecedentes Internos y Externos de Personal del
Instituto Tecnolégico de Costa Rica (Sesién Ordinaria N.° 3440, Articulo 14,
del 18 de febrero de 2026). Para los efectos, indica que aporta como
insumo el criterio emitido por el Lic. Salvador Deusa Solano, asesor legal de
la AFITEC que esta relacionado con el tema expuesto.

Se traslada para analisis a la Comisién de Planificaciéon y
Administracion. El plazo de consulta vence el 20 de marzo de 2026. Se
anexa al Exp-CI-049-2023. Se considerara como insumo en la
propuesta respectiva. Asunto incluido como punto de agenda.

Correo electréonico con fecha de recibido 18 de marzo de 2026, suscrito
por la MAE. Sarela Gomez Brenes, asesora de la Rectoria, dirigido a la
direccién electrénica de la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual
remite el oficio DFOE-IAF-0074-recibido en la Rectoria el mismo dia-,
enviado por la Contraloria General de la Republica, donde se informa que,
en atencion a la reforma de las Normas de Control Interno para el Sector
Publico (NCISP) mediante la resolucion R-DC-00123-2025, el érgano
contralor pondra en marcha un proceso de orientacion técnica para facilitar
su aplicacion, particularmente en lo relativo al Comité de Auditoria o
instancias funcionalmente equivalentes. Se solicita la colaboracién para
completar una encuesta a mas tardar el lunes 23 de marzo de 2026, con el
fin de identificar inquietudes, retos y practicas institucionales, asi como
designar personas funcionarias enlace.

Se traslada para conocimiento a la Comisién de Planificacion y
Administracion. El tema fue gestionado por la Presidencia mediante
oficio SCI-239-2026 del 19 de marzo de 2026. Se queda a la espera de
que la Comision Especial informe al respecto.

Correo electréonico con fecha de recibido 19 de marzo de 2026, suscrito
por la sefiora Francella Solano Quesada, asistente de gestion administrativa
del Departamento Orientacion y Psicologia, en el cual remite observaciones
del Departamento de Orientacién y Psicologia, en el marco de la consulta a
la comunidad institucional sobre la propuesta de Reglamento para
Concursos de Antecedentes Internos y Externos del Personal del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica (Sesidon Ordinaria N.° 3440, Articulo 14, del 18
de febrero de 2026).
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Se traslada para analisis a la Comisién de Planificaciéon y
Administracion. El plazo de consulta vence el 20 de marzo de 2026. Se
anexa al Exp-Cl-049-2023. Se considerara como insumo en la
propuesta respectiva. Asunto incluido como punto de agenda.

DCTLSJ-105-2026 Memorando con fecha de recibido 19 de marzo de 2026,
suscrito por el MBA. Ronald Bonilla Rodriguez, director del Campus
Tecnoldgico Local San José, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez,
presidenta del Consejo Institucional, en el cual remite observaciones en el
marco de la consulta a la comunidad institucional sobre la propuesta de
Reglamento General de Tesoreria del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
(Sesion Ordinaria N.° 3442, Articulo 9, del 04 de marzo de 2026).

Se traslada para analisis a la Comisién de Planificaciéon y
Administracion. El plazo de consulta vence el 10 de abril de 2026. Se
anexa al Exp-Cl-132-2023. Se considerara como insumo en la
propuesta respectiva. Asunto incluido como punto de agenda.

VAD-110-2026 Memorando con fecha de recibido 19 de marzo de 2026,
suscrito por la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria
de Administracion, dirigido a la MBA. Sofia Brenes Meza, directora del
Departamento de Gestidon de Talento Humano (GTH), en el cual se solicita
la atencion del oficio SCI-233-2026, remitido por la Comision de
Planificacion y Administracion del Consejo Institucional, referido a la
atencién del caso expuesto por el senor Lizandro Serrano Pacheco. Solicita
realizar la verificacion de los controles y procedimientos existentes en GTH,
respecto a la emisién oportuna de respuestas en los procesos de
concursos, asi como implementar las acciones necesarias para fortalecer la
transparencia y la rendicion de cuentas. Asimismo, se le solicita brindar
atencién inmediata asequrando la respuesta formal en el menor plazo
posible.

Se traslada para conocimiento a la Comisién de Planificacion y
Administracion. Se toma nota.

c. CORRESPONDENCIA ENVIADA POR LA COMISION DE
PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

Correo electréonico con fecha de recibido 12 de marzo de 2026, suscrito
por la senora Cindy Maria Picado Montero, técnica de apoyo de la Comision
de Planificacion y Administracion, dirigido a la MAE. Maritza Aguero
Gonzalez, con copia a la Secretaria del Consejo Institucional, al MAE.
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion del Consejo Institucional y a la MAE. Marilyn Sanchez
Alvarado, profesional en administracién del Consejo Institucional, en el cual
se solicita comunicar a la comunidad institucional la divulgacion de los
protocolos de activacion de pdlizas, en atencion al oficio VAD-084-2026,
indicando que el Departamento Financiero Contable, en conjunto con
GASEL, realizara los comunicados correspondientes sobre coberturas
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vigentes vy consideraciones para la participacion en actividades deportivas,
asi como la publicacién de los protocolos actualizados en su sitio oficial.

SCI-229-2026 Memorando con fecha de recibido 18 de marzo de 2026,
suscrito por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion del Consejo Institucional, dirigido a la MAE.
Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administraciéon, con
copia a la Secretaria del Consejo Institucional, al Ph.D. Rony Rodriguez
Barquero, integrante de la Comision de Planificacion y Administracion y al
MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero
Contable, en el cual se brinda respuesta al oficio VAD-089-2026 indicando
que el Ph.D. Rony Rodriguez Barquero sera el representante de la
Comisiéon que participara en la reunion de presentacion de informes
preliminares de auditoria externa, programada para el 23 de marzo de 2026
en modalidad virtual, en el marco del cronograma de la Licitacion Menor N.°
2023LE-000027-0006300001 correspondiente a la contratacién de servicios
de auditoria externa para el periodo 2025, y se facilita su contacto para la
coordinacion respectiva.

SCI-230-2026 Memorando con fecha de recibido 18 de marzo de 2026,
suscrito por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion del Consejo Institucional, dirigido al MAE.
Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero Contable, con
copia al Consejo Institucional, a la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora
de la Vicerrectoria de Administracion y a la M.Eng. Raquel Lafuente
Chryssopoulos, coordinadora de la Comisién de Asuntos Académicos y
Estudiantiles, en el cual se solicita criterio técnico sobre el manejo de los
fondos restringidos en relacion con lo establecido en el articulo 133 del
Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, referente a la
centralizacion de los ingresos en un fondo Unico. Se requiere determinar si
es factible catalogar recursos institucionales como restringidos,
considerando la normativa vigente, a fin de sustentar el analisis que realiza
la Comisién sobre el uso y manejo de estos fondos.

SCI-231-2026 Memorando con fecha de recibido 18 de marzo de 2026,
suscrito por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion del Consejo Institucional, dirigido al Sr. Pablo
Campos Jiménez, coordinador de Programas de Técnico Electromecanico y
Asistente Industrial y al Sr. Manuel Gonzalez Espinoza, gestor de
incubacion del TEC Emprende Lab, con copia al Consejo Institucional, en el
cual se comunica el contenido del oficio VAD-084-2026, mediante el cual se
brindan ampliaciones para la atencion del oficio SCI-060-2026, relacionado
con el caso de una persona funcionaria lesionada durante actividades
deportivas. Se indica que la Comisidn queda a la espera de la actualizacion
y divulgacién de los protocolos de activacion de pdlizas y coberturas
vigentes senalados en dicho oficio.




SCI-232-2026 Memorando con fecha de recibido 18 de marzo de 2026,
suscrito por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion del Consejo Institucional, dirigido a la Ing.
Sofia Garcia Romero, coordinadora de la comision especial encargada de
realizar una propuesta de normativa para el funcionamiento del Comité de
Auditoria, con copia al Consejo Institucional, en el cual se trasladan el oficio
SCI-211-2026 vy la nota DFOE-IAF-0070 (oficio N.° 02780), recibida el 09 de
marzo de 2026 a través de la Rectoria, mediante la cual la Contraloria
General de la Republica comunica aclaraciones sobre la implementacion de
la norma 2.7 “Comité de Auditoria” de las Normas de Control Interno para el
Sector Publico, a fin de que sean consideradas en el analisis que
corresponde a dicha comision especial. Se anexa al Exp-Cl-534-2025

SCI-233-2026 Memorando con fecha de recibido 18 de marzo de 2026,
suscrito por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion del Consejo Institucional, dirigido a la Ing.
Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, con copia al Consejo Institucional, a
la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de
Administracion y a la MBA. Sofia Brenes Meza, directora del Departamento
de Gestiéon de Talento Humano, en el cual se solicita la verificacion de los
controles y procedimientos para garantizar la respuesta oportuna a las
gestiones realizadas ante el Departamento de Gestion del Talento Humano.
Lo anterior, a partir del analisis de un correo electrénico suscrito por el
sefior Lizandro Serrano Pacheco, en el que manifiesta su inconformidad por
la falta de respuesta sobre los resultados de concursos en los que participd
y advierte la posibilidad de interponer un recurso de amparo. En ese
contexto, se solicita a la Rectoria verificar o establecer las acciones
necesarias para asegurar respuestas oportunas y fortalecer la transparencia
en estos procesos.

SCI-237-2026 Memorando con fecha de recibido 19 de marzo de 2026,
suscrito por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion del Consejo Institucional, dirigido a la Ing.
Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, a la MAE. Silvia Watson Araya,
vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracién y a la MBA Evelyn
Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional, en el
cual comunica la correccion al oficio SCI-056-2026 relativo al Cronograma
del Proceso de Planificacion Institucional 2026-2027, indicando que por un
error material no se incluyé la version final del cronograma previamente
validado, por lo que se procede a consignar dicha version conforme a lo
establecido en el reglamento institucional.

SCI-245-2026 Memorando con fecha de recibido 23 de marzo de 2026,
suscrito por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracién del Consejo Institucional, dirigido al MAE.
Aarén Roman Sanchez, director del Departamento de Servicios Generales,
con copia al Consejo Institucional, a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.,



rectora, a la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de
Administracion y a la Licda. Evelyn Bonilla Cervantes, directora del
Departamento de Aprovisionamiento, en el cual se solicita la remision de un
informe sobre las acciones de fiscalizacion y/o verificacion del cumplimiento
de las disposiciones del contrato del servicio de transporte brindado por la
empresa Lumaca en la ruta TEC-San José, en atencién a incidentes
reportados, incluyendo quejas formales y una averia ocurrida el 17 de
marzo de 2026. Se indica que el informe debe contemplar los mecanismos
de control, resultados, hallazgos y acciones correctivas, con el fin de valorar
el cumplimiento contractual y garantizar condiciones adecuadas de
sequridad y calidad para la poblacién usuaria.

Temas retirados del Informe de Labores de CoPA del segundo
semestre de 2025

El sefor Nelson Ortega Jiménez indica que este tema tiene como propésito
dejar constancia en acta. Sefala que, a partir de la elaboracién del
seguimiento de los asuntos asignados a cada persona integrante, la
Secretaria del Consejo Institucional realizé un contraste entre expedientes,
informes de labores y otros registros. Explica que, como resultado de dicho
analisis, se identificaron algunos casos en los que no existe evidencia
documental de cierre de pendientes, es decir, se registra el asunto como
pendiente, pero no se encuentra el acto formal que lo concluya, ni su
incorporacion en los informes de labores. Agrega que, si bien estos temas
fueron discutidos previamente —particularmente en el mes de febrero,
durante la revision del informe de labores—, dicha discusion no quedo
suficientemente detallada en la minuta correspondiente. Por lo tanto, se
procede a incorporarlos en la presente sesion con el fin de dejar el debido
rastro documental de que estos asuntos fueron revisados por la Comision.

Los siguientes temas se consideraron resueltos, carentes de

interés actual o fuera del ambito actual de seguimiento, por lo que producto
de la revision se plantea su exclusion del informe o del listado de asuntos
en seguimiento:

1. Solicitud de homologacién de términos del glosario, debido a que el
tema ya fue atendido mediante una reforma y actualizacién en el
sistema correspondiente, por lo que ya no requiere seguimiento.

2. Solicitud de criterios sobre ejecucion presupuestaria de becas
(2022-2024), por tratarse de un analisis de datos histéricos cuya
relevancia actual ha disminuido, dado que la situacién de baja ejecucion
presupuestaria ya se corrigio.

3. Solicitud de espacio para la Secretaria del Consejo Institucional
para manejo de informacion confidencial, debido a que el
requerimiento se resolvié mediante el uso y configuracion de
SharePoint.



4. Tema del valor de las horas asociado al sistema de becas, ya que
actualmente esta siendo analizado en instancias académicas y no
corresponde a la comision en este momento.

5. Seguimiento al mantenimiento de unidades vehiculares, debido a
que se reporta renovacion de parte de la flota y mejoras en la atencién
del mantenimiento, por lo que el asunto se considera atendido.

6. Seguimiento a la donacioén de articulos que agotaron su vida util
para poblacién estudiantil, dado que el tema fue trasladado a la
Rectoria y ya no requiere seguimiento por parte de la comision.

Exp-Cl-581-2026_AUDI-035-2026 Solicitud de autorizacién por
excepcidn para la ejecucion del proyecto de asistente virtual con
inteligencia artificial

La sefiora Marilyn Sanchez Alvarado presenta el siguiente dictamen:
Resultando que:

1. El Consejo Institucional ha tomado los siguientes acuerdos sobre la
ampliacion de jornada:

— Sesidon N.° 2221, Articulo 9, del 15 de marzo de 2002, en el cual se
acordo:

a. Que la Administracion no tramite ninguna solicitud de doble recargo
si éste supera una jornada del 1,20 del tiempo completo de su
Jornada laboral.

— Sesidén Ordinaria N.° 2404, articulo 9, inciso b, del 17 de febrero de
2005, acordo:

a. Avalar la propuesta de pago por ampliacion de jornada laboral plena hasta
por un maximo de ocho horas semanales, equivalente a un 20% de tiempo
completo, a los/as funcionarios/as del Sector de Apoyo a la Academia, para
atender labores de apoyo de acuerdo con las necesidades institucionales,
siempre y cuando se cuente con la plaza correspondiente.

— Sesidén Ordinaria N.° 2415, Articulo 15, del 28 de abril de 2005,
acordo:

a. Aprobar el pago por ampliacion de jornada laboral plena a los/as
funcionarios/as del Sector de Apoyo a la Academia, para atender
labores de acuerdo con las necesidades institucionales, siempre y
cuando se cuente con la plaza correspondiente.



La remuneracion se calculara a razon de 2.5% de tiempo completo,
por cada hora laborada hasta por un maximo de ocho horas
semanales, equivalente a un 20% de tiempo completo.

— Sesioén Ordinaria N.° 2748, Articulo 10, del 26 de enero de 2012,
acordo:

a. Derogar el acuerdo tomado por el Consejo Institucional, en la Sesion
del No. 2278, Articulo 14, del 13 de marzo del 2003, sobre la Doble
Ampliacion de Jornada.

b. Autorizar la Doble Ampliacion de Jornada hasta por un maximo de

1,5 tiempo completo, para los siguientes casos:

b.1.Incapacidades de profesores(as) después de iniciado el periodo
lectivo, en donde es practicamente imposible encontrar un
profesor que dicte los cursos que quedan descubiertos.

b.2.Cursos de capacitacion, pasantias y becas, a profesores que
también se presentan después de iniciado el periodo normal,
renuncias u otros casos muy calificados a criterio del
Vicerrector(a) de Docencia.

c. Solicitar a la Vicerrectoria de Docencia realizar los tramites y
esfuerzos necesarios para que, en aras de proteger la salud y la
calidad de vida de los profesores(as), la Doble Ampliacion de
Jornada no se convierta en jornada permanente de los docentes y
por el contrario, siempre que sea posible, se trate de distribuir de
manera equitativa entre los profesores y profesoras mientras se
buscan soluciones definitivas a las situaciones que los originan.

d. Solicitar a la Vicerrectoria de Docencia recordar a los Directores y
Directoras de Escuela, que tanto las Ampliaciones de Jornada como
la Doble Ampliacién de Jornada, se rigen por la normativa
institucional para el uso de plazas docentes y por tanto, podran ser
usadas uUnicamente para impartir cursos, incluidos los trabajos finales
de graduacién y para proyectos e iniciativas en investigacion y
extension debidamente aprobadas por la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension.

El Consejo Institucional en la Sesion Ordinaria N.° 3438, Articulo 14, del
04 de febrero de 2026, autorizd la modificacién temporal de un 20% de
la plaza CF2521-1 correspondiente al puesto de Auditor(a), adscrito a la
Auditoria Interna, con el fin de que sea utilizada como plaza de
Profesional en Tecnologias de Informacion y Comunicacién, para
desarrollar un proyecto de Asistente Virtual con la ayuda de
funcionalidades de Inteligencia Artificial.

Mediante el oficio AUDI-035-2026, con fecha de recibido 06 de marzo
de 2026, suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc.,
auditor interno, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.,


file://///sto.itcr.ac.cr/sci/Sesiones_Digitales/SD_2026/S%203443/Correspondencia/AUDI/AUDI-035-2026%20Nombramiento%20Proyecto%20Asistente%20Virtual.pdf

presidenta del Consejo Institucional, se solicita que se autorice, como
caso de excepcion, el nombramiento de la Ing. Lorena Zufiiga Segura,
para que colabore en el desarrollo del proyecto de Asistente Virtual,
requerido por la Auditoria Interna, ante la dificultad para identificar otros
oferentes que cumplan los requisitos, y en vista de que el acuerdo del
Consejo Institucional que autoriza la doble ampliacion de jornada, se
refiere especificamente a funciones del area académica o proyectos de
investigacion.

Considerando que:

1.

En el acuerdo del Consejo Institucional tomado en la Sesion Ordinaria
N.° 2415, Articulo 15, del 28 de abril del 2005, se autoriza el pago por
ampliacion de jornada laboral para las personas funcionarias del Sector
de Apoyo a la Academia de acuerdo con las necesidades institucionales
hasta por un maximo de ocho horas semanales, equivalente a un 20%
de tiempo completo.

La solicitud que se realiza mediante el oficio AUDI-035-2026 refiere a
una ampliacion de jornada para apoyar en proyectos de la Auditoria
Interna, equivalente a un 20% de tiempo completo, se justifica en que la
persona funcionaria que cuenta con el perfil adecuado ya cuenta con
una ampliacion de jornada para realizar labores docentes, por lo que se
solicita la autorizacién excepcional por estar ante un caso de doble
ampliacion de jornada en labores que no son de orden académico.

La ampliacion de jornada docente que tiene autorizada la persona
funcionaria se sustenta en el acuerdo tomado por el Consejo
Institucional en la Sesidén Ordinaria N.° 2748, Articulo 10, del 26 de
enero del 2012, en el que se autoriza una doble ampliacién hasta por
50% adicional para cubrir en casos de incapacidades, cursos de
capacitacién, pasantias o becas en profesores después de iniciado el
periodo lectivo.

La solicitud presentada por la Auditoria Interna responde al acuerdo del
Consejo Institucional tomado en la Sesion Ordinaria N.° 2415, Articulo
15, del 28 de abril de 2005, en el que se autoriza la ampliacion de
jornada a personas funcionarias del sector de apoyo a la academia
hasta por un 20% y para atender labores de acuerdo con las
necesidades institucionales, siempre y cuando se cuente con la plaza
correspondiente; elementos que se estiman se estan cumpliendo en
relacion con los requerimientos de la Auditoria Interna. En tanto que la
ampliacion de jornada para labores docentes ya concedida responde a
otro acuerdo vinculado a labores académicas.

Se estima oportuno, devolver la solicitud a la Auditoria Interna para que
tramite la ampliacion de jornada sin requerir de la autorizacion de una
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excepcion, dado que es la unica solicitud de ampliacion de jornada
vinculada a labores administrativas para la Auditoria Interna y el tiempo
equivalente no supera el porcentaje permitido.

Se dictamina:

a.

Rechazar la excepcion solicitada por la Auditoria Interna, al tratarse de
una gestion que se realiza conforme a lo establecido en el acuerdo del
Consejo Institucional tomado en la Sesion Ordinaria N.° 2415, Articulo
15, del 28 de abril de 2005, en el que se autoriza la ampliacion de
jornada hasta por un 20% para atender labores de acuerdo con las
necesidades institucionales, siempre y cuando se cuente con la plaza
correspondiente; condicion que se estima cumplida en relacién con los
requerimientos de la Auditoria Interna.

Indicar a la Auditoria Interna que el tramite de ampliacion de jornada
puede gestionarse conforme a lo dispuesto en el acuerdo del Consejo
Institucional relativo a la ampliacion de jornada, para la atencion de las
labores vinculadas al desarrollo del proyecto de Asistente Virtual.

Indicar que contra este acuerdo podra interponerse recurso de
revocatoria ante esta Comision, o de apelacion ante el Consejo
Institucional, dentro del plazo de cinco dias habiles contados a partir del
dia habil siguiente a su notificacion o publicacién. La persona
interesada podra presentar uno o ambos recursos, sin que ello implique
ampliacion o interrupcion del plazo establecido.

Se dispone

Tramitar oficio ante la Auditoria Interna para comunicar el dictamen.

Exp-Cl-585-2026 Politicas Especificas Formulacion PAO-Presupuesto
2027

El sefior Nelson Ortega Jiménez presenta el siguiente dictamen:

Considerando que:

1.

La propuesta de Politicas Especificas de Formulacion del Plan Anual
Operativo 2027 y su Presupuesto, fue remitida por la Rectoria en el
oficio R-264-2026.

La propuesta de este conjunto de politicas especificas debe ser
consultada a la comunidad institucional por parte del Consejo
Institucional, al menos, diez dias habiles antes de su discusion y
aprobacion en el pleno de este érgano.



3. Esta Comision procedio con la revision de la propuesta de Politicas
Especificas de Formulacién del del Plan Anual Operativo 2027 y su
Presupuesto, efectuando ajustes de forma a la propuesta recibida.

Se dictamina:

Recomendar al pleno del Consejo Institucional que la propuesta de
Politicas Especificas de Formulacion del Plan Anual Operativo 2027 y su
Presupuesto, sea consultada a la comunidad institucional, previo a su
aprobacion, conforme se ordena en el articulo 101 del Estatuto Organico
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, y tomando en consideracion los
cambios efectuados.

Se dispone

Elevar la propuesta de consulta, en la sesiéon del Consejo Institucional
programada para el 08 de abril de 2026.

Exp-Cl-575-2026 R-151-2026 Modificacion permanente plaza NT0290-1
Profesional Asesoria Estudiantil

La sefiora Marilyn Sanchez Alvarado presenta el siguiente dictamen:
Resultando que:

1. La Rectoria mediante el oficio R-151-2026, con fecha 24 de febrero de
2026 remite para analisis la solicitud de modificacién permanente de la
plaza NT0290-1, correspondiente al puesto de Profesional en Asesoria
Estudiantil (categoria C130), a fin de ampliar su vigencia de 6 a 12
meses Y trasladar su adscripcién al Departamento de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos (DEVESA) en el Campus Tecnolégico Local San
Carlos. Se adjunta los criterios del Departamento Financiero Contable
(DFC), Departamento de Gestion del Talento Humano (GTH) y Oficina
de Planificacién Institucional (OPI) mediante los oficios DFC-058-2026,
GTH-049-2026, OPI-011-2025[sic] y OPI-030-2026, respectivamente;
se sustrae el criterio de cada ente técnico:

a. Oficios OPI-011-2025[sic] y OPI-030-2026: La plaza para modificar
no altera la planificacién institucional, dado que se vincula con el
Plan Anual Operativo 2026 del Programa 3 Viesa, la misma se
requiere para contar con procesos y servicios agiles, flexibles y
oportunos para el desarrollo del quehacer institucional.

b. Oficio GTH-049-2026: Pese a que se evidencia impacto tiene
viabilidad presupuestaria para la modificaciéon permanente de la



plaza NT0290-1 del puesto de Profesional en Asesoria Estudiantil,
categoria C130, con una jornada de 50%, pasando de 6 meses a
12 meses, esta modificacion puede ser atendida con el remanente
del Salario Escolar, el cual, se determiné en los primeros dias del
mes de febrero del presente afio. Tramite que debera ser tramitado
ante el Consejo Institucional, por su caracter de modificacion
permanente.

c. Oficio DFC-058-2026: Se recomienda realizar proyecciones que
permitan identificar posibles economias salariales —por
jubilaciones u otras causas— que puedan utilizarse para financiar
la ejecucion de la plaza durante el periodo 2026, considerando las
limitaciones presupuestarias derivadas de la formulacion de ese
afo. Asimismo, en caso de requerirse recursos en periodos
posteriores, debera definirse la fuente de financiamiento
correspondiente y verificarse que el presupuesto asignado cuente
con respaldo efectivo y no se encuentre limitado por la aplicacion
de la Regla Fiscal.

2. Mediante el oficio SCI-186-2026, con fecha 04 de marzo de 2026,
suscrito por el master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comisidon de Planificacion y Administracion del Consejo Institucional,
dirigido a la master Adriana Mata Salas, directora del Departamento de
Orientacién y Psicologia, con copia al Consejo Institucional, a la
ingeniera Maria Estrada Sanchez, master en ciencias, rectora; a la
master Camila Delgado Aguero, vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos; y a la master Andrea Pacheco
Araya, directora del Departamento de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos, se solicita el criterio técnico de ese departamento sobre la
solicitud de modificacion permanente de la plaza NT0290-1,
correspondiente al puesto de profesional en asesoria estudiantil
(categoria C130), remitida mediante el oficio R-151-2026.

3. Mediante el oficio DOP-68-2026, con fecha de recibido el 10 de marzo
de 2026, suscrito por la master Adriana Mata Salas, directora del
Departamento de Orientacion y Psicologia (DOP), dirigido al master
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion del Consejo Institucional, con copia al Consejo
Institucional; a la ingeniera Maria Estrada Sanchez, master en ciencias,
rectora; a la master Camila Delgado Aguero, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos; y a la master
Andrea Pacheco Araya, directora del Departamento de Vida Estudiantil
y Servicios Académicos, se remite respuesta al oficio SCI-186-2026,
mediante la cual se emite criterio favorable para ampliar a doce meses
la vigencia de la plaza NT0290-1, correspondiente al puesto de
profesional en asesoria estudiantil, asi como trasladar su adscripcion al
Departamento de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, en el



Campus Tecnolégico Local San Carlos, con el fin de asegurar la
continuidad de las labores de atraccion estudiantil y asesoria
vocacional en la regién Huetar Norte, fortalecer la presencia
institucional y facilitar la gestion administrativa y la coherencia
organizativa de las plazas de asesoria psicoeducativa en ese campus.

Considerando que:

1. La solicitud de modificacién de la plaza NT0290-1 consiste en ampliar
su nombramiento de seis a doce meses al afio y trasladar su
adscripcion del Departamento de Orientacion y Psicologia (DOP) al
Departamento de Vida Estudiantil y Servicios Académicos (DEVESA),
manteniendo la jornada del 50%.

Al tratarse de una plaza con codificacion NT, que significa que son
plazas permanentes con nombramiento temporal, conforme a las
Normas de Contratacion y Remuneracion del Personal del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, la solicitud de modificacion permanente
debe ser resuelta por el Consejo Institucional.

Dicha modificacion se justifica en la necesidad de dar continuidad
durante todo el afio al Programa de Informacién Profesional (PIP), con
el fin de garantizar la permanencia de los procesos de atraccion
estudiantil y asesoria vocacional, fortalecer la presencia institucional en
la Regidn Huetar Norte y contribuir al cumplimiento de los objetivos
estratégicos del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica en materia de
acceso y equidad educativa.

2. El Departamento de Gestion del Talento Humano sefiala en su
dictamen que la ampliacion del plazo de seis a doce meses tiene una
variacion del 100% respecto de lo presupuestado, pasando de una
estimacion de €4 508 129.33 a €9 016 258.66, modificacion que puede
ser atendida con el remanente del Salario Escolar.

3. El Departamento Financiero Contable recomienda que, para el periodo
2026, el faltante sea financiado mediante economias salariales.
Asimismo, advierte que para los periodos siguientes debera definirse la
fuente de financiamiento correspondiente, asi como verificarse el
cumplimiento de los limites establecidos por la aplicacion de la Regla
Fiscal.

4. Por su parte, la Oficina de Planificacion Institucional, ademas de
dictaminar que la modificacion propuesta no altera la planificacion
institucional, sefiala que esta tendria un impacto positivo al fortalecer la
dotacion de personal para los procesos de atraccion estudiantil y
asesoria vocacional en la Regién Huetar Norte.



5. Segun se constaté con la directora del DOP, la adscripcién de la plaza
de Profesional en Asesoria Estudiantil al DEVESA resulta pertinente,
por ser el departamento que integra las areas de orientacion y
psicologia en el Campus Tecnoldgico Local San Carlos, las cuales se
vinculan directamente con las funciones de dicho puesto. Esto facilita la
gestion administrativa y la coordinacidén de acciones relacionadas con
la asesoria vocacional, la atraccion estudiantil, la vinculacion con
centros educativos y la participacion en espacios regionales,
permitiendo una planificacion y ejecucién integrada de los servicios
estudiantiles en la region.

6. Se comprende la necesidad y la justificacion de ampliar el plazo de la
plaza a 12 meses, sin embargo, al tratarse de una modificacién en
condicion permanente, se debe de constatar su sostenibilidad
financiera en el tiempo a través de los dictamenes de los entes
técnicos.

Al respecto, los criterios técnicos del Departamento Financiero
Contable y del Departamento de Gestiéon del Talento Humano refieren
positivamente al impacto presupuestario para el periodo 2026
tomandose del remanente del Salario Escolar, no obstante, el
Departamento Financiero Contable advierte sobre la necesidad de
definicion de la fuente de financiamiento para los periodos siguientes,
asi como la verificacidon de los limites por la aplicacion de la Regla
Fiscal.

Debido a lo anterior, esta Comision recomienda no aprobar la
modificacion de la plaza NT0290-1, al no contarse con un analisis
integral por parte de las instancias técnicas que permita garantizar su
sostenibilidad financiera en el tiempo, conforme a las Normas de
Contratacion y Remuneracion del Personal del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica. Asimismo, no se dispone de claridad respecto a las
prioridades institucionales para la asignacion de recursos, los cuales
ademas se encuentran sujetos a las limitaciones derivadas de la
aplicacién de la regla fiscal, existiendo necesidades, como por ejemplo
en el ambito de vida estudiantil en relacién con la permanencia exitosa
de la poblacién estudiantil matriculada.

Se dictamina:

Recomendar al Pleno del Consejo Institucional no aprobar la modificacion
de la plaza NT0290-1 correspondiente al puesto de Profesional en
Asesoria Estudiantil, solicitada en el oficio R-151-2026, por carecer de
estudios técnicos que garanticen la sostenibilidad financiera de forma
permanente.

Se dispone



Elevar la propuesta en la sesién del Consejo Institucional programada
para el 08 de abril de 2026.

Exp-CI-580-2026 R-241-2026 Reformulacion PAO 2026, revalidados 1.4
CAL

El sefior Nelson Ortega Jiménez presenta el siguiente dictamen:
Resultando que:

1. Mediante oficio R-241-2026, la Rectoria remiti6 la solicitud de
reformulacion del Plan Anual Operativo 2026, con el propdsito de
incorporar la meta 1.4.7.1 orientada a la adquisicion de bienes
duraderos para el Centro Académico de Limon, por un monto de
¢44.514.660,74.

2. Mediante memorando OPI-89-2026, se emite criterio de la Oficina de
Planificacion Institucional con respecto a la reformulacion del Plan
Anual Operativo 2026 para incluir la meta de recursos revalidados del
Centro Académico de Limon en los siguientes términos:

Es criterio de esta oficina solicitar la reformulaciéon del PAO 2026,
segun se detalla:

1. Incluir, en el PAO 2026, la meta 1.4.7.1 Gestionar el 100% del
proceso de adquisicion de bienes duraderos para la sostenibilidad y
fortalecimiento de las actividades del Subprograma CAL y segun el
Plan Tactico de Inversion.

2. Estimar, para la meta antes mencionada, como recursos
presupuestarios un monto de ¢44.514.660,74; correspondiente a
los revalidados 2025 del CAL.

3. La matriz de reformulacion del PAO 2026 se visualiza a
continuacion:
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establecida en el
Plan Téctico de
Inversion para el
Subprograma
CAL. Esta
situacién puede
impactar la
sostenibilidad y el
fortalecimiento
oportuno de las
actividades
programadas.
Riesgo de que la
complejidad
técnica 'y
procedimental del
sistema SICOP,
junto con posibles
demoras en la

8.944.521.885,74

RESPON.

Persona que
ejerce la
Direccion del
CAL

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria
de
Administracion



duraderos.

para la
sostenibilidad
y
fortalecimiento
de las
actividades
del programa
de Docencia,
segun el Plan
Tactico de
Inversion.

duraderos
segun el PTI
para la
ViDa.

subproceso de
adquisicion de
Construcciones
- Adiciones y
Mejoras.

3. Gestionar el
subproceso de
adquisiciéon de
Bienes
Preexistentes
4. Gestionar el
subproceso de
adquisicion de
Bienes
Duraderos
Diversos.

aprobacion por
parte de la Junta
de Adquisicion,
afecten la gestion
oportuna del
proceso de
adquisicién de
bienes duraderos.
Esta situacion
podria
comprometer el
cumplimiento del
100% de la meta
establecida en el
Plan Tactico de
Inversion,
impactando la
sostenibilidad y el
fortalecimiento de
las actividades del
Subprograma Vic.
de Administracion.



4. La reformulacion de estas metas no modifica la totalidad de los
recursos institucionales, obedece a una redistribucién de los recursos.

5. Gestionar el tramite de reformulaciéon ante CoPA y Consejo
Institucional.

3. Mediante memorando DFC-157-2026, en complemento del memorando
DFC-135-2026, el Departamento Financiero Contable remite a la
Vicerrectoria de Administracién el detalle de los compromisos revalidados
(solicitudes de compra 2025), en el cual se presentan las cuentas
correspondientes a contrataciones en proceso al cierre del periodo 2025
del Centro Académico de Limoén, conforme al siguiente detalle:

. o, Objeto de Descripcion
Programa Oficina CF Descripcion Cuenta Gasto Objeto de Gasto Monto
Centro
1 19 1111080 | Académico | D00TS0201004- | 555 01.01 Edificios £19,620.00
Limén
Centro )
. 0007-5-01-03-01-1- Equipo de
1 19 1111060 ACE_del:mco 01-04-00-1111-060 5-01-03-01 comunicacién 2,420,000.00
imon
Centro Maquinaria y
1 19 1111060 Académico 8(1)00?;5[1311?1;%610 5-01-01-01 equipo para la 4,836, 102.60
Limén produccion
Centro 0 Maguinaria,
1 19 1111060 | Académico | 00075018070 | 5.01.99.01 | equipoy mobiliario | 957585100
Limon diverso
Otras
Centro :
. 0007-5-02-99-01-1- construcciones,
1 19 1111060 Aciidr:g:‘\co 01-04-00-1111-060 5-02-89-01 adiciones y 9,975,965.00
mejoras
Centro
Académico 0007-5-99-03-01-3- . " )
3 21 1111059 de Limon - 18-01-00-1111-059 5-99-03-01 Bienes intangibles 3.362,022.14
VIESA
Vicerrectoria
de Docencia - Equipo sanitario,
2 20 1320110 CAL 8?_”;;3;3_11'3%[2'110' 5-01-06-01 de laboratorio e | 13,725,000.00
Excepciones investigacion
Ley 10386
TOTAL 44,514,660.74

Por otra parte, el programa y centro funcional a utilizar para dar contenido presupuestario a las
cuentas para atender los compromisos revalidados antes descritos, se indica a continuacion:

Programa Cadigo Centro Descripcion Centro Cadigo Descripcién
Funcional Funcional Subpartida Subpartida
. Centro Académico de Limoén Otras Construcciones,
Docencia 1111040 Docencia 5-02-99-01 Adiciones y Mejoras

4. Mediante el oficio SCI-251-2026, fechado 25 de marzo de 2026, la
Comision de Planificacion y Administracion solicita a la Rectoriay a la
Oficina de Planificacion Institucional ampliar la informacién suministrada en
el OPI-089-2026 con la valoracion de riesgos correspondiente a la meta
propuesta y su cronograma de ejecucion fisica y financiera previsto.

5. En el memorando OPI-113-2026, suscrito por la Oficina de Planificacion
Institucional se amplia la informacién remitida mediante el oficio OPI-089-
2026, incorporando la valoracion de riesgos y el cronograma de ejecuciéon
fisica y financiera de la meta 1.4.7.1., del cual se extrae el siguiente detalle:

a. Valoracion de riesgo



RIESGO ACCION DE RESPUESTA

Riesgo de gue se presenten atrasos en la gestion del proceso Establecer Cronogramas
de adquisicion de bienes duraderos debido a la complejidad y considerando los fiempos del
tiempos asociados a la compra pablica, lo cual podria afectar proceso de compra plblica y
el cumplimiento del 100% de la meta establecida en el Plan coordinar de forma proactiva
Tactico de Inversion para el Subprograma CAL. Esta situacion con las unidades responsables
puede impactar la sostenibilidad v el fortalecimiento oportuno para agilizar tramites.

de las aclividades programadas.

b. Cronograma de ejecucion fisica y financiera 2026

Cronograma Ejecucion Total

Total

| Trimestre Il Trimestre Ill Trimestre IV Trimestre % Presupuesto

Monto Monto Monto Monto

[x] =
&

1471 11128 665,18 | 25 1112866518 25| 1112866518 25| 11128665138 100 | 44 514 660,74
Gestionar el
100% del

proceso  de
adquisicion de
bienes
duraderos
para la
sostenibilidad

¥
fortalecimient
o de las
actividades
del
Subprograma
CAL, segln el
Plan Tactico
de Inversion.

Considerando que:

1. El Plan Anual Operativo constituye el instrumento de planificacion que
vincula los objetivos institucionales con la ejecucion presupuestaria, por lo
que debe reflejar integralmente las metas y recursos asignados.

2. De conformidad con las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico, toda
modificacién presupuestaria debe garantizar la consistencia entre recursos
y metas, lo que implica que la incorporaciéon de nuevos recursos conlleva la
reprogramacion de las metas originalmente asociadas a dichos recursos,
asegurando la integridad y trazabilidad del Plan Anual Operativo.

3. Conforme al Reglamento para la aplicacion de modificaciones
presupuestarias en el ITCR, corresponde al Consejo Institucional aprobar
las modificaciones que impliquen variaciones al Plan Anual Operativo.

4. La ausencia inicial de metas vinculadas a bienes duraderos en el Centro
Académico de Limon evidencia una desalineacion que resulta necesario
corregir para asegurar una ejecucion adecuada de los recursos, por lo que
la propuesta presentada permite dar continuidad a procesos ya iniciados,
aprovechar recursos disponibles y fortalecer las condiciones operativas del
Centro Académico de Limon.



. La incorporacion de la meta 1.4.7.1, financiada con recursos revalidados

del periodo 2025, implica un ajuste en Plan Anual Operativo (meta 2.1.7.1
originalmente vinculada a dichos recursos) y la correspondiente
modificacion presupuestaria con los aumentos y disminuciones segun se
indica en el oficio DFC-157-2026, con el fin de evitar duplicidades en su
asignacion y asegurar la consistencia entre la programacion presupuestaria
y la planificacion institucional.

. La meta propuesta presenta coherencia técnica en su formulacién,

incluyendo indicador, actividades, presupuesto.

. La valoracion de riesgos identifica como principal amenaza los atrasos en

los procesos de contratacion publica, con un nivel de riesgo alto, lo cual
podria afectar el cumplimiento de la meta. Se plantean acciones de
respuesta que parecen razonables y que podrian mitigar la materializacion
del riesgo identificado.

. El cronograma de ejecucion fisica y financiera de la meta 1.4.7.1 presenta

una distribucion lineal del 25% por trimestre, incluyendo el primer trimestre
del afio; no obstante, la incorporacion de dicha meta en el Plan Anual
Operativo 2026 se gestiona con posterioridad a la finalizacién de ese
periodo, lo que evidencia una inconsistencia entre la programacion
establecida y la posibilidad real de ejecucion. Esta situacion resulta
especialmente relevante considerando que el principal riesgo identificado
corresponde a atrasos en los procesos de contratacion publica, clasificado
con un nivel alto, lo cual exige una programacién ajustada a las
condiciones reales de gestidn y a los tiempos efectivos de ejecucién, en
resguardo de los principios de eficiencia, razonabilidad y calidad de la
planificacion institucional.

Se dictamina:

Recomendar al pleno del Consejo Institucional:

a.

Aprobar la modificacion del Plan Anual Operativo 2026 para el
Subprograma 1.4 Centro Académico de Limdn, incorporando la meta
1.4.7.1 y los recursos por un monto de ¢44.514.660,74, provenientes de
compromisos revalidados del periodo 2025, conforme se indica en el oficio
DFC-157-2026.

. Aprobar el ajuste correspondiente en la meta 2.1.7.1 y la modificacion

presupuestaria correspondiente respecto al origen de los recursos,
conforme se indica en el oficio DFC-157-2026, de manera que se refleje la
reasignacion de estos dentro del Plan Anual Operativo 2026 y el
presupuesto, garantizando su consistencia.

. Solicitar a la Ing. Maria Estrada Sanchez, MSc. Rectora que, en el marco

de sus competencias, ordene la incorporaciéon de los cambios aprobados



en los incisos anteriores, en el documento del Plan Anual Operativo 2026 y
se proceda a su divulgacion.

d. Instruir a la Vicerrectoria de Administracion y a la Direccion del Centro
Académico de Limon para que implementen mecanismos de seguimiento
que permitan gestionar oportunamente los procesos de contratacion.

Se dispone

Elevar la propuesta en la sesién del Consejo Institucional programada
para el 08 de abril de 2026.

9. Exp-Cl-588-2026 SCI-187-2026 Reglamento informes auditoria articulos 21
y 30

La sefiora Marilyn Sanchez Alvarado presenta el siguiente dictamen:
Considerando que:

1. La modificacion propuesta por la Auditoria Interna a los articulos 21y 30
del Reglamento para la atencion de informes de auditoria y presuntos
hechos irregulares en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (oficio AUDI-
044-2026), a partir de la consulta realizada por esta Comision (oficio SCI-
187-2026), pretende aclarar principalmente lo siguiente:

a. La modificacion al articulo 21 tiene como propdsito incorporar la
ampliacion de plazos también para los planes de accion derivados de
advertencias, ya que, segun indica la Auditoria Interna, la practica ha
evidenciado la necesidad de eventuales prorrogas para atender algunas
advertencias.

b. La modificacion al articulo 30 busca hacer explicito que las advertencias
pueden generar planes de accidn, que deben ser objeto de seguimiento
por parte de la Auditoria Interna.

2. Se concuerda con las modificaciones propuestas al reglamento general
que, al ser parciales y no sustanciales, esta Comisién analizé y propuso dar
curso al tramite, conforme lo establece el articulo 12 del Reglamento de
Normalizacion Institucional. Se detalla, a continuacion, la modificacion
planteada en la columna denominada “Propuesta de modificacion”:

REGLAMENTO PARA LA ATENCION DE
INFORMES DE AUDITORIA Y
PRESUNTOS HECHOS IRREGULARES PROPUESTA DE MODIFICACION
EN EL INSTITUTO TECNOLOGICO DE
COSTA RICA

Articulo 21. De las ampliaciones en los Articulo 21. De las ampliaciones en los




REGLAMENTO PARA LA ATENCION DE
INFORMES DE AUDITORIA Y
PRESUNTOS HECHOS IRREGULARES
EN EL INSTITUTO TECNOLOGICO DE
COSTA RICA

PROPUESTA DE MODIFICACION

plazos para la atencién de informes de
auditoria

En casos de excepcion, debidamente
razonados y que se soliciten previo al
vencimiento del plazo dispuesto para la
atencion del plan de acciones de las
recomendaciones emitidas por los Despachos
de Auditoria Externa o la Auditoria Interna,
consignado en el Sistema de Implementacion
de Recomendaciones (SIR), la Auditoria
Interna, el Consejo Institucional o la persona
Titular Subordinada Superior del que se le
dirigen, podra ampliar dicho plazo; conforme
los siguientes niveles de aprobacion:

a. Primer y unica prérroga, autorizada por la
Auditoria Interna.

b. Segunda y unica prérroga, autorizada por la
persona titular subordinada superior
jerarquica.

c. Tercera prorroga, autorizada por el Consejo
Institucional.

d. Solo en casos excepcionales, debidamente
justificados y razonados, el Consejo
Institucional podra valorar una prérroga
adicional.

La decisiéon de aprobacion de la primera 'y
segunda solicitud de prorroga deben ser
notificadas al Consejo Institucional. En el caso
de la Rectoria, en razén de su condicion, la
segunda y tercera prérroga serian valoradas y
resueltas por el Consejo Institucional.

En todos los casos la solicitud de prérroga
debe contener:

a. Causa que genera la solicitud de prorroga la
cual debe evidenciar la naturaleza
excepcional de la misma.

b. Detalle de las acciones realizadas hasta el

plazos para la atencién de informes de
auditoria

En casos de excepcion, debidamente
razonados y que se soliciten previo al
vencimiento del plazo dispuesto para la
atencion del plan de acciones de las
recomendaciones o advertencias emitidas por
la Auditoria Interna o de las
recomendaciones emitidas por los
Despachos de Auditoria Externa, consignado
en el Sistema de Implementacion de
Recomendaciones (SIR), la Auditoria Interna,
el Consejo Institucional o la persona Titular
Subordinada Superior del que se le dirigen,
podra ampliar dicho plazo; conforme los
siguientes niveles de aprobacion:

a. Primer y unica prérroga, autorizada por la
Auditoria Interna.

b. Segunda y unica prérroga, autorizada por la
persona titular subordinada superior
jerarquica.

c. Tercera prorroga, autorizada por el Consejo
Institucional.

d. Solo en casos excepcionales, debidamente
justificados y razonados, el Consejo
Institucional podra valorar una prérroga
adicional.

La decisién de aprobacion de la primera 'y
segunda solicitud de prérroga deben ser
notificadas al Consejo Institucional. En el caso
de la Rectoria, en razén de su condicion, la
segunda y tercera prérroga serian valoradas y
resueltas por el Consejo Institucional.

En todos los casos la solicitud de prérroga
debe contener:

a. Causa que genera la solicitud de prorroga
la cual debe evidenciar la naturaleza
excepcional de la misma.

b. Detalle de las acciones realizadas hasta el




REGLAMENTO PARA LA ATENCION DE
INFORMES DE AUDITORIA Y
PRESUNTOS HECHOS IRREGULARES
EN EL INSTITUTO TECNOLOGICO DE

PROPUESTA DE MODIFICACION

COSTA RICA
momento. momento.
c. Detalle de las acciones pendientes de c. Detalle de las acciones pendientes de
ejecucion. ejecucion.

d. Tiempo estimado requerido para la
conclusion de las acciones pendientes de
ejecucion, debidamente justificado segun
pasos para el logro dichas acciones.

e. Responsable de ejecucién de las acciones
pendientes.

Las ampliaciones de plazo para atender
disposiciones derivadas de informes de
auditoria emitidos por la Contraloria General
de la Republica seran presentadas ante el ente
contralor y resueltas por él mismo.

d. Tiempo estimado requerido para la
conclusion de las acciones pendientes de
ejecucion, debidamente justificado segun
pasos para el logro dichas acciones.

e. Responsable de ejecucién de las acciones
pendientes.

Las ampliaciones de plazo para atender
disposiciones derivadas de informes de
auditoria emitidos por la Contraloria General
de la Republica seran presentadas ante el
ente contralor y resueltas por él mismo.

Articulo 30. Atencién de advertencias
emitidas por instancias fiscalizadoras

Cuando el jerarca o un titular subordinado
reciba una advertencia emitida por una
instancia fiscalizadora, debera analizar lo que
se le comunica y manifestar razonadamente su
decision al respecto en el plazo maximo de 30
dias habiles, ya sea adoptando alguna accion
valida a raiz de ella, o en caso de no
considerarla necesaria, justifique claramente
las razones atinentes; toda vez que, siendo ya
conocedor de las eventuales consecuencias de
la accion o decisidn, su inaccion podria
acarrearle las responsabilidades previstas en
la Ley General de Control Interno, por
debilitamiento del control interno o, en general,
por incumplimiento de los deberes que le
asigna la referida Ley.

La Auditoria Interna, en el marco de sus
competencias, verificara el proceder posterior
del destinatario de la advertencia, para

determinar sulegalidad-y-su-propiedad-técnica-
. .
Eh pb.eee’|eal|za. F56-Gomo-parie-de H',' estidio
de-auditoria q,ule |||elluy.a °h SHI alean.ee entre
lerivadas.de | I a5 brindad |

Articulo 30. Atencién de advertencias
emitidas por instancias fiscalizadoras

Cuando el Consejo Institucional, la Rectoria,
0 una persona titular subordinada reciba una
advertencia emitida por una instancia
fiscalizadora, debera analizar lo que se le
comunica y manifestar razonadamente su
decisioén al respecto en el plazo maximo de 30
dias habiles, ya sea adoptando alguna accion
valida a raiz de ella, o en caso de no
considerarla necesaria, justifique claramente
las razones atinentes; toda vez que, siendo ya
conocedor de las eventuales consecuencias
de la accion o decisién, su inaccion podria
acarrearle las responsabilidades previstas en
la Ley General de Control Interno, por
debilitamiento del control interno o, en general,
por incumplimiento de los deberes que le
asigna la referida Ley.

La Auditoria Interna, en el marco de sus
competencias, verificara el proceder posterior
del destinatario de la advertencia, que permita
determinar la procedencia de lo actuado,
mediante el seguimiento de los planes de
accion que éste defina, una vez aceptada la
misma, sin menoscabo de otros servicios




REGLAMENTO PARA LA ATENCION DE

INFORMES DE AUDITORIA Y

PRESUNTOS HECHOS IRREGULARES PROPUESTA DE MODIFICACION
EN EL INSTITUTO TECNOLOGICO DE
COSTA RICA
Auditorfa-trterna-o-bien-come-un-estudio de auditoria que pueda brindar de manera

especial-que-permita-determinar la procedencia | posterior.

de lo actuado perel-destinatario-de-la
advertencia-

10.

Se dictamina:

Recomendar al pleno del Consejo Institucional que apruebe la modificacion de
los articulos 21 y 30 del Reglamento para la atencion de informes de auditoria y
presuntos hechos irregulares en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica como se
detalla en la propuesta de modificacién del considerando dos del dictamen.

Se dispone

Elevar la propuesta en la sesidén del Consejo Institucional programada
para el 08 de abril de 2026.

Exp-Cl-521-2025 R-1138-2024 Modificaciéon al Reglamento para la atencion
de informes de auditoria y presuntos hechos irregulares en el
Instituto Tecnolégico de Costa Rica

El sefior Rony Rodriguez Barquero presenta el siguiente dictamen:
Considerando que:

1. Conforme al articulo 33 del Reglamento para la atencién de informes de
auditoria y presuntos hechos irregulares en el Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica, la Auditoria Interna y la Rectoria remitieron, mediante el oficio
R-1138-2024, una propuesta de modificacion de dicho reglamento con el fin
de asegurar que los procedimientos, plazos y mecanismos de resolucién de
discrepancias establecidos en el reglamento se encuentren alineados con
lo dispuesto en los articulos 36, 37 y 38 de la Ley General de Control
Interno, evitando contradicciones con la normativa de rango superior.

2. Esta comision concuerda con los cambios propuestos, no obstante, realiza
los siguientes ajustes con el fin de aportar coherencia y claridad a la
modificacion:

a. El concepto propuesto de conferencia técnica en el articulo 7 se incluye
en el articulo de las definiciones.




b. La propuesta de incorporacion de un articulo denominado “De la
atencion de informes de auditoria”, se distribuye entre: la definicion de
informes de auditoria (articulo 5), el articulo 11 con un ajuste en el titulo,

y en el articulo 13.

c. Se elimina la mencion de articulos del mismo reglamento o de otras
leyes y se mantiene la mencidn en general.

d. En el articulo de la designacion de la persona funcionaria a cargo del
seguimiento del plan de accion, se aclaré que cuando se trate de
informes emitidos por la Contraloria General de la Republica dirigidos al
Consejo Institucional, la presidencia realizara la designacion de la
persona funcionaria como enlace institucional.

e. Se realizan ajustes en la redaccién por la incorporacién de lenguaje
inclusivo y en procura de mantener la vinculacioén del articulado con el
texto propuesto y se evite la repeticion de informacion entre estos.

3. Se proponen modificaciones de caracter no sustantivo al Reglamento para
la atencién de informes de auditoria y presuntos hechos irregulares en el
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, con el propdsito de mejorar la claridad
de su redaccion y armonizar su contenido con lo dispuesto en la Ley
General de Control Interno. A continuacién, se detallan los cambios
propuestos en la columna denominada “Propuesta de modificacion COPA”:

REGLAMENTO PARA LA ATENCION DE
INFORMES DE AUDITORIA Y
PRESUNTOS HECHOS IRREGULARES
EN EL INSTITUTO TECNOLOGICO DE
COSTA RICA

PROPUESTA DE MODIFICACION

Articulo 5. Definiciones

Articulo 5. Definiciones

Informe de auditoria: Documento mediante el
cual la instancia fiscalizadora, comunica

Conferencia técnica: La Auditoria Interna al
finalizar la etapa de examen del objeto de
estudio, realizara una reunién, denominada
conferencia técnica, con las personas
titulares subordinadas a quienes se
presentan los resultados obtenidos y se
dirigen las recomendaciones, con el
objetivo de recoger sus criterios sobre los
hallazgos identificados y la viabilidad de las
recomendaciones.

Informe de auditoria: Documento mediante el
cual la instancia fiscalizadora comunica




REGLAMENTO PARA LA ATENCION DE
INFORMES DE AUDITORIA Y
PRESUNTOS HECHOS IRREGULARES
EN EL INSTITUTO TECNOLOGICO DE
COSTA RICA

PROPUESTA DE MODIFICACION

formalmente al ITCR los resultados, las
conclusiones, disposiciones o
recomendaciones -segun sea el caso- de la
auditoria efectuada.

formalmente al ITCR los resultados,
conclusiones, disposiciones o
recomendaciones —segun sea el caso— de la
auditoria efectuada, abarcando asuntos de
su competencia, incluidos aquellos de los
que puedan derivarse eventuales
responsabilidades para personas
funcionarias, exfuncionarias y/o terceros.

Articulo 7. Etapas en la atencion de los
informes de auditoria

Articulo 7. Etapas en la atencion de los
informes de auditoria

La atencion de los informes de auditoria
implica las etapas siguientes:

a. Recepcidn y analisis del borrador del
informe de auditoria

b. Conferencia final

c. Recepciodn del informe definitivo de auditoria
y analisis de las recomendaciones o
disposiciones

d. Elaboracién del plan de accion

e. Aprobacion del plan de accién, cuando
corresponda

f. Ejecucion y seguimiento del plan de accién
g. Finalizacion del cumplimiento de las
disposiciones o recomendaciones

La atencion de los informes de auditoria
implica las etapas siguientes:

a. Conferencia técnica.

b. Recepcion y analisis del borrador del
informe de auditoria.

c. Conferencia final.

d. Recepcidn del informe definitivo de auditoria
y analisis de las recomendaciones o
disposiciones.

e. Elaboracion del plan de accién.

f. Aprobacion del plan de accion, cuando
corresponda.

g. Ejecucion y seguimiento del plan de accion.
h. Finalizacion del cumplimiento de las
disposiciones o recomendaciones.

Articulo 11. Informes-emitidosporla
‘I ‘E'E’.'Itm.'a “':E'"a EI"'g'dss.E,'l Gonseje

Articulo 11. De la atencién de informes
emitidos por la Auditoria Interna

En todos los casos en que el estudio de
auditoria responda a una solicitud del Consejo
Institucional, o que contenga recomendaciones
expresas a ese organo colegiado o a aquellas

Los hallazgos, las conclusiones y
recomendaciones producto de los informes
de auditoria, se comunican oficialmente, al
Consejo Institucional o a las personas
titulares subordinadas, con competencia y
autoridad para ordenar la implantacion de
las respectivas recomendaciones.

En todos los casos en que el estudio de
auditoria responda a una solicitud del Consejo
Institucional, o que contenga recomendaciones
expresas a ese organo colegiado o a aquellas
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instancias subordinadas a él, los informes
seran remitidos por eHitular-de la Auditoria
Interna, directamente-a-la-Presidencia-del
érgano-colegiadoe; salvo que, por razones de
urgencia, en la implementacion de las
recomendaciones, sea conveniente que el
informe se dirija a un titular subordinado, en
cuyo caso se mantendra informado al érgano.

instancias subordinadas a él, los informes que
se originen seran remitidos por la Auditoria
Interna al Consejo Institucional; salvo que,
por razones de urgencia, en la implementacion
de las recomendaciones, sea conveniente que
el informe se dirija a otra instancia, en cuyo
caso se mantendra informado al érgano
colegiado.

Articulo 12. Informes emitidos por la
Auditoria Interna dirigidos al Consejo
Institucional para conocimiento o
seguimiento

Articulo 12. Informes emitidos por la
Auditoria Interna dirigidos al Consejo
Institucional para conocimiento o
seguimiento

El titular de la Auditoria Interna, cuando
considere que el informe trata de asuntos de
interés institucional, remitira al Consejo
Institucional copia de los informes de auditoria
dirigidos a otras instancias, ya sea para su
conocimiento o respectivo seguimiento, segun
corresponda.

La persona titular de la Auditoria Interna,
cuando considere que el informe trata de
asuntos de interés institucional, de acuerdo
con su criterio valorara remitir al Consejo
Institucional copia de los informes de auditoria
dirigidos a otras instancias, ya sea para su
conocimiento o respectivo seguimiento, segun
corresponda.

Articulo 13. Sobre la recepcion y analisis de
los informes definitivos emitidos por la
Auditoria Interna

Articulo 13. Sobre la recepcion y analisis de
los informes definitivos emitidos por la
Auditoria Interna

El titular subordinado a quien se dirige el
informe debera en un plazo improrrogable de
10 dias habiles, contados a partir de la fecha
de recepcion y en coordinacién con las
instancias relacionadas con la implementacion
de las recomendaciones; determinar si éstas
pueden ser ejecutadas o si se determinan
problemas efectivos y concretos de orden
legal, técnico o presupuestario para su

Los informes de auditoria deben ser
atendidos con la debida prontitud y
conforme con los lineamientos que para el
efecto disponga dicha dependencia, en
concordancia con lo dispuesto en la Ley
General de Control Interno y por la
Contraloria General de la Republica, en lo
que corresponda.

La persona titular subordinada a quien se
dirige el informe debera en un plazo
improrrogable de 10 dias habiles, contados a
partir de la fecha de recepcion y en
coordinacién con las instancias relacionadas
con la implementacion de las
recomendaciones; determinar si éstas pueden
ser ejecutadas o si se determinan problemas
efectivos y concretos de orden legal, técnico o
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aplicacion. Se exceptuan los informes dirigidos
al Directorio de la Asamblea Institucional
Representativa o al Consejo Institucional, en
cuyo caso dispondran de un plazo de 30 dias
habiles para informar sobre lo dispuesto
anteriormente.

Transcurrido el plazo antes indicado, sin
especial manifestaciéon por parte del
destinatario del informe, las recomendaciones
se dan por aceptadas siendo las mismas de
acatamiento obligatorio.

presupuestario para su aplicacion.

Se exceptuan los informes dirigidos al
Directorio de la Asamblea Institucional
Representativa o al Consejo Institucional, en
cuyo caso dispondran de un plazo de 30 dias
habiles para informar sobre lo dispuesto
anteriormente.

Transcurrido el plazo antes indicado, sin
especial manifestacion por parte del
destinatario del informe, las recomendaciones
se dan por aceptadas siendo las mismas de
acatamiento obligatorio.

Articulo 15. Aceptacién parcial del informe
definitivo emitido por la Auditoria Interna

Articulo 15. Aceptacién parcial del informe
definitivo emitido por la Auditoria Interna

Cuando producto del analisis del informe se
determine que las recomendaciones emitidas
por la Auditoria Interna contienen problemas
efectivos y concretos para su aplicacion, de
orden legal, presupuestario o técnico, el
Consejo Institucional o el titular subordinado a
quien se dirigi6 el informe, debera comunicar
por escrito a la Auditoria Interna, las
objeciones, su fundamento y las alternativas
concretas de solucién, en-elmismeo plazo de 30
y 10 dias habiles, respectivamente, para que
la Auditoria Interna se pronuncie en-el

transcurso-de-los-sigdientes-cinco-dias

Cuando producto del analisis del informe se
determine que las recomendaciones emitidas
por la Auditoria Interna contienen problemas
efectivos y concretos para su aplicacion, de
orden legal, presupuestario o técnico, el
Consejo Institucional o la persona titular
subordinada a quien se dirigio el informe,
debera comunicar por escrito a la Auditoria
Interna, las objeciones, su fundamento y las
alternativas concretas de solucion, dentro de
los plazos improrrogables de 30 y 10 dias
habiles, respectivamente, que establece la
Ley General de Control Interno, para que la
Auditoria Interna se pronuncie.

Articulo 16. Resolucién de discrepancias
entre el Consejo Institucional y la Auditoria
interna

Articulo 16. Resolucién de discrepancias
entre el Consejo Institucional y la Auditoria
interna

En caso de que la Auditoria Interna no esté
conforme total o parcialmente con las
objeciones aportadas por el Consejo
Institucional para la atencion de las
recomendaciones, emitira-sus-argumentos, en
el plazo de 15 dias habiles y lo comunicara al

Consejo-tnstitucional-guientendraunplaze

X i abiles para analizar el

El Consejo Institucional tendra 30 dias
habiles contados a partir de la fecha de
recibido el informe de auditoria, para
resolver discrepancias.

En caso de que la Auditoria Interna no esté
conforme total o parcialmente con las
objeciones aportadas y lo resuelto en firme por
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asunto y convocar a las instancias que
considere necesarias, a fin de determinar si
modifica el acuerdo o mantiene la discrepancia
con la Auditoria Interna.
Vencido-el-plaze-antes-indicade, si se
mantienen criterios diferentes, el Consejo
Institucional, la Auditoria Interna o ambos,
elevaran el asunto de-inmediato a la
Contraloria General de la Republica, aportando
el expediente respectivo, quien resolvera, en
definitiva.

el Consejo Institucional para la atencién de las
recomendaciones, expondra por escrito al
Consejo Institucional en el plazo de 15 dias
habiles los motivos de su inconformidad.

Dentro de los ocho dias habiles siguientes
al plazo antes indicado, si se mantienen
criterios diferentes, el Consejo Institucional, la
Auditoria Interna o ambos, elevaran el asunto
a la Contraloria General de la Republica,
aportando el expediente respectivo, quien
resolvera, en definitiva.

Articulo 17. Resolucién de discrepancias
entre el titular subordinado y la Auditoria
interna

Articulo 17. Resolucién de discrepancias
entre la persona titular subordinada y la
Auditoria interna

En caso de que la Auditoria Interna no acepte
las objeciones aportadas por el titular
subordinado para la atencion de las
recomendaciones, el mismo debera elevar el
asunto en los tres-dias-habiles siguientes al
Consejo Institucional, para que éste resuelva
en el plazo de 20 dias habiles.

Las discrepancias entre la Auditoria Interna y
el titular subordinado seran resueltas de la
manera siguiente:

En caso de discrepancia, la persona titular
subordinada expondra por escrito, al
Consejo Institucional, dentro del plazo de
10 dias habiles, las razones por las cuales
objeta las recomendaciones del informe y
propondra soluciones alternativas; el
Consejo Institucional debera resolver en el
plazo de 20 dias habiles contados a partir
de la fecha de recibo de la documentacion.

Las discrepancias entre la Auditoria Interna y
la persona titular subordinada seran resueltas
de la manera siguiente:

a. Lo resuelto en firme por el Consejo
Institucional respecto de si acepta la
totalidad de las recomendaciones o se
separa del criterio de ésta, aceptando las
soluciones alternas propuestas por la
persona titular subordinada o bien,
proponiendo las de su propia iniciativa,
sera dado a conocer a la auditoria interna a
la persona titular subordinada
correspondiente, para el tramite que
proceda.

b. Si la Auditoria Interna comparte en su
totalidad el acuerdo tomado por el Consejo
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COSTA RICA
e—SiHa-Auditeria-trterna-comparte-en-su Institucional, lo informara por escrito a
totalidad el acuerdo tomado por el Consejo éste. La Secretaria del Consejo
Institucionallo-informara-por-escritoen-el Institucional, en el plazo maximo de cinco
plazo-maximo-de-cinco-dias-habiles—La dias habiles, a partir de la comunicacién
Secretaria-del Consejo-Institucional-en-el realizada por la auditoria interna, informa
plazo-maximo-de-cinco-dias-habiles; de oficio, a la persona titular subordinada,

en-el-plazo-de-15-dias-habilesy-lo-comunicara

' Heiel —~guien tendra un plazo
maximo de 15 dias habiles para analizar el
asunto y convocar a las instancias que
considere necesarias, a fin de determinar si
modifica el acuerdo o mantiene la discrepancia
con la Auditoria Interna.

e. Vencido el plazo antes indicado, si se
mantienen criterios diferentes, el Consejo
Institucional, la Auditoria Interna o ambos,
elevaran el asunto de-inmediato a la
Contraloria General de la Republica, aportando
el expediente respectivo, quien resolvera, en
definitiva.

el acuerdo con las recomendaciones
definitivas y avaladas por la Auditoria
Interna; para que sean incorporadas las
recomendaciones y el plan de accién
correspondiente al Sistema de
Implementaciéon de Recomendaciones
(SIR).

c. En caso de que la Auditoria Interna no
esté conforme total o parcialmente con las
objeciones aportadas y lo resuelto en firme
por el Consejo Institucional para la
atencion de las recomendaciones,
expondra por escrito al Consejo
Institucional en el plazo de 15 dias habiles
los motivos de su inconformidad. El
Consejo Institucional tendra un plazo maximo
de 15 dias habiles para analizar el asunto y
convocar a las instancias que considere
necesarias, a fin de determinar si modifica el
acuerdo o mantiene la discrepancia con la
Auditoria Interna

d. Dentro de los ocho dias habiles
siguientes al plazo antes indicado, si se
mantienen criterios diferentes, el Consejo
Institucional, la Auditoria Interna o ambos,
elevaran el asunto a la Contraloria General de
la Republica, aportando el expediente
respectivo, quien resolvera, en definitiva.

Articulo 19. Designacion de la persona
funcionaria a cargo del seguimiento del
plan de accién

Articulo 19. Designacion de la persona
funcionaria a cargo del seguimiento del
plan de accién

Los titulares subordinados deben definir a la
persona funcionaria de la instancia que dirigen,
que de forma ordinaria y permanente tendra a
su cargo el seguimiento de la implementacion

Las personas titulares subordinadas deben
definir a la persona funcionaria de la instancia
que dirigen, que de forma ordinaria y
permanente tendra a su cargo el seguimiento
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de los planes de accion, en el entendido de
que esta funcion no conlleva la delegacion de
su responsabilidad.

En el caso de las disposiciones y
recomendaciones que debe ejecutar el
Consejo Institucional, salvo acto en contrario,
correspondera a la Direccion de la Secretaria
del Consejo Institucional, fungir como enlace.
Cuando se trate de informes emitidos por la
Contraloria General de la Republica, se

designara-un enlace institucional.

de la implementacion de los planes de accion,
en el entendido de que esta funcién no
conlleva la delegacién de su responsabilidad.

En el caso de las disposiciones y
recomendaciones que debe ejecutar el
Consejo Institucional, salvo acto en contrario,
correspondera a la Direccidon de la Secretaria
del Consejo Institucional, fungir como enlace.

Cuando se trate de informes emitidos por la
Contraloria General de la Republica, a quien
se dirija el informe le corresponde designar
una persona funcionaria como enlace
institucional; cuando dichos informes se
dirijan al Consejo Institucional, esta
designacion sera realizada por su
Presidencia.

Articulo 22. Responsabilidades del jerarcay
titulares subordinados

Articulo 22. Responsabilidades del jerarcay
las personas titulares subordinadas

Ademas de los deberes establecidos en la Ley
General de Control Interno y el Reglamento de
Organizacién y Funcionamiento de la Auditoria
Interna del Instituto Tecnolégico de Costa Rica,
el jerarca y los titulares subordinados, tendran
las responsabilidades siguientes:

a. Adoptar las acciones que garanticen la
implementacién de las disposiciones o
recomendaciones emitidas por instancias
fiscalizadores, en el plazo establecido y
mantener su cumplimiento de forma que se
genere una mejora permanente, en atencion a
los procedimientos que se deriven de este
Reglamento.

b. Incorporar en la planificacion institucional,
las acciones contenidas en los planes de
accién, cuando corresponda.

c. Sintetizar, integrar, revisar los resultados del
seguimiento y comunicar a su superior
jerarquico -cuando corresponda- y a la
Auditoria Interna, el avance o cumplimiento
definitivo, con fundamento en los informes
recibidos.

Ademas de los deberes establecidos en la Ley
General de Control Interno y el Reglamento de
Organizacion y Funcionamiento de la Auditoria
Interna del Instituto Tecnolégico de Costa
Rica, el jerarca y las personas titulares
subordinadas, tendran las responsabilidades
siguientes:

a. Adoptar las acciones que garanticen la
implementacion de las disposiciones o
recomendaciones emitidas por instancias
fiscalizadores, en el plazo establecido y
mantener su cumplimiento de forma que se
genere una mejora permanente, en atencion a
los procedimientos que se deriven de este
Reglamento.

b. Incorporar en la planificacion institucional,
las acciones contenidas en los planes de
accién, cuando corresponda.

c. Sintetizar, integrar, revisar los resultados del
seguimiento y comunicar a la persona
superior jerarquica -cuando corresponda-y a
la Auditoria Interna, el avance o cumplimiento
definitivo, con fundamento en los informes
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d. Contar con adecuados mecanismos de
coordinacioén, seguimiento, control y canales de
comunicacion e instruccion oportunos,
formales y efectivos, que aseguren el
cumplimiento de las disposiciones y
recomendaciones.

e. Analizar en los casos justificados, la solicitud
de prorroga de ampliacion del plazo que fueran
presentadas previo al vencimiento del plazo
original y resolver razonadamente.

recibidos.

d. Contar con adecuados mecanismos de
coordinacién, seguimiento, control y canales
de comunicacion e instruccion oportunos,
formales y efectivos, que aseguren el
cumplimiento de las disposiciones y
recomendaciones.

e. Analizar en los casos debidamente
justificados y excepcionales, previo al
vencimiento del plazo consignado en el
Sistema de Implementacion de
Recomendaciones (SIR), la solicitud de
prorroga de ampliacion y resolver
razonadamente, conforme lo dispuesto en
este reglamento.

Articulo 24. Deberes de las personas
responsables de la ejecucion del plan de
accion

Articulo 24. Deberes de las personas
responsables de la ejecucion del plan de
accion

La jefatura superior de la instancia responsable
de ejecutar acciones correctivas contenidas en
el plan de accion aprobado tendra los deberes

siguientes:

a. Ejecutar las acciones correctivas definidas
en el plan de accion dentro de los plazos
convenidos.

b. Informar a la jefatura superior, dentro del
plazo establecido, sobre el cumplimiento de las
disposiciones y recomendaciones que le
corresponde atender, en forma sucinta y clara,
aportando la evidencia respectiva.

c. Solicitar a la jefatura superior, la prérroga del
plazo de atencién, debidamente razonada y
previo al vencimiento del plazo original.

La jefatura superior de la instancia
responsable de ejecutar acciones correctivas
contenidas en el plan de accion aprobado
tendra los deberes siguientes:

a. Ejecutar las acciones correctivas definidas
en el plan de accion dentro de los plazos
convenidos.

b. Informar a la jefatura superior, dentro del
plazo establecido, sobre el cumplimiento de
las disposiciones y recomendaciones que le
corresponde atender, en forma sucinta y clara,
aportando la evidencia respectiva.

c. En los casos debidamente justificados y
excepcionales, solicitar previo al
vencimiento del plazo consignado en el
Sistema de Implementacién de
Recomendaciones (SIR) la prérroga de
ampliacion, conforme lo dispuesto en este
reglamento.

Articulo 26. Comunicacion de la Relacion de

Articulo 26. Comunicacion de la Relacion




REGLAMENTO PARA LA ATENCION DE
INFORMES DE AUDITORIA Y
PRESUNTOS HECHOS IRREGULARES
EN EL INSTITUTO TECNOLOGICO DE
COSTA RICA

PROPUESTA DE MODIFICACION

Hechos

de Hechos

Las Relaciones de Hechos seran comunicadas
a la instancia superior jerarquica a la que
pertenece la o las personas funcionarias
presuntamente responsables del hecho
irregular, para que procedan con el tramite
correspondiente: el inicio de la investigacion
preliminar, solicitar la apertura del
procedimiento administrativo disciplinario y/o la
interposicidn de denuncia ante el Ministerio
Publico.

Las Relaciones de Hechos, seran informadas
por la instancia que la reciba a la persona
superior jerarquica de la o las personas
funcionarias presuntamente responsables del
hecho irregular, para que procedan con el
tramite correspondiente: el inicio de la
investigacion preliminar, solicitar la apertura
del procedimiento administrativo disciplinario
y/o la interposicion de denuncia ante el
Ministerio Publico, segun corresponda.

4. En la propuesta remitida por la Rectoria se incluyen observaciones
relacionadas con los transitorios, mas no se plantean modificaciones. A
continuacion, se hace referencia a los comentarios sefialados en cada

transitorio:

a. Transitorio |, sobre la aprobacion del procedimiento para la atencion de
los informes de auditoria dirigidos al Consejo Institucional, se constata
su atencion segun el acuerdo tomado por el Consejo Institucional en la
Sesion Ordinaria N.° 3409, Articulo 11 del 28 de mayo de 2025.

b. En relacion con el transitorio I, se indica que se cuenta con los
procedimientos solicitados que, si bien los procedimientos fueron
aprobados, es recomendable solicitar a la Rectoria, a partir de la
modificacion propuesta, en caso de aprobarse, la revision para la
actualizacion del “Procedimiento PG-R-07: “Atencion de informes de
auditoria interna dirigidos a los titulares subordinados”.

c. En relacion con el transitorio 11, sobre la revision del Reglamento de
organizacion y funcionamiento de la Auditoria Interna por parte de la
Auditoria Interna, es oportuno, solicitar incluir en la revisién las
modificaciones, en caso de aprobarse, al Reglamento para la atencion
de informes de auditoria y presuntos hechos irregulares en el Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica y proponer los cambios que estime

necesarios.

5. Se propone solicitar a la Secretaria del Consejo Institucional la revision
para la actualizacion del procedimiento PE-CI-10 “Atencion de los informes
de Auditoria Interna con recomendaciones dirigidas al Consejo




11.

Institucional”, producto de la modificacion propuesta de articulos vinculados
a dicho procedimiento, en caso de aprobarse.

Se dictamina:

a. Recomendar al pleno del Consejo Institucional la aprobacion de la
modificacion del Reglamento para la atencion de informes de auditoria y
presuntos hechos irregulares en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
como se detalla en la propuesta de modificacidén del considerando tres del
dictamen.

b. En caso de aprobarse la modificacién propuesta en el inciso anterior,
recomendar al pleno del Consejo Institucional lo siguiente:

i. Solicitar a la Rectoria la actualizacion del procedimiento PG-R-07, para
la “Atencion de informes de auditoria interna dirigidos a los titulares
subordinados”, tomando en consideracion la modificacion propuesta.

ii. Solicitar a la Secretaria del Consejo Institucional revisar y, de ser
necesario, gestionar la actualizacién del procedimiento PE-CI-10
“Atencion de los informes de Auditoria Interna con recomendaciones
dirigidas al Consejo Institucional”’, como resultado de las modificaciones
propuestas a los articulos del reglamento vinculados con dicho
procedimiento.

iii. Solicitar a la Auditoria Interna la revision del Reglamento de
organizacion y funcionamiento de la Auditoria Interna y proponer los
cambios que estime necesarios, a partir de las modificaciones
realizadas al Reglamento para la atencién de informes de auditoria y
presuntos hechos irregulares en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

Se dispone

Elevar la propuesta en la sesién del Consejo Institucional programada
para el 08 de abril de 2026.

Exp-ClI-572-2026 Revision observaciones de la comunidad institucional al
Cadigo de Etica y Valores

El sefior Nelson Ortega Jiménez introduce el tema del cédigo de ética y valores
y consulta si las personas integrantes revisaron las observaciones recibidas.
Sefala que existen aspectos de forma facilmente atendibles y otros de fondo,
especialmente en la parte tedrica, que requieren mayor analisis. Considera
que, en general, el Cédigo se encuentra bien sustentado. Plantea la disyuntiva
entre devolver el documento a la comision especial que lo formuld o analizarlo
en el seno de CoPA. Como alternativa, propone conformar una comision



especial pequefa que integre personas con conocimiento técnico, participacion
en la formulacion original y representacion de la comisién, con el fin de analizar
e incorporar las observaciones sin dilatar el proceso.

La sefiora Sofia Beatriz Garcia respalda la propuesta e indica la conveniencia
de que la comisidon también cuente con observaciones propias.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar sugiere valorar la formalidad del
mecanismo y propone como alternativa realizar audiencias con las personas
que remitieron observaciones; no obstante, el sefior Nelson Ortega advierte
que ello podria extender innecesariamente la discusion.

La sefiora Raquel Lafuente Chryssopoulos sefala que el proceso ha sido
prolongado y advierte que una nueva comision podria retrasarlo aun mas, por
lo que recomienda decidir en funcion del tiempo y continuar con el proceso
ordinario, utilizando las observaciones ya recibidas.

El sefior Randall Blanco Benamburg apoya la creacion de una comision
especial, siempre que se definan funciones claras y acotadas, orientadas a
analizar las observaciones e incorporarlas en una version ajustada del
documento, sin rehacerlo completamente. Destaca la necesidad de contar con
personas con formacion especializada.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar enfatiza la importancia de incorporar
criterio experto en ética, sefialando que hubo observaciones por la ausencia de
este perfil en la elaboracion inicial. Propone integrar un grupo reducido con una
persona experta en ética, una persona de la comision original y una
representante de la comision actual.

Se recuerda la existencia de plazos institucionales y advertencias de auditoria
qgue obligan a avanzar con el proceso. En ese contexto, el sefior Nelson Ortega
Jiménez concluye que existe consenso en conformar una comision especial
pequefia, con funciones claras, plazo definido y coordinacién a su cargo,
orientada a revisar e integrar las observaciones al cédigo.

En virtud de lo anterior, la Comision dictamina lo siguiente:
Considerando que:

1. La propuesta del Cédigo de Etica y Valores es resultado del trabajo
participativo y articulado de la comision especial institucional creada
para este fin, en apego a lineamientos metodolégicos y buenas
practicas en ética organizacional. Su objetivo principal es garantizar
que la actuacion de la comunidad institucional sea coherente con la
mision, vision, valores, principios y compromisos del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica.



Una vez realizada la consulta del Cédigo de Etica a la comunidad
institucional y recibidas las observaciones, esta Comision identifica
observaciones tanto de forma como de fondo, de orden filoséfico o
conceptual, juridico, de gobernanza y estratégico, entre otros, y
principalmente en el apartado de fundamentacion filoséfica.

Para una adecuada valoracion se requiere un analisis técnico
especializado, por lo que se estima oportuno conformar una comision
especial que cuente con conocimiento, formacion y/o experiencia en
ética, encargada de analizar las observaciones, incorporar aquellas
que correspondan segun su criterio y presentar una nueva propuesta
del Codigo de Etica y Valores del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

En la conformacion de la comisidn especial se visualiza necesaria la
participacion de una persona destacada de la comisién que elaboré la
propuesta inicial, con experiencia en su construccion; una persona
designada por la Catedra de Filosofia de la Escuela de Ciencias
Sociales con formacién y/o experiencia en ética; y una persona
integrante de la Comision de Planificacion y Administracion del
Consejo Institucional, quien coordine y lidere el proceso de revision y
propuesta.

La comision especial que se conforme debera de avocarse al analisis
de las observaciones recibidas por la comunidad institucional,
incorporar o ajustar lo correspondiente en la propuesta y presentar
una nueva versién del Cédigo de Etica y Valores del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica a la Comisién de Planificacion y
Administracion, ante quien estara adscrita la comision especial. Los
productos solicitados se proponen entregar el 15 de mayo de 2026.

Es de interés de esta Comision continuar con el analisis y aprobacion
de la propuesta del Cédigo de Etica y Valores, dado que en su
objetivo busca garantizar que la actuacion de la comunidad
institucional sea coherente con la misién, visidn, valores, principios y
compromisos del ITCR, asi como promover la reflexion ética, la
convivencia respetuosa, la transparencia y la excelencia en la gestion
publica.

Se dictamina:

Recomendar al pleno del Consejo Institucional la creacion de una
comision especial encargada de realizar lo siguiente:

i. Analizar las observaciones recibidas por la comunidad
institucional, incorporar y ajustar lo pertinente en la propuesta del
Cédigo de Etica y Valores del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica, segun sea el criterio de la comision.



Presentar una nueva versién de la propuesta del Cédigo de Etica
y Valores del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, a partir del
analisis e incorporacion de las observaciones recibidas de la
comunidad institucional.

b. Sugerir al pleno del Consejo Institucional que, en caso de acoger la
recomendacion anterior:

Integre la comisidn especial con las siguientes personas
representantes:

1. Master Nelson Ortega Jiménez, como representante del
Consejo Institucional, quien coordinara la comision.

2. Una persona representante de la Catedra de Filosofia de la
Escuela de Ciencias Sociales con formacién y/o experiencia en
ética, designada por la direccién de la Escuela de Ciencias
Sociales.

3. Una persona representante de la comision especial
institucional que trabajé en la propuesta inicial de Cddigo de
Etica y Valores, designada por la Rectoria.

Senale a la comision especial que la entrega de la nueva
propuesta del Codigo de Etica y Valores se entregue a mas
tardar el 15 de mayo de 2026 inclusive.

Adscriba la comisidn especial a la Comisién de Planificacion y
Administracion para el seguimiento correspondiente.

Disponga que si las instancias que deben designar
representacion en la comision especial no lo hicieran en el plazo
de 10 dias habiles, a partir de que se comunique el acuerdo, se
tendra la comision por validamente conformada con al menos
dos de sus integrantes —incluida su coordinacion- debiendo
informar la direccion de la Secretaria del Consejo Institucional, a
la Comisién de Planificacion Institucional y a la coordinacién de la
Comisién Especial, sobre la conformacion que resulte definitiva.
De igual manera, si luego de ser instaurada la comisién, ocurre
un hecho que le haga perder las calidades para ser integrante a
alguna de las personas designadas, la comision continuara
validamente constituida siempre que mantenga el minimo de
integrantes indicado anteriormente, conservando las instancias
respectivas el derecho a realizar el nombramiento y anunciarlo
oportunamente a la Secretaria del Consejo Institucional.
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13.

Se dispone

Elevar la propuesta en la sesién del Consejo Institucional programada
para el 08 de abril de 2026.

Exp-Cl-049-2023 Revisidon observaciones de la comunidad institucional al
Reglamento de concursos

El sefior Nelson Ortega sefala que la consulta sobre el Reglamento de
concursos se encuentra organizada por carpetas dentro del expediente.
Plantea que la revision detallada de las observaciones podria resultar extensa
para realizarse en el seno de la comisién, por lo que propone que una o dos
personas las analicen previamente y luego presenten un texto consolidado para
discusion.

Por lo anterior, el sefior Nelson Ortega sugiere que la sefiora Raquel Lafuente
Chryssopoulos cuente con apoyo para dicha tarea y consulta por la
disponibilidad de otra persona.

La sefiora Sofia Beatriz Garcia acepta colaborar.
Se dispone

Trasladar las observaciones recibidas por parte de la comunidad
institucional a la sefiora Raquel Lafuente Chryssopoulos y a la sefiora
Sofia Garcia Romero para su analisis y que, una vez elaborada una
propuesta, esta sera retomada por la comision para su revision final.

Exp-Cl-560-2025 OPI-079-2026 Estudios cargas VIE

El sefor Nelson Ortega presenta el adendum relacionado con el estudio de
cargas y consulta si las personas integrantes revisaron los documentos.
Expone que el estudio evidencia una sobrecarga estructural de trabajo, ya que
la mayoria del personal presenta una utilizacién superior al 100% de su tiempo
disponible, con casos que superan ampliamente ese porcentaje. Explica que la
metodologia utilizada corresponde a estandares subijetivos, en los que los
tiempos son estimados por las personas funcionarias y validados por sus
jefaturas, debido a la ausencia de sistemas institucionales que permitan una
medicidn objetiva. Aiade que el estudio incluye recomendaciones orientadas a
la redistribucion de cargas, priorizacion de actividades, automatizacion de
procesos y mejora de sistemas de informacion.

El sefior Randall Blanco Benamburg consulta sobre la objetividad de la
metodologia, ante lo cual el sefior Nelson Ortega aclara sus limitaciones y
alcances.



La sefora Laura Hernandez Alpizar interviene para contextualizar la
metodologia y confirmar su aplicacion institucional.

El sefior Nelson Ortega sefala que el estudio responde a una necesidad previa
de evidenciar la carga laboral ante decisiones administrativas, y propone cerrar
el proceso mediante la emision de un oficio dirigido a la Vicerrectoria y a las
direcciones correspondientes, a fin de que valoren los resultados y adopten
medidas para equilibrar las cargas laborales y mejorar los sistemas de gestién.

La sefora Laura Hernandez Alpizar propone incorporar en dicho oficio un
sefalamiento sobre posibles deficiencias en el disefio de los procesos,
indicando que la fragmentacion de tareas y la falta de articulacion entre
personas funcionarias generan ineficiencias y retrasos. Sugiere que se incluya
la revisidon de los procesos como parte de las acciones a considerar.

El sefior Nelson Ortega coincide en la importancia de este aspecto y sefiala
que, idealmente, las cargas debieron medirse sobre procesos previamente
optimizados; sin embargo, se trabaja con la situacion actual. Finalmente, indica
que se incorporaran estos elementos y se dara por concluido el tema para
continuar con el seguimiento de expedientes.

Se dispone

Tramitar el siguiente oficio ante la Vicerrectoria de Investigacion y
Extension, la Direccidn de Investigacion y la Direccion de Extension:

La Comision de Planificacién y Administracién analizo los oficios OPI-641-2025
y OPI-079-2026, suscritos por la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la
Oficina de Planificacion Institucional, mediante los cuales se remite el adendum
al Estudio de Cargas de Trabajo 03-2025 de la Vicerrectoria de Investigacion y
Extensién que fue solicitado mediante el acuerdo adoptado por el Consejo
Institucional en la Sesion N.° 3397, Articulo 11, inciso d), del 19 de febrero de
2025. En dicho documento se presentan los datos de cargas de trabajo
analizados y validados por la Direccion de Investigacion para los puestos
adscritos a dicha dependencia.

En el marco del andlisis efectuado sobre las cargas laborales del personal
asignado a las areas de investigacion y extension, se solicita a esa
Vicerrectoria y a las direcciones a su cargo considerar los insumos brindados
por la Oficina de Planificacion Institucional.

Asimismo, se les insta a valorar y adoptar las medidas que estimen pertinentes,
con el fin de procurar una distribucion mas adecuada de las cargas laborales
del personal, asi como promover acciones orientadas a la mejora de los
sistemas de informacién, de manera que estos contribuyan a la disminucién de
dichas cargas.
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Adicionalmente, se considera necesario que, en dicho analisis, se examine la
pertinencia y eficiencia de los procesos en los que participa el personal, en
virtud de que se ha evidenciado que parte de la sobrecarga podria estar
asociada a debilidades en el disefio, fragmentacion y coordinacién de dichos
procesos. En particular, se sugiere valorar si la distribucion de tareas, la
secuencia de intervenciones y los mecanismos de articulacion entre las
distintas personas involucradas responden a criterios de eficiencia, integracion
y oportunidad, evitando reprocesos, demoras o duplicidades innecesarias.

Lo anterior, con el propésito de que esas instancias realicen una valoracion
integral de la situacién y definan soluciones viables, acordes con sus
competencias.

Varios

La sefora Laura Hernandez Alpizar retoma el tema planteado en sesiones
anteriores, relacionado con los asuntos definidos para el presente afio, en
particular los vinculados con plazas y la organizacion de los centros de
investigacion. Sefala que este analisis se articula con dos lineas en las que ha
venido profundizando: la diferenciacion entre centros de investigacion y
programas, asi como la revision de normativa asociada. Expone que, desde
una perspectiva conceptual, los programas corresponden a iniciativas
especificas y de caracter temporal, orientadas a atender problematicas
particulares, con una estructura flexible y adscritas a departamentos
académicos o a la Vicerrectoria de Investigacion y Extension. Por su parte, los
centros de investigacion constituyen estructuras de caracter permanente,
asociadas a instancias académicas, cuya funcion principal es la gestion de
actividades de investigacion y extension. Indica que, al revisar el Reglamento
de Investigacion y Extension, particularmente el articulo 32, identifica
elementos relevantes sobre la asignacion de plazas. Destaca que dicha
normativa establece que la Vicerrectoria de Investigacién y Extension asignara,
conforme a la disponibilidad presupuestaria, al menos un tiempo completo de
sus plazas a cada centro de investigacion, con el propdsito de apoyar el
desarrollo de actividades, proyectos de investigacion o extension. No obstante,
enfatiza que la norma condiciona esta asignacion a la existencia de proyectos
activos aprobados, de manera que, en ausencia de estos, las plazas deben ser
reasignadas por la Vicerrectoria a otras instancias. A partir de esta lectura,
concluye que las plazas no se asignan directamente a los centros como
unidades permanentes, sino que se destinan a proyectos especificos
vinculados a dichos centros. Asimismo, sefiala que existe ambigledad en la
definicion de “proyectos activos”, lo cual podria dar lugar a interpretaciones
diversas, especialmente en casos de proyectos inscritos sin financiamiento o
con requerimientos limitados de recursos. Considera que esta falta de precision
normativa amerita una revision para efectos de claridad. También advierte que,
en la practica, se ha interpretado que cada centro de investigacion deberia



contar con una plaza asignada, lo cual podria generar implicaciones
presupuestarias significativas, especialmente si todas las unidades académicas
optaran por constituir centros. Sin embargo, insiste en que el espiritu del
articulo 32 se orienta al apoyo de proyectos y no a la asignacion permanente
de plazas a los centros ni a funciones de coordinacion. En ese sentido, subraya
que la norma no contempla la asignacion de plazas para labores de
coordinacion de centros de investigacion, por lo que cualquier interpretacion en
esa linea carece de sustento en el texto reglamentario. Finalmente, propone
valorar una eventual modificacién del articulo 32, con el fin de precisar su
alcance, mantener su propdsito original de fortalecimiento de la investigacion y
evitar interpretaciones que desnaturalicen su aplicacion.

Finaliza la reunién al ser las once horas con treinta y dos minutos.
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