CONSEJO INSTITUCIONAL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
COMISION PERMANENTE
PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

MINUTA
Reunion N.° 1148

Fecha reunién: Jueves 16 de abril de 2026
Inicio: 8:00 a.m.
Lugar: Por medio de Zoom y Sala del Consejo Institucional

Presentes al inicio de MAE. Nelson Ortega Jiménez, quien coordina, Mag.
la reunion: Randall Blanco Benamburg, Master Raquel Lafuente

Chryssopoulos, PhD. Rony Rodriguez Barquero, Ing.
Sofia B. Garcia Romero, MSO., Master Laura Hernandez
Alpizar y Srta. Raisha Cuero Mosquera

Profesional en MAE. Marilyn Sanchez Alvarado
Administracion ClI:

Secretaria de apoyo: Cindy Picado Montero (ausencia justificada)

1. Agenda

Se aprueba la agenda de la siguiente forma:

1.

2.

Aprobacion de la agenda
Aprobacién de la minuta N.° 1147
Correspondencia

Exp-Cl-224-2023 Propuesta Modificacion de los Articulos 2, 3,4, 5,7y
13 del Reglamento de Normalizacion Institucional

Exp-Cl-592-2026 Cartas de gerencia y de Tecnologia de Informacién al 31
de diciembre de 2025. Auditoria https://ieonline.microsoft.com/#ieslice
Externa


https://tecnube1.sharepoint.com/:w:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/REUNIONES%20COPA/2024/Reuni%C3%B3n%20No.1092/Informe%20de%20Correspondencia%20Reuni%C3%B3n%201092%2012%20de%20diciembre%202024.docx?d=w6ac6d2f144ea4077b381a813eadf48af&csf=1&web=1&e=H7XmPg

6. Audiencia: DFOE-DEC-0996 (03561) tema con caracter confidencial
Persona invitada: Lic. José Mauricio Pérez Rosales, auditor interno, hora: 9:30
a.m.

7. Audiencia: Exp-Cl-589-2026 R-290-2026 Evaluacién 2023-2025 PTI 31-12-
2025 (Atencidn al oficio R-290-2026) Personas invitadas ingeniera Maria
Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, master Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la
Vicerrectoria de Docencia, doctor José Luis Leon Salazar, vicerrector de la
Vicerrectoria de Investigacion y Extension, master Camila Delgado Agliero,
vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, master Silvia Watson
Araya, vicerrectora de Administracion, ingeniero Luis Diego Noguera Mena, MGP.,
director del Centro Académico de Limén, doctor Oscar Lépez Villegas, director del
Campus Tecnolégico Local San Carlos, licenciada Mariela Hernandez Ramirez,
directora a.i. del Campus Tecnolégico Local San José, ingeniero Rogelio
Gonzalez Quirés, MAP., director Centro Académico Alajuela, master Evelyn
Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacién Institucional, master
Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la Unidad de Formulacién y Evaluacién de
Planes Institucionales (UFEPI), master Andrea Contreras Alvarado, coordinadora
de la Unidad Especializada de Control Interno (UECI), licenciada Raquel Mejias
Elizondo, coordinadora de la Unidad de Analisis y Gestién de la Informacion
(UAGI), master Sergio Picado Zuriiga, Oficina de Planificacion Institucional,
bachiller Shirley Chacén Gémez, Oficina de Planificacion Institucional, master
Yaffany Monge Davanzo, Oficina de Planificacion Institucional, licenciado Daniel
Abarca Calderdn, Oficina de Planificacion Institucional, ingeniera Andrea Cavero
Quesada, MGP, directora del Departamento de Administracién de Tecnologias de
Informacién y Comunicaciones, DATIC, ingeniero Luis Guillermo Araya Segura,
director de Oficina de Ingenieria, ingeniero Mauricio Jiménez Paniagua, director
de Departamento de Administracion del Mantenimiento, master Sofia Brenes
Meza, directora del Departamento de Talento Humano, master Luis Madriz
Bermudez, coordinador de la Unidad de Desarrollo de Personal, master Mercedes
Mora Fernandez, Programa de Capacitacion Interna, licenciada Monserrath
Castillo Fernandez, Programa de Becas, magister Ana Laura Rivera Vargas,
directora del Centro de Desarrollo Académico, master Martha Quesada Sanchez,
Centro de Desarrollo Académico, licenciado José Mauricio Pérez Rosales, MSc.,
auditor interno, licenciada Maricel Araya Matamoros, auditora, hora: 10:30 a.m.

8. Definicion de persona coordinadora de la Comisién (01/07/2026)
9. Exp-Cl-464-2025 R-601-2025 Reglamento Teletrabajo

10. Varios

Aprobacion de la minuta N.° 1147

Se traslada para la préxima reunion la aprobacion de la minuta N.° 1147,
debido a la conveniencia de revisar con mayor detalle un dictamen relacionado
con el PEI, que a la fecha esta en proceso de ajuste.



3.

Correspondencia

a. CORRESPONDENCIA RECIBIDA POR LA COMISION DE PLANIFICACION Y

ADMINISTRACION

1.

Correo electrénico con fecha de recibido 06 de abril de 2026, suscrito por
la Dipl. Katherine Montero Montoya, técnica de apoyo a 6rganos colegiados
de la Secretaria del Consejo Institucional, dirigido al MAE. Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion, a la
senora Cindy Picado Montero, técnica de apoyo a érganos colegiados
destacada en la Comision de Planificacion y Administracion y a la master
Marilyn Sanchez Alvarado, profesional en administracion del Consejo
Institucional, con copia a la Secretaria del Consejo Institucional y a la MAE.
Maritza Agliero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, en el cual se remite recordatorio sobre el plazo del acuerdo de
la Sesién Ordinaria N.° 3434, Articulo 11, del 10 de diciembre de 2025, en lo
que corresponde al dictamen de modificacién temporal a permanente de las
plazas CT0484-1 y CT0485-1 asi como del acuerdo relativo al dictamen de
creacion de 15 plazas pendientes de la propuesta del oficio R-938-2025;
cuyo plazo, en ambos casos, vence el 28 de mayo de 2026. El asunto sera
incorporado como punto de analisis en la reunién de la primera semana
de mayo. Se toma nota.

SCI-295-2026 Memorando con fecha de recibido 07 de abril de 2026,
suscrito por la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador
de la Comision de Planificacion y Administracion, en el cual traslada, para
analisis y dictamen, la documentacién remitida por la sefora Cora Lépez
Villalobos, encargada de control de calidad y logistica de Crowe Horwath
CR, S.A., que adjunta nota suscrita por el CPA. Fabian Zamora Azofeifa,
correspondiente al informe de auditoria externa sobre el cumplimiento de las
Normas Técnicas sobre presupuestos publicos N-1-2012-DC-DFOE vy los
Lineamientos R-DC-117-2022 emitidos por la Contraloria General de la
Republica, relativo a la liquidacién presupuestaria del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica al 31 de diciembre de 2025. Asimismo, se indica que la
documentacién sera incorporada en la correspondencia de la Sesién
Ordinaria N.° 3446 del 15 de abril de 2026. Se anexa al Exp-CI-592-2026.
Asunto incluido como punto de agenda.

AUDI-AS-003-2026 Memorando con fecha de recibido 08 de abril de 2026,
suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno,
dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de
Planificacion y Administracién, en el cual se remite el informe de asesoria
AUDI-AS-003-2026 “Observaciones sobre la propuesta del Cédigo de Etica y
Valores, y del Reglamento para la gestion de la Comision Institucional de
Etica y Valores”, en atencién a la solicitud de asesoria presentada mediante
el oficio SCI-083-2026. Se toma nota. Se anexa al Exp-Cl-572-2026.



file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2026/S%203446/Correspondencia/SCI/Correo%20acuerdo%20proximo%20vencer%20S%203429%20Nelson%20Ortega.pdf
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Trasladar a la Comision Especial.

4. SG-076-2026 Memorando con fecha de recibido 10 de abril de 2026, suscrito
por el MAE. Aaron Roman Sanchez, director del Departamento de Servicios
Generales, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comisién de Planificacion y Administracion del Consejo Institucional, en el
cual remite respuesta al oficio SCI-245-2026, presentando un informe sobre
las acciones de fiscalizacién y seguimiento al servicio de transporte brindado
por la empresa Lumaca para la ruta San José—Cartago y viceversa. Se
detallan las gestiones realizadas desde marzo de 2025 hasta febrero de
2026, incluyendo solicitudes de propuesta, coordinacion de reuniones,
definiciéon de condiciones del servicio, atencion de quejas del estudiantado
canalizadas por la FEITEC, solicitudes de ajustes en horarios y paradas, asi
como requerimientos de cumplimiento a la empresa. Asimismo, se indica
que el Departamento de Servicios Generales verifica que las unidades
cumplan con los requisitos establecidos por el Consejo de Transporte
Publico y da sequimiento a denuncias relacionadas con horarios,
frecuencias, rutas y calidad del servicio, aclarando que el servicio
corresponde a una ampliacion de la ruta 300 y no a un servicio exclusivo del
Instituto.

Solicitar al MAE. Aaron Roman Sanchez, director del Departamento de
Servicios Generales, se identifiquen los canales de comunicacion
sobre la calidad del servicio en las instancias externas
correspondientes como el Consejo de Transporte Publico y que sea
informados a las personas usuarias.

b. CORRESPONDENCIA TRASLADADA DE LA SESION DEL CONSEJO
INSTITUCIONAL

Correspondencia registrada del 27 de marzo al 09 de abril del 2026 para la
Sesion Ordinaria N.° 3446 del 15 de abril de 2026 (SCI-302-2026)

VAD-119-2026 Memorando con fecha de recibido 27 de marzo de 2026, suscrito
por la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de
Administracion, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., presidenta del
Consejo Institucional, con copia al MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director del
Departamento Financiero Contable y a la Rectoria, en el cual se remiten para
analisis y aprobacion las directrices y lineamientos para la recuperacion de
préstamos, en atencion al plan de accién aprobado en Sesion Ordinaria N.°
3369, Articulo 09, del 12 de junio del 2024 -prorrogado en Sesién Ordinaria N.°
3429, Articulo 8, del 05 de noviembre del 2025- para atender los hallazgos y
oportunidades de mejora identificados en la auditoria externa de los Estados
Financieros, Tecnologia de Informacién y Liguidacion Presupuestaria al 31 de
diciembre de 2023.




Se traslada para analisis y dictamen a la Comision de Planificacion y
Administracion. Se crea el Exp-CI-596-2026. Se traslada para su analisis
preliminar y posterior dictamen a la master Laura Hernandez Alpizar.

CETI-005-2026 Memorando con fecha de recibido 27 de marzo de 2026, suscrito
por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., coordinadora del Comité Estratégico
de Tecnologias de Informacion (CETI), dirigido a la MAE. Maritza Aguero
Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional, con copia al MAE.
Nelson Ortega Jiménez, representante administrativo del Consejo Institucional,
en el cual se remite el avance semestral del Marco de Gobierno de Tecnologias
de Informacién a marzo de 2026, dando seguimiento al oficio SCI-339-2024,
relacionado con asuntos varios de la Sesién Ordinaria N.° 3357 realizada el 03
de abril 2024 del Consejo Institucional.

Se traslada para analisis a la Comisién de Planificaciéon y Administracion.
La direccion de la Secretaria del Consejo Institucional aclaré al remitente
que los informes semestrales del MGGTI atienden al acuerdo de la Sesion
Ordinaria N.° 3376, Articulo 10, del 14 de agosto de 2024. Se registra en el
seguimiento de los acuerdos dando por entregado el presente informe y
reiniciando el seguimiento para el siguiente corte semestral. Se toma nota.

Correo electrénico con fecha de recibido 07 de abril, suscrito por sefior
Federico Sojo Solano, funcionario del Departamento Financiero Contable,
dirigido a la direccién electrénica de la Secretaria del Consejo Institucional, en el
cual se remite observaciones en el marco de la consulta a la comunidad
institucional sobre la propuesta de Reglamento General de Tesoreria del Instituto
Tecnoldégico de Costa Rica (Sesidon Ordinaria N.° 3442, Articulo 9, del 04 de
marzo de 2026)

Se traslada para analisis a la Comision de Planificacién y Administracion.
El plazo de consulta vence el 10 de abril de 2026. Se anexa al Exp-Cl-132-
2023. Se solicita a la Sra. Marilyn Sanchez valorar la observacién para para
posteriormente retomar la discusion en la comision.

c. CORRESPONDENCIA ENVIADA POR LA COMISION DE PLANIFICACION Y
ADMINISTRACION

SCI-306-2026 Memorando con fecha de recibido 15 de abril de 2026, suscrito
por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion del Consejo Institucional, dirigido al Lic. Steven
Montero Mora, presidente del Comité de Becas, con copia al Consejo
Institucional, en el cual solicita la emision de un acuerdo que confirme la
informacion relacionada con la gestién del permiso sin goce de salario
solicitado para la PhD. Maria Clara Soto Bernardini, profesora de la Escuela de
Biologia, por un 25% de jornada, del 29 de junio al 3 de julio de 2026, en razén
de que el plazo excede la competencia de |la Rectoria segun la normativa
vigente, con el fin de continuar con el tramite correspondiente. Se anexa al
Exp-Cl-582-2026
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SCI-307-2026 Memorando con fecha de recibido 15 de abril de 2026, suscrito
por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion del Consejo Institucional, dirigido al PhD. Miguel
Rojas Chaves, director de la Escuela de Biologia, con copia al Consejo
Institucional, en el cual solicita el criterio de esa Direccion respecto a la
eventual afectacion del servicio por el otorgamiento de un permiso sin goce de
salario a la PhD. Maria Clara Soto Bernardini, por un 25% de jornada, del 29 de
junio al 3 de julio de 2026, en razon de que dicho analisis es requerido
conforme a la normativa vigente para continuar con el tramite correspondiente.
Se anexa al Exp-Cl-582-2026

SCI-308-2026 Memorando con fecha de recibido 15 de abril de 2026, suscrito
por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion del Consejo Institucional, dirigido al MAE. Nelson
Ortega Jiménez, coordinador de la comision especial encargada de presentar
una propuesta del Cédigo de Etica y Valores del Instituto Tecnolégico de Costa
Rica que incorpore las observaciones recibidas de la comunidad institucional,
con copia al Consejo Institucional, en el cual traslada el oficio AFITEC-40-2026,
con fecha de recibido 20 de marzo de 2026, que contiene observaciones
remitidas por la Asociacion de Funcionarios del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica en el marco de la consulta a la comunidad institucional sobre la propuesta
de Cédigo de Etica y Valores, a fin de que sean consideradas en el analisis
correspondiente. Se anexa al Exp-Cl1-572-2026

Exp-Cl-224-2023 Propuesta Modificacion de los Articulos 2, 3,4,5,7y
13 del Reglamento de Normalizacién Institucional

El sefior Nelson Ortega Jiménez presenta la propuesta de modificacién,
contextualizando la jerarquia normativa institucional y las observaciones
realizadas por la auditoria interna y otras instancias.

Se destacan los siguientes elementos:

« Necesidad de clarificar la clasificacion normativa institucional.

o Riesgo de que reglamentos especificos invadan competencias de mayor
jerarquia.

e Importancia de diferenciar entre normativa sustantiva y documentos de
ejecucion.

El sefior Nelson Ortega Jiménez propone:

o Ajustar definiciones y estructura del reglamento.

e Incorporar el concepto de “instrumentos normativos de ejecucién” como
documentos subordinados.

o Evitar la creacion de nuevas categorias que generen confusion jerarquica.



Asimismo, se propone modificar el articulo 2 para establecer con mayor
claridad los fines y objetivos de la normativa institucional, orientados a la
eficiencia, agilidad y prontitud de los procesos.

Se dispone:

Continuar su analisis en una proxima sesion.

Exp-Cl-592-2026 Cartas de gerencia y de Tecnologia de Informacién al 31
de diciembre de 2025, Auditoria Externa

El sefior Nelson Ortega Jiménez sefala que el Consejo Institucional en la
Sesion Ordinaria N.° 3446 Articulo 7, del 15 de abril de 2026, aprobd

los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2025 auditados y conocio la
revision externa de la Liquidacién Presupuestaria 2025, efectuados por Crowe
Horwath CR, S.A.

Adicionalmente, la Comision de Planificacién y Administracidn, en la reunion
N.° 1148, efectuada el 16 de abril de 2026 conocio las Cartas de Gerencia y de
Tecnologia de Informacion al 31 de diciembre de 2025.

El Reglamento para la atencién de informes de auditoria y presuntos hechos
irregulares en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica, establece lo siguiente:
Articulo 10. Estudio y aprobacién de los informes emitidos por
Despachos de Auditoria Externa
Recibido el informe, éste sera analizado por la Comisién permanente que
el Consejo Institucional disponga y en el plazo de 10 dias habiles, la misma
debe solicitar a la Rectoria analizar su contenido y presentar en el plazo
maximo de 20 dias habiles:
a. Un plan de accion para atender las recomendaciones que considere
viables, el que debera contener acciones, plazos y responsables de su
atencion.
b. Un informe sobre las recomendaciones consideradas no viables,
cuando corresponda, con indicacién de los criterios legales,
presupuestarios o técnicos que asi lo justifican, asi como los eventuales
riesgos que la institucion asume por su no aceptacion.

Se dispone

Solicitar a la Rectoria se analicen los informes presentados por el
Despacho de Contadores Publicos correspondientes al periodo 2025 y
determine la necesidad de presentar el plan de accioén y/o el informe,
segun corresponda.



Audiencia: DFOE-DEC-0996 (03561) tema con caracter confidencial
Persona invitada: Lic. José Mauricio Pérez Rosales, auditor interno y la Licda.
Anais Robles Rojas, MG., Coordinadora Unidad Auditoria Operativa Institucional

Se detiene la grabacién para abordar el analisis del tema, por tratarse de
informacion de caracter confidencial.

Se dispone

Continuar con el analisis en la préxima reunién.

Audiencia: Exp-CI-589-2026 R-290-2026 Evaluacién 2023-2025 PTI 31-12-
2025 (Atencion al oficio R-290-2026) Personas invitadas: ingeniera Maria
Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, master Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la
Vicerrectoria de Docencia, doctor José Luis Leon Salazar, vicerrector de la
Vicerrectoria de Investigacion y Extension, master Camila Delgado Agliero,
vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, master Silvia Watson Araya,
vicerrectora de Administracion, ingeniero Luis Diego Noguera Mena, MGP., director del
Centro Académico de Limén, doctor Oscar Lépez Villegas, director del Campus
Tecnolégico Local San Carlos, licenciada Mariela Hernandez Ramirez, directora a.i.
del Campus Tecnolbgico Local San José, ingeniero Rogelio Gonzalez Quirés, MAP.,
director Centro Académico Alajuela, master Evelyn Hernandez Solis, directora de la
Oficina de Planificacion Institucional, master Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la
Unidad de Formulacién y Evaluacién de Planes Institucionales (UFEPI), master Andrea
Contreras Alvarado, coordinadora de la Unidad Especializada de Control Interno
(UECI), licenciada Raquel Mejias Elizondo, coordinadora de la Unidad de Analisis y
Gestion de la Informacion (UAGI), master Sergio Picado Zuniga, Oficina de
Planificacién Institucional, bachiller Shirley Chacén Gémez, Oficina de Planificacion
Institucional, master Yaffany Monge Davanzo, Oficina de Planificacion Institucional,
licenciado Daniel Abarca Calderén, Oficina de Planificacion Institucional, ingeniera
Andrea Cavero Quesada, MGP, directora del Departamento de Administracion de
Tecnologias de Informacioén y Comunicaciones, DATIC, ingeniero Luis Guillermo Araya
Segura, director de Oficina de Ingenieria, ingeniero Mauricio Jiménez Paniagua,
director de Departamento de Administracion del Mantenimiento, master Sofia Brenes
Meza, directora del Departamento de Talento Humano, master Luis Madriz Bermudez,
coordinador de la Unidad de Desarrollo de Personal, master Mercedes Mora
Fernandez, Programa de Capacitacion Interna, licenciada Monserrath Castillo
Fernandez, Programa de Becas, magister Ana Laura Rivera Vargas, directora del
Centro de Desarrollo Académico, master Martha Quesada Sanchez, Centro de
Desarrollo Académico, licenciado José Mauricio Pérez Rosales, MSc., auditor interno,
licenciada Maricel Araya Matamoros, auditora

El sefor Nelson Ortega Jiménez da la bienvenida a las personas invitadas y
cede la palabra.

La sefiora Evelyn Hernandez Solis saluda, agradece el espacio € inicia la
presentacion.
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Evaluacion del PTI 2023-2025
al 31de diciembre 2025

Oficina de Planificacion Institucional

Resumen de cumplimiento y ejecucion
presupuestaria PTl por Area

Resultados al 2025 por Area del PTI y aporte
por campus tecnolégico y centro académico

Contenido

Resumen del resultado a la valoracién del
Riesgo por Area del PTI




Resumen de cumplimiento PTlpor Area

Porcentaje de avance del cumplimiento del PTl al 2025

76,1%
TNmetas
E.Operacion E. Cientifico-Tecnolégico Adquisicion de E.de Computo
43,8% 50,0%
Tmeta Tmeta 2 metas
Infraestructura Capacitaciony
Desarrollo
83,6%
100,0%
Tmeta 7 metas

El sefior Daniel Abarca Calderdn en conjunto con la sefiora Shirley Chacén
Gobmez continuan con la presentacion:

Resumen de ejecucion presupuestaria
PTipor Area

Ejecucion
Presupuestaria

Area del PTI Monto estimado Monto ejecutado

S e 534192334053  3.397.939.108,83 63,6%
Institucional

Equipamiento Cientffico - 4651.366.48132|  1.891.650.339,65 40,7%
Tecnolégico

s s 807.064.582,60 73.363.012,60 9,1%
Computo

Infraestructura 9.377.60594857| _ 3.589.866.712.45 38,3%
Capacitacion y Desarrolio 785.497.956 54 607.557.651,34 77.3%

Total 20.963.458.309,56 9.560.376.824,87




Area de Equipo Operacion

Cumplimiento: 92,3% | 1meta

Adquirir 5.352 Equipos de Operacion, para el fortalecimiento de una gestion agil, flexible
y oportuna, en el periodo 2023-2025.

4.938
equipos adquiridos

#3.397.939.108,83
ejecutados

2023 2024 2025
560 equipos 1.620 equipos 2.770 equipos
#925.538.413,64 #545.675.664,10 #1.926.725.031,09

Area de Equipo Operacion

Resultados por campus tecnolégico y centro
académico, al 2025

Adquirir 5.352 Equipos de Operacion, para el fortalecimiento de una gestion agil, flexible

y oportuna, en el periodo 2023-2025.

CTLSC
Equipos adquiridos: 1.900
Recursos ejecutados: 393,208,914.82

CAA
Equipos adquiridos: 215
Recursos ejecutados. 14,820,221.36

CTLSJ
Equipos adquiridos: 232

Recursos ejecutados: 73,950,367.95

cTCcC
Equipos adquiridos: 2.520
Recursos ejecutados: 2,850,774,142.85

CAL
Equipos adquiridos: 71
Recursos ejecutados: 65,185,461.85




Area de Equipo Cientifico-Tecnolégico

Cumplimiento: 43,8% | 1meta

Adquirir 1.348 Equipos Cientifico-Tecnoldgico, para el fortalecimiento de la generacién y
transferencia de conocimiento para el periodo 2023-2025

591 #1.891.650.339,65
equipos adquiridos ejecutados

2023 2024 2025
160 equipos 129 equipos 302 equipos
£606.801.125,80 7461.210.310,79 £823.638.903,06

Area de Equipo Cientifico-Tecnolégico

Resultados por campus tecnolégico y centro
académico, al 2025

Adquirir 1.348 Equipos Cientifico-Tecnoldgico, para el fortalecimiento de la generacién y
transferencia de conocimiento para el periodo 2023-2025

cTCcC
Equipos adquiridos: 410
Recursos ejecutados: 1,585,283,786.03

CTLSC
Equipos adquiridos: 85
Recursos ejecutados: 214,715,134.07

CAA
Equipos adquiridos: 46
Recursos ejecutados. 27,153,313.95

CAL
Equipos adquiridos: 10
Recursos ejecutados: 21,920,878.90

CTLSJ
Equipos adquiridos: 40
Recursos ejecutados: 42,577,226.70




Area de Adquisicion de Equipo de Computo

Cumplimiento: 50,0% | 2metas

édquilrir 2 Equipos de Codmputo en el 2023 para el fortalecimiento de la transformacion
igita

2 equipos #73.363.012,60 2023
adquiridos ejecutados Back up fuera de sitio

N

T\ cnsc

Adquirir 811 equipos de computo para plan de renovacion
2025

0 equipos 70,0
adquiridos ejecutados

Area de Adquisicion de Equipo de Computo

Cumplimiento: 50,0% | 2metas

édquilrir 2 Equipos de Codmputo en el 2023 para el fortalecimiento de la transformacion
igita

2 equipos #73.363.012,60 2023
adquiridos ejecutados Back up fuera de sitio

Adquirir 811 equipos de computo para plan de renovacion
202

0 equipos 70,0
adquiridos ejecutados




Area de Infraestructura

Resultados por campus tecnolégico y centro
académico, al 2025

Atender el 100% de los proyectos de Infraestructura (47) necesaria para el
fortalecimiento de la accion sustantiva y gestion interna, en el periodo 2023-2025.

cTCcC
Obras atendidas: 30
Recursos ejecutados: 1,949,918,071.46

CTLSC
Obras atendidas: 6
Recursos ejecutados: 702,427,860.77

CAA
Obras atendidas: 2
Recursos ejecutados. 758,452,153.22

CAL
Obras atendidas: 5
Recursos ejecutados: 46,568,627.00

CTLSJ
Obras atendidas: 4
Recursos ejecutados: 132,500,000.00

Area de Capacitacion y Desarrollo

Cumplimiento: 100% | 7 metas

Ofertar 4.095 cupos de capacitacion para el fortalecimiento de la excelencia del talento
humano y educacioén, en el periodo 2023-2025

3.680 £136.358.508,68
cupos ofertados ejecutados

2023 2024 2025

880 cupos 1.635 cupos 1.165 cupos
#42.716.900,50 #49.578.586,00 744.063.022,18




Area de Capacitacion y Desarrollo

Cumplimiento: 100% | 7metas

Otorgar 318 becas internacionales y nacionales a personas funcionarias, para el
fortalecimiento de la excelencia del talento humano y educacién superior, en el
periodo 2023-2025

431 7342.117.523,09
becas otorgadas ejecutados

2023 2024 2025
102 becas 147 becas 182 becas
¥125.748.403,23 #55.598.415,72 #£160.770.704,14

Area de Capacitacion y Desarrollo

Cumplimiento: 100%| 7metas

Capacitar 716 profesores (as) para el fortalecimiento de la excelencia del talento humano y
educacion superior, en el periodo 2023-2025

963 #115.727.000,00
profesores capacitados ejecutados

2023 2024 2023

392 prof. capacitados 204 prof. capacitados 367 prof. capacitados
235.000'.)00,00 742.135.00,00 #38.592.00,00




Area de Capacitacion y Desarrollo

Cumplimiento: 100%| 7metas

Capacitar 716 profesores (as) para el fortalecimiento de la excelencia del talento humano y
educacion superior, en el periodo 2023-2025

963 #115.727.000,00
profesores capacitados ejecutados

2023 2024 2023
392 prof. capacitados 204 prof. capacitados 367 prof. capacitados
235.000'.)00,00 742.135.00,00 #38.592.00,00

Area de Capacitacion y Desarrollo

Cumplimiento: 100%| 7metas

Capacitar 716 profesores (as) para el fortalecimiento de la excelencia del talento humano y
educacion superior, en el periodo 2023-2025

963 #115.727.000,00
profesores capacitados ejecutados

2023 2024 2023

392 prof. capacitados 204 prof. capacitados 367 prof. capacitados
235.000'.)00,00 742.135.00,00 #38.592.00,00




Capacitar 716 profesores (as) para el fortalecimiento de la excelencia del talento humano y
educacion superior, en el periodo 2023-2025

- Area de Capacitacion y Desarrollo -
Cumplimiento: 100%| 7metas

963 #115.727.000,00
profesores capacitados ejecutados

2023 2024 2023
392 prof. capacitados 204 prof. capacutados 367 prof. capacnados
lZp35 00 OpOO 00 #42.135.00,00 #38.592.00,00

La sefiora Yaffany Monge D Avanzo continua con la presentacion:

| 4

Resumen de resuitados del
seguimiento a las acciones de
respuesta al Riesgo




Equipo Operativo

Atrasos procesos de compra
Incumplimiento-proveedores
Incumplimiento-cronograma

Seguimiento y monitoreo
Verificacion de avance
Ajuste del plan
+1100equipos incorporados

Cumplimiento de acciones de
respuesta al Riesgo por Area

Equipo . ,
Cientifico y Tec. Equipo de Computo

Atrasos procesos de compra
Incumplimiento-proveedores
Incumplimiento-cronograma

* Seguimiento de actividades

e Presupuesto tardio y la limitacion
de recursos,

 Priorizacion institucional

Seguimiento

Insuficientes recursos
_Retrasos proveedor
Tiempo de adjudicacion

e Incertidumbre presupuestaria
* Reprogramacion tecnologica
¢ Traslado al PTI 2026-2028

Cumplimiento de acciones de
respuesta al Riesgo por Area

CD - Capacitacion CD - Becas
Interna

Infraestructura

Insuficientes recursos
Retrasos proveedor
Tiempo de adjudicacion

Priorizacion de obras
Mejora en pliegos
Apoyo a oferentes
Fiscalizacion contractual

e o o o

Aprobacion tardia del PTI
Asignacion limitada de recursos
Atrasos-Proceso de
Contratacion

e Los cursos se brindaron en el Il
Semestre del 2025

Seguimiento

Falta de interés de las
personas funcionarias
Becas contra demanda

e Capacitacion de corta duracion
(Nacional e internacional)

* Autorizacion de asignar mas de una
beca por persona por semestre




Cumplimiento de acciones de
respuesta al Riesgo por Area

CD - Auditoria .
= CD - Rectoria

Falta de interés de las : » " - o

personas funcionarias Riesgo de deteccion Geitc;%?rgtdaTilg:\SEjrgtllza
Indisponibilidad de contingencias operativas canacitacion

oferentes calificados No aprobacién beca

« Aiustes en la planificacién e Contratacion Capacitacion en IA se
J 2 Dt 56 ¢ Implementacion de medidas realizo con recursos provenientes
* Estrategia de divulgacion NG FUNDATEC
* Fortalecgr la promocion y Participaron 3 personas
captacion de participantes.

Seguimiento

La sefiora Fabiola Cordero Arias continua con la presentacion:

Hallazgos

e El proceso de depuracion y verificacion cruzada de la informacion permitid la identificacion de 1.139de
equipos, tanto de operaciéon como cientifico-tecnoldgicos, que no estaban contemplados originalmente
en el PTI 2023-2025.

e Enlas areas de Equipamiento Operacional y Cientifico-Tecnolodgico: la distribucion de dicho equipo fue
realizado por campus tecnoldgico y centro académico.

e Que los responsables de programas y su personal de apoyo fortalezcan los mecanismos de seguimiento
y trazabilidad del estado de la adquisicion de los bienes.

« Articulacion de esfuerzos entre las partes técnicas involucradas (Depto. Aprovisionamiento y Depto.
Financiero Contable) con el fin de que se genere informacién actualizada en tiempo y forma.

Detalle de Observaciones
revalidacion: que  (indicar si
incluya el nombre corresponde a:

Doncaocida Objeto  Descripcion del equipo/obra saldo a favor de la
Programa Campus CF o de Objeto de #SB #0C Monto Cantidad vinculante de dependencia, monto

Gasto  Gasto forma individual, a pagar por la
aunque sea de factura, saldo
una misma pendiente del total
ocIsB de la compra)




Hallazgos

Necesidad de generar una cultura de planificacion institucional, dado que mas alla del desconocimiento
del PTI, que el plan sea entendido como una herramienta de gestion estratégica y no Unicamente como

un requisito administrativo.

Necesidad de gestionar una planificaciéon basada en demanda real, dado que el hallazgo de equipos no
incluidos en el plan sugiere que los mecanismos de levantamiento de necesidades podrian fortalecerse
mediante la metodologia evaluacion de bienes institucionales.

Se identificé que la falta o asignacion tardia de recursos presupuestarios incidié en la programacioén y

ejecucion oportuna de los procesos de adquisicion.

« Fortalecimiento del equipamiento institucional
y continuidad operativa

Fortalecimiento de la resiliencia tecnoldgica
institucional

Consolidacion de una cartera de proyectos de
infraestructura

Fortalecimiento del desarrollo del talento
humano

« Gobernanza adaptativa del plan
« Mayor trazabilidad de los equipos

Aciertos y Desafios del PT12023-2025

Agilizar los procesos de contratacion
administrativa

Disminuir la concentracién de procesos hacia el
cierre del periodo presupuestario

Cronograma del avance fisico y ejecucion
financiera

Fomentar la cultura de planificacion estratégica
del ciclo de compras




Lecciones Aprendidas

! o Necesidad de planificacién anticipada de los procesos de adquisicion

,®\ . Importancia de la coordinacién interdepartamental

Relevancia de los sistemas de seguimiento y control
L]
Importancia de la gestion de revalidados
Adecuacion de la oferta de capacitacion a la demanda institucional

Procesos de adquisiciones plurianuales

. TEL

¥ 1971|2026
B

Plan Tactico

Evaluacion del PTI 2023-2025
al 31de diciembre 2025

Oficina de Planificacion Institucional

El sefior Randall Blanco Benamburg agradece la presentacion, destaca que el
panorama expuesto resulta positivo y plantea una consulta para confirmar su
comprensioén sobre el indicador de capacitacion. Sefala que interpreta que se
estan contabilizando participaciones en actividades y no personas capacitadas,
pese a que la meta parece referirse a estas ultimas; por lo anterior, consulta si
una misma persona es contabilizada varias veces cuando participa en mas de
una capacitacién dentro del periodo.



El sefior Daniel Abarca Calderén indica que la contabilizacién de las
capacitaciones depende del tipo de programa. Sefiala que, en el caso
especifico del programa del CEDA, se contabiliza a la persona una vez por afno
dentro del ciclo de capacitacion, independientemente de la cantidad de
actividades en las que participe; no obstante, si la persona continua en el
proceso en anos posteriores, se vuelve a contabilizar, generando un registro
acumulativo a lo largo del tiempo. Asimismo, aclara que, para otros programas,
el conteo se realiza como un registro unico de personas.

El sefior Randall Blanco Benamburg manifiesta que le surge la inquietud de
que la meta podria estar formulada de manera inadecuada, en tanto su
redaccion sugiere que se contabilizan personas y no participaciones. Sefala
que, desde la perspectiva institucional, resultaria mas relevante conocer la
cantidad de personas efectivamente capacitadas, ya que el conteo de
participaciones podria distorsionar la realidad; ejemplifica que, en un
departamento, multiples participaciones de una misma persona podrian
generar una percepcion positiva sin reflejar una mejora real en el conjunto del
personal. En ese sentido, indica que esta forma de medicion podria estar
ofreciendo una vision parcial de lo que ocurre en materia de capacitacion.

La sefiora Raquel Mejias Elizondo coincide con lo sefalado y explica que, en la
formulacién inicial del indicador, se contemplé el conteo de personas; sin
embargo, indica que la sistematizacion de la informacion sobre asistencia a
capacitaciones presenta limitaciones, ya que no resulta sencillo depurar
registros duplicados, lo cual implica un proceso mayoritariamente manual.
SefAala que, tanto en el plan estratégico institucional como en otros
instrumentos de planificacidn, se han realizado esfuerzos para efectuar un
conteo unico de personas, aunque no ha sido posible implementarlo
plenamente en todos los casos, como en el PTI. Asimismo, indica que esta
situacion responde a debilidades institucionales en la gestion de la informacion,
incluso en aspectos como la asignacion de personal a las escuelas, debido a
temas de nombramientos. En ese sentido, sefiala que se opta por reportar
participaciones en funcion de la informacion disponible, sin perjuicio de que se
continue trabajando en la depuracién y mejora de los registros, lo cual requiere
un analisis detallado y validaciones adicionales con las instancias
correspondientes.

La sefiora Evelyn Hernandez Solis indica que, en relacién con la meta
sefalada, se incorporé una aclaracion expresa sobre el tipo de conteo
realizado, con el fin de evitar interpretaciones erréneas. Sefala que, si bien se
procura realizar procesos de depuraciéon en la medida de lo posible, en este
caso especifico se incluye una nota al pie para precisar que lo contabilizado
corresponde a participaciones y no necesariamente a personas.

La sefora Laura Hernandez Alpizar sefala que el analisis del indicador de
capacitacién remite nuevamente a un tema estratégico, en tanto la



contabilizacién de una misma persona en multiples ocasiones podria no reflejar
adecuadamente el propdsito de la meta. Indica que, si bien podria ser
estratégico que una persona reciba varias capacitaciones en un mismo afo
para fortalecer determinadas capacidades, la formulacién actual de la meta no
permite evidenciar con claridad el resultado esperado ni su vinculacion con la
estrategia institucional. Asimismo, destaca la importancia de definir metas
alineadas con los objetivos estratégicos, de manera que se pueda evaluar
efectivamente el fortalecimiento del talento humano en areas prioritarias.
Senala que, aunque se identifica como un acierto el impulso al desarrollo del
talento humano, resulta dificil determinar si este se ha logrado de forma
estratégica, debido a la forma en que se mide el cumplimiento. En ese sentido,
propone que, dentro de los desafios, se incorpore la necesidad de vincular de
manera mas clara el cumplimiento de las metas con la estrategia institucional,
lo cual permitiria una evaluacion mas precisa y orientada a resultados.
Finalmente, indica que esta observacion es aplicable a otras metas y que
constituye un insumo relevante para los ajustes que se plantean en el nuevo
plan estratégico institucional.

La sefiora Evelyn Hernandez Solis agradece la intervencién y sefiala que los
desafios identificados han sido incorporados en los instrumentos de
planificacion mas recientes, como el nuevo plan tactico. Indica que estos
ajustes responden a un enfoque de planificacion orientada a resultados, el cual
busca definir con mayor claridad qué se pretende lograr y a qué estrategia
institucional se vinculan las acciones.

El sefior Nelson Ortega Jiménez amplia lo sefialado por la sefiora Laura
Hernandez Alpizar y se refiere al indicador relacionado con el fortalecimiento
del desarrollo del talento humano, vinculado a instancias como auditoria, CEDA
y gestion del talento humano. Indica que la cuantificacion de personas, por si
sola, resulta insuficiente para interpretar su impacto, ya que no permite
determinar como estas acciones inciden en el desempefo institucional, el cierre
de brechas identificadas en diagnésticos de necesidades de capacitacién, el
cumplimiento de objetivos, la mejora del rendimiento o la eficiencia. Asimismo,
enfatiza la importancia de orientar la medicidn hacia resultados, considerando
aspectos como los efectos de las capacitaciones y el nivel de satisfaccion de
las personas usuarias. En ese sentido, sefala que el principal desafio consiste
en avanzar hacia indicadores que permitan medir el impacto de estas
inversiones en dimensiones mas estratégicas, mas alla del simple conteo de
personas o participaciones, lo cual debera valorarse en la formulacion del
proximo PTI.

El sefor José Mauricio Pérez Rosales saluda a las personas presentes y
sefala tres aspectos relevantes identificados en el informe, los cuales, aunque
han sido reflejados en la presentacién, considera importante destacar como
areas en las que la administracién puede fortalecer acciones. En primer lugar,
menciona los retrasos en los procesos de contratacion administrativa, cuyos
efectos se han evidenciado incluso en sesiones del Consejo, particularmente



en temas relacionados con mantenimiento de bienes duraderos y su ejecucion
presupuestaria, sefialando la necesidad de mantener este aspecto bajo
seguimiento continuo. En segundo lugar, indica la concentracién de procesos
hacia el cierre del periodo presupuestario, asi como una desalineacion
temporal entre el avance fisico y la ejecucion financiera, lo cual también se
encuentra sefalado en el documento. Finalmente, hace referencia a un
hallazgo relacionado con la existencia de equipos no incluidos en el plan, lo
que sugiere debilidades en los mecanismos de levantamiento de necesidades.
En ese sentido, considera que estos tres elementos constituyen oportunidades
de mejora que requieren atencion por parte de la administracion.

Nota: se les agradece la participacion a las personas invitadas, y se retiran de
la reunion.

El sefior Randall Blanco Benamburg indica que, dado el estado actual del
proceso, ya no resulta pertinente replantear la meta, por lo que considera mas
adecuado orientar la reflexion hacia futuras formulaciones. Sefala que
mantiene inquietudes respecto a la forma en que se esta midiendo el logro de
dicha meta, ya que, a su criterio, esta fue planteada de manera dificil de medir,
lo que ha llevado a utilizar un mecanismo de medicién que no refleja
adecuadamente lo que se pretendia evaluar. Asimismo, sefala que no se
definié oportunamente como se recopilaria la informacidén necesaria para
determinar el nivel de cumplimiento, lo que limita la utilidad del dato obtenido.
Indica que, aunque la situacion parece particular de este caso, resulta valioso
considerarla como aprendizaje para mejorar la formulacion y medicion de
metas en futuros procesos de planificacion.

La sefora Laura Hernandez Alpizar sefala que, desde revisiones realizadas en
anos anteriores, ha identificado debilidades en la formulacién de la
planificacion, particularmente en el disefio de metas e indicadores, los cuales, a
su criterio, no permiten una medicion adecuada ni guardan relacién con el
conjunto de la planificacion institucional. Indica que esta situacién no es
aislada, sino que se refleja de manera general en distintos componentes del
plan. Asimismo, manifiesta que, aunque el proceso evaluado ya se ejecutod bajo
esas condiciones, la principal falencia del informe radica en no declarar
explicitamente esta limitacidn como un desafio, en particular la dificultad de
evaluar el plan y de articular el plan tactico con la estructura global de
planificacion institucional. En ese sentido, considera necesario que esta
situacion quede debidamente consignada, especialmente en el documento que
debe elaborarse, ya que constituye un insumo relevante que justifica la
adopcion de una nueva metodologia en la planificacion futura.

El sefor Nelson Ortega Jiménez manifiesta su inquietud respecto a la
inconsistencia entre la meta formulada, que se refiere a personas, y la medicidon
que se esta realizando con base en participaciones, sefalando la dificultad
existente para identificar y cuantificar personas de manera precisa. En ese
contexto, propone que, ademas de dar por conocida la evaluacion, se solicite la



revision de la redaccion de las metas asociadas a personas y su eventual
reformulacion, a fin de cerrar adecuadamente el ciclo de planificacion.
Asimismo, destaca la limitacién actual para determinar el impacto real de la
inversion en capacitacion sobre el desempefio institucional.

El sefior Randall Blanco Benamburg coincide en la necesidad de replantear la
formulacién de las metas, indicando que la ausencia de mecanismos
adecuados para recolectar la informacion ha llevado a utilizar mediciones que
no reflejan el propdsito original. Sugiere ademas la posibilidad de incorporar
mecanismos cualitativos de evaluacion, como valoraciones desde las unidades
académicas, aunque reconoce la complejidad operativa que ello implicaria.

La sefora Sofia Garcia Romero sefala la importancia de considerar la
evaluacion por parte de las personas usuarias de las capacitaciones, con el fin
de valorar su pertinencia y aporte real, especialmente considerando la
diversidad de perfiles del personal.

La sefora Laura Hernandez Alpizar plantea cuestionamientos sobre la
obligatoriedad de las capacitaciones y la ausencia de mecanismos claros de
seguimiento o sancién, lo cual, a su criterio, evidencia debilidades en su
implementacion.

La sefiora Marilyn Sanchez Alvarado recuerda que, en evaluaciones previas, la
Comisién de Planificacion y Administracion formul6 recomendaciones
relacionadas con la visualizacion de la distribucion de becas por sector y sede,
asi como con la necesidad de evidenciar resultados en el area de
infraestructura que aporten a las funciones sustantivas. Se sefiala que dichas
recomendaciones no fueron formalizadas mediante dictamen, por lo que se
sugiere valorar su incorporacion en futuras evaluaciones.

La sefora Laura Hernandez Alpizar sefala que, a su criterio, uno de los
aspectos prioritarios corresponde a las debilidades en los procesos
administrativos de contratacion, situacion que indica experimentar
directamente. Manifiesta que, pese a contar con planificacion anticipada,
incluso desde el aio anterior, los procesos no logran concretarse debido a las
dificultades operativas y a los plazos establecidos, lo que limita la ejecucién
oportuna. Asimismo, indica que no identifica propuestas suficientes en el
informe para atender esta problematica, mas alla de la referencia a la
plurianualidad, la cual considera insuficiente para resolver las limitaciones
existentes. Senala que el problema radica principalmente en el disefno del
proceso administrativo de compras, el cual se encuentra altamente
fragmentado, depende de multiples instancias y presenta variabilidad en los
tiempos de gestion, lo que dificulta su eficiencia. En ese sentido, concluye que
la baja ejecucion y el incumplimiento de metas no responden unicamente a la
falta de planificaciéon anticipada, sino a deficiencias estructurales en los
procesos administrativos, por lo que considera necesario enfocarse en su
mejora para lograr resultados efectivos.



El sefior Randall Blanco Benamburg sefiala que, al revisar el periodo evaluado
(2023-2025), identifica que el tema del tramite oportuno de las compras ya
habia sido sefialado como una problematica desde afos anteriores. Indica que,
si bien se presenta como una leccién aprendida, considera necesario conocer
no solo el aprendizaje, sino las acciones concretas que se han implementado a
partir de este, particularmente desde el inicio del periodo. Asimismo, recuerda
qgue, en sesiones previas, se consultd sobre proyecciones de ejecucion en
materia de compras, las cuales posteriormente debieron ajustarse a la baja, lo
que refuerza su inquietud. En ese sentido, plantea la necesidad de que se
informe sobre las medidas adicionales que se estan aplicando en el presente
ano para mejorar la ejecucion, de manera que se evidencie una mejora
respecto al periodo anterior. Concluye que resulta fundamental vincular las
lecciones aprendidas con acciones efectivas, a fin de evitar la reiteracion de las
mismas problematicas.

El sefior Nelson Ortega Jiménez plantea la conveniencia de abordar el tema en
términos propositivos, sugiriendo instar a la Rectoria para que gire las
instrucciones necesarias a fin de que las lecciones aprendidas identificadas en
el informe se incorporen en los procedimientos y tramites institucionales
correspondientes. Asimismo, propone solicitar que se informe sobre las
acciones implementadas para materializar dichas mejoras, de manera que
estas generen efectos concretos.

El sefior Randall Blanco Benamburg complementa la propuesta indicando que
dicho informe podria presentarse en una proxima evaluacion o al cierre del
periodo, con el propdsito de evidenciar los resultados de las acciones
adoptadas.

Por lo anterior, la Comision dictamina lo siguiente:
Resultando que:

1. Mediante el oficio R-290-2026 con fecha de recibido 25 de marzo de 2026,
se recibié el Informe de Evaluacién del Plan Tactico de Inversion 2023-
2025 al 31 de diciembre de 2025.

2. En esta reunion, la Comision de Planificacion y Administracion recibié en
audiencia a las siguientes personas: ingeniera Maria Estrada Sanchez,
M.Sc., rectora, master Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria
de Docencia, doctor José Luis Ledn Salazar, vicerrector de la Vicerrectoria
de Investigacion y Extension, master Camila Delgado Aguero, vicerrectora
de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, master Silvia Watson Araya,
vicerrectora de Administracion, ingeniero Luis Diego Noguera Mena,
MGP., director del Centro Académico de Limon, doctor Oscar Lopez
Villegas, director del Campus Tecnoldgico Local San Carlos, licenciada



Mariela Hernandez Ramirez, directora a.i. del Campus Tecnologico Local
San José, ingeniero Rogelio Gonzalez Quirds, MAP., director Centro
Académico Alajuela, master Evelyn Hernandez Solis, directora de la
Oficina de Planificacion Institucional, master Fabiola Arias Cordero,
coordinadora de la Unidad de Formulacién y Evaluacion de Planes
Institucionales (UFEPI), master Andrea Contreras Alvarado, coordinadora
de la Unidad Especializada de Control Interno (UECI), licenciada Raquel
Mejias Elizondo, coordinadora de la Unidad de Analisis y Gestion de la
Informacion (UAGI), master Sergio Picado Zufiga, Oficina de Planificacion
Institucional, bachiller Shirley Chacén Gémez, Oficina de Planificacion
Institucional, master Yaffany Monge Davanzo, Oficina de Planificacion
Institucional, licenciado Daniel Abarca Calderon, Oficina de Planificacidon
Institucional, ingeniera Andrea Cavero Quesada, MGP, directora del
Departamento de Administracion de Tecnologias de Informacion y
Comunicaciones, DATIC, ingeniero Luis Guillermo Araya Segura, director
de Oficina de Ingenieria, ingeniero Mauricio Jiménez Paniagua, director de
Departamento de Administracion del Mantenimiento, master Sofia Brenes
Meza, directora del Departamento de Talento Humano, master Luis Madriz
Bermudez, coordinador de la Unidad de Desarrollo de Personal, master
Mercedes Mora Fernandez, Programa de Capacitacion Interna, licenciada
Monserrath Castillo Fernandez, Programa de Becas, magister Ana Laura
Rivera Vargas, directora del Centro de Desarrollo Académico, master
Martha Quesada Sanchez, Centro de Desarrollo Académico, licenciado
José Mauricio Pérez Rosales, MSc., auditor interno, licenciada Maricel
Araya Matamoros, auditora.

Considerando que:

1. De conformidad con el informe recibido, la evaluaciéon del Plan
Tactico de inversion 2023-2025, contempla el analisis y recoleccion
de informacién asociada a las metas planificadas para su tercer afo
de ejecucion. Lo anterior, en las dimensiones fisica y financiera,
entendiéndolas como la valoracion del cumplimiento de las metas y el
nivel de ejecucion presupuestaria respectivamente.

2. En términos generales, las areas del Plan Tactico de Inversion 2023-
2025 presentan los siguientes resultados de cumplimiento en el
periodo 2025:



Tabla 2. Resumen de cumplimiente de las metas, por areas, del Plan Tactico de Inversion comrespondiente def afio 2025.

AREAS
DELPTI

ESTRATEGIA

META DEL PTI 2023-2025
Planificado

Logrado Cumplimiento

Resultados de evaluacion 2025

Monto estimado

Monto ejecutado

Ejecucion
Presup

RESPONSABLE

Fuente: Informe de evaluacion del Plan Tactico de Inversion 2023-2025.

Equipamiento | ME 8.1.3: Mantener 1 | 1.1 Adquirir 5.352 Equipos de 3172 2758 56,9% 3270.700.262,79 | 1.026.725.031,00 40.8% | Personas. Rectora, Vicemeciora de
de Operacién | Plan Anual Creciente | Operacién, para el fortalecimiento Administracién, Vicemrector de
Institucional | de Inversién que de una gestién agil, flexible y Docencia, Vicerrectora de WIESA,
garantioe la oporiuna, en el periodo 2023- Vicerrector de Investigacién y
continuidad del 2025. Extensién, Directores de campus
servicio en la 1= G y centros £
Equipamiento | Institucién Z1. Adquirir 1.348 Equips 1058 302 ZE% 3 563.355.044.73 £23.638.600.06 Z3.0% | Personas: Rectora. Vicemeciora de
Cientifico - Cientifico-Teonolégico, para el Administracién, Vicamector de
Tecnolégic fortalecimiento de la generacion y Docencia, Vicarractora de VIESA.
transferencia de conocimiento Vicerrector de Investigacion y
para el periodo 2023-2025 Extensién, Directores de campus
t=cnoldgicos y centros académicos
Adquisicien | ME 7.1.2 Lograr @ | 3.2 Adquinr 811 equipos de Bl ] 0.0% T33.701570,00 0,00 0,00% | Persona Diractora de DATIC
de Equipo de | transformacidn digital | computo para plan de renovacién
Cémputo en 2 procesos 025
institucionales anuales
Infraestructura | ME 8.1.3: Mantener 1 | 4.1. Atenger & 100% de los a7 S TET% ©.706.304.684,21 C1E.565.448,00 13.7% | Personas: Rectora, Vicemeciora oe
Plan Anual Crecients | proyectos de Infraestructura (47} Administracién, Vicamector de
de Inversién que necesaria para el fortalecimiento Docencia, Vicerractora de VIESA,
garantios la de la accién sustantiva y gestién Vicarector de Investigacién y
continuidad del interna, en el periodo 2023-2025, Extensién, Directores de campus
senvicio en la tecnolégicos y centros académicos
Institucién
Capacitacién | ME 8.1.1: Capacitar al | Capacitacin Intema: 158D 1188 TIT% 50.000.000,00 44063.022,18 8.1% | Parsona Directora de GTH,
yDesamolio | 2026, el 100% del Coordinadora del Programa de
personal académico en | 3-1 Ofertar 4.085 cupos de Capacitacién nema
un Plan de Sducacién | Capasitacién pars ef .
Continis orientsge | orialecimients de 13 excelencia
haia ol fesamllo de | d=! talento humano y educacién,
la competencia digital, | 1 @ periodo 2023-2025.
Ia gestion efectiva y el _
maramiento continuo | BESES £ T8z 00.0% 374002 562.68 160.770.709,18 305% | Persona Direciors de GTH,
de la abor académics | 5 1 Ororgar 318 Courdinadra dei Programs de
universitania, coma internacionales y nacionales a
mecanismo de personas funcionarias, para el
2 | fortalecimiento de la i
asistida por teonalogia | o) eno humano y educacian
superiar. en el periodo 2023-2025.
CEDA- 120 387 100.0% 36.050.000.00 38 502 000,00 1D0.0% | Persona Directora del CEDA
7.1 Capacitar 718 profesores (as)
para el fortalecimiento de la
excelencia del talento humano y
educacion superior, &n & pariado
2023-2026
EUDE T00% | 000% W% £.350.000,00 T705 147,16 52.7% | Fersona Audior Intema
8.1 Capacitar al 100% de las
personas funcionarias de Auditoria
Interna en al menos un tema de
interés para el fortalecimiento de
capacidades que mejoren el
quehacer de la dependencia en &
periodo 2023-2025.
Rectori 0 37 100.0% 5.500.000,00 0.00 0,00% | Fersona Rectora en conjunto con
) los responsables da programas y
8.1 Capachar al menos 10 subprogramas de estructura
personas en Inteligencia Artificial programtes
14)
0.2 Fromover 13 paicipacion de al 0 3 30.0% 5.500.000.00 323138400 E6.8%
menes 10 personas en congresos
nacionales e intemacionales
TOTAL EVALUACION 2025 15371463.124.41|  3918.381.639,72 75 6%

Asi mismo, presenta los siguientes resultados de cumplimiento trianual (2023-
2025), por areas:

Tabla 1. Resumen de cumplimiento trianual, por areas, del Plan Tactico de Inversion 2023-2025

AREA DEL PTI

ESTRATEGIA

META DEL PTI 20232025

Planificado

Resultados de Evaluacién PT1 2023-2025

Logrado

Cumplimiento

Monto estimado

Monto ejecutads

Ejecucion
Presupuestaria

Equipamients de | ME &.1.3: Mantener 1 Plan | 1.1 Adquirir 5.352 Equipos de Operacién, para el fortalecimiento de una 5352 4033.00 023%| 5.307.030.108.83 3.402.147.721.15 63.6%
Qperacién Anual Crecients de gestion Agil, flaxible y oportuna, en el periode 2023-2025
Institusional Inversién que garantice la
Equipamiento "’I"“"“'da‘.’ del servicio en [ g uinr 1338 Equipos Cientiico-Tecnalbgica, para el foralecimisnio 1348 591.00 43.8% | 4.851.360.481.32 1.891.650.339.65 40.7%
Gientifico — & Institusion dela sny ia de imi para el periodo 2023~
Tecnolégico 2025.
Adquisician de ME 7_1.2: Lograr la 3.1. Adquirir 2 EQuIpos de Computo en & 2023 para &l fortalecimiznto de E Z.00 100,0% 73353012,60 7336301280 100,0%
Equipo de Cémpute | transformacion digitalen 2 | la igi
procesos institucionsles 3.2 Adquinir 811 equipas de cmputo para plan de renovacion 2025 a11 0 0.0% 733.701.570.00 0.00 0.0%
anuales
Infraestructura ME &.1.3: Mantener 1 Flan | 4.1. Atender el 100% de los proyectos de Infraestructura (47) necesaria 100% 23.0% 83.6%| 0.377.005.848.57 3.580.806.712.45 38.3%
Anual Creciente de para el fortalecimiento de la accion sustantiva y gestion interna, en el
Inversion que garantice la | pariodo 2023-2025.
continuidad del servicio en
Ia Institucién
Capacitacién y ME 8.1.1: Capacitar al Capacitacién Intema: 4085 3 680,00 5.5% 142 285 436,50 136.356 505,88 95.5%
D Il 2026, el 100% del I .
sarmle o e | 5.1 Ofertar 4 085 cupos de capacitacitn para e forialecimiento de Ia
Educacidn Confinia excelencia del talento humano y educacisn, en el periodo 2023-2025.
orientado hacia el Becas 313 43100 100,0% 506.338.381,63 342,117 523,08 67.6%
desarmolic de |a
competencia digital, 1a 6.1 Otorgar 318 becas intemacionales y nacienales a personas
gestion sfeciva y ol arias, para el " del talento humano y
mejoramiento continuo de | £9UGaToN superior, en el periodo 2023-2025.
I3 labor académica CEDA 718 263.00 100.0% 113.185.000.00 115.727.000,00 102,2%
universitaria, como
mecanismo de mediacian | 7.1 Capacitar 718 (s} para =l dela
pedagégica asistida por | 92! talento humano y educacidn suparior, en el periodo 2023-2025
tecnologia
AUDI: 100% 97.0% 96.57% 12.878.088,41 10.123.235 57 79.8%
8.1 Capacitar 3l 100% de las personas funcionarias de Auditoria Intema
2n al menos un tema de interés para el fortalecimiento de capacidades
que mejaren el quehacer de |3 dependencia en el periodo 2023-2025.
Rectoria: 10 36,00 100,0% 5.500.000,00 0.00 0.0%
9.1 Capacitar al menos 10 personas en Inteligencia Anificial (IA).
0.2 Promover 12 participacion de al menos 10 personas en congresos, 10 3.00 30.0% 5.500.000,00 323138400 58.8%
2 intemacionales.
TOTAL TRIANUAL 76,1%| 20.963.456.309,56 9.560.376.824,87 45,6%




Fuente: Informe de evaluacién del Plan Tactico de Inversion 2023-2025.

3. A partir de la exposicidn de la evaluacion del Plan Tactico de
Inversiones 2023-2025, en su tercer afio de ejecucion (2025), esta
Comision formulé diversas consultas y observaciones, destacando las
siguientes:

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

Se consulto sobre la evaluacion de la meta vinculada al CEDA,
en la cual se indica que la cantidad de participaciones se
contabiliza de forma acumulativa por afio, pese a que el alcance
de la meta esta definido en términos de numero de personas. Se
aclaré que esta situacion se presenta unicamente en las
capacitaciones del CEDA, debido a la posibilidad de que una
misma persona participe en mas de una capacitacion durante el
ano, por lo que dichas participaciones se contabilizan
nuevamente.

La ingeniera Raquel Mejias Elizondo senal¢ la dificultad de medir
las metas del area de capacitaciéon y desarrollo en funcién de
personas, razon por la cual se contabiliza la cantidad de
capacitaciones realizadas. No obstante, en el Plan Tactico
Institucional 2026-2028 se observa que las metas de capacitacion
se formulan en términos de personas capacitadas, lo cual
evidencia las limitaciones para su adecuada medicion y
evaluacion, segun lo indicado por el ente técnico. En este sentido,
se considera oportuno recomendar la revision y eventual
reformulacion de dichas metas en el plan vigente, de manera que
permitan valorar no solo la cantidad de capacitaciones, sino
también su pertinencia, calidad e impacto institucional.

En relacion con el fortalecimiento del desarrollo del talento
humano, se destaca que, mas alla de la cuantificacion de
personas capacitadas, resulta fundamental analizar cémo este
fortalecimiento incide en el desempeno institucional, el cierre de
brechas, el cumplimiento de objetivos, la mejora del rendimiento,
la eficiencia y el nivel de satisfaccion de las personas usuarias.
En este contexto, se identifica como desafio la medicion del
efecto de estas inversiones a nivel institucional.

Si bien el apartado de lecciones aprendidas constituye un insumo
relevante dentro del proceso de evaluacion, se considera
necesario definir acciones concretas orientadas a mejorar la
ejecucion en las distintas areas de inversién durante el periodo
2026, de manera que se evidencien avances con respecto al afio
2025.

Se dictamina:



Recomendar al pleno del Consejo Institucional lo siguiente:

a. Dar por conocida la evaluacion del Plan Tactico de Inversion 2023-
2025, con corte al 31 de diciembre de 2025, remitida mediante el
oficio R-290-2026.

b. Solicitar a la Rectoria que, en el marco de sus competencias,
instruya a las instancias técnicas del area de capacitacion y
desarrollo para que revisen las metas correspondientes, con el fin
de asegurar que su alcance sea adecuadamente medible,
incorporando criterios de pertinencia, calidad e impacto institucional,
asi como valorar su eventual reformulacion.

c. Instar a la Rectoria a girar las instrucciones pertinentes para que las
lecciones aprendidas se incorporen en los procedimientos y tramites
institucionales, con el fin de evidenciar mejoras en el periodo 2026.
Asimismo, solicitar que se informe al Consejo Institucional sobre los
resultados de las acciones implementadas, de manera que estos se
reflejen en la evaluacion del Plan Tactico Institucional 2026-2028
correspondiente al ano 2026.

Se dispone

e Elevar la propuesta al Consejo Institucional, en la sesién programada
para el 06 de mayo de 2026.

Definicién de persona coordinadora de la Comision (01/07/2026)

El sefior Nelson Ortega Jiménez recuerda que, conforme a lo conversado
previamente, se habia planteado la posibilidad de que finalice su labor de
coordinacion al 30 de junio, previendo un proceso de transicidén en el cual una
persona le acompane para familiarizarse con las funciones y responsabilidades
del cargo. En ese sentido, solicita que se defina la persona que asumira este
rol, con el fin de iniciar el proceso de acompanamiento y transferencia de
conocimiento.

La senora Sofia Garcia Romero manifiesta su interés en asumir dicha
responsabilidad.

Al respecto, las personas integrantes del érgano expresan su anuencia,
manifestando de forma general su acuerdo con la designacion.

En consecuencia, se cuenta con el consenso para que la sefiora Sofia Garcia
Romero acompaiie el proceso de coordinacién, con el apoyo de las demas
personas integrantes, en el marco de la transicion prevista.



9. Exp-Cl-464-2025 R-601-2025 Reglamento Teletrabajo

Por efectos de tiempo el tema no se aborda en esta reunién.

10. Varios

No se presentaron asuntos varios

Finaliza la reunion al ser las once horas con cincuenta y ocho minutos.

CINDY MARIA Firmado digitalmente por

Firmado digitalmente por NELSON PICADO CINDY MARIA PICADO
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MAE. Nelson Ortega Jiménez Cindy Picado Montero

Coordinador Técnica de Apoyo



		2026-05-15T10:16:20-0600
	CINDY MARIA PICADO MONTERO (FIRMA)
	Aprobación


		2026-05-18T14:07:03-0600
	NELSON EDUARDO ORTEGA JIMENEZ (FIRMA)




