CONSEJO INSTITUCIONAL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
COMISION PERMANENTE
PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

MINUTA
Reunion N.° 1154

Fecha reunioén: Jueves 28 de mayo de 2026
Inicio: 8:00 a.m.
Lugar: Por medio de Zoom y Sala del Consejo Institucional

Presentes al inicio de MAE. Nelson Ortega Jiménez, quien coordina, Mag.
la reunion: Randall Blanco Benamburg, PhD. Rony Rodriguez

Barquero, Ing. Sofia B. Garcia Romero, MSO., Master
Laura Hernandez Alpizar y Srta. Raisha Cuero Mosquera

Profesional en MAE. Marilyn Sanchez Alvarado
Administracion Cl:

Secretaria de apoyo: Cindy Picado Montero

1. Agenda

Se aprueba la agenda de la siguiente forma:

1.

2.

Aprobacién de la agenda
Aprobacién de la Minuta N.° 1153
Correspondencia

Exp-Cl-625-2026 R-458-2026 Plaza NT0290-1 asesor psicoeducativo
Propuesta

Exp-Cl-591-2026 DAIR-059-2026 Renovacion plaza CT0467-1 Propuesta

Exp-Cl-631-2026 R-592-2026 Propuesta Plan accion Auditoria Externa
2025



10.

11.

Exp-Cl-224-2023 Propuesta Modificacion de los Articulos 2, 3,4, 5,7y
13 del Reglamento de Normalizacion Institucional

Exp-Cl-132-2023 Reglamento Tesoreria

Exp-Cl-419-2025 VAD-153-2025 Reglamento Vigilancia Seguridad
Observaciones CoPA Reglamento Seguridad Vigilancia

Exp-CI-070-2023 AUDI-196-2018 AUDI-196-2021 Lineamientos Auditoria
Interna A cargo de la Master Laura Hernandez Alpizar

Varios

Aprobacion de la minuta N.° 1153

Se somete a votacion la minuta N.° 1153 y es aprobada de forma unanime.

Correspondencia

a.

CORRESPONDENCIA RECIBIDA POR LA COMISION
DE PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

Correo electrénico con fecha de recibido 20 de mayo de 2026, suscrito
por la TAE. Merlyn Mata Solano, asistente administrativa de la Direccion de
Cooperacion y Asuntos Internacionales, dirigido a la Ing. Maria Estrada
Sanchez, M.Sc., rectora, a la MSc. Kirsa Ulett Pacheco, asesora de la
Rectoria, al Dr. José Luis Ledn Salazar, vicerrector de la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension, a la MAP. Paula Ulloa Meneses, directora de la
Direccion de Cooperacion y Asuntos Internacionales y al MAE. Nelson
Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, en el cual, a solicitud de la MAP. Paula Ulloa Meneses,
solicita conceder un espacio para conversar con el MAE. Nelson Ortega
Jiménez sobre el oficio SCI-152-2026, relacionado con la revision del
Reglamento Interno de Contratacion Publica y del Reglamento para la
tramitacion de convenios nacionales e internacionales, para la
incorporacion de clausulas que regulen situaciones de acoso laboral o
sexual. Se esta coordinando el espacio solicitado.

GASEL-135-2026 Memorando con fecha de recibido 20 de mayo de 2026,
suscrito por el Ing. Juan Bautista Hernandez Granados, coordinador de

la Unidad Institucional de Gestion Ambiental y Seguridad Laboral, dirigido
al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién

de Planificacién y Administracion del Consejo Institucional y a la

MAE. Maritza Aglero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, en el cual se remiten observaciones a la propuesta de reforma




del Reglamento Teletrabajo en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
(conocida en Sesidén Ordinaria N.° 3442, Articulo 9, del 04 de marzo de
2026). Se anexa al Exp-Cl-464-2025. Documentacion trasladada al Mag.
Randall Blanco Benamburg para su analisis y consideracion.

OPI-178-2026 Memorando con fecha de recibido 20 de mayo de 2026,
suscrito por la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacion Institucional, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion, con copia a
la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, al Consejo de Rectoria, a la
MGP. Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la Unidad de Formulacion y
Evaluacion de Planes Institucionales, a la MBA. Andrea Contreras
Alvarado, coordinadora de la Unidad Especializada de Control Interno, y a
la Ing. Raquel Mejias Elizondo, coordinadora de la Unidad de Analisis y
Gestidn de la Informacion, en el cual se remite la matriz preliminar del Plan
Estratégico Institucional 2027-2031 para su conocimiento y

analisis. Convocar audiencia para el 11 de junio de 2026. Invitar a
integrantes del Consejo Institucional responsables de programas y
subprogramas, OPI.

SCI-436-2026 Memorando con fecha de recibido 21 de mayo de 2026,
suscrito por la M.Sc. Laura Hernandez Alpizar, coordinadora de

la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, dirigido a la Ing. Maria
Estrada Sanchez, M.Sc., rectora y al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comision de Planificacion y Administracién, con copia al
Consejo Institucional, a la Dra. Kenia Garcia Baltodano,

coordinadora del Area Académica de la Maestria en Disefio

y Construccion Sostenible, al Dr. José Andrés Araya Obando, director de la
Escuela Ingenieria en Construccion, al Dr. David Porras Alfaro, director de
la Escuela de Arquitectura y Urbanismo y al Dr. Luis Alexander Calvo
Valverde, director de Posgrados, en el cual se traslada el oficio MDCS-007-
2026, relacionado con la solicitud al Consejo Institucional para la
asignacion de una plaza de medio tiempo destinada a la coordinacion de la
Maestria en Disefio y Construccién Sostenible, por ser las instancias
competentes de conformidad con la normativa institucional. La comisién
resolvera lo correspondiente si la Rectoria plantea formalmente la
solicitud. Se toma nota.

AUDI-AS-006-2026 Memorando con fecha de recibido 21 de mayo de
2026, suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor
interno, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comision de Administracion y Planificacion, en el cual se brinda respuesta
al oficio SCI-420-2026, aportando la asesoria solicitada sobre el
Presupuesto Extraordinario 1-2026 y su vinculacion con el Plan Anual
Operativo 2026. Se anexa al Exp-Cl-607-2026. Esta asesoria ha sido
trasladada a las instancias técnicas para la valoracion




correspondiente, de igual forma se considerara como insumo en el
dictamen respectivo.

AUDI-103-2026 Memorando con fecha de recibido 21 de mayo de 2026,
suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno,
dirigido a la senorita Alison Daniela Rocha Manzanares, estudiante de la
carrera de ingenieria electronica, con copia a la Ing. Maria Estrada
Sanchez, presidenta del Consejo Institucional y al MAE. Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion, en
el cual se atiende una solicitud de investigacién y de criterio técnico y
juridico sobre la utilizacion de objetos de gasto vinculados a asistencia
estudiantil y viaticos, aclarando que la Auditoria Interna no tiene
competencia para emitir criterios juridicos vinculantes, ya que esta
corresponde a la Contraloria General de la Republica. Se toma nota.

Correo electrénico con fecha de recibido 22 de mayo de 2026, suscrito
por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno, dirigido a la
MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de
Administracion, con copia al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de
la Comision de Planificacion y Administracion y a la MBA. Ericka Quirds
Aguero, asesora de la Rectoria, en el cual solicita aclarar lo indicado en el
apartado “Por tanto” del oficio VAD-175-2026, especificamente la
afirmacion de que no existen recomendaciones emitidas por la Auditoria
Externa Financiera para el periodo 2025 y que, por tanto, no corresponde
emitir un plan de accién. Senala que, segun informacién extraida de los
documentos aportados por los auditores externos relativos a los estados
financieros auditados al 31 de diciembre de 2025, si se identifican
recomendaciones y acciones que deben ser atendidas por la
Administracion. Adjunta documentacion relacionada con los informes de
auditoria externa financiera 2025 y oportunidades de mejora

identificadas. Se anexa al Exp-CI-631-2026. Asunto incluido como
punto de agenda.

GASEL-141-2026 Memorando con fecha de recibido 22 de mayo de 2026,
suscrito por el Ing. Juan Bautista Hernandez Granados, coordinador de la
Unidad Institucional de Gestion Ambiental y Seguridad Laboral, dirigido al
MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificaciéon
y Administracion del Consejo Institucional, y a la M.A.E. Maritza Aguero
Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional, con copia a
la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, a la MAE. Silvia Watson
Araya, vicerrectora de Administracion, y a la MBA. Evelyn Hernandez Solis,
directora de la Oficina de Planificacion Institucional, en el cual informa
sobre el avance del analisis y revisién de las “Politicas Ambientales para el
desarrollo integral del ITCR”, en atencion al oficio SCI-1001-2025. Sefala
que la Unidad Institucional de Gestion Ambiental y Seguridad Laboral,
informa que se trabaja en la consolidacion de una propuesta de ajuste
basada en el trabajo realizado en 2022 mediante el oficio OP|1-273-2022,




estimandose remitir la respuesta formal definitiva en el corto plazo. Se
anexa al Exp-CI-540-2025. Se toma nota

Correo electrénico con fecha de recibido 25 de mayo de 2026, suscrito
por el MAE. Marcel Hernandez Mora, profesional en gestion del talento
humano del Departamento de Gestidén del Talento Humano, dirigido a la
MAE. Marilyn Sanchez Alvarado, a la MBA. Sofia Brenes Meza, directora
del Departamento de Gestién de Talento Humano, a la Licda. Francinny
Pamela Fernandez Castillo y al correo del Departamento de Gestion de
Talento Humano, con copia al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador
de la Comision de Planificacion y Administracion, en el cual atiende la
solicitud relacionada con la estimacion presupuestaria para la eventual
creacion de plazas correspondientes al periodo 2026. Asimismo, remite
adjunto el archivo denominado “Creacién Plazas Il Sem 26 a COPA

25 Mayo 26.xIsx”, que contiene las estimaciones presupuestarias
correspondientes a las plazas indicadas en la consulta realizada por la
Comisidon de Planificacién y Administracién. Se anexa al Exp-Cl-497-
2025. Asunto resuelto en Sesion Ordinaria N.° 3451

VAD-194-2026 Memorando con fecha 25 de mayo de 2026, suscrito por la
MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de
Administracion, dirigido al Lic. José Mauricio Pérez Rosales, MSc., auditor
interno, con copia a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, a la
Rectoria, a la Secretaria del Consejo Institucional y al MAE. Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion, en
el cual se brinda aclaracion sobre lo indicado en el oficio VAD-175-2026
relacionado con la atencion del oficio SCI-323-2026 y los informes de
auditoria externa financiera 2025. Se senala que las observaciones
contenidas en los informes de auditoria externa corresponden, en su
mayoria, a sequimientos de hallazgos y recomendaciones de periodos
anteriores que ya cuentan con planes de accion aprobados por el Consejo
Institucional y actualmente en ejecucion. Se anexa al Exp-CI-631-

2026. Asunto incluido como punto de agenda.

Correo electrénico con fecha 25 de mayo de 2026, suscrito por el Arq.
Mauricio Ordofiez Chacodn, docente de la Escuela de Arquitectura 'y
Urbanismo, dirigido a la Ing. Sofia Beatriz Garcia Romero, integrante

del Consejo Institucional TEC, con copia al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion y a la Arq.
Andrea Coto Martinez, docente de la Escuela de Arquitectura y
Urbanismo, en el cual consulta sobre el estado de la solicitud presentada
desde agosto de 2025 para revisar el apoyo financiero para eventos en el
exterior y homologarlo con las demas universidades

publicas. Informar que el tema se mantiene en analisis. La

Ing. Sofia Garcia Romero preparara correo de respuesta.




R-463-2026 Memorando con fecha de recibido 26 de mayo de 2026,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora del Instituto
Tecnologico de Costa Rica, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion del Consejo
Institucional, en el cual atiende el oficio SCI-233-2026 relacionado con la
verificacion de controles y procedimientos de respuesta oportuna ante la
inconformidad manifestada por el seinor Lizandro Serrano Pacheco
respecto a la falta de explicacidén sobre su participacion en concursos
docentes. Se indica que, mediante el oficio GTH-142-2026, el
Departamento de Gestion de Talento Humano realizé una revision integral
de los antecedentes documentales, historial de gestiones vy linea de tiempo
de los concursos GTH-71-2025 y GTH-72-2025, verificando que existieron
mecanismos de atencién, seguimiento y respuesta institucional a las
consultas formuladas por la persona interesada. Asimismo, se concluye
que no se evidencian carencias de controles internos, incumplimientos
procedimentales, falta de transparencia ni ausencia de respuesta oportuna,
sino actuaciones administrativas verificables, trazabilidad del tramite y
canales de comunicaciéon definidos. Finalmente, se sefiala que la
percepcion de exclusion del proceso obedecié a una inferencia personal
del gestionante y no a un acto administrativo emitido por el Departamento
de Gestidon de Talento Humano. Se toma nota.

Correo electrénico con fecha 26 de mayo de 2026, suscrito por la M.Ed.
Maria Teresa Hernandez Jiménez, asesora psicoeducativa del
Departamento Académico de Orientacion y Psicologia, dirigido a la

sefora Cindy Maria Picado Montero, técnica de érganos colegiados de la
Comisién de Planificacion y Administracion, con copia a la MAP. Kirsa Ulett
Pacheco, asesora de la Rectoria y a la MAE. Marilyn Sanchez

Alvarado, profesional en administraciéon del Consejo Institucional, en el
cual brinda sequimiento a la entrega pendiente del informe de labores del
periodo 2025 y plan de trabajo 2026 de la Comisién Institucional para la
prevencion y promocién de la Salud Integral en el Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica (CISI), relacionado con el oficio SCI-278-2026. Informa que,
luego de solventar diversas situaciones relacionadas con la recoleccién y
consolidacion de la informacidn, la entrega del informe se realizara durante
la misma semana mediante oficio formal. Se anexa Exp-Cl-569-

2026. Mantener a la espera durante esta semana antes de remitir el
oficio discutido en la reunion anterior.

SCI-446-2026 Memorando con fecha 25 de mayo de 2026, suscrito por la
Ing. Sofia Beatriz Garcia Romero, coordinadora de la Comision Especial
propuesta normativa comité de auditoria del Consejo Institucional, dirigido
al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracién, en el cual remite el informe final de trabajo y
la propuesta de reglamento elaborada por la Comision Especial
conformada mediante acuerdo del Consejo Institucional de la Sesion
Ordinaria N.° 3436, articulo 9, del 21 de enero de 2026. La propuesta




normativa corresponde al funcionamiento del Comité de Auditoria, basada
en la adicion de las normas 2.7,2.7.1,2.7.2,2.7.3,2.7.4,2.7.5y 2.7.6 al
Capitulo Il de las Normas de Control Interno para el Sector Publico, para el
tramite institucional correspondiente. Se anexa al Exp-Cl-534-2026. Se
traslada para su analisis y preparacién de un dictamen preliminar de
la Comision a la MSc. Laura Hernandez Alpizar.

SCI-447-2026 Memorando con fecha de recibido 26 de mayo de 2026,
suscrito por la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria
del Consejo Institucional, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion, en el

cual remite la correspondencia registrada del 15 al 21 de mayo de 2026
para la Sesién Ordinaria N.° 3451 del 27 de mayo de 2026. Se detalla en
el siguiente apartado.

R-538-2026 Memorando con fecha de recibido 26 de mayo 2026, suscrito
por la Ing. Maria Estrada Sanchez, MSc., rectora del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comisién de Planificacion y Administracion del Consejo Institucional, con
copia a la Secretaria del Consejo Institucional, a las personas integrantes
del Consejo de Rectoria, a la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la
Oficina de Planificacion Institucional, a la MAE. Sofia Brenes Meza,
directora del Departamento de Gestion del Talento Humano y al MAE. Roy
D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero Contable, en el
cual remite la propuesta de creacion de plazas para el periodo 2026,
derivada del Presupuesto Extraordinario 1-2026, para el analisis y tramite
correspondiente ante las instancias institucionales competentes. Se anexa
al Exp-Cl-637-2026. Se solicita a la MAE. Marilyn Sanchez Alvarado la
verificacion del cumplimiento de requisitos. Se considerara una vez
que se discuta el PE-01-2026.

. CORRESPONDENCIA TRASLADADA DE LA SESION DEL CONSEJO
INSTITUCIONAL

Correspondencia registrada del 15 al 21 de mayo del 2026 para la
Sesion Ordinaria N.° 3451 del 27 de mayo de 2026 (SCI-447-2026)

En el periodo citado no se registra correspondencia que requiera traslado a
la comision coordinada por su persona.

. CORRESPONDENCIA ENVIADA POR LA COMISION DE
PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

1. Correo electrénico con fecha de recibido 21 de mayo de 2026, suscrito
por la senora Cindy Picado Montero, técnica de apoyo a érganos



colegiados, destacada en la Comision de Planificacion y Administracion,
dirigido a la senorita Alison Daniela Rocha Manzanares, estudiante

de Ingenieria Electronica del Centro Académico de Alajuela, con copia a
la Secretaria del Consejo Institucional, al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comision de Planificacion y Administraciony a

la master Marilyn Sanchez Alvarado, profesional en administracién del
Consejo Institucional, en el cual se comunica que, en atencion

a la solicitud de investigacion sobre el manejo de fondos publicos de la
Federacion Estudiantiles del Tecnoldgico de Costa Rica, se

gestiond, mediante oficio SCI-421-2026, la solicitud a la Rectoria de un
informe sobre las actuaciones realizadas, el cual debera remitirse en un
plazo de diez dias habiles, indicando que la informacion sera compartida
oportunamente una vez recibida.

. Correo electrénico con fecha de recibido 25 de mayo de 2026, suscrito
por la MAE. Marilyn Sanchez Alvarado, profesional en Administracién del
Consejo Institucional, dirigido a la MBA. Sofia Brenes Meza, directora del
Departamento de Gestion de Talento Humano, a la Licda. Francinny
Pamela Fernandez Castillo, coordinadora de la Unidad de Estudios y
Remuneraciones del Departamento de Gestiéon del Talento Humano y

al MAE. Marcel Hernandez Mora, profesional en gestion del talento
humano del Departamento de Gestidén del Talento Humano, con copia al
MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, en el cual solicita la estimacién
presupuestaria correspondiente a la partida de Remuneraciones, ante la
eventual aprobacién por parte del Consejo Institucional de varias plazas
pendientes de dictamen para el periodo 2026, solicitadas por la Rectoria.
Se indica que, debido a la improbacién por parte de la Contraloria
General de la Republica de recursos incorporados en la partida de
Cuentas Especiales mediante el documento DFOE-CAP-2159, seria
necesario gestionar una modificacion presupuestaria autorizada por el
Consejo Institucional para trasladar recursos a la partida de
Remuneraciones. Se anexa al Exp-Cl1-497-2025.

Exp-Cl-625-2026 R-458-2026 Plaza NT0290-1 asesor psicoeducativo
Propuesta

La sefiora Marilyn Sanchez Alvarado presenta el siguiente dictamen:

Resultando que:

La Rectoria mediante el oficio R-458-2026, con fecha 07 de mayo de 2026
remite para analisis la solicitud para revalorar la modificacion permanente de la
plaza NT0290-1 de asesor(a) psicoeducativo(a), en los siguientes términos:
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Considerando que:

1. La solicitud remitida mediante el oficio R-458-2026, para revalorar
modificacion de la plaza NT0290-1, mantiene las mismas condiciones
planteadas en el oficio R-151-2026, respecto de las cuales el Consejo
Institucional, en la Sesion Ordinaria N.° 3445, Articulo 11, del 08 de abril de
2026, resolvioé no aprobar la modificacion de la plaza permanente. La
solicitud consiste en ampliar el nombramiento permanente de seis a doce
meses al afo y trasladar su adscripcion del Departamento de Orientacion y
Psicologia (DOP) al Departamento de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos (DEVESA), manteniendo la jornada del 50%.

Segun la informacién remitida en el oficio R-151-2026, la modificacion se
justifica en la necesidad de dar continuidad durante todo el afio al
Programa de Informacion Profesional (PIP), con el fin de garantizar la
permanencia de los procesos de atraccidon estudiantil y asesoria
vocacional, fortalecer la presencia institucional en la Regién Huetar Norte y
contribuir al cumplimiento de los objetivos estratégicos del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica en materia de acceso y equidad educativa.

2. En el oficio R-458-2026 se solicita la revaloracion de la modificacién de la
plaza NT0290-1 en las mismas condiciones planteadas mediante el oficio
R-151-2026. Dado que en la nueva gestion no se adjuntan criterios
técnicos adicionales, esta Comision procede a efectuar el analisis con base
en los criterios técnicos remitidos en el oficio R-151-2026, los cuales
sefalan, en términos generales, lo siguiente:

a. El Departamento de Gestion del Talento Humano senala en su dictamen
que la ampliacidn del plazo de seis a doce meses tiene una variacion del
100% respecto de lo presupuestado, pasando de una estimacion de ¢4
508 129.33 a €9 016 258.66, modificacion que puede ser atendida con
el remanente del Salario Escolar para el periodo 2026.

b. El Departamento Financiero Contable recomienda que, para el periodo
2026, el faltante sea financiado mediante economias salariales.



Asimismo, advierte que para los periodos siguientes debera definirse la
fuente de financiamiento correspondiente, asi como verificarse el
cumplimiento de los limites establecidos por la aplicacion de la Regla
Fiscal.

c. Por su parte, la Oficina de Planificacién Institucional, ademas de
dictaminar que la modificacién propuesta no altera la planificacion
institucional, sefiala que esta tendria un impacto positivo al fortalecer la
dotacion de personal para los procesos de atraccion estudiantil y
asesoria vocacional en la Regién Huetar Norte.

3. Se constaté (mediante los oficios SCI-186-2026 y DOP-68-2026) con la
directora del Departamento de Orientacion y Psicologia (DOP), que la
adscripcion de la plaza de Profesional en Asesoria Estudiantil al DEVESA
resulta pertinente, por ser el departamento que integra las areas de
orientacioén y psicologia en el Campus Tecnolégico Local San Carlos, las
cuales se vinculan directamente con las funciones de dicho puesto. Esto
facilita la gestion administrativa y la coordinacion de acciones relacionadas
con la asesoria vocacional, la atraccion estudiantil, la vinculacion con
centros educativos y la participacion en espacios regionales, permitiendo
una planificacion y ejecucién integrada de los servicios estudiantiles en la
region.

4. Se comprende la necesidad y la justificacion de ampliar el periodo de la
plaza a 12 meses, sin embargo, al tratarse de una modificacién en
condicion permanente, se debe de constatar su sostenibilidad financiera en
el tiempo a través de los dictamenes de los entes técnicos.

Al respecto, los criterios técnicos del Departamento Financiero Contable y
del Departamento de Gestidén del Talento Humano refieren positivamente al
impacto presupuestario para el periodo 2026 mediante el uso del
remanente del Salario Escolar, no obstante, el Departamento Financiero
Contable advierte sobre la necesidad de definicion de la fuente de
financiamiento para los periodos siguientes, asi como la verificacién de los
limites por la aplicacion de la Regla Fiscal.

Debido a lo anterior y con base en la revaloracion de la solicitud planteada
por la Rectoria, esta Comisidn analiza y recomienda la creacion de una
plaza temporal por 6 meses para el periodo 2026, enfatizado en la
necesidad planteada de dar continuidad durante todo el afio al Programa
de Informacion Profesional (PIP), con el fin de garantizar la permanencia de
los procesos de atraccion estudiantil y asesoria vocacional.

5. Se mantiene la imposibilidad de modificar permanentemente la plaza
NT0290-1, al no contar con un analisis integral por parte de las instancias
técnicas que permita garantizar su sostenibilidad financiera en el tiempo,



conforme a las Normas de Contratacién y Remuneracion del Personal del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

Se dictamina:

Recomendar al pleno del Consejo Institucional la creacion de una plaza
temporal de Profesional en Asesoria Estudiantil, categoria C130, por 6 meses
en el periodo 2026, con una jornada del 50% de tiempo, adscrita al
Departamento de Vida Estudiantil y Servicios Académicos de San Carlos
(DEVESA), para dar continuidad durante todo el afno al Programa de
Informacién Profesional (PIP).

Se dispone

Elevar propuesta en la sesién del Consejo Institucional programada para
el 03 de junio de 2026.

Exp-Cl1-591-2026 DAIR-059-2026 Renovacion plaza CT0467-1 Propuesta
La sefiora Marilyn Sanchez Alvarado presenta el siguiente dictamen:
Resultando que:

1. La presidencia del Directorio de la Asamblea Institucional Representativa
presenta solicitud de renovacion de la plaza para el nombramiento de una
persona Asistente en Gestion Administrativa adscrita a la AIR, codigo
CT0467-1, por un periodo adicional de doce meses, a fin de garantizar la
continuidad en el desempefio de las funciones derivadas de los Congresos
Institucionales desde la Secretaria de la AIR (oficio DAIR-059-2026).

2. El procedimiento de creacion o modificacién de las plazas adscritas al
Directorio de la Asamblea Institucional Representativa, el Tribunal
Institucional Electoral, la Auditoria Interna, el Consejo Institucional o su
Secretaria, actualizado en la Sesion Ordinaria N.° 3436, Articulo 8, del 21
de enero de 2026, sefiala el requerimiento de los dictamenes por parte de
los entes técnicos (GTH-DFC) para el analisis de la solicitud de plazas por
parte de esta Comision.

3. Mediante el oficio SCI-279-2026 con fecha 07 de abril de 2026, suscrito por
el master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, dirigido a la master Sofia Brenes Meza,
directora del Departamento de Gestion del Talento Humano, y al master
Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero Contable, se
solicita la emision de dictamenes técnicos sobre la renovacion de la plaza
CT0467-1, correspondiente a un puesto de Asistente en Gestion
Administrativa adscrito a la Asamblea Institucional Representativa, con
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jornada del 100% y nombramiento temporal por doce meses, destinada a
atender funciones derivadas de los Congresos Institucionales desde la
Secretaria de la AIR.

Mediante el oficio GTH-233-2026 con fecha de recibido 04 de mayo de
2026, suscrito por la master Sofia Brenes Meza, directora del
Departamento de Gestidn del Talento Humano, dirigido al master Nelson
Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacion y
Administracion, y al master Roy D’Avanzo Navarro, director del
Departamento Financiero Contable, con copia al ingeniero Luis Gémez
Gutiérrez, presidente del Directorio de la Asamblea Institucional
Representativa, y a la licenciada Francinny Fernandez Castillo,
coordinadora de la Unidad de Estudios y Remuneraciones, se emite
dictamen sobre la solicitud de renovacion de la plaza CT0467-1, con el
siguiente detalle presupuestario:

Puesto Adscrita a: Categoria Jornada Periodo TCE Presupuesto
Asistente en Directorio C120 100.0% 12 1.00 Il semestre
Gestion Asamblea meses 2026:
Administrativa Institucional 7 406 426.52
Representativa (6 meses -11
semestre
2026y 1 Semestre
2027
& Masas -1 7 406 426.52
Semestre
2027)
Total:
14 812 853.04

Mediante correo electrénico, con fecha 07 de mayo de 2026, suscrito a
nombre de la Comision de Planificacion y Administracion, dirigido al master
Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero Contable, se
recuerda la solicitud remitida mediante el oficio SCI-279-2026, enviada el
07 de abril de 2026, relativa al requerimiento de dictamen técnico sobre la
renovacion de la plaza CT0467-1 de asistente en gestidbn administrativa de
la Asamblea Institucional Representativa.

Mediante el oficio DFC-250-2026, con fecha de recibido el 13 de mayo de
2026, suscrito por el master Roy D’Avanzo Navarro, director del
Departamento Financiero Contable, dirigido al master Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion del
Consejo Institucional, y a la master Sofia Brenes Meza, directora del
Departamento de Gestién del Talento Humano, con copia a la Vicerrectoria
de Administracion, la Oficina de Planificacion Institucional y la Asamblea
Institucional Representativa, se atiende la solicitud de dictamen técnico
planteada en el oficio SCI-279-2026, referente a la renovacion de la plaza
CTO0467-1 adscrita a la Asamblea Institucional Representativa, y se indica
qgue no existen objeciones financieras para su inclusion, siempre que se



atiendan las recomendaciones emitidas respecto a la asignacion de
recursos y el equilibrio presupuestario institucional.

Considerando que:

1.

Se ha verificado la informacion remitida en el formulario, presentado por el
Directorio de la Asamblea Institucional Representativa para la renovacion
de la plaza CT0467-1, por 12 meses adicionales con el fin de atender
funciones derivadas de los Congresos Institucionales en la Secretaria de la
AIR, donde se detallan las funciones a realizar, la justificacion de la
necesidad, asi como la vinculacion con las competencias estatutarias
asignadas, politica institucional y objetivos operativos de la instancia.

La renovacion de la plaza CT0467-1, adscrita a la AIR, se aprobé en la
Sesion Ordinaria N.° 3427, Articulo 13, celebrada el 22 de octubre de 2025,
por un plazo de seis meses para el periodo 2026, y la renovacién solicitada
que refiere a garantizar la continuidad en el desempeio de las funciones
derivadas de los Congresos Institucionales desde la Secretaria de la AIR,
corresponde al Il semestre del 2026 y el | semestre del 2027.

El criterio técnico del Departamento de Gestion del Talento Humano senala
que la renovaciéon por 12 meses asciende aproximadamente a ¢14 812
853,04 (¢7 406 426,52 por semestre), monto que incluye cargas
patronales, provisiones para aguinaldo y salario escolar.

Se detalla el impacto presupuestario estimado y se identifican alternativas
de financiamiento para el 2026, tales como el uso del remanente de salario
escolar o la reasignacién de recursos incorporados en la partida de
Cuentas Especiales. Asimismo, se indica que no es viable emitir criterio
para el periodo 2027 debido a incertidumbres en variables financieras, y se
destaca la necesidad de analizar este tipo de solicitudes en el marco de
escenarios financieros institucionales.

En el criterio del Departamento Financiero Contable se recomienda, para el
periodo 2026, se valore asignar recursos presupuestarios mediante una
modificacion presupuestaria o mediante economias disponibles en la
misma partida. Asimismo, se recomienda valorar el impacto de la plaza en
el periodo 2027, considerando la negociacién del FEES y otros factores
que podrian incidir en la partida de remuneraciones, mantener el equilibrio
entre las distintas partidas presupuestarias institucionales y realizar
proyecciones de sostenibilidad financiera de corto y mediano plazo ante
posibles incrementos en las obligaciones salariales.

Del analisis de los criterios técnicos emitidos por el Departamento de
Gestion del Talento Humano y el Departamento Financiero Contable se
desprende que la viabilidad financiera y las alternativas de financiamiento
identificadas cuentan con respaldo para el periodo 2026.



Respecto al | semestre 2027, si bien los criterios técnicos advierten sobre
la existencia de incertidumbres financieras, esta Comision estima necesaria
la renovacion solicitada por dicho semestre, con el propoésito de dar
continuidad al apoyo y ejecucién de las funciones derivadas de los
Congresos Institucionales en la Secretaria de la AIR, particularmente las
relacionadas con el V Congreso Institucional. Por lo tanto, se recomienda
solicitar a la Rectoria mantener la provision de recursos en la partida de
Remuneraciones de la propuesta presupuestaria del periodo 2027, para
atender la eventual renovacion de la plaza por seis meses.

En consecuencia, esta Comisién considera procedente recomendar la
renovacion de la plaza para el || semestre de 2026 con los remanentes de
salario escolar y estima oportuno solicitar a la Rectoria mantener la
provision en la propuesta presupuestaria del periodo 2027 para la
renovacion de la plaza CT0467-1 por el periodo de seis meses mas.

Se dictamina:

Recomendar al pleno del Consejo Institucional lo siguiente:

a. Aprobar la renovacion de la plaza CT0467-1, Asistente en Gestion
Administrativa, adscrita a la AIR, categoria C120, con una jornada del
100%, para el Il semestre del 2026.

b. Solicitar a la Rectoria mantener la provision de recursos presupuestarios en
el periodo 2027, para la eventual renovacion de la plaza CT0467-1 por el
periodo de seis meses.

Se dispone

Elevar propuesta en la sesién del Consejo Institucional programada para
el 03 de junio de 2026.

Exp-Cl-631-2026 R-592-2026 Propuesta Plan accién Auditoria Externa 2025

El sefior Nelson Ortega Jiménez presenta el siguiente dictamen:

Resultando que:

1.

Mediante el oficio SCI-323-2026, con fecha 22 de abril de 2026, suscrito
por el master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de
Planificacion y Administracion del Consejo Institucional, dirigido a la
ingeniera Maria Estrada Sanchez, MSc., rectora, con copia al Consejo
Institucional, se solicita analizar los informes emitidos por |la auditoria
externa correspondientes al periodo 2025, incluidos los Estados
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Financieros auditados, la revision externa de la Liquidacion Presupuestaria
2025 y las Cartas de Gerencia y de Tecnologia de Informacion. Asimismo,
se requiere determinar la necesidad de presentar un plan de accién para
atender las recomendaciones consideradas viables o, en su defecto, un
informe sobre aquellas que no se estimen viables, conforme a lo dispuesto
en el Reglamento para la atencion de informes de auditoria y presuntos
hechos irregulares en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

Mediante el oficio R-492-2026, con fecha de recibido el 14 de mayo de
2026, suscrito por la ingeniera Maria Estrada Sanchez, MSc., rectora del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, dirigido al master Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion del
Consejo Institucional; al licenciado José Mauricio Pérez Rosales, auditor
interno; a la master Silvia Watson Araya, vicerrectora de Administracion; a
la master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacidon
Institucional; a la master Andrea Cavero, directora de DATIC; y al master
Roy D"Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero Contable, se
brinda respuesta al oficio SCI-323-2026, relativo al plan de accion y/o
informe sobre las recomendaciones de la auditoria externa
correspondientes al periodo 2025. En el oficio se informa que, segun el
analisis efectuado y lo sefalado en el oficio VAD-175-2026, la auditoria
externa determind que los Estados Financieros y la Liquidacion
Presupuestaria al 31 de diciembre de 2025 se presentan razonablemente y
cumplen con la normativa aplicable, sin emitir recomendaciones que
requieran un nuevo plan de accion para el periodo 2025. Asimismo, se
indica que se mantiene el seguimiento y monitoreo de los planes de accién
y recomendaciones de auditorias de afios anteriores que contindan en
proceso de implementacion.

Mediante correo electronico con fecha 22 de mayo de 2026, suscrito por el
licenciado José Mauricio Pérez Rosales, auditor interno, dirigido a la master
Silvia Watson Araya, vicerrectora de Administracion con copia al master
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacion y
Administracion; se solicita a la vicerrectora de Administracion la aclaracion
sobre la no emision de un plan de accion dado que no existen
recomendaciones emitidas en la auditoria externa para el periodo 2025 y
sefala lo siguiente:

Archivo electronico: CG ITCR 31 Dic 2025-F
Carta de Gerencia
Al 31 de diciembre de 2025

Detalle
1. Fortalecimiento del Cumplimiento Ley 9699

Recomendamos, en consideracion de las disposiciones de la Ley 9699,
Responsabilidad de las personas juridicas sobre cohechos domésticos, soborno
transnacional y otros delitos:

a) Revisar el alcance de los servicios requeridos en los términos del contrato suscrito




con el Institucion, de manera que se describa el servicio esperado en cumplimiento
con las caracteristicas legales vigentes.

b) Analizar la periodicidad con la que se evalua el riesgo de fraude debido a que esta
actualizacion esta sujeta a la periodicidad con que se realizan los talleres de riesgo
operativo.

c) Evaluar e implementar medidas que mitiguen el riesgo de conflictos de interés en
casos donde las denuncias involucren directa o indirectamente a funcionarios y/o
areas responsables del seguimiento, atencién y comunicacién de dichas denuncias,
asegurando la independencia y objetividad en la gestiéon de estos casos.

2. Patrimonio

Ademds, se debera revelar informacién en el ECP y en las Notas, conforme lo
requerido en el Capitulo EEFF, sobre los ajustes totales de cada componente del
patrimonio, discriminando los provenientes de cambios en las politicas contables y
de correcciones de errores, y detallando los efectos para cada periodo anterior y
para el principio del periodo.

Consideramos importante sefalar estos temas a fin de que, en lo sucesivo se
registren como ajustes a cuentas de resultados en el periodo que se suceden, como
lo determina la normativa contable.

3. Gobernanza

Recomendacion

Se recomienda desarrollar e implementar una interfaz automatizada entre la
herramienta de la Oficina de Planificacion, el SIF y el médulo de presupuesto, que
permita:

Extraer directamente los datos fuente desde los sistemas transaccionales.
Garantizar consistencia y unicidad de la informacion reportada.

Reducir la intervencion manual en la generacién de indicadores.

Incorporar validaciones automaticas de integridad y conciliacion.

Fortalecer la trazabilidad y auditabilidad de los indicadores estratégicos.

Asimismo, se recomienda formalizar controles de gobierno de datos, incluyendo
responsables, bitacoras de cambios y validaciones periddicas.

A- Seguimiento puntos de cartas de gerencia anteriores al 31 de diciembre de
2025.

Estado
Carta Asunto — .
Atendido | En proceso | Se mantiene
El archivo central O [ O

1 31 dic 2022 |presenta considerables
debilidades de control

Es indispensable que la administracion proceda a dar solucion a estas deficiencias
del Archivo Central, a fin de ejercer control sobre la debida conservacion y
organizacion de los documentos a la que el ITCR esta obligada por ley.

Archivo electrénico: CG Tl Instituto Tecnolégico de Costa Rica 2025-F
Carta de tecnologia de informacién
Al 31 de diciembre de 2025

Detalle

VIl. Conclusiones generales del afio 2025




Hay observaciones que han sido comunicadas sobre riesgos inherentes, sistémicos,
financieros y de mercado en la Carta de Gerencia de la auditoria de estados
financieros que deben ser revisados de forma integral con el resultado siguiente:

IX. Actividades evaluadas
A.1 Evidencias para la validacion del cumplimiento del PAT DATIC 2025

Recomendaciones

Para: Oficina de Planificacién Institucional (OPI)

1. Definir y formalizar criterios minimos de evidencia para el PAT de TI,
estableciendo qué tipo de documentos deben respaldar cada meta (informes, actas,
minutas, reportes de sistemas, indicadores, bitacoras, 6rdenes de servicio, entre
otros).

2. Incorporar en el instrumento del PAT referencias especificas a las evidencias,
tales como nombre del documento, fecha, responsable y ubicaciéon en repositorios
institucionales.

3. Implementar un mecanismo de control y validacion interna del soporte documental
previo a reportar porcentajes de cumplimiento, con el fin de asegurar consistencia
entre resultados declarados y evidencia disponible.

4. Dar seguimiento a los porcentajes de cumplimiento de resultados de las metas,
que permitan una evaluacion mas objetiva del desempefio del DATIC.

B. Gestion de practicas de seguridad de la informacién

En los proyectos para la implementacion del Marco de Gestidon de Tecnologias de
Informacién se incluyen actividades para fortalecer el Sistema de Gestion de
Seguridad, seguir con la atencion de ciberseguridad por medio de la aplicacion de
controles y monitoreos respectivos.

F. Seguimiento a recomendaciones de periodos anteriores

Estado
Atendido | En proceso | Se mantiene

Carta Asunto

{A.1). Estructura formal del

departamento de TI dentro del

organigrama institucional
Riesgo Elevado

F.1|31/12/2023 O = O

Se recomienda que el tratamiento del hallazgo sea trasladado al Consejo
Institucional, como 6rgano competente para analizar y resolver la formalizacion de la
estructura organizacional del area de Tecnologias de Informacion.

Archivo electrénico: Informe NTPP 31-12-25 ITCR

Informe de auditoria externa

Cumplimiento de Normas Técnicas sobre presupuestos publicos N-1-2012-
DC-DFOE y los Lineamientos R-DC-117-2022 (1) emitidos por la Contraloria
General de la Republica

Al 31 de diciembre de 2025

Detalle

9- Verificar que en la liquidacion presupuestaria se haga referencia al
cumplimiento de las metas, logros y objetivos. Ver apartado 4.3.16 y 4.3.20 de
las NTPP.




Se recomienda fortalecer la planificacion presupuestaria y el monitoreo periédico
de la ejecucion, a fin de reducir riesgos de subejecucion y asegurar una gestion
eficiente y oportuna de los recursos asignados.

Archivo electronico: Oportunidades Mejora ITCR

Informe de auditoria externa

Cumplimiento de Normas Técnicas sobre presupuestos publicos N-1-2012-
DC-DFOE y los Lineamientos R-DC-117-2022 emitidos por la Contraloria
General de la Republica

Oportunidades de mejora

Al 31 de diciembre de 2025

Detalle Comentario de la Administracion
en el Informe

#1: La Oficina de Planificacion del ITCR | Ver Anexo: Plan de Accion al 31 de
no tiene un sistema de indicadores | diciembre de 2025.
integrado con el SIF ni con Presupuesto

Es necesario completar la implementacién
de la interfase de la herramienta que utiliza
la oficina de Planificacién con el SIF y con
el médulo de presupuesto que permita a la
Oficina de Planificacion obtener los datos
que son fuente de los indicadores de
gestion en la redicion de cuentas y que son
revelados a la fecha en el informe
“Evaluacion del PAO al 31 de diciembre de
cada afno” y son generados por medio de
matrices en Excel.

#2: Sistema de medicion por indicadores | Ver Anexo: Plan de Accion al 31 de
de gestién en la Oficina de Planificacion diciembre de 2025.

Se recomienda fortalecer los sistemas de
informacion gerencial de la Oficina de
Planificacién Institucional para garantizar
datos de alta calidad en la toma de
decisiones. Esto optimizara las estrategias
de gobernanza y mejorara la eficiencia de
costos en los servicios académicos:

a- Fortalecer el actual modelo de analisis de
resultados por Programa alineado al
proceso de desarrollo integral de los
sistemas de informacién en los que el ITCR
esté trabajando.

b- Lograr medir la eficiencia y efectividad de
las operaciones transparentando contra los
indicadores del mercado académico
universitario estatal (la competencia), para
lograr oportunidad de los cambios
necesarios.

c- Algunas condiciones para considerar
como parte del marco de gestién de riesgo,
que recomendamos como oportunidades de




mejora para que sean observadas en el
proceso de mejora continua se detallan a
continuacion:

Es nuestro criterio que estos riesgos
sistémicos requieren mantener el monitoreo
actual que permita oportunamente modificar
las estrategias, asi como continuar con las
evaluaciones sobre los limites para
gestionar los riesgos criticos, en procura de
evitar deterioro en el patrimonio del ITCR.

Mediante el oficio VAD-194-2026, con fecha 25 de mayo de 2026, suscrito
por la master Silvia Watson Araya, vicerrectora de Administracion, dirigido
al licenciado José Mauricio Pérez Rosales, auditor interno, con copia a la
ingeniera Maria Estrada Sanchez, MSc., rectora; a la Secretaria del
Consejo Institucional y al master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comisién de Planificacion y Administracion, se brinda la aclaracion sobre lo
sefalado en el oficio VAD-175-2026 respecto a la no presentacion de un
nuevo plan de accion derivado de las recomendaciones emitidas por la
auditoria externa correspondiente al periodo 2025. En el oficio se indica, en
términos generales, que las observaciones y oportunidades de mejora
sefaladas en la carta de gerencia, la carta de tecnologia de informacién y
los informes sobre liquidacidn presupuestaria y oportunidades de mejora,
se encuentran en atencion mediante planes de accion previamente
aprobados por el Consejo Institucional y actualmente en proceso de
implementacién y seguimiento institucional.

Considerando que:

1.

Conforme al articulo 10 del Reglamento para la atencion de informes de
auditoria y presuntos hechos irregulares en el Instituto Tecnolégico de
Costa Rica, los Estados Financieros auditados al 31 de diciembre de 2025
han superado las siguientes actividades:

a. Analisis de los Estados Financieros auditados al 31 de diciembre de
2025.

b. Solicitud a la Rectoria, mediante oficio SCI-323-2026, del analisis de
los Estados Financieros a fin de determinar la necesidad de presentar
un plan de accion para atender las recomendaciones consideradas
viables o, en su defecto, un informe sobre aquellas que no se estimen
viables.

c. En el plazo, se recibi6 la respuesta por parte de la Rectoria, mediante
oficio R-492-2026, en la que se indica que se determina que no hay
recomendaciones para atender con un plan de accion y se mantienen



en seguimiento las acciones en proceso correspondientes a informes
de afos anteriores.

Si bien no se presenta un plan de accion por parte de la Rectoria y la
opinion por la auditoria externa realizada sefiala en términos generales que
los estados financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacion financiera del Instituto Tecnologico de Costa Rica
al 31 de diciembre de 2025; la Auditoria Interna solicita la aclaracion a la
Vicerrectoria de Administracion sobre la atencion a algunas
recomendaciones identificadas en los documentos.

Las recomendaciones emitidas, también identificadas por esta Comision,
refieren principalmente a observaciones dirigidas a la Oficina de
Planificacion Institucional en relacion con el Plan Anual de Trabajo del
Departamento de Administracion de Tecnologias de Informacion y
Comunicaciones del periodo 2025 (PAT DATIC 2025), al fortalecimiento del
cumplimiento de la Ley 9699, patrimonio y gobernanza.

La Vicerrectoria de Administracion aclard, mediante oficio VAD-194-2026
que las observaciones y recomendaciones emitidas producto de la
auditoria externa correspondiente al periodo 2025 no requieren la
formulacién de un nuevo plan de accion, debido a que los hallazgos
sefalados se encuentran incorporados en planes de accion previamente
aprobados por el Consejo Institucional y actualmente en proceso de
ejecucion y seguimiento, en términos generales se sefalo lo siguiente:

a. La formalizacién de la estructura organizacional del area de
Tecnologias de Informacion fue atendida mediante la elaboracion y
remision de una propuesta, avalada por la Rectoria, al Consejo
Institucional.

b. El fortalecimiento de la planificacion presupuestaria y monitoreo de la
ejecucion se encuentran contempladas en el plan de accién aprobado
en la Sesion Ordinaria N.° 3366, Articulo 9, del 12 de junio de 2024.

c. Las oportunidades de mejora relacionadas con la integracion de
sistemas de indicadores institucionales, operabilidad entre el SIF y
presupuesto, fortalecimiento de los sistemas de informacién contindan
en desarrollo mediante productos y acciones especificas impulsadas
por la Administracion.

Teniendo claro el seguimiento que brinda la Administracion a las
observaciones y recomendaciones que se manifesté en la auditoria
externa, es oportuno instar a la Rectoria a continuar con la atencion de las
recomendaciones sefialadas y el seguimiento de los periodos anteriores,
con el fin de evitar la materializacion de riesgos que puedan afectar el
cumplimiento de los objetivos institucionales.



6. La auditoria externa realizada a los Estados Financieros al 31 de diciembre
de 2025 sefiala, en su opinion, que estos presentan razonablemente la
situacion financiera del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, asimismo la
Rectoria, mediante oficio R-492-2026, indicd que no existen oportunidades
de mejora que requieran un nuevo plan de accion, razon por la cual esta
Comisidn recomienda finalizar con el analisis de los informes auditados y
dar por atendido el acuerdo del Consejo Institucional tomado en la Sesion
Ordinaria N.° 3446, Articulo 7, del 15 de abril de 2026, inciso d.

Se dictamina:

a. Dar por finalizado el analisis realizado sobre los Estados Financieros
auditados del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica al 31 de diciembre de
2025 conforme al Reglamento para la atencion de informes de auditoria y
presuntos hechos irregulares en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

Recomendar al pleno del Consejo Institucional lo siguiente:

b. Dar por atendido el acuerdo del Consejo Institucional correspondiente a la
Sesion Ordinaria N.° 3446, Articulo 7, inciso d, del 15 de abril de 2026.

c. Instar ala Rectoria a continuar con la atencion de las observaciones y
recomendaciones emitidas por la auditoria externa a fin de fortalecer el
control interno, la gestion institucional y la calidad de la informacién para la
toma de decisiones, con el fin de evitar la materializacion de riesgos,
senalados por la auditoria externa, que puedan afectar la planificacion
institucional y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Se dispone

Elevar propuesta en la sesién del Consejo Institucional programada para
el 03 de junio de 2026.

Exp-Cl-224-2023 Propuesta Modificacion de los Articulos 2, 3,4,5,7 y

13 del Reglamento de Normalizacion Institucional

El sefior Nelson Ortega Jiménez presenta el siguiente dictamen:

Resultando que:

1. Esta Comision ha recibido, para el tramite respectivo, las siguientes

observaciones y propuestas de modificacién del Reglamento de
Normalizacion Institucional:
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a. Oficio AUDI-AD-003-2021, con fecha 25 de junio de 2021, de parte de
la Auditoria Interna con observaciones sobre funciones asignadas al
Consejo Institucional en el Reglamento de Centros de Investigacion y
Unidades Productivas en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica, en
relacion con la definicion de los tipos de reglamentos y su ambito de
aprobacion, derogatoria y modificaciones establecido en el articulo 4
del Reglamento de Normalizacion.

b. Oficio OPI-041-2023 de la Oficina de Planificacion Institucional,
fechado 22 de febrero del 2023, con la propuesta de modificacion de
los articulos 1, 2, 3, 4bis, 7, 11bis, 13bis, 14bis, relacionados con el
ambito procedimental.

c. Propuesta presentada por la master Laura Hernandez Alpizar y la
master Ana Rosa Ruiz Fernandez, integrantes del Consejo
Institucional, en la Sesion Ordinaria del Consejo Institucional N.° 3343
realizada el 13 de diciembre de 2023, la cual pretende modificar el
Reglamento de Normalizacion Institucional, con el fin de delimitar lo
que se entiende por reglamentos generales, especificos y el ambito
procedimental.

2. Se conoce la interpretacion los articulos 40, inciso a. y 70 BIS 2, inciso 5.,

1.

del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica aprobada por
el Consejo Institucional en Sesion Ordinaria No. 3278, Articulo 10, del 31 de
agosto de 2022.

Corresponde al Consejo de Docencia la aprobacién del Reglamento que se
alude en el inciso a del articulo 40 del Estatuto Organico y al Consejo de
Posgrado el reglamento que se menciona en el articulo 70 BIS 2, inciso 5,
del Estatuto Organico.

4. La propuesta del Reglamento de Centros de Investigacion y Unidades

Productivas en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica que motivo las
observaciones remitidas mediante oficio AUDI-AD-003-2021, fue archivada
conforme dictamen de la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles
comunicado mediante memorando SCI-093-2023, sin embargo, es
pertinente y oportuno valorar que no exista en la reglamentacion vigente
contraposicion entre el Reglamento de Normalizacion Institucional y el
Reglamento de centros de investigacion y unidades productivas.

Considerando que:

El principio de jerarquia normativa exige que las disposiciones
institucionales se organicen de manera coherente y se asegure la
subordinacion de las normas de menor rango a las de mayor jerarquia.

. La clasificacion de los reglamentos debe responder a su alcance material,

efectos juridicos y grado de incidencia en la Institucién, y no unicamente al
organo que los propone, aplica o aprueba.



3. La ausencia de criterios claros para diferenciar reglamentos generales y
especificos ha generado riesgos en la distribucion de competencias y en la
validez juridica de algunas disposiciones.

4. Los reglamentos especificos deben limitarse al ambito interno de una
dependencia, sin crear, modificar o suprimir competencias definidas en
normas de mayor jerarquia.

5. Los procedimientos, manuales, protocolos y demas instrumentos técnico-
administrativos son necesarios para la gestion institucional, pero no poseen
naturaleza reglamentaria, por lo que deben reconocerse como instrumentos
subordinados.

6. Resulta necesario establecer reglas claras que permitan clasificar
adecuadamente las propuestas normativas y reconducir aquellas que, por
su contenido, deban tramitarse como reglamentos generales.

7. Las observaciones de la Auditoria Interna son oportunas debido a que:

a. Han sefalado que la clasificacion actual de los reglamentos especificos
puede resultar insuficiente, en tanto existen disposiciones que, bajo
dicha denominacion, regulan materias de alcance institucional o
establecen competencias que exceden el ambito interno de una
dependencia.

b. Advierten el riesgo de que normas clasificadas como especificas
puedan invadir ambitos de competencia reservados a reglamentos de
mayor jerarquia, lo que podria afectar su validez juridica y la seguridad
normativa institucional.

c. Evidencian la necesidad de establecer criterios mas claros y objetivos
para la clasificacién de la normativa, asi como de incorporar
restricciones expresas sobre el alcance de los reglamentos especificos.

8. Las observaciones de la Auditoria plantean la necesidad de aclarar las
normas relacionadas con los Centros de Investigacién, por lo que es
importante valorar que:

a. El Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, establece
las competencias generales que deben cumplir las dependencias que
tienen la posibilidad de generar reglamentos de uso interno y especifico
para el funcionamiento interno, asi también en el articulo 149 sefala
que sobre los centros de investigacion que la creacién, operaciéon y
asignacion explicita de competencias se realizara conforme lo disponga
la reglamentacion respectiva.

b. El Reglamento de Centros de Investigacion y Unidades Productivas en
el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica regula materias de caracter
institucional, incluyendo la creacién, organizacioén, funcionamiento y
relaciones entre distintas instancias, lo que les confiere alcance general
conforme a los criterios de clasificaciéon normativa institucional.



C.

No obstante, el analisis de dicho reglamento evidencia la coexistencia
de disposiciones de caracter normativo y disposiciones de caracter
operativo o procedimental, asi como un nivel de detalle en la
asignacion de funciones que podria requerir revision a la luz de los
criterios de jerarquia normativa y delimitacion de competencias,
especificamente en cuanto al tramite e instancia responsable de la
aprobacion de los reglamentos de funcionamiento de cada centro de
investigacion.

Resulta pertinente, en atencion a la observacion de la Auditoria Interna,
realizar una revision especifica del Reglamento de Centros de
Investigacion y Unidades Productivas, con el fin de verificar su
coherencia con los criterios de clasificacion normativa y asegurar que
su contenido se ajuste a su naturaleza de reglamento general.

Dicha revision debe orientarse a fortalecer la claridad normativa, evitar
la regulacién innecesaria de aspectos operativos mediante
disposiciones reglamentarias y garantizar la adecuada ubicacion de las
competencias dentro del marco institucional.

9. La propuesta de la Oficina de Planificacion Institucional es pertinente en los
siguientes aspectos:

a.

Plantea la necesidad de incorporar en el Reglamento de Normalizacion
Institucional el reconocimiento formal de los procedimientos, asi como
otros documentos técnico-administrativos, incluyendo su definicion,
clasificacion, mecanismos de aprobacion, registro y actualizacion.

Se fundamenta en la existencia de practicas institucionales
consolidadas en materia de documentacion de procesos, asi como en
la necesidad de fortalecer la estandarizacién, trazabilidad y mejora
continua de la gestion institucional.

La incorporacién de los procedimientos y demas instrumentos técnico-
administrativos al sistema de normalizacién institucional es necesaria;
no obstante, su naturaleza difiere de la normativa reglamentaria, por lo
que no resulta técnicamente adecuado equipararlos a reglamentos ni
incorporarlos como una categoria normativa de igual jerarquia.

10.De la propuesta de modificacién orientada a la agilidad en la gestion
presentada por la MSc. Ana Rosa Ruiz Fernandez, entonces integrante del
Consejo Institucional y la MSc. Laura Hernandez Alpizar presentada en la
sesion N.° 3343 es conveniente valorar que:

a.

b.

Se enfoca en la necesidad de generar estrategias para la toma de
decisiones agil, eficiente, oportuna y pertinente.

Esta orientada a mejorar la agilidad institucional, mediante la
incorporacion de una categoria denominada “disposiciones
procedimentales”, con el fin de evitar que materias operativas deban
tramitarse como reglamentos y sean conocidas por el Consejo
Institucional.

Dicha propuesta identifica correctamente la necesidad de diferenciar
entre normativa de caracter sustantivo y disposiciones de caracter



operativo o procedimental; sin embargo, la creacién de una nueva

categoria de reglamento para estos efectos podria generar confusién
en la jerarquia normativa y debilitar la distincién entre normas y
documentos de ejecucion.
d. En consecuencia, se considera procedente acoger el fondo de la
propuesta, en cuanto a la diferenciacion entre lo normativo y lo
operativo, pero no su forma, sustituyendo la categoria propuesta por el
reconocimiento de los instrumentos normativos de ejecucion como
documentos subordinados a la normativa institucional.

11.La necesidad de modificacion del Reglamento de Normalizacion
Institucional se fundamenta en lo siguiente:
a. El analisis conjunto de las propuestas presentadas y de la experiencia
institucional evidencia que la principal dificultad del Reglamento de
Normalizacion Institucional radica en la ausencia de criterios claros
para diferenciar los tipos de normativa y en la falta de una adecuada

estructuracion de la jerarquia normativa institucional.

b. Resulta necesario reformar el Reglamento de Normalizacion
Institucional para:
e precisar la clasificacidon de los reglamentos generales y especificos,
e incorporar los instrumentos normativos de ejecucion como

categoria diferenciada, y

e ajustar la jerarquia normativa institucional, a fin de fortalecer la
seguridad juridica y la eficiencia en la gestion.

c. La modificacién del Reglamento de Normalizacion Institucional
contribuira a fortalecer la seguridad juridica, la eficiencia administrativa

y la claridad en la toma de decisiones.

12. A partir del analisis comparativo realizado con respecto a las propuestas y
observaciones planteadas es importante detallar la decision adoptada y la
forma en que se incorpora en el Reglamento de Normalizacion Institucional
segun el tema, de la siguiente forma:

de uso

Tema Situacion Propuesta OPI Propuesta Observacion Decision Coémo se
actual Sesion 3343 Auditoria adoptada incorpora en la
reforma
Clasificacion Solo distingue | No modifica | Plantea Senala que la| Se mantiene la | Nueva
de reglamentos | entre sustancialmente | introducir ~ una | clasificacion clasificaciéon  en | definicion de
reglamentos esta nueva categoria: | actual es | dos tipos, pero se | reglamento. Se
generales y | clasificacion “disposiciones insuficiente 'y | definen criterios | modifica el
especificos, procedimentales” | puede generar | basados en | articulo 4 con
basados errores de | alcance, efectos | criterios
principalmente competencia | y materia verificables
en el ambito (institucional,

transversal,
interorganico)




Criterios para | No existen | No  desarrolla | Implicitamente Advierte que | Se establecen | Inclusion de
distinguir criterios criterios reconoce la | normas criterios objetivos | condiciones
reglamentacion | operativos especificos necesidad de | “especificas” |y regla de | explicitas en art.
general o | claros diferenciar lo | pueden tener | clasificacion 4 y regla de
especifica normativo de lo | efectos reconduccién
operativo institucionales enart. 13

Asignacion de | No esta | No aborda | No lo desarrolla | Advierte Se limita | Se incorpora

competencias | claramente directamente explicitamente riesgo de | expresamente el | que no pueden
delimitada en | este tema asignacion alcance de los | crear, modificar
reglamentos indebida  de | reglamentos o suprimir
especificos competencias | especificos competencias

en normativa (Art. 4)
especifica

Procedimientos | No estan | Propone Busca tratarlos | No aborda | Se reconoce su|Se crea la

y documentos | claramente incorporarlos como directamente | importancia. Se | categoria

operativos definidos  ni | formalmente “disposiciones este punto separan del | “instrumentos
integrados en | (definicién, procedimentales” concepto de | normativos  de
el sistema | clasificacion, reglamento gjecucion” (Art.
normativo registro, 3,4 5y7)yse

aprobacion) ajusta la
definicion de
procedimientos.

Naturaleza de | Ambigua: en|Se tiende a|Los eleva | No aplica Se define su|Se  establece

los la practica se | incorporarlos implicitamente a naturaleza como | que no tienen

procedimientos | tratan  como | dentro del | categoria subordinada a la | rango
normativa sistema de | normativa normativa. reglamentario y
normalizacion dependen  de
con peso similar normas
al reglamentario superiores (Art.
3y4)

Jerarquia Presenta No propone una | No aborda este | Implicitamente | Se reordena la | Sustitucién por

normativa ambigliedad reformulaciéon aspecto relacionado Jerarquia “piramide
al mezclar | integral con riesgos de | normativa normativa  del
normas, actos Jerarquia institucional ITCR” y
e reorganizacion
instrumentos de niveles (Art.

3)

Rol del | Puede verse | No aborda | Busca reducir su | No aplica Se mantiene su | Sin

Consejo sobrecargado | directamente carga al excluir competencia  a | modificacion.

Institucional con normativa lo procedimental reglamentos
operativa generales

Agilidad en la | Limitada por|Busca mejorar|Busca mejorar| No aplica Se mejora | Separacion

gestion uso excesivo | mediante mediante nueva diferenciando entre
de procedimientos | categoria norma e | reglamentos e
reglamentos estandarizados | normativa instrumento  de | instrumentos de

operacion gjecucion  (Art.
4)

Rol de la OPI Enfocado en | Propone No aborda | No aplica Se amplia su rol | Ajuste en Art. 7
asesoria fortalecer su rol | directamente técnico (clasificacion,
normativa en estandarizacion,
general procedimientos promocion)

y normalizacién

Registro de | Limitado Propone incluir | No aborda No aplica Se amplia a| Reforma Art. 7

normativa principalmente | procedimientos todos los
a reglamentos instrumentos

Riesgo juridico | Alto por | Reduce Puede aumentar | Advierte Se reduce | Incorporacioén
ambigliedad | parcialmente al | al crear nueva | riesgo de | significativamente | de criterios
en ordenar categoria invalidez claros + regla
clasificacion procedimientos | ambigua normativa de

reconduccion
(Art4y7)




13. A partir del analisis realizado por la Comision de Planificacion y

Administracion, se considera pertinente modificar parcialmente los

siguientes articulos:

Texto vigente

Texto propuesto

Reglamento de Normalizaciéon | Reglamento de Normalizacion
Institucional Institucional
Articulo 2 La reglamentacion | Articulo 2 De los fines y objetivos

interna debe estar orientada a los
siguientes fines y objetivos.

de la normativa institucional.

Toda normativa que se cree,
modifique y apruebe en el ITCR,
debe considerar la busqueda de la
eficiencia, agilidad y prontitud en los
distintos procesos institucionales.

Toda normativa que se cree,
modifique y apruebe en el ITCR,
debe estar orientada a la busqueda
de la eficiencia, agilidad y prontitud
en los distintos procesos
institucionales.

CAPITULO Il DEFINICIONES

CAPITULO Il DEFINICIONES

Articulo 3 Definiciones

Articulo 3 Definiciones

(incluir segun el orden alfabético)

Instrumentos  normativos  de
ejecucién: Documentos técnico-
administrativos emitidos para

desarrollar, estandarizar o ejecutar
disposiciones contenidas en leyes,

reglamentos, acuerdos o)
resoluciones.
Manual de Procedimientos: | (reubicar  segun el orden
Documento con wuna descripcion | alfabético)
especifica de procesos o | Procedimiento: Documento con una
procedimientos que forman parte de | descripcion especifica de
una actividad o servicio. Incluye | actividades. Incluye deberes y

deberes y responsabilidades, con
referencia a la normativa general,
controles administrativos y otros
aspectos de orden operativo.

responsabilidades, con referencia a
la normativa general, controles
administrativos y otros aspectos de
orden operativo.

Piramide normativa del ITCR: Se
entiende como la piramide normativa
del ITCR al sistema de normas y
fuentes que rigen a la Institucion
segun nivel de jerarquia de acuerdo
al siguiente orden: Constitucion
Politica, Tratados Internacionales
ratificados  por la  Asamblea
Legislativa, Ley Organica del ITCR,
Estatuto Orgénico y Convencion
Colectiva, Reglamentos, Acuerdos
de organos colegiados (C.I, AIR,
consgjos de departamentos) y
Resoluciones (Rectoria, vicerrectoria
y directores), Manual de
Procedimientos  y  por  dltimo

(reubicar  segun el  orden
alfabético)

Jerarquia normativa del ITCR: Se
entiende como el conjunto
ordenado, segun su nivel de
jerarquia, de normas, actos e
instrumentos que regula Ia

actuacion de la Institucion. El
orden jerarquico es el siguiente
orden: Constitucion Politica,
Tratados Internacionales ratificados
por la Asamblea Legislativa, Leyes
de la Republica aplicables y Ley
Organica del ITCR, Estatuto
Organico y Convenciéon Colectiva,
Reglamentos generales,




practicas, usos, costumbres,
principios generales de derecho y
Jurisprudencia.

Reglamentos especificos,
Acuerdos de oOrganos colegiados
(C.1, AIR, consejos de

departamentos) y Resoluciones de
organos unipersonales (Rectoria,

vicerrectoria y direcciones),
Instrumentos  normativos  de
ejecucion y por dltimo practicas,
usos, costumbres, principios
generales de derecho y
jurisprudencia.

Reglamento: Cuerpo normativo | Reglamento: Norma interna o

subordinado a la Ley en los casos
que corresponda, que contiene
disposiciones obligatorias emitidas
para regular el funcionamiento de la

Institucion, a las cuales debe
ajustarse el quehacer de los
miembros de la comunidad

universitaria y las actividades de sus
diferentes instancias.
Por su ambito de aplicacién podran

subordinada a la ley, en los casos
que corresponda, de cumplimiento
obligatorio que regula la
organizacion, el funcionamiento, las
competencias o materias propias del
quehacer institucional.

Por su ambito de aplicacion podran
existir reglamentos generales y
especificos.

existir reglamentos generales y

especificos.

Articulo 4 De los tipos de | Articulo 4 Tipos de normativa
reglamento institucional

Segun su ambito, los reglamentos
pueden ser de dos tipos:
Reglamentos generales: Aquellos
que son de alcance general al
Instituto;, es decir, aquellos cuyos
usuarios pertenecen a unidades
distintas de las que origina la
reglamentacién, o a terceros. Su
aprobacioén final, derogatoria o
modificaciones  corresponden  al
Consegjo Institucional.

Reglamentos especificos: Aquellos
que son de uso interno y especifico
para el funcionamiento de una
unidad o dependencia del Instituto.
Su aprobaciéon final, derogatoria o
modificaciones  corresponde al
consejo o superior respectivo y su

entrada en vigencia esta
determinada por la publicacién
oficial.

Con base en su alcance, efectos y
materia regulada, en la Institucion
podran emitirse:

a. Reglamentos generales:
aquellos que regulan materias
con efectos mas alla de una sola
dependencia, caracterizada por
alguno de los siguientes
alcances:

i.  Institucional: aplicable a
toda la Institucioén o a la
generalidad de sus 6rganos o
personas que conforman la
comunidad institucional.

ii. Transversal: requla materias
funcionales que inciden en
varias dependencias u
organos.

ii. ~ Interorganico: establece
relaciones, responsabilidades
0 mecanismos de
coordinacion entre distintas
instancias institucionales.
También se consideraran
reglamentos generales aquellos




que, por su materia o efectos,
deban ser aprobados por el
Consejo Institucional.

b. Reglamento especifico: aquel
aplicable a una tnica
dependencia, 6rgano, programa
0 instancia, cuyo contenido se
limita a su organizacion y
funcionamiento interno. Este
reglamento:

i.  no podra regular relaciones
entre distintas
dependencias,

ii.  no tendra efectos
institucionales generales ni
transversales, y

fii. no podra crear, modificar o
suprimir competencias
establecidas en normas de
mayor jerarquia o acuerdos
de mayor jerarquia,
limitandose a desarrollar y
distribuir internamente
funciones previamente
definidas.

c. Instrumentos normativos de
ejecucion: Estos instrumentos
no tienen rango reglamentario,
deben ajustarse a normas de
mayor jerarquia y se utilizan para
estandarizar la gestion y facilitar
la ejecucion de los procesos.
Estos instrumentos incluyen
procedimientos, manuales,
protocolos, guias e instructivos.

CAPITULO Il ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA DE LA
NORMALIZACION INSTITUCIONAL

CAPITULO Il ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA DE LA
NORMALIZACION INSTITUCIONAL

Articulo 5 Estructura de Sistema
de Normalizacién Organizativa

Articulo 5 Estructura de Sistema
de Normalizacién Organizativa

La estructura del Sistema de
Normalizacién Institucional se
organiza en cuatro niveles:

La estructura del Sistema de
Normalizacion Institucional se
organiza en cuatro niveles:

o Nivel politico decisorio: Esta
formado por el Consejo
Institucional para el caso de
los Reglamentos Generales y
en caso de los Reglamentos
Especificos, por el consejo

a. Nivel politico decisorio: Esta
formado por el Consejo
Institucional para el caso de los
Reglamentos Generales y en
caso de los Reglamentos
Especificos, por el consejo




respectivo.

respectivo.

o Nivel gjecutivo: Esta
conformado por el Rector.

b. Nivel gjecutivo: Esta conformado
por la persona que ejerce la
Rectoria.

o Nivel técnico: Esta formado
por la Oficina de Planificacion
Institucional, la Oficina de
Asesoria Legal y las
comisiones ad-hoc o
dependencias encargadas de
elaborar las respectivas
propuestas de
reglamentacion.

c. Nivel técnico: Esta formado por
la Oficina de Planificacion
Institucional, la Oficina de
Asesoria Legal y las comisiones
ad-hoc o dependencias
encargadas de elaborar las
respectivas propuestas de
reglamentacion.

o Nivel operativo: Esta formado
por todas las dependencias
organizacionales del Instituto
encargadas de poner en
practica la normalizacion.

d. Nivel operativo: Esta formado por
todas las dependencias,
érganos, programas o
instancias del Instituto y
personas superiores
jerarquicas encargadas de
poner en practica la
normalizacion.

Articulo 7 Funciones de la Oficina
de Planificacion Institucional

Articulo 7 Funciones de Ia Oficina
de Planificacion Institucional

La Oficina de Planificacion
Institucional es la encargada de
asistir y asesorar en la elaboracion,
actualizacion, modificacién, revision
periddica y derogatoria de los
reglamentos institucionales, con el
fin de lograr su estandarizacion.

En el proceso de normalizacion es
responsable de:
a. Asesorar
normalizacion.
b. Determinar el caracter general o
especifico de la normativa que se
genere en la Institucion.

c. Participar en la preparacion del
dictamen de las Comisiones Ad-hoc
de redaccion y revisibn de los
proyectos de normativa general, que
se envien al Consejo Institucional,
desde el punto de vista de eficiencia
y eficacia.

d. Emitir dictamen sobre las
propuestas de normativa especifica,
desde el punto de vista de eficiencia
y eficacia.

e. Verificar que la normativa en
tramite de aprobacién se encuentre
dentro del marco de la planificacion

en materia de

La Oficina de Planificacion
Institucional es la encargada de
asistir y asesorar en la elaboracion,
actualizacion, modificacién, revision
periodica y derogatoria de los
reglamentos institucionales, con el
fin de lograr su estandarizacion.

En el proceso de normalizaciéon es
responsable de:
a. Asesorar
normalizacion.
b. Determinar el caracter general o
especifico de los reglamentos que
se generen en la Institucion.

c. Participar en la preparacion del
dictamen de las Comisiones Ad-hoc
de redaccion y revision de los
proyectos de normativa general, que
se envien al Consejo Institucional,
desde el punto de vista de eficiencia
y eficacia.

d. Emitir dictamen sobre las
propuestas de normativa especifica,
desde el punto de vista de eficiencia
y eficacia.

e. Verificar que la normativa en
tramite de aprobacién se encuentre
dentro del marco de la planificacion

en materia de




institucional.

f. Mantener uniformidad en los
conceptos utilizados en la normativa,
a través del uso y la actualizacion
del Glosario Institucional.

g. Establecer los procedimientos y
metodologias para las diferentes

institucional.

f. Mantener uniformidad en los
conceptos utilizados en la normativa,
a través del uso y la actualizacion
del Glosario Institucional.

g. Establecer los procedimientos y
metodologias para las diferentes

etapas del proceso de | etapas del proceso de
normalizacion. normalizacion.
h. Promover la estandarizacién y
registro de los instrumentos
normativos de ejecucién emitidos.
CAPITULO IV TRAMITE DE | CAPITULO IV TRAMITE DE
NORMALIZACION NORMALIZACION
Articulo 13  Tramitacion de | Articulo 13  Tramitacion de

Reglamentos Especificos

Reglamentos Especificos

Cuando se trate de una iniciativa de
creacién, modificacion o derogatoria
de un reglamento especifico se
procedera de la siguiente manera:

a. Cualquier integrante del Consejo
de Departamento podra proponer a
quien ejerza la direccion o a quien
asuma el cargo de Superior
Jerarquico en ausencia del Consejo,
la creacion, modificacion, o)
derogatoria un reglamento
especifico.

b. Si el Consejo de Departamento o
el Superior Jerarquico, considera
procedente la solicitud, se abocara a
su analisis.

c. El Consejo de Departamento o
quien ejerza el cargo de Superior
Jerarquico, presentara la propuesta
para sus respectivos dictamenes a la
Oficina de Planificacién Institucional
y Asesoria Legal, quienes tendran
un plazo de diez dias habiles para
emitirlos, a partir de que se les
solicite.

d. Una vez recibidos los dictamenes
correspondientes, el Consejo de
Departamento o quien ejerza el
cargo de Superior Jerarquico en
ausencia del Consejo, procedera a la
discusién y aprobacion de dicho
reglamento, si asi lo considere.

e. Una vez aprobado el Reglamento,
le correspondera a quien ejerza la
Direccion de Departamento, o a

de

Cuando se trate de una iniciativa de
creacién, modificaciéon o derogatoria
de un reglamento especifico se
procedera de la siguiente manera:

a. Cualquier integrante del Consejo
de Departamento podra proponer a
quien ejerza la direccion o a quien
asuma el cargo de Superior
Jerarquico en ausencia del Consejo,
la creacion, modificacion, o)
derogatoria un reglamento
especifico.

b. Si el Consejo de Departamento o
la persona superior jerarquica-
considera procedente la solicitud, se
abocara a su analisis.

c. El Consejo de Departamento o
quien ejerza el cargo de Superior
Jerarquico, presentara la propuesta
para sus respectivos dictamenes a la
Oficina de Planificacién Institucional
y Asesoria Legal, quienes tendran
un plazo de diez dias habiles para
emitirlos, a partir de que se les
solicite.

d. Una vez recibidos los dictamenes
correspondientes, el Consejo de
Departamento o quien ejerza el
cargo de Superior Jerarquico en
ausencia del Consejo, procedera a la
discusién y aprobacion de dicho
reglamento, si asi lo considere.

e. Una vez aprobado el Reglamento,
le correspondera a quien ejerza la
Direccion de Departamento, o a

de




quien desemperie el cargo de
Superior Jerarquico en ausencia de
Consejo, solicitar a la Oficina de
Asesoria Legal el registro y la
publicacion del mismo.

quien desemperie el cargo de
Superior Jerarquico en ausencia de
Consegjo, solicitar a la Oficina de
Asesoria Legal el registro y la
publicacion del mismo.

Cuando una propuesta
reglamentaria involucre a mas de
una dependencia, regule
relaciones entre o6rganos, o
implique la creacion, modificacion
o asignacion de competencias,

debera tramitarse como
reglamento general,
independientemente de su
denominacion.

14.La interpretacion vigente sobre los articulos 40, inciso a, y 70 BIS 2, inciso
5, del Estatuto Organico debe revisarse para armonizarla con la precision
conceptual introducida en la reforma al Reglamento de Normalizacion
Institucional planteada, de manera que la referencia estatutaria al
“reglamento correspondiente” no se entienda automaticamente como
reglamento especifico aprobado por el Consejo de Docencia o el Consejo
de Posgrado, sino que se determine segun el alcance, efectos y materia
regulada. En consecuencia, dichos consejos podran aprobar normativa
interna o instrumentos de ejecucion propios de su funcionamiento, pero la
aprobacion de reglamentos generales sobre planes de estudio y sus
modificaciones correspondera al Consejo Institucional cuando la regulacion
tenga efectos institucionales, transversales o interorganicos. La
competencia de los consejos especializados (Docencia y Posgrado) deberia
ubicarse en el plano de la ejecucion normativa, lineamientos técnicos,
procedimientos, manuales o instrumentos de aplicacion, siempre
subordinados al reglamento general aprobado por el Consejo Institucional.

15.Segun lo que establece el articulo 12 del Reglamento de Normalizacion,
cuando se trate de “reformas parciales que no impliquen cambios
sustanciales en dicha normativa, la Comisién Permanente respectiva podra
dar curso ella misma al tramite de analisis y dictamen”. Luego del analisis
efectuado, esta comision considera que la reforma planteada no implica
cambios sustanciales en dicha normativa.

Se acuerda:
a. Recomendar al pleno del Consejo Institucional lo siguiente:
i. Modificar los articulos 2, 3, 4, 5, 7 y 13 del Reglamento de

Normalizacion Institucional segun lo que se sefala en el texto
propuesto de la tabla del considerando 13 del dictamen.



ii. Indicar a la Auditoria Interna, en atencion al oficio AUDI-AD-003-2021,
que el Reglamento de Centros de Investigacion y Unidades Productivas
en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, vela por que dichos centros
de investigacion y unidades productivas cuenten con el aval del
Consejo Institucional en la creacion o modificacion de su
reglamentacion, como una medida de control, ya que éstos no podrian
asignarse a si mismos su razon de ser, por lo que no se observa
ninguna probabilidad de que se materialice un riesgo de tipo legal en
relacion con las competencias o funciones asignadas al Consejo
Institucional.

iii. Solicitar a la Vicerrectoria de Investigacion y Extension que realice una
revision del Reglamento de Centros de Investigacion y Unidades
Productivas del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, con el fin de
verificar su coherencia con los criterios de clasificacion normativa y
asegurar que su contenido se ajuste a su naturaleza de reglamento
general. Dicha revision debe orientarse a fortalecer la claridad
normativa, evitar la regulacién innecesaria de aspectos operativos
mediante disposiciones reglamentarias y garantizar la adecuada
ubicacidn de las competencias dentro del marco institucional. Para esta
labor se recomienda un plazo de un afo calendario.

iv. Asignar a la Comision de Estatuto Organico la revision de la
interpretacion vigente sobre los articulos 40, inciso a, y 70 BIS 2, inciso
5, del Estatuto Organico para armonizarla con la precisiéon conceptual
introducida en la reforma al Reglamento de Normalizacion Institucional.

Se dispone

Dejar presentada la propuesta en la sesion del Consejo Institucional
programada para el 03 de junio de 2026.

Exp-Cl-132-2023 Reglamento Tesoreria

La sefiora Marilyn Sanchez Alvarado informa que la propuesta de Reglamento
de Tesoreria fue sometida a consulta con plazo para la recepcion de
observaciones hasta el 10 de abril de 2026. Sefiala que el documento se
encuentra organizado en una matriz que incorpora las observaciones recibidas
y las propuestas de atencidn correspondientes. Indica que sostuvo una reunion
con la persona coordinadora de la Tesoreria de la Institucién para revisar los
planteamientos realizados y verificar si existian comentarios adicionales.
Asimismo, sefiala que posteriormente se recibié un oficio de la Vicerrectoria de
Administracion en el que se plantean mejoras relacionadas con el apartado de
inversiones, especificamente en cuanto a la conformacién de la Comisién de
Inversiones, sus responsabilidades y la derogatoria de una directriz vinculada


https://tecnube1.sharepoint.com/:f:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/TEMAS%20EN%20AGENDA%202026/Exp-CI-132-2023%20VAD-169-2023%20modif%20Regl%20General%20Tesoreria?csf=1&web=1&e=Ymlwqm

con dicha materia. Aflade que, conforme a lo indicado durante la revision de la
correspondencia, estos elementos fueron incorporados al analisis de la
propuesta reglamentaria. Explica que las observaciones recibidas fueron
identificadas por colores segun la instancia que las emitio, las cuales procede a
presentar.

Se finaliza la revision de las observaciones.
Se dispone

Elaborar y elevar la propuesta en la sesion del Consejo Institucional
programada para el 10 de junio de 2026.

Exp-Cl1-419-2025 VAD-153-2025 Reglamento Vigilancia Seguridad
Observaciones CoPA Reglamento Seguridad Vigilancia

Por efectos de tiempo el tema no se aborda en esta reunién.

Exp-Cl1-070-2023 AUDI-196-2018 AUDI-196-2021 Lineamientos Auditoria
Interna A cargo de la Master Laura Hernandez Alpizar

Por efectos de tiempo el tema no se aborda en esta reunién.

Varios

La sefiora Laura Hernandez Alpizar se refiere al tema de los centros de
investigacion y consulta sobre un documento relacionado con la revision del
reglamento que regula esta materia, sefialando que dicho documento
constituyo el antecedente de un trabajo realizado por la Oficina de Planificacion
Institucional.

La sefiora Sofia Garcia Romero confirma que ese documento sirvié como
origen de la iniciativa; sin embargo, aclara que la revision normativa no
correspondia a la Oficina de Planificacion Institucional. Explica que
anteriormente se intentd desarrollar ese proceso, pero no se concreto.

La sefiora Hernandez Alpizar agrega que, en el plan de accién elaborado en
respuesta al oficio SCI-683-2022, se contemplaba realizar una revisién integral
del reglamento que regula los centros de investigacion.

El sefior Nelson Ortega Jiménez sefiala que se trata de una iniciativa que
avanzo en su momento, pero que posteriormente fue archivada, y afiade que
actualmente no existe una solicitud formal para retomar dicha revision.



La sefiora Sofia Garcia Romero amplia que los esfuerzos realizados por la
Oficina de Planificacién Institucional se orientaron a una evaluacién de la
situacion de los centros de investigacion, debido a la inexistencia de criterios
formales para su valoracion. Indica que el informe emitido por esa dependencia
constituye un diagnostico de la situacion actual y que en el se insiste en la
necesidad de que las instancias competentes definan los criterios de
evaluacion y retomen la revision reglamentaria correspondiente.

La sefora Laura Hernandez Alpizar aclara que su intervencion tiene como
propdsito aportar el antecedente para eventual consideracion de la Comision.

Por otra parte, la sefiora Laura Hernandez Alpizar se refiere a un asunto
relacionado con el presupuesto institucional. Comenta que, si bien recibi6
informacion en el sentido de que se produjo un incremento en los ingresos, ha
consultado otras fuentes que le han recomendado verificar dicha situacion
mediante la revision del estado de ejecucion presupuestaria correspondiente al
primer trimestre. Sefala que realizara la revision respectiva debido a que
mantiene dudas sobre si el incremento efectivamente se refleja en la ejecucion
presupuestaria.

El sefior Randall Blanco Benamburg indica que realizé una consulta sobre el
tema a don Johnny Masis y que se le confirmd la existencia de un crecimiento
del dos por ciento en los ingresos, aunque desconoce el detalle de la fuente
utilizada para verificar esa informacion.

La sefiora Hernandez Alpizar manifiesta que, durante la discusion del
presupuesto extraordinario, se hizo referencia a la Ley N.° 1036 y a diversas
fuentes de ingreso, pero considera necesario corroborar los datos mediante el
estado de ejecucion presupuestaria.

El sefor Nelson Ortega Jiménez coincide en que ese documento es el
instrumento adecuado para verificar la informacion.

Finalmente, la sefiora Hernandez Alpizar indica que comunicara los resultados
de su revision una vez concluida.

Finaliza la reunion al ser las doce horas con nueve minutos.
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