CONSEJO INSTITUCIONAL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
COMISION PERMANENTE
PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

MINUTA
Reunion N.° 1156

Fecha reunioén: Jueves 18 de junio de 2026
Inicio: 8:00 a.m.
Lugar: Por medio de Zoom y Sala del Consejo Institucional

Presentes al inicio de MAE. Nelson Ortega Jiménez, quien coordina, Mag.

la reunion: Randall Blanco Benamburg, PhD. Rony Rodriguez
Barquero, Ing. Sofia B. Garcia Romero, MSO., Master
Laura Hernandez Alpizar y Srta. Raisha Cuero Mosquera

Profesional en MAE. Marilyn Sanchez Alvarado
Administracion Cl:

Secretaria de apoyo: Cindy Picado Montero

1. Agenda

Se aprueba la agenda de la siguiente forma:

1. Aprobacion de la agenda
2. Aprobacién de la minuta N.° 1155
3. Correspondencia

4. Exp-CI-070-2023 Propuesta AUDI-196-2018 AUDI-196-2021 Lineamientos
Auditoria Interna A cargo de la Méaster Laura Hernandez Alpizar

5. Exp-CIl-645-2026 AUDI-AD-002-2026 advertencia plazas
permanentes Auditoria Interna

6. Audiencia: Exp-CI-629-2026 AUDI-096-2026 Requerimientos
presupuestarios Auditoria Interna 2027, persona invitada: Lic. José Mauricio

Pérez Rosales, auditor interno y Dra. Deyanira Meza Cascante, auditora, hora:
9:30 a.m.
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7.

8.

Audiencia Matriz PEI (oficio OPI-178-2026) Personas invitadas: Ing. Maria
Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, MGA. Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la
Vicerrectoria de Docencia, Dr. José Luis Lebn Salazar, vicerrector de la
Vicerrectoria de Investigacion y Extension, MPSC. Camila Delgado Agliero,
vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, MAE. Silvia Watson
Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, Ing. Luis Diego Noguera
Mena, MGP., director del Centro Académico de Limoén, Dr. Oscar Lépez Villegas,
director del Campus Tecnoldgico Local San Carlos, Lcda. Mariela Hernandez
Ramirez, directora a.i. del Campus Tecnolbgico Local San José, Ing. Rogelio
Gonzalez Quirés, MAP., director del Centro Académico Alajuela, MBA. Evelyn
Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacién Institucional, master
Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la Unidad de Formulacion y Evaluacién de
Planes Institucionales (UFEPI), master Andrea Contreras Alvarado, coordinadora
de la Unidad Especializada de Control Interno (UECI), licenciada Raquel Mejias
Elizondo, coordinadora de la Unidad de Analisis y Gestién de la Informacion
(UAGI), master Yaffany Monge Davanzo, Oficina de Planificacion

Institucional, Arlyn Angulo Hernandez, Dr. Teodolito Guillén Girén, Dr. Johan
Godinez Carvajal, Ing. Rita Arce Lascarez, Sr. Diego Daniel Ruiz Contreras y
Srita. Maria José Zamora Vargas, integrantes del Consejo Institucional, hora:
10:30 a.m.

Varios

Aprobacion de la minuta N.° 1155

Se somete a votacion la minuta N.° 1155 y es aprobada de forma unanime.

Correspondencia

a.

CORRESPONDENCIA RECIBIDA POR LA COMISION DE
PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

AL-0460-2026 Memorando con fecha de recibido 04 de junio de 2026,
suscrito por la Licda. Yessica Mata Alvarado, directora de Asesoria Legal, y
la Licda. Margarita Masis Ramirez, asesora legal de Estudio y Redaccién,
dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de
Planificacion y Administracion, en el cual se emite criterio juridico sobre la
procedencia de la cesion de los contratos correspondientes a la Licitacion
Abreviada N.° 2022L. A-000015-0006300001 y la Contratacién Directa N.°
2022CD-000076-0006300001, solicitada por Tecnologia Acceso y
Seguridad TAS S.A. a favor de TAS Costa Rica S.A. Se anexa al Exp-Cl-
618-2026 y al Exp-Cl-619-2026. Se traslada a la MAE. Marilyn Sanchez
Alvarado para continuar con el analisis y se remite SCI-494-2026
solicitando al Departamento de Aprovisionamiento la verificacion del
cumplimiento de obligaciones ante CCSS y Ministerio de Hacienda
para continuar con el tramite.




RCAAA-01-2026 Memorando con fecha de recibido 05 de junio de 2026,
suscrito por la Lcda. Karol Araya Sanchez, funcionaria de la Unidad de
Deporte de la Escuela de Cultura y Deporte; la TEC. Beatriz Bonilla Brenes,
funcionaria de la Escuela de Biologia; la Dipl. Elizabeth Coto Ramirez,
funcionaria de la Oficina de Equidad de Género; y la Lcda. Kattia Morales
Mora, funcionaria del Departamento de Administracion de Tecnologias de
Informacién y Comunicaciones (DATIC), dirigido al MBA. Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion, con
copia a la MBA. Sofia Brenes Meza, directora del Departamento de Gestion
del Talento Humano; a la Comisién de Carrera Administrativa y de Apoyo a
la Academia; y al Téc. Marco Méndez Lépez, funcionario del Centro
Quimico de Investigacion y Asistencia Técnica (CEQIATEC), en el cual
remiten la propuesta de actualizacion integral del Reglamento del Sistema
de Escalafon de Carrera Administrativa y de Apoyo a la Academia. Se
traslada para analizar preliminarmente sobre la procedencia de la
propuesta a la Ing. Sofia Garcia Romero.

SCI-488-2026 Memorando con fecha de recibido 11 de junio de 2026,
suscrito por la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria
del Consejo Institucional, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion, en el cual
remite la correspondencia registrada durante el periodo comprendido entre
el 29 de mayo vy el 04 de junio de 2026, para su conocimiento y analisis en
el marco de la Sesion Ordinaria N.° 3453 del Consejo Institucional,
celebrada el 10 de junio de 2026. Se detalla en el apartado siguiente.

GTH-352-2026 Memorando con fecha de recibido 11 de junio de 2026,
suscrito por la MBA. Sofia Brenes Meza, directora del Departamento de
Gestion del Talento Humano, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion, y al MAE.
Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero Contable,
con copia al MAE. Johnny Masis Siles, coordinador de la Unidad de
Analisis Financiero y Presupuesto, y a la Licda. Francinny Fernandez
Castillo, coordinadora de la Unidad de Estudios y Remuneraciones, en el
cual atiende la solicitud de dictamen técnico para la creacion y modificacion
de plazas de la Auditoria Interna para el periodo 2027. Asimismo, se
advierte que la viabilidad presupuestaria de nuevas plazas dependera de
los escenarios institucionales de remuneraciones para el periodo 2027-
2031, de la negociacién del Fondo Especial para la Educaciéon Superior
(FEES) y de las restricciones derivadas de la regla fiscal. Finalmente, se
concluye que la solicitud de creacion de plazas para 2027 debe analizarse
de forma integral junto con los demas requerimientos institucionales,
debido a la incertidumbre financiera y presupuestaria que enfrenta la
Institucion. Se anexa al Exp-Cl-620-2026. Asunto incluido como punto
de agenda




Correo electrénico con fecha de recibido 11 de junio de 2026, suscrito por
la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
Institucional, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comisién de Planificacion y Administracion, MAE. Fabiola Arias Cordero,
coordinadora de la Unidad de Formulacion y Evaluacién de Planes
Institucionales (UFEPI), Master Andrea Contreras Alvarado, coordinadora
de la Unidad Especializada de Control Interno (UECI), Lcda. Raquel Mejias
Elizondo, coordinadora de la Unidad de Analisis y Gestion de la
Informacién (UAGI), MAE. Yaffany Monge Davanzo, Oficina de
Planificacion Institucional, Bach. Arlyn Angulo Hernandez, Oficina de
Planificacion Institucional, en el cual remite la revision efectuada por la
Oficina de Planificacion Institucional a las observaciones formuladas por la
Comision de Planificacién y Administracién sobre la matriz preliminar del
Plan Estratégico Institucional 2027-2031. Se anexa al Exp-Cl- 644-2026.
Se considerara como insumo en el proceso de discusién de la
propuesta de Plan Estratégico Institucional.

DFC-356-2026 Memorando con fecha de recibido 12 de junio de 2026,
suscrito por el MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento
Financiero Contable, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador
de la Comision de Planificacion y Administracion, y a la MBA. Sofia Brenes
Meza, directora del Departamento de Gestion del Talento Humano, en el
cual atiende la solicitud de dictamen técnico para las plazas de la Auditoria
Interna planteada mediante los oficios SCI-422-2026 y SCI-461-2026. Con
base en el analisis realizado, concluye que existen limitaciones desde el
punto de vista financiero y presupuestario para la creacion de nuevas
plazas en el periodo 2027 y recomienda mantener como temporales las
plazas CT0481-1y CT0482-1, ya incorporadas y aprobadas en el
Presupuesto Ordinario 2026. Se anexa al Exp-Cl-620-2026. Asunto
incluido como punto de agenda.

R-626-2026 Memorando con fecha de recibido 12 de junio de 2026,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido al MAE.
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion del Consejo Institucional, con copia a la MBA. Evelyn
Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional, en el
cual remite para el tramite correspondiente la propuesta del Plan
Estratégico 2027-2031, segun lo consignado en el oficio OP1-200-2026. Se
indica ademas que dicho documento fue conocido por el Consejo de
Rectoria en la Sesién N.° 17-2026, articulo 1, celebrada el 9 de junio de
2026. Se anexa al Exp-Cl-644-2026. Asunto incluido como punto de
agenda.

R-639-2026 Memorando con fecha de recibido el 15 de junio de 2026,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido al MAE.
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion del Consejo Institucional, en el cual remite para el tramite




correspondiente el Presupuesto Extraordinario N.° 01-2026, seqgun lo
consignado en el oficio VAD-234-2026. Se indica que dicho presupuesto
incorpora ajustes realizados por las areas competentes en atenciéon a las
observaciones formuladas por la Auditoria Interna mediante el oficio AUDI-
AS-006-2026, denominado «Observaciones al Presupuesto Extraordinario
1-2026 y vinculacion con el Plan Anual Operativo». MEDIANTE CORREO
ELECTRONICO LA RECTORIA SOLICITO DEJAR SIN EFECTO ESTE
OFICIO.

SCI-512-2026 Memorando con fecha de recibido el 16 de junio de 2026,
suscrito por la master Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria
del Consejo Institucional, dirigido al master Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion, en el cual se
remite la correspondencia registrada durante el periodo comprendido entre
el 05y el 11 de junio de 2026, para su conocimiento y analisis en el marco
de la Sesion Ordinaria N.° 3454 del Consejo Institucional, programada para
el 17 de junio de 2026. Se detalla en el apartado siguiente.

CORRESPONDENCIA TRASLADADA DE LA SESION DEL CONSEJO
INSTITUCIONAL

Correspondencia registrada del 29 de mayo al 04 de junio del 2026
para la Sesion Ordinaria N.° 3453 del 10 de junio de 2026 (SCI-488-
2026)

En el periodo citado no se registra correspondencia que requiera traslado a
la comision coordinada por su persona.

Correspondencia registrada del 05 al 11 de junio del 2026 para la
Sesién Ordinaria N.° 3454 del 17 de junio de 2026

EE-189-2026 Memorando con fecha de recibido 09 de junio de 2026,
suscrito por el Ing. Anibal Coto Cortés, director de la Escuela de Ingenieria
Electrénica, dirigido a las personas integrantes del Consejo Institucional, a
la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, al MGA. Ricardo Coy
Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria de Docencia, a la Mag. Ana Laura
Rivera Vargas, directora del Centro de Desarrollo Académico, al Dr.
Roberto Pereira Arroyo, coordinador de la carrera de Ingenieria Electronica
del Centro Académico de Alajuela y al Ing. Leonardo Cardinale Villalobos,
coordinador de la carrera de Ingenieria Electronica del Campus
Tecnoldgico Local San Carlos, con copia al Consejo de Escuela de
Ingenieria en Electrdnica, en el cual se comunica el acuerdo del Consejo
de Escuela de Ingenieria Electrénica de suspender la participacion de la
carrera en procesos de acreditacion y reacreditacion mientras no se
atiendan las condiciones estructurales del Centro Académico de Alajuela.
Se solicita a la Rectoria, a la Vicerrectoria de Docencia y al Consejo



file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2026/S%203454/Correspondencia/EE/EE-189-2026%20Suspensión%20procesos%20acreditación.pdf

Institucional que informen formalmente al Consejo de Escuela de
Ingenieria Electronica y a la Comision de Acreditacion y Mejora Continua
las acciones concretas, plazos y fuentes de financiamiento mediante las
cuales se atenderan las condiciones sefialadas para la carrera de
Ingenieria Electronica en el Centro Académico de Alajuela.

Se traslada para atencion a la Comisién de Planificacion y
Administracion, quien lideré la Comisién especial para definir
acciones y estrategias urgentes para atender condiciones, desarrollo
y consolidacion del Centro Académico de Alajuela. Se anexa al Exp-
Cl-646-2026. Se elaborara propuesta.

AUDI-AD-002-2026 Memorando con fecha de recibido 11 de junio de
2026, suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor
interno, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., presidenta del
Consejo Institucional, en el cual se remite el informe “Advertencia sobre la
necesidad de plazas permanentes para la Auditoria Interna”, mediante el
cual se expone la insuficiencia de recurso humano permanente vy los
riesgos asociados al uso de plazas temporales. Se solicita informar, en un
plazo maximo de 30 dias habiles, las acciones, plazos y responsables, las
cuales deberan ser incorporadas en el Sistema de Implementacion de
Recomendaciones.

Se traslada para analisis y dictamen a la Comisién de Planificacion y
Administracion. Asunto incorporado como punto de agenda.

R-610-2026 Memorando, con fecha de recibido 08 de junio de 2026,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido al Lic.
José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno, con copia al Consejo
Institucional y a la MGP. Andrea Cavero Quesada, directora del
Departamento de Administracién de Tecnologias de Informacioén y
Comunicaciones, en el cual se solicita dar por atendidas las
recomendaciones 4.1, 4.2 b y 4.2 ¢ del informe AUDI-CI-003-2026
“‘Evaluacion de la Gestién del Desarrollo de Sistemas”.

Se traslada para conocimiento a la Comisiéon de Planificacion y
Administracion. Se toma nota.

AUDI-SIR-023-2026 Memorando con fecha de recibido 08 de junio de
2026, suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor
interno, dirigido a la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Administracion, con copia a la Ing. Maria Estrada
Sanchez, M.Sc., en calidad de presidenta del Consejo Institucional y
rectora, en el cual se da seguimiento a la recomendacion 4.10 del informe
“Analisis de la asignacion de nombramientos bajo la figura del componente
salarial recargo de funciones”, que dice: “4.10 Revisar y actualizar en lo
que corresponda la metodologia para estimar el requerimiento
presupuestario de la partida de recargo de funciones...”. Se informa que
las acciones realizadas permiten concluir que la recomendacion esta
atendida por lo que registra como “IMPLEMENTADA”.
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Se traslada para conocimiento a la Comision de Planificacion y
Administracién. Se toma nota.

CORRESPONDENCIA ENVIADA POR LA COMISION DE
PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

Correo electrénico con fecha de recibido 04 de junio de 2026, suscrito por
el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, dirigido a la MBA. Evelyn Hernandez Solis,
directora de la Oficina de Planificacion Institucional, en el cual remite las
inquietudes y observaciones recibidas por la Comisién de Planificacion y
Administracién respecto a la propuesta del Plan Estratégico Institucional
2027-2031, con el propdsito de que sirvan como insumo para su analisis y
eventual atencién. Asimismo, informa que la audiencia prevista para la
exposicion del Plan Estratégico Institucional propuesto no podra realizarse
en la fecha programada, por lo que considera oportuno trasladar
previamente las observaciones recopiladas para contribuir al proceso de
revision del documento. Se anexa al Exp-C1644-2026.

SCI-494-2026 Memorando con fecha de recibido 11 de junio de 2026,
suscrito por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién
de Planificacién y Administracién, dirigido a la Licda. Evelyn Bonilla
Cervantes, directora del Departamento de Aprovisionamiento, con copia al
Consejo Institucional, en el cual solicita verificar el cumplimiento de las
obligaciones de la empresa Tecnologia Acceso y Sequridad TAS S.A. ante
la Caja Costarricense de Seguro Social y el Ministerio de Hacienda, en el
marco del analisis de la solicitud de cesidn de los contratos derivados de la
Licitacion Abreviada N.° 2022LA-000015-0006300001 y la Contratacién
Directa N.° 2022CD-000076-0006300001. Se anexa al Exp-Cl-618-2026 y
al Exp-Cl-619-2026.

SCI1-495-2026 Memorando con fecha de recibido 11 de junio de 2026,
suscrito por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién
de Planificacion y Administracion, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez,
rectora, con copia al Consejo Institucional; a la M.Ed. Teresa Hernandez
Jiménez, presidenta de la Comision Institucional para la Prevencion y
Promocion de la Salud Integral en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica
(CISI); a la Lcda. Natalia Marin Gomez, al Prof. Jorge Vega Aguero, a la
M.Ps. Milagro Bonilla Moya, a la Ing. Joselyn Castillo Ramirez, al Lic. Juan
Diego Badilla Flores, al MAE. Gabriel Masis Morales, a la M.Sc. Isabel
Maria Angulo Varela, a la M.Psc. Kimberly Matarrita McCalla y a la MPsc.
Darlen Blanco Benamburg, integrantes de la CISI, en el cual comunica el
sequimiento realizado por la Comision de Planificacién y Administracion al
cumplimiento del acuerdo de la Sesion Ordinaria N.° 3399, Articulo 9, inciso
d, del 05 de marzo de 2025, relacionado con la presentacion del informe de
labores del periodo 2025 y del plan de trabajo 2026 de la Comisién
Institucional para la Prevencién y Promocion de la Salud Integral.




Asimismo, senala el atraso en el cumplimiento del plazo establecido para la
presentacion de dichos documentos y pone la situacién en conocimiento de
la Rectoria para que se adopten las acciones que se consideren
pertinentes. Se anexa al Exp-Cl-569-2026.

Correo electrénico con fecha de recibido 11 de junio de 2026, suscrito por
la Comision de Planificacion y Administracion, dirigido a la MBA. Sofia
Brenes Meza, directora del Departamento de Gestion del Talento Humano,
y al MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero
Contable, con copia al Departamento de Gestidén del Talento Humano, a la
Secretaria del Consejo Institucional, al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion, y a la MAE.
Marilyn Sanchez Alvarado, profesional en administracion, en el cual realiza
un recordatorio sobre la solicitud planteada mediante los oficios SCI-422-
2026 y SCI-461-2026, relacionados con la emision de dictamenes técnicos
para las plazas requeridas por la Auditoria Interna para el periodo 2027.
Asimismo, solicita brindar la atencion correspondiente a la gestién a la
mayor brevedad posible y adjunta la documentacion relacionada con la
ampliacion de la solicitud de dictamen técnico para dichas plazas. Se
anexa al Exp-Cl1-620-2026.

4. Exp-Cl-070-2023 Propuesta AUDI-196-2018 AUDI-196-2021 Lineamientos
Auditoria Interna A cargo de la Master Laura Hernandez Alpizar

Este tema se traslada para la siguiente reunion debido a que se deben atender
las audiencias.

5. Exp-Cl-645-2026 AUDI-AD-002-2026 advertencia plazas
permanentes Auditoria Interna

Este tema se traslada para la siguiente reunion debido a que se deben atender
las audiencias.

6. Audiencia: Exp-Cl-629-2026 AUDI-096-2026 Requerimientos
presupuestarios Auditoria Interna 2027, personas invitadas: Lic. José Mauricio
Pérez Rosales, auditor interno y Dra. Deyanira Meza Cascante, auditora

El senor Nelson Ortega Jiménez inicia la audiencia ofreciendo disculpas por el
retraso en el inicio e informa que, debido a una convocatoria de la AIR
relacionada con un proceso de conciliacion, debera retirarse junto con el sefior
Rony Rodriguez Barquero y el sefior Randall Blanco Benamburg. Sefala que la
conduccion de la reunion queda a cargo de la sefiora Sofia Garcia Romero.



Nota: se retiran de la reunion el sefior Nelson Ortega Jiménez, el sefior Rony
Rodriguez Barquero y el seiior Randall Blanco Benamburg, para asistir a la
convocatoria de la AIR relacionada con un proceso de conciliacion.

La sefiora Sofia Garcia Romero da la bienvenida a las personas participantes y
explica que la audiencia atiende la solicitud de la Auditoria Interna relacionada
con los recursos presupuestarios requeridos para el afio 2027. Indica que la
Comisién analizo la propuesta a la luz de los criterios del Departamento de
Gestidn del Talento Humano y del Departamento Financiero Contable, los cuales
advierten sobre la necesidad de cautela en la creacidn de plazas debido a la
situacion presupuestaria institucional y a las restricciones derivadas de la regla
fiscal. Sefala que el propdsito de la audiencia es dialogar sobre los
requerimientos planteados para identificar cuales recursos son indispensables
para el funcionamiento de la Auditoria Interna, solicitando una priorizacion que
permita valorar alternativas dentro de las limitaciones existentes.

El sefior José Mauricio Pérez Rosales agradece el espacio y manifiesta que la
Auditoria comprende las restricciones presupuestarias; sin embargo, aclara que
tiene la obligacion normativa de presentar los requerimientos necesarios para
atender los riesgos institucionales identificados. Expone como prioridades las
plazas en tecnologias de informacion y en el area legal, sefialando dificultades
para atraer personal especializado, lo cual ha sido documentado mediante
advertencias de riesgo que evidencian impactos en el fortalecimiento del sistema
de control interno. Ahdade que la limitada disponibilidad de talento especializado
compromete la capacidad de cobertura de la Auditoria Interna y su funcion
fiscalizadora. Indica que fortalecer la Auditoria Interna no solo responde a
necesidades operativas, sino que constituye una sefial institucional de
transparencia, rendicién de cuentas y fortalecimiento del control del uso de
recursos publicos. Respecto a las plazas técnicas, explica que buscan fortalecer
la presencia de la Auditoria en campus tecnoldgicos locales y centros
acadeémicos, ampliando la cobertura de auditorias, la atencidn de denuncias y el
acompanamiento preventivo. Sefala que, aunque se han realizado esfuerzos de
descentralizacion, la cobertura actual sigue siendo insuficiente frente al
crecimiento institucional. Asimismo, recuerda que estas necesidades han sido
planteadas por varios afos sin resolucion, mientras que el crecimiento
institucional en campus, poblacion y actividades no ha sido acompafado por un
fortalecimiento proporcional del sistema de control interno. Aborda también las
dificultades de reclutamiento asociadas a la temporalidad de las plazas y a las
condiciones salariales vinculadas al régimen de prohibicion, lo cual reduce el
atractivo de los puestos. Sefiala que en algunos concursos las personas
elegibles han declinado al conocer las condiciones salariales o la naturaleza
temporal de los nombramientos. En cuanto al proyecto de asistente virtual con
inteligencia artificial, explica que se solicita una plaza temporal para su
desarrollo, la cual actualmente se sostiene con recursos limitados y apoyo
parcial de personal académico y estudiantes asistentes. Indica que este
esquema resulta insuficiente para la magnitud del proyecto y su continuidad.



Anade que la herramienta busca mejorar la oportunidad de los procesos de
auditoria, reducir tiempos de planificacién y aumentar la capacidad de ejecucién
de pruebas sustantivas, permitiendo estudios mas agiles sin afectar el
cumplimiento normativo. Sefala ademas que el proyecto tiene potencial de
escalabilidad hacia otras funcionalidades institucionales, como auditoria
continua, analisis automatizado de informacién y apoyo a la toma de decisiones
en distintas dependencias.

La sefora Sofia Garcia Romero consulta sobre la naturaleza de la plaza
asociada al proyecto.

El sefior José Mauricio Pérez Rosales aclara que se trata de una plaza temporal
al 50 %. En relacion con el componente de personal estudiantil, indica que
actualmente se cuenta con tres estudiantes asistentes, aunque se preveé una
posible reduccion a dos por limitaciones académicas, lo cual afecta la
continuidad del proyecto.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar destaca la importancia de garantizar la
continuidad técnica del proyecto para su consolidacion.

El sefior José Mauricio Pérez Rosales anade que la Auditoria cuenta con un
recurso especializado en tecnologias de informacién, pero no puede ser
destinado a otros desarrollos debido a la carga de trabajo de auditoria. Sefala
que una eventual nueva contratacion permitiria fortalecer la capacidad
tecnoldgica institucional y la articulacion del equipo de desarrollo. Sobre la
partida de servicios juridicos, indica que se mantiene presupuestada para todo el
afio, incluso considerando la eventual incorporacion de una persona profesional
en Derecho. Aclara que esta prevision responde a la necesidad de atender
casos especializados fuera del alcance del recurso interno.

La sefora Deyanira Meza Cascante complementa que el monto se basa en
experiencias previas y representa un incremento aproximado del 10 % respecto
al presupuesto anterior, justificando la necesidad de mantener asesorias
externas por la amplitud del campo juridico. Plantea la posibilidad de priorizar las
plazas permanentes de Tl y legal frente a otras plazas, y valorar ajustes en
partidas asociadas como equipamiento.

El sefior José Mauricio Pérez Rosales indica que los recursos de equipamiento
ya estan previstos y que los ajustes podrian realizarse segun la decision final.
Se discute también la necesidad de establecer una programacion gradual de
fortalecimiento institucional, dada la brecha entre el crecimiento institucional y el
fortalecimiento del sistema de control interno. Enfatiza que la Auditoria presenta
los riesgos, pero las decisiones corresponden a las instancias superiores.

La sefiora Deyanira Meza Cascante explica que toda nueva plaza implica
también costos operativos asociados (equipamiento, viaticos, transporte), los



cuales deben ser contemplados en la formulacion presupuestaria, aunque
podrian ajustarse si las plazas no se aprueban.

El sefior José Mauricio Pérez Rosales indica sobre la plaza de Tl actualmente
temporal que las plazas en esa area deben entenderse como complementarias,
con perfiles diferenciados que fortalezcan capacidades colectivas, especialmente
en areas como ciberseguridad.

La senora Sofia Garcia Romero sefala la necesidad de iniciar la definicidn de
perfiles de puestos, dado que aun no han sido formalizados.

El sefor José Mauricio Pérez Rosales manifiesta conformidad con iniciar dicho
proceso de manera anticipada.

Nota: se reincorporan a la reunion el sefior Nelson Ortega Jiménez, el sefior
Rony Rodriguez Barquero y el sefor Randall Blanco Benamburg.

Situacion de las becas socioecondmicas estudiantiles

Aprovechando el espacio se aborda la situacion de las becas socioeconémicas
estudiantiles.

La sefiora Laura Hernandez-Alpizar expresa preocupacion por el riesgo de
desequilibrio financiero y el impacto sobre la poblacidn estudiantil, especialmente
en casos donde ajustes posteriores de montos afectan decisiones ya tomadas
por las personas beneficiarias.

El sefior José Mauricio Pérez Rosales indica que la Auditoria ya atiende el tema
mediante un servicio especial de auditoria y considera pertinente
complementarlo con un estudio de control interno. Sefiala ademas la necesidad
de analizar la homogeneidad de los mecanismos de gestion de becas en
distintas instancias institucionales, asi como los riesgos financieros y
reputacionales asociados.

La sefora Deyanira Meza Cascante aclara que aun no se ha definido el abordaje
institucional del caso, en virtud de la existencia de una comisién interna y del
respeto al proceso administrativo en curso. Sefiala que cualquier solicitud
especifica del Consejo debe formalizarse para valorar el tipo de servicio de
auditoria aplicable.

El sefior José Mauricio Pérez Rosales confirma la disposicion de la Auditoria
para atender requerimientos mediante servicios formales, ya sea de asesoria o
informes de control interno.

La sefora Sofia Garcia Romero agradece las intervenciones y da por concluida
la audiencia, indicando que la Comision dara seguimiento a los temas tratados y
canalizara oportunamente cualquier requerimiento adicional.



Se dispone

v' Sobre el tema de los requerimientos presupuestarios Auditoria Interna
2027, continuar la préxima reunion con la revision de la propuesta.

v'  Sobre el tema de la situacion de las becas socioeconémicas
estudiantiles, se solicitara a la Auditoria Interna la realizacion de un
servicio de auditoria de control interno, dentro del ambito de sus
competencias, con el fin de obtener elementos objetivos que permitan
valorar la situacion y determinar la eventual necesidad de acciones de
mejora en la gestioén institucional.

Audiencia Matriz PEI (oficio OPI1-178-2026) Personas invitadas: MGA. Ricardo
Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria de Docencia, Dr. José Luis Lebn Salazar,
vicerrector de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension, Ing. Luis Diego Noguera
Mena, MGP., director del Centro Académico de Limén, Dr. Oscar Lépez Villegas,
director del Campus Tecnoldgico Local San Carlos, Master Ronald Bonilla Rodriguez,
director del Campus Tecnolégico Local San José, Ing. Rogelio Gonzalez Quirds, MAP.,
director del Centro Académico Alajuela, MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la
Oficina de Planificacion Institucional, master Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la
Unidad de Formulacion y Evaluacion de Planes Institucionales (UFEPI), master Andrea
Contreras Alvarado, coordinadora de la Unidad Especializada de Control Interno (UECI),
licenciada Raquel Mejias Elizondo, coordinadora de la Unidad de Analisis y Gestién de
la Informacién (UAGI), master Yaffany Monge Davanzo, Oficina de Planificacion
Institucional, Lcda. Arianna Aguilar Ellis, Oficina de Planificacion Institucional, Dr.
Teodolito Guillén Girén y Dr. Johan Godinez Carvajal, integrantes del Consejo
Institucional

La sefiora Sofia Garcia Romero da la bienvenida a las personas participantes.
Ofrece disculpas por la espera, indicando que se han presentado atrasos en la
agenda debido a la atencion de otros temas, entre ellos una audiencia previa con
la Auditoria Interna. Sefala que el propdsito de la reunidn es presentar y
comentar las observaciones surgidas en relacion con el PEI, con el fin de
analizarlas conjuntamente con las instancias correspondientes. Asimismo,
consulta si se realizara una presentacion previa como parte del desarrollo de la
sesion.

La sefora Evelyn Hernandez Solis saluda e inicia con la presentacion:
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Elementos transversales

Participacion Gestion por procesos Comunicacion

Antecedentes
Descripcion del problema
Mapa de actores
Tendencias y prognosis
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planificacién

Basado en objetivos

Implicito en la misiéony
los objetivos
institucionales

Relacion entre objetivos,
estrategias y metas.

PEI27-31

Fortalece la orientacion
de resultados que genera
para la sociedad

Incorpora el valor publico
como eje articulador de
forma explicita

Mayor claridad sobre la
l6gica causal de la
estrategia

C,&flil Diagndstico

institucional

la estrategia

Productos

Orientacion de

institucionales

Analisis interno y
externo -herramientas
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Capacidades
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cumplimiento de
objetivos.

No diferencia
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productos, efectos e
impactos.
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Analisis de problemas,
mapeo de actores,
tendencias, prospectivay
brechas de valor publico.

Mayor alineacion entre
acciones institucionales y
cambios esperados

Identifican productos
estratégicos asociados a
cada resultado esperado
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9= vy evaluacién cumplimiento de metas.

PEI27-31

Integrada al analisis de
problemas y validaciéon de
resultados.

Mayor capacidad
institucional de
anticipacion y adaptacion.

Evalia cambios
producidos por la
Institucion- seguimiento
de productos, efectos y
valor publico.
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Mayor coherencia entre
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Basada en evidencia
sobre productos, efectos e
impactos.
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Analisis prospectivo
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estructura a partir de impactos,
efectos y productos.
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Para el ITCR:

Son los beneficios observables y medibles que percibe |a sociedad a
partir de los resultados que genera la institucion, orientados a resolver
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La sefora Fabiola Arias Cordero continua con la presentacion:

Matriz estratégica

Objetivo estratégico

Administracion: Fortalecer la legitimidad publica, la coherencia institucional y la
sostenibilidad del TEC como universidad tecnoldgica estatal, mediante una gestion
integrada, segura digitalmente, ética y basada en evidencia, con el fin de generar
mayor valor publico.

Estrategia Metas estratégicas

Optimizar la gestion 1. Ajustes al marco estratégico para fortalecer la
institucional gobernanza institucional. (Rectoria)

mediante un

enfoque estratégico, 2. Documentacién, analisis y mejora continua de 20
integrado, por macroprocesos. (Rectoria)

procesosy

sostenible. 3. Optimizar al menos 4 subprocesos mediante

sistemas de informacion. (Rectoria)

4. Implementar el Centro de Servicios Institucionales.
(VAD)

5. Implementar el Plan de Gestion Ambiental
Institucional.(VAD)

« o e
e e e
« o e e
e o s e
« s e




Meta
Indicador

Estratégica

1111 Porcentaje Dar
Elab |
lllimplementar |de aboraria Realizar los Realizar los seguimiento a
el 100%de los implementacién prop:_esta ‘I’° fiZniltes taites la Eyaluarlos
aJUSte§ al marco |de los ajustes al ‘:Z:‘n;:t; 4 correspondient: correspondientes  implementacio :":zt)easdos al
estrategico para marcol ) roductos Zel parala parala n de los ajustes Mp
fortalecer la estrategico para IF\)/I aprobacion de los |aprobacién de los |aprobados al £ vl )
gobernanza fortalecer la Esi:z:toé - 6rganos P MaFcs (]S(t)roa(;f)lglco
institucional. gobernanza . 9 respectivos (55%) |respectivos (80%) |Estratégico
institucional. (30%) (85%)
m
Categoria Nivel Eficacia: Porcentaje de cumplimiento Producto: Cantidad de documentos

del procedimiento de aprobacién de

Gobernanza (1) Moderado los ajustes al Marco Estratégico.

Gestion (2) Bajo (2) Eficacia: Porcentaje de documentos
del Marco Estratégico con revision y

propuesta de ajustes

del Marco Estratrégico ajustados
aprobados

Presupuesto estimado:
2143 069 199,51

Meta Estratégica

1.1.2. Consolidar la
gestion por procesos
mediante la

documentacion,
analisis y mejora
continua de 20
macroprocesos
orientados a
fortalecer la
gobernanza
institucional.

1.121 Cantidad
de
macroprocesos
documentados,
analizados y
mejorados.

Contarcon 5
macroprocesos
institucionales
documentados,
analizados y
mejorados. 25%

Contar con 20
macroprocesos
institucionales
documentados,
analizados y
mejorados 100%

Categoria

Gobernanza (1)

Gestion (1)

Gestion (1)

Nivel
@® Muy alto
e Alto

@ Muy Alto

Eficiencia:

Cantidad de
macroprocesos documentados,
analizados y mejorados.

Efecto: Porcentaje de
macroprocesos con
recomendaciones de mejora

Presupuesto estimado:
@254 554 544,67




Meta Estratégica

Definir la hoja
de ruta parala
optimizacion de
4 subprocesos
institucionales
mediante
sistemas de
informacion
(20%)

1.13.Optimizar al
menos 4 subprocesos
mediante sistemas
de informacion con el
fin mejorar la gestion
y apoyar la toma de
decisiones basada en
datos

(e ) (zrwmzty )
Categoria Nivel Eficacia: Cantidad de subprocesos Efecto: indice de satisfaccion de los
. ’ priorizados para la optimizacion ejecutores de los subprocesos
Financiero (1) ® Muy alto optimizados mediante sistemas de
Al Eficacia: Porcentaje de avance de los  informacién
Gobernanza (1) o Alto sistemas de informacién para los
L subprocesos priorizados
Gestion (1) ® Muy Alto Presupuesto estimado:
Calidad: Porcentaje de avance del €63 951 616,67

documento de analisis de los
cambios en la eficiencia de los
subprocesos.

Meta Estratégica

Implementar |Evaluarla
l.14.Implementar Implementar al | Implementar al ImpIEmEntar . | wenos2 implementacion
el 100% del Centro menos 4 nuevas |menos 3nuevas |15 3 nuevas del Centro de
de Servicios categorias de categorias de nuevas categorias |Servicios
Institucionales servicios. (30%) |servicios. (50%) | Sotedonasde . corvicios. |Institucional

servicios. (70%) (90%) (100%)

=200 CEEE=ET )

Efecto: Nivel de satifaccion de las

Categoria Nivel Eficacia: Porcentaje de servicios :

incluidos en el Centro de Servicios personas usuarias del centro de
Gobernanza (1) Moderado Institucionales. servicios
Gestion (1) Bajo Calidad: Porcentaje de personas

usuarias en el Centro de Servicios
que no encontré respuesta a su
necesidad.

Presupuesto estimado:
©84 543 105,08




Meta Estratégica

1.1.5.Implementar el
100% Plan de Gestidn
Ambiental
Institucional (PGAI
2027-2031)

Implementar el
20%del PGAI

Categoria Nivel Eficacia: Porcentaje de cumplimiento Efecto: indice de gestiéon ambiental
. de las metas del PGAI institucional

Gestion (1) Bajo

Financiero (1) Bajo

Legal (1) Bajo

Presupuesto estimado:
@2 177 875 12011

Objetivo estratégico

Administracion: Fortalecer la legitimidad publica, la coherencia institucional y la
sostenibilidad del TEC como universidad tecnoldgica estatal, mediante una gestion
integrada, segura digitalmente, ética y basada en evidencia, con el fin de generar
mayor valor publico.

Estrategia Metas estratégicas

Fortalecer la 1. Implementar un modelo integrado de analisis
resiliencia financiera econdédmico institucional para la planificacién y
institucional para proyeccion institucional.

inversiones

estratégicas. 2. Implementar una estrategia que flexibilice y

fortalezca la atraccion de fondos nacionales e
internacionales.




Meta Estratégica

121.Implementar un
modelo integrado de
analisis econémico
institucional que
permita avanzar
progresivamente hacia
la estimacion de la
inversion en formacion
universitaria por carrera
y region para la
planificacion y
proyeccion institucional

Elaborar el
modelo
integrado de
analisis
econémico
institucional
(20%)

RIESGOS

Categoria Nivel Eficacia: Porcentaje del d,oc_umento de Efecto: Costo por estudiante seglin
modelo de analisis economico carrera
R y sede

Estratégico (1) Moderado institucional elaborado

Eficacia: P taie d Producto: Porcentaje de avance del
cacia borcemalciae carreras con informe técnico de la inversién en

Presupuesto estimado: costo de estudiante estimado formacion universitaria por carrera

146045 220,09 Calidad: Cantidad de revisiones y YR,

ajustes de los calculos de costo por
estudiante

Meta Estratégica

122. 1221 Porcentaje Evaluarla Analizar los
Implementar una |de ; Diseiiarla Ir_nplementar - Impleme-ntarla implementacion |resultadosde la
estrategia que implementacién estrategia piloto de!a _°St':ate_9'a de la estrategi luacién de la
flexibilice y de la estrategia institucional de estrategia mstltut:;fonal de |institucional de implementacién de
fortalezca la que flexibilice y atraccién de |nst|tu-C|’onaI e Mimcalinde atraccion de la estrategia de
atraccioén de fortalezca la fondos nacionales atra‘cmon de fondos fom.ios fondos atraccion de fondos
fondos atraccion de e internacionales .naCIona'Ies = !1aC|ona'Ies B nacionales e nacionales e
nacionales e fondos nacionales |(309%) Intemacionales (kernaclonales internacionales internacionales
internacionales e internacionales. (50%) (80%) (90%) (100%)
Categoria Nivel Eficacia: Cantidad de mecanismos Efecto: Porcentaje del presupuesto
institucionales para la movilizacion de institucional financiado con fuentes
Financiero (1) @ Alto recursos complementarios al FEES. complementarias al FEES.
Legal (1) Moderado Calidad: Porcentaje de ejecutores de la
estrategia capacitados en la atraccion
Gestion (1) Moderado de fondos nacionales e internacionales.

Presupuesto estimado:

Calidad: Cantidad de ajustes U

implementados para la flexibilizacion y
fortalecimiento de atraccion de fondos.




Objetivo estratégico

Administracion: Fortalecer la legitimidad publica, la coherencia institucional y la
sostenibilidad del TEC como universidad tecnoldgica estatal, mediante una gestion
integrada, segura digitalmente, ética y basada en evidencia, con el fin de generar
mayor valor publico.

Estrategia Metas estratégicas
Impulsar el bienestar 1. Implementar el 100% del Modelo de Gestién Talento
integral y el desarrollo Humano. (VAD)

del talento humano.
2. Implementar el 100%del Plan de Prevenciény
Promocion de la Salud Integral. (Rectoria)

Meta
Estratégica

131.Implementar

el 100% del Implementar un Implementar un
Modelo de 1311 Porcentaje 30%del Modelo 100% del Modelo
Gestion Talento |de de Gestion de de Gestion de
Humano implementacién Talento Humano Talento Humano
enfocado en del Modelo de enfocafjo €n enfocafio -
atraccién, Gestién de atraccion, atraccion,
desarrollo y Talento Humano. desarrolllo y desarrolllo ¥
retencion del retencion del retencion del
talento. talento. talento.

Categoria Nivel Eficacia: Porcentaje de personas Efecto: Porcentaje de Tiempos

funcionarias que recibieron al menos Completos Equivalentes de docentes
Gestion (1) o Muy Alto un curso de 20 horas. con nivel de posgrado.
Gestion (1) Moderado Calidad: Porcentaje de personas que

pasan de categoria. ‘ Presupuesto estimado:
Talento Humano (1) Moderado . €58138804,49




Meta
Estratégica

13.2.1 Porcentaje
132.

de
Implementar el Boplamentadifn Implementar un Implementar un
100% del Plan de 20%del P,Ian de 100%deI’Plan de
Prevencién y delPlan <?e Prevenciony Prevencién y
Prevenciony Promocion de la Promocion de la

Promocion de la

Promocion de la
Salud Integral. Salud Integral.

Salud Integral.

Salud Integral.

Categoria Nivel Eficacia: N(imero de participaciones Efecto:Cantidad de incapacidades
percapita. tramitadas.
Gestién (1) o Alto )
Calidad: indice de satisfaccion de las
Talento Humano (1) e Alto personas usuarias con los servicios de
prevenciony promocion de la salud
integral. . Presupuesto estimado:

2121576 267,10

La sefiora Raquel Mejias Elizondo continua con la presentacion:

Objetivo estratégico

Administracion: Fortalecer la legitimidad publica, la coherencia institucional y la
sostenibilidad del TEC como universidad tecnoldgica estatal, mediante una gestién
integrada, segura digitalmente, ética y basada en evidencia, con el fin de generar
mayor valor publico.

Estrategia Metas estratégicas

Impulsar la resiliencia 1. Implementar al menos 15 proyectos del MGGTI.
digital y el uso seguro (Rectoria)

de las tecnologias de

informacion. 2. Implementar el 100% de la estrategia institucional

de uso, generacion y formacion en Inteligencia Artificial.
(Rectoria)




14.1. 14.1.1 Porcentaje
Implementaral |de

menos 15 implementacion

proyectos del de los proyectos |Implementar al Implementar al
MGGTI del MGGTI menos 3 menos 3
transversal al transversal al proyectos del proyectos del
proyecto de proyecto de MGGTI (20%) MGGTI (100%)

Seguridad de la |Seguridad de la
Informacion. Informacion.

Categoria Nivel
Talento Humano (1) Moderado

Gobernanza (1) ® Alto

Eficacia: Porcentaje de avance de los Efecto: indice de satisfaccion de las
proyectos del MGGTI. personas usuarias con los servicios
las TI.

Eficacia: Porcentaje de personas
funcionarias capacitadas en la
actualizacion de procedimientos de Tly
uso ético de tecnologias emergentes.

Calidad: Porcentaje de personas Presupuesto estimado:
atendidas en servicios de Tl que @157177 435,98
contestan la encuesta de satisfaccion.

1.4.2. 14.2.1 Porcentaje

Implementarel |de

Disehar la Actualizar la
100%de la implementacién estrategia normativa
estrategia de laestrategia |ipstitucional de referente al uso,

institucional de |institucional de |yso, generacién

uso, generacion |uso, generacion
y formacion en |y formacion en

y formacion en

generaciony
formacion en

Inteligencia Inteligencia
Inteligencia Inteligencia Artificial (20%) Artificial (100%)
Artificial. Artificial.
Categoria Nivel Eficacia: Porcentaje de avance del Efecto:N(mero de investigaciones que tienen
documento de la estrategia como tema principal el uso y aprovechamiento
Gestion (1) Moderado de lalA.
Eficacia: Porcentaje de personas N 4 J .
; . i i ici Efecto: tos de extensidn que
Financiero (1) Muy Alto funcionarias que participan en = umero de proyec
iy capacitacion de la implementacién de la  tienen como tema principal el usoy
i aprovechamiento de la IA.
TI(1) ® Alto estrategia.

Presupuesto estimado:
¢228 533 463,38

Efecto:Porcentaje de procesos del programa de
administracion que incorporan aprovechamiento
de lalA.

Efecto: Proporcion de graduados que indican que
el TEC le brind6 capacitacion en el uso ético de IA.




Objetivos estratégicos

Administracion: Fortalecer la legitimidad publica, la coherencia institucional y la sostenibilidad del TEC
como universidad tecnoldgica estatal, mediante una gestion integrada, segura digitalmente, ética y

basada en evidencia, con el fin de generar mayor valor publico.

Investigacion: Contribuir al desarrollo cientifico, tecnoldgico y productivo del pais mediante la generacion
y transferencia de conocimiento pertinente, aplicado y de alto impacto, que fortalece la capacidad

nacional para la resolucion de problemas y promocion de la innovacion.

Extension: Contribuir al desarrollo territorial sostenible mediante la aplicacion y apropiacion social del
conocimiento co-creado entre la universidad y los actores territoriales, fortaleciendo capacidades para

atender desafios sociales, productivos y ambientales.

Estrategia Metas estratégicas

Fortalecer la comunicacion
institucional para visibilizar aportes Institucionales al valor publico. (Rectoria)
el valor publico generado.

151.Implementar el 100%de la Estrategia de Comunicacion de los

4.5.1. Optimizar la estrategia para la visibilizacion del valor publico

generado por la investigacion e innovacion. (VIE)

5.5.1.Optimizar la estrategia evidenciando los resultados territoriales
y el valor publico generado por la extension y accion social. (VIE)

151

Implementar el

100%de la
Estrategia de
Comunicacion
de los aportes
Institucionales
valor publico.

1511 Porcentaje | Realizarel
de diagnodstico
implementacién ‘institucional

de la Estrategia |Pard el disefio
e de la estrategia

Comunicacién 9@ o
de los aportes | comunicacion
al _— i
Institucionales al orlentalda‘al
valor publico. valor publico
(15%)

Categoria
Talento Hu

Financiero

Evaluar la
estrategia
institucional de
comunicacion
(100%)

Nivel Eficacia: Cantidad de publicaciones Efecto: indice de percepcién de la
en medios. legitimidad institucional por parte de
mano (1) Moderado la sociedad.
Eficacia: Porcentaje de personas que
(1 Moderado tienen una opinidn favorable sobre el
TEC:

Calidad: Porcentaje de publicaciones
con alto impacto

Presupuesto estimado:
3229433 51191




Meta Estratégica

4.5.1.1 Porcentaje
de avance de la

Evaluarel

4.5.1.Optimizar la desarrollo de las

estrategia de optimizacion de la acciones del
divulgaciéony estrategia de fortalecimiento
comunicacion divulgalciér}’y Realizar el de la estrategia
p‘ara. I‘a . comunicacion diagnostico de divulgaciony
V|5|b|I|zlac1‘on del plalral I‘a - sitiacional. comunicacion de
valor publico V|5|b|I|Zf1C|9n del (15%) la investigacion e
generado porla |valor publico innovacion para
investigacion e generado porla la visibilizacion
innovacion investigacion e del valor piblico
innovacion. generado. (100%)
Categoria Nivel Eficacia: Cantidad de productos de Efecto: Porcentaje de personas que
investigacion divulgados a la sociedad reconocen el aporte del TEC por medio
Talento humano (1) @ Alto de proyectos de investigacion

Eficacia: Porcentaje de proyectos de
investigacion difundidos en medios no

R Presupuesto estimado:
académicos. 175844 437,26

Meta
Estratégica

5.5.1.Optimizar la 5.5.1.1 Porcentaje de

Evaluarla

estrategia de avance en la estrategia de
divulgaciény optimizacion de la divulgacién y
posicionamiento estrategia de posicionamiento
del TEC divulgaciony Realizar el de la extensiény
evidenciando los  posicionamiento del diagnéstico accion social del
resultados TEC evidenciando los | _. : TEC
R situacional.
territoriales y el | resultados (20%) evidenciando
valor publico territoriales y el valor resultados
generado porla | publico generado territoriales.
extensiony por la extension y (100%).
accion social. accion social.
Categoria Nivel Eficacia: Cantidad de productos de Efecto: Porcentaje de personas que
extension divulgados a la sociedad. reconocen el aporte del TEC por medio
Gobernanza (1) Bajo de proyectos/actividades de
Eficacia: Porcentaje de extension

Presubiesto eatimados proyectos/actividades de extension
]4050'; 58758 ) difundidos en medios no académicos.




Objetivo estratégico

Docencia: Contribuir al desarrollo humano del pais mediante una formacién
universitaria de alta calidad, innovadora, articulada y territorialmente equitativa, que
fortalece las oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida, alineado a las
demandas sociales y productivas incrementando la legitimidad y credibilidad del TEC.

Estrategia Metas estratégicas
Robustecer la 1.  Desarrollar el 100%de la estrategia para la
docencia universitaria incorporacion de tecnologias emergentes. (ViDa)
a través de la
innovacion 2. Implementar el 100% del Programa de Formacién
pedagdgica. Continua para el personal docente. (ViDa)
3. Implementar el 100%de las acciones de
fortalecimiento en lengua extranjera para la poblacion
o 0 W @ o docente y estudiantil de grado. (ViDa)

Estratégica

26.1.1.Porcentaje
de desarrollo de
la estrategia
parala

Desarrollar la V
etapa de Ila
estrategia para
la incorporacion
de tecnologias
emergentes en
los procesos de

2.6.1. Desarrollar
el 100% de la
estrategia para
la incorporacion |; -,
p incorporacion de
de tecnologias .
tecnologias

emergentesen | - estrategia
los procesos de 9 (30%)
los procesos de

Desarrollar la 1
etapa de Ila

ensefianzay ensefanza ensen§n2§ ¥
aprendizaje MlZzasy, aprendizaje
aprendizaje. (100%)
Categoria Nivel Eficacia: Porcentaje de desarrollo de Efecto: Nivel de satisfaccidon del
la estrategia para la incorporacion de estudiantado y personas docentes
Q) Moderado tecnologias emergentes en los con los procesos de ensenanza-
procesos de ensefianza y aprendizaje. aprendizaje
Talento Humano (1) Moderado

Producto: Porcentaje de cursos que
incorporan tecnologias emergentes

Presupuesto estimado:
98 223 503,06




Meta Estratégica

2.6.2:
Implementar el
100% del
Programa de
Formacioén
Continua para el
personal docente
que fortalezca las
competencias
pedagdgicas,
disciplinarias y
digitales

26.2.1. Porcentaje
de
implementacién
del Programa de
Formacién
Continua para el
personal docente.

Definir la
cobertura del
Programa de
Formacion
Continua para el
personal docente
que fortalezca las
competencias
pedagdgicas,
disciplinarias y
digitales. (30%)

Categoria

Talento Humano (1)

Gestion (1)

Nivel Calidad: Nivel de satisfaccion de las
personas docentes con el Programa de
Moderado Formacion continua
Moderado

Presupuesto estimado:
293 132713,04

Implementar la
1l etapa del
Programa de
Formacién
Continua
actualizado para
el personal
docente (100%)

Producto: Porcentaje de docentes que
aprueban cursos de capacitacion para
el fortalecimiento de las competencias
pedagdgicas /disciplinares/digitales

Producto: Porcentaje de docentes que
participan en el Programa de Formacion
continua

Meta Estratégica

2.6.3. Implementar
el 100%de las
acciones de
fortalecimiento en
lengua extranjera
para la poblacion
docente y
estudiantil de
grado

26.3.1 Porcentaje
de
implementacion
las acciones de
fortalecimiento en
lengua extranjera
para la poblacion
docente y
estudiantil de
grado.

Realizar el 30%de
acciones de
fortalecimiento en
lengua extranjera
para la poblacion
docente y
estudiantil de
grado.

Categoria

Talento Humano (1)

Gestion (1)

Financiero (1)

Nivel

® Alto

Moderado

° Alto

Eficacia: Porcentaje de avance en el
desarrollo el cubo de inglés en el SIGI.

Eficacia: Porcentaje de cursos que incoporen
al menos una actividad de promocion de la
lengua extranjera.

Eficacia: Porcentaje de personas
estudiantes/docentes que no cuentan con
certificacion que participan en el programa de
inglés CONARE

Realizar el 100%de
acciones de
fortalecimiento en
lengua extranjera
para la poblacion
docente y
estudiantil de
grado.

Efecto: Porcentaje de personas
graduadas certificadas en lengua
extranjera.

Efecto: Porcentaje de personas
docentes certificados en lengua
extranjera.

Presupuesto estimado:
1743 653 884,95




La sefiora Arianna Aguilar Ellis continua con la presentacion:

Objetivo estratégico

Docencia: Contribuir al desarrollo humano del pais mediante una formacién
universitaria de alta calidad, innovadora, articulada y territorialmente equitativa, que
fortalece las oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida, alineado a las
demandas sociales y productivas incrementando la legitimidad y credibilidad del TEC.

Estrategia Metas estratégicas

Fortalecer la articulacién
y flexibilidad entre los
niveles de la oferta
académica,
promoviendo
trayectorias formativas
continuas y escalables.

1. Implementar el 100% del Modelo de

fortalecimiento de posgrados. (VIE)

2. Desarrollar una estrategia de articulacién de
la oferta formativa institucional. (ViDa y VIE)

Meta
Estratégica

2.7..
Implementar el
100% del Modelo
de
fortalecimiento
de posgrados

Indicador

27.1.1 Porcentaje
de
implementacion
del Modelo de
fortalecimiento
del posgrado.

2027

Gestionar la
aprobacion de
la Propuesta del
Modelo de
Fortalecimiento
de Posgrado

por parte del CI.
(25%)

2028

Implementar lal
etapadel
Modelo de
Fortalecimiento
de Posgrados.
(50%)

2029

Implementar la
lletapadel
Modelo de
Fortalecimiento
de Posgrados.
(70%)

2030

Implementar la
llletapa del
Modelo de
Fortalecimiento
de Posgrados.
(85%)

Implementar la
IV etapa del
Modelo de
Fortalecimiento
de Posgrados
(100%)

Categoria

Estratégico (1)

Financiero (1)

Nivel

Moderado

Eficacia: Porcentaje de cambios en la
estructura e implementacion del
Modelo de Posgrados implementados.

Moderado

Producto: Variacion de la cantidad de
personas estudiantes que matriculan
en programas de posgrados.

Efecto: Cantidad de programas de

posgrados acreditados.

Presupuesto estimado:
#1196 392 669,42




estrategia de

articulacion de la oferta
formativa institucional
mediante trayectorias
flexibles que integren

técnicos, grado,

posgrado, educacion
continuay credenciales

alternativas.

Meta Estratégica

2.7.2. Desarrollar una

Realizar un
diagnédstico de la
oferta formativa
institucional que
integre técnicos,
grado, posgrado,
educacion
continuay
credenciales
alternativas. (20%)

2.7.2.1 Porcentaje
de avance del
desarrollo de la
estrategia de
articulacion de la
oferta formativa
institucional.

Categoria

Talento Humano (1)

Gobernanza (1)

Presupuesto estimado:
2131960 458,40

Nivel

Moderado formativa
Bajo

alternativas

alternativas

Eficacia: Porcentaje de giesarrollo de la
estrategia de articulacion de la oferta

Eficacia: Porcentaje de programas
académicos con credenciales

Eficacia: Cantidad de estudiantes
matriculados en credenciales

Evaluar el plan
piloto de la
estrategia de
articulacion de la
oferta formativa
(100%)

Efecto: Porcentaje de personas
egresadas de programas técnicos que
contintan un programa de grado

Producto: Porcentaje de estudiantes
con certificacion de credenciales
alternativas

Producto: Cantidad de programas
académicos que flexibilizan las
trayectorias de técnico, grado y/o
posgrado.

Objetivo estratégico

Docencia: Contribuir al desarrollo humano del pais mediante una formacion universitaria de alta
calidad, innovadora, articulada y territorialmente equitativa, que fortalece las oportunidades de
aprendizaje a lo largo de la vida, alineado a las demandas sociales y productivas incrementando la

legitimidad y credibilidad del TEC.

Vida Estudiantil y Servicios Académicos: Contribuir al desarrollo humano y a la movilidad social del
pais mediante una formacion universitaria inclusiva, equitativa y centrada en el bienestar, donde las
personas estudiantes ingresan, permanecen y culminan su trayectoria académica en condiciones de
apoyo integral, formando personas profesionales y ciudadanas que aportan al progreso social del

pais.

Estrategia

Promover el acceso
equitativo, inclusivo y de
calidad a la educacion
superior en regiones.

Metas estratégicas

1. Implementar el 100% de la estrategia institucional para el
fortalecimiento de la oferta académica. (ViDa)

2. Ampliar al menos tres ofertas académicas en las regiones.
(Rectoriay ViDa)

3. Desarrollar un proceso de evaluacion del Modelo
Institucional de Admision. (Viesa)

4, Continuar con la implementacion el 100% del Plan-FOSIBAE
(Viesa)




Meta Estratégica

2.81.Implementar el
100%de la estrategia
institucional para el
fortalecimiento de la
oferta académica de
calidad, flexible y
equitativa en todos los
campus tecnoldgicos
y centros académicos.

Indicador

281.1.Porcentaje
de

implementacién
de la estrategia.

2027

Elaborar el 50%

2028

Elaborar el 100% |

la prop tade
la estrategia.
(20%)

la propuesta de
la estrategia. [
(40%)

2029

Implementar el
25%dela

‘ estrategia.

(60%)

2030

Implementar el
50%dela
estrategia. (80%)

Implementar el
100%de la
estrategia.
(100%)

Categoria Nivel Eficacia: Cantidad de carreras a Efecto:Nivel de satisfaccion de las
. equiparar entre regiones. personas graduadas con la carreray
Talento Humano (1) Bajo el TEC seglin campus tecnoldgicoy
Eficacia: Porcentaje de avance en la centro académico.
Financiero (1) @ Alto definicién de criterios de calidad para
la equiparaciéon de programas
Legal (1) @ Alto académicos. Presupuesto estimado:

¢1085 176 106,04

Meta Estratégica Indicador
2821 : Realizar las
e Realizar un gestiones de Implementar T C— Implementar
2.82. Ampliar al Porcentaje de | giagnéstico de i las acciones P eMENtarfas .5 acciones
o avance en la i preparacion acciones para
menos tres ofertas Sk opciones de | para apertura para apertura
ampliacion de iz parala aperturade una
académicas en las ampliacion de -t d de una nueva de una nueva
una oferta I aperturade nueva oferta
; aoferta oferta S oferta
regiones ieademiEaen e oferta = académica Fois
; académica seadémica académica. (80%) académica
las regiones. | (30%) (40%) g (60%) - (100%)

Categoria Nivel Eficacia: Porcentaje de avance en la Producto: Cantidad de oferta

ampliacion de una oferta académica académica en las regiones fuera de la

Gobernanza (1) Moderado en las regiones. GAM.

Financiero (1) Moderado Efecto: Porcentaje de personas
estudiantes matriculadas en nuevas
ofertas académicas segun region.

Pres upu estoe

716 6

8 8540




Meta Estratégica

Indicador

3.8.1. Desarrollar un

proceso de
evaluacion del

Modelo Institucional

de Admision que
promueva la

equidad, inclusion y

pertinencia

38.1.1
Porcentaje de
avance del
proceso de

promueva la
equidad,
inclusiény
pertinencia.

evaluacion del
Modelo (...) que

Realizarlal
etapa del
proceso de
evaluacion del
Modelo
Institucional de
Admisién (15%)

Realizarlall
etapa del
proceso de
evaluacion del
Modelo
Institucional de
Admision
(55%)

Realizar la 1Nl
etapa del
proceso de
evaluacion del
Modelo
Institucional de
Admision
(70%)

Realizar la IV
etapa del
proceso de
evaluacion del
Modelo
Institucional de
Admision (85%).

Realizarla V
etapa del
proceso de
evaluacion del
Modelo
Institucional de
Admision
(100%)

Categoria Nivel Eficacia: Porcentaje de estudiantes Efecto: Porcentaje de personas
matriculados segun forma de ingreso. estudiantes matriculadas en regiones
Financiero (1) Moderado fuera de la GAM.
Calidad: Porcentaje de avance enla
TQa) Moderado definicién del perfil de ingreso Efecto:Reduccion de la brecha de las
esperado. personas estudiantes primer ingreso
Gestién (1) PY Alto versus el perfil ingreso esperado.
Presupuesto estimado:
€194 587 839,75
Meta Estratégica Indicador 2027 2028 2029 2030 2031

3.8.2. Continuar

con la
implementacion
del 100% del Plan
parael
Fortalecimiento del
Sistema Integral de
Becas y Apoyos
Estudiantiles (Plan-
FOSIBAE)

Categoria

Financiero (1)

* ) Presupuesto estimado:
@ | ¢369394 986,64

3.8.2.1 Porcentaje
de avance en la
implementacion
del Plan Integral
de Becasy
Apoyos
Estudiantiles
(FOSIBAE).

Nivel

@Alto

Continuar con la
implementacién
del 40% de las
actividades del
Plan-FOSIBAE.
(20%)

Calidad: Porcentaje de desarrollo del
indice de bienestar estudiantil de las

Continuar con
la
implementacion
del 70% de las
actividades del
Plan-FOSIBAE.
(40%)

personas graduadas.

Eficacia: Porcentaje de estudiantes

becados.

Eficacia: Porcentaje de estudiantes que

reciben al menos un apoyo.

Eficacia: Porcentaje de estudiantes que

reciben la cantidad de servicios

deseables.

Continuar con la
implementacion
del 100%de las
actividades del
Plan-FOSIBAE.
(60%)

Implementar las
mejoras
identificadas
producto de la

| ion del

Implementar
las mejoras
identificadas
producto de la
I ion del

Plan-FOSIBAE.
(80%)

Plan-FOSIBAE.
(100%)

ingreso versus la tasa de
permanencia promedio.

Efecto: Tasa de permanencia de las
poblaciones definidas en el perfil de

Efecto: indice de bienestar estudiantil

de las personas graduadas.

Efecto: Porcentaje de estudiantes de

con beca.

nivel socioeconomico bajo y muy bajo




Objetivo estratégico

Vida Estudiantil y Servicios Académicos: Contribuir al desarrollo humano y a la
movilidad social del pais mediante una formacién universitaria inclusiva, equitativa y
centrada en el bienestar, donde las personas estudiantes ingresan, permanecen y
culminan su trayectoria académica en condiciones de apoyo integral, formando
personas profesionales y ciudadanas que aportan al progreso social del pais.

Estrategia Metas estratégicas

Fortalecer el bienestar 1. Implementar el 100%de la estrategia de

integral y el éxito sistematizacién de actividades para el desarrollo de las
académico del habilidades para la vida. (Viesa)

estudiantado a lo largo

de su trayectoria 2 Implementar el 100% de la estructura organizativa
formativa en todos los de los programas y servicios estudiantiles en los
campus tecnoldgicosy campus tecnoldgicos locales y centros académicos.
centros académicos. (Viesa)

Meta Estratégica

3.9.1.Implementar el
100% de la estrategia
de sistematizacion de
actividades
curriculares y
cocurriculares para el
desarrollo de las
habilidades para la
vida incorporadas en
los programas de
Viesa.

=000 =T D

Implementar el
15%de la
estrategia.

Categoria Nivel Eficicacia: Porcentaje de estudiantes Efecto: Cantidad de graduados con
que participan en actividades de al menos una certificacion de
Talento Humano (1) Bajo habilidades para la vida habilidades para la vida

Efecto: Variacion del indice de
Presupuesto estimado: habilidades para lavida de las
€92 757 184,75 personas graduadas




Meta Estratégica

3.9.2.Implementar el
100%de la
estructura
organizativa de los
programasy

3.9.2.1 Porcentaje de
avance en la
implementacion de la

estructura

Implementar Implementar el

servicios organizativa de l0s ¢ 159 de Ia 100%de la
estudiantiles en los progr‘amfls Y SeIVICIOs | gstructura estructura
campus estudiantiles en’ 195 |organizativa. organizativa.
Yo campus tecnologicos
tecnologicos locales
locales y centros
y centros

. académicos.
académicos.

== =00

Categoria Nivel Eficacia: Porcentaje de Efecto: indice de bienestar estudiantil
implementacion de la estructura de las personas graduadas
Financiero (1) ® Alto organizativa de los programas y
servicios estudiantiles en campus Efecto: Porcentaje de consolidacion
tecnoldgicos locales y centros de la estructura organizativa de los
académicos programas y servicios estudiantiles en

Presupuesto estimado:

146947 493.12 los campus tecnologicos locales y

centros académicos

La sefiora Andrea Contreras Alvarado finaliza con la presentacion:

Objetivo estratégico

Investigacion: Contribuir al desarrollo cientifico, tecnoldgico y productivo del pais
mediante la generacion y transferencia de conocimiento pertinente, aplicado y de alto
impacto, que fortalece la capacidad nacional para la resoluciéon de problemas y
promocion de la innovacion.

Estrategia Metas estratéegicas

Fortalecer recursos 4.10.1. Desarrollar una estrategia institucional de
para lainnovacion e acompafiamiento para el fortalecimiento de la
investigacion. gestion del ciclo de investigacion interdisciplinario y

la movilizacion de fondos nacionales e
internacionales. (VIE)




Meta Estratégica

4.10.1.Desarrollar
una estrategia
institucional de
acompafnamiento
parael
fortalecimiento de
la gestion del ciclo
de investigacion
interdisciplinario y
la movilizacién de
fondos nacionales
e internacionales

Categoria
Financiero (1)

Legal (1)

4.10.1.1 Porcentaje
de desarrollo
estrategia
institucional de
acompanamiento
para el
fortalecimiento de
la gestion del ciclo
de investigacion
interdisciplinario y
la movilizacion de
fondos nacionales
e internacionales.

ESGOS

Evaluar el desarrollo
de la estrategia
institucional de
acompahamiento
parael
fortalecimiento de la
gestion del ciclo de
investigacion

Diagnéstico
institucional
(situacion
actual del ciclo
de
investigacion,

brechas, : i
d interdisciplinarioy la
oportunidades ez
movilizacién de
SCaTEE] fondos nacionales e
(20%)

internacionales
(100%)

Nivel Eficacia: Cantidad de estudiantes que  Efecto:Variacion de fondos externos
participan en proyectos de obtenidos mediante proyectos de
Moderado investiaacié ; ; P4
gacion. investigacion
Moderado

Producto: Porcentaje de proyectos de
investigacion con 2 o mas disciplinas

Eficacia: Cantidad de propuestas
presentadas a fondos concursables.

Presupuesto estimado:
@155475 491,95

Objetivo estratégico

Investigacion: Contribuir al desarrollo cientifico, tecnoldgico y productivo del pais
mediante la generacion y transferencia de conocimiento pertinente, aplicado y de alto
impacto, que fortalece la capacidad nacional para la resolucion de problemas y
promocion de la innovacion.

Estrategia

Fortalecer la vinculacién y
articulacién del TEC con
los sectores productivos y

Metas estratégicas

4111.Implementar una estrategia para el
fortalecimiento y sostenibilidad de redes
académicas nacionales e internacionales. (VIE)

los ecosistemas de

innovacion, mediante la
colaboracion cientificay
tecnoldgica.




4111,

Implementar una
estrategia para el
fortalecimiento y
sostenibilidad de
redes
académicas
nacionales e
internacionales

Meta Estratégica

de

411.1.1 Porcentaje

implementacion
de la estrategia
para el
fortalecimiento y
sostenibilidad de
redes
académicas
nacionales e
internacionales.

Diagnosticar
la situacién
de las redes
académicas.

(30%)

Categoria
Gestion (1)

Financiero (1)

Nivel

Moderado

Moderado

Evaluar la
estrategia
implementada para
el fortalecimiento y
sostenibilidad de
redes académicas
nacionales e
internacionales con
el mecanismo
definido en la
propuesta. (100%).

Eficacia: Cantidad de redes Efecto: Variacion en la calificacion de
académicas activas que tienen al citaciones en el ranking Qs
menos un producto anual.

Eficacia: Porcentaje de proyectos de
investigacion desarrollados en

colaboracion con actores externos Presupuesto estimado:

€387 879 509,49

Eficacia: Porcentaje de departamentos
con participacion en redes externas.

Objetivo estratégico

Extension: Contribuir al desarrollo territorial sostenible mediante la aplicaciéony
apropiacion social del conocimiento co-creado entre la universidad y los actores
territoriales, fortaleciendo capacidades para atender desafios sociales, productivos y
ambientales.

Estrategia

Articular la vinculacién
territorial para asegurar la

sostenibilidad de la
extension.

Metas estratégicas

5.12.1. Desarrollar una estrategia institucional de
acompafniamiento para el fortalecimiento de la
gestion del ciclo de extension - accion social y la
movilizacién de fondos nacionales e
internacionales. (VIE)




Meta Estratégica

5.12.1.1 Porcentaje de
desarrollo de la
estrategia
institucional de
acompafamiento
parael
fortalecimiento de la
gestion del ciclo de
extension - accion
social y la
movilizacion de
fondos nacionales e
internacionales.

5.12.1. Desarrollar
una estrategia
institucional de
acompafiamiento
para el
fortalecimiento de
la gestion del ciclo
de extension -
accion social y la
movilizacion de
fondos nacionales e
internacionales

RIESGOS

Categoria Nivel
Gestion (1) Moderado
Financiero (1) Moderado

€127 941 318,84

Presupuesto estimado:

Evaluar el
desarrollode la
estrategia
institucional de
acompafiamiento
parael
fortalecimiento de
la gestion del ciclo
de investigacion
interdisciplinario y
la movilizacion de
fondos nacionales e
internacionales.
(100%)

Diagnéstico

(situacion actual
del ciclo de
extension-accion
social, brechas,
oportunidades
de fondos. (20%)

Efecto: Variacion de recursos externos
movilizados para proyectos de extensiony
accion social.

Eficacia: Cantidad de alianzas para el
desarrollo de proyectos/actividades de
extension y accion social.

Eficacia: Cantidad de
estudiantes/docentes que participan en
proyectos y actividades de extensiony
accioén social

Producto: Porcentaje de proyectos de
extension y accion social financiados con
fondos externos.

Producto: Cantidad de beneficiarios
directos de proyectos y actividades de
extensiony accion social

Resultados de la
gestion del riesgo




’ RESUMEN RIESGOS IDENTIFICADOS

TOTAL DE RIESGOS Riesgos identificados asociados a las metas
IDENTIFICADOS m estratégicas del PEI 2027-2031
CATEGORIAS

Gestion Financiero Talento Humano Gobernanza

y @ CON S c trael taje d
— =3 . = oncentra el mayor porcentaje de
Administracion
v N MAYOR EXPOSICION ADMIN riesgos identificados
{

- (@
RIESGOS @3 A

Gestion Sostenibilidad Transformacion Gobernanza

Institucional Financiera digital institucional
® Aceptable
Bajo
NIVEL DE RIESGO Mayor nivel de exposicion al . Moderado
PREDOMINANTE riesgo . ‘ ® Alto
@ Muy Alto
RIESGOS SISTEMICOS
Se consideran transversales porque afectan simultaneamente el cumplimiento de
multiples metas estratégicas e impactan los resultados institucionales
~ N — N
GESTION 13 sosTENIBILIDAD 8 TRANSFORMACION GOBERNANZA
metas INSTITUCIONAL metas DIGITAL 4 metas INSTITUCIONAL

Disponibilidad, sostenibilidad y asignacion
oportuna de los recursos financieros
institucionales ante limitaciones |
presupuestarias y factores geopoliticos que
pueden afectar el financiamiento, la ‘
implementacién y la sostenibilidad de
iniciativas estratégicas. ‘

MUY ALTO

143Sistemas de informacion e |
122 Atraccion de fondos o

142 Inteligencia artificial o ‘
281 Oferta académica o

3.8.2 Sistema de becas (FOSIBAD o ‘
3.9.2 Servicios estudiantiles e

J

Limitaciones en la capacidad institucional,
talento humano, comunicacién, articulacion
entre instancias, gestion del cambio y
participacion de los actores involucrados en
la implementacion de iniciativas
estratégicas.

6

Priorizacion, toma de decisiones, vision de

crecimiento regional, responsabilidades y

continuidad de las iniciativas estratégicas
institucionales.

3

|
metas FINANCIERA i
|
1

metas | metas
conm e e AT

2. Gestion por procesos e e 2
3 Sistemas de informacion e 3
1 Gestion del talento humano e )
2 Plan Prevency Promoc de la Salud integral e

263 Lengua extranjera &

38.1 Modelo de admision

Gestion por procesos e
Sistemas de informacion e
Seguridad de la informacion y MGGTI ®

Capacidad institucional para migrar e
integrar sistemas, disponibilidad de recursos
para implementar tecnologias,
infraestructura tecnolégic, equipamiento
tecnolégico, sistemas de informacion e
incorporacién de tecnologias emergentes.

meta
CON UN NIVEL DE RIESGO ALTO Y MUY ALTO

142 Uso, generacion y formacién en
inteligencia artificial o

NIVEL: ¢ ALTO o MUY ALTO




Gestion
Institucional

ostenibilidad

inanciera

Transformacion
Digital

Gobernanza

Institucional

RIESGO
IDENTIFIC ACCIONES DE RESPUESTA INDICADORES DE SEGUIMIENTO

« Fortalecer la gestion por procesos y el SIGECA.
Desarrollar capacidades institucionales mediante
capacitacion.

Implementar mecanismos de acompaiiamiento y
seguimiento.

Fortalecer la atraccion de fondos nacionales e
internacionales.

« Gestionar recursos complementarios para
iniciativas estratégicas.

Promover alianzas y participacion en fondos
concursables.

Fortalecer la infraestructura tecnoldgica.
Impulsar la implementacion del MGGTI.
« Desarrollar capacidades digitales y tecnolégicas.

Fortalecer la coordinacion y toma de decisiones.
Implementar ajustes al Marco Estratégico.
Fortalecer la gestion de informacion institucional.

.

% de documentos del Marco Estratégico con revision y
propuesta de ajustes.

« Cantidad de macroprocesos documentados,
analizados y mejorados.

% de personas funcionarias que recibieron al menos un
curso de 20 horas.

.

Cantidad de mecanismos institucionales para la
movilizacion de recursos complementarios al FEES.
Cantidad de propuestas presentadas a fondos
concursables.

« Cantidad de alianzas para proyectos y actividades de
extension y accion social.

% de avance de los proyectos del MGGTI.

% de avance de los sistemas de informacién para los
subprocesos priorizados.

« % de desarrollo de la estrategia institucional de uso,
generacion y formacién en inteligencia artificial.

% de cumplimiento del procedimiento de aprobacion
de los ajustes al Marco Estratégico.

Cantidad de redes académicas activas con al menos
un producto anual.

% del documento de modelo de analisis econémico
institucional elaborado.

PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2027-2031

Oficina de Planificacion Institucional

Tecnologico
de Costa Rica

TEC

El sefior Teodolito Guillén Giron agradece la presentacién y sefiala que ha
elaborado observaciones principalmente sobre las metas del plan. Manifiesta
preocupacion respecto a la forma en que se estan midiendo y evaluando dichas
metas, especialmente aquellas formuladas como cumplimiento del 100 %.
Cuestiona qué significa exactamente ese 100 %, quién lo define y cémo se
determina el nivel de avance. Sefiala que en varias metas no se identifican
criterios cuantificables ni productos o entregables que permitan una medicién



objetiva. Expone ejemplos relacionados con la implementacion de ajustes al
marco estratégico, el centro de servicios institucionales y el modelo de gestion
del talento humano, indicando que no se define con claridad cdmo se mide el
cumplimiento ni cuando se considera finalizada la meta. Asimismo, expresa
inquietud sobre la meta relacionada con inteligencia artificial en el proceso de
ensefanza-aprendizaje, sefialando que podria ser demasiado especifica para un
plan estratégico de cinco afos, y cuestiona la vigencia de las tecnologias
emergentes en ese horizonte temporal. Plantea dudas sobre quién define las
tecnologias emergentes y los criterios institucionales para su seleccion.
Finalmente, sefiala que varias metas de investigacion y extension parecen
enfocarse principalmente en procesos internos de gestién y no necesariamente
en impactos estratégicos nacionales o internacionales, por lo que solicita revisar
las metas y los criterios de formulacion.

La sefiora Evelyn Hernandez Solis interviene para explicar que ya se han
incorporado observaciones al documento y que se ha enviado una versidn
actualizada, en la cual se detalla la implementacién por etapas. Indica que en el
plan anterior no se asignaban pesos diferenciados por afio, mientras que en esta
nueva propuesta si se establece una distribucion segun las fases de
implementacion. Sefala que el seguimiento y la evaluacion estaran a cargo de la
Oficina de Planificacion Institucional, en coordinacion con las personas
responsables de las metas. Explica que se han definido indicadores de
seguimiento y evaluacién adicionales al indicador de cumplimiento de metas, con
el fin de medir resultados intermedios y efectos. Indica que, en los casos donde
no existe linea base, esta se construye en el primer aio de ejecucion, lo cual
permite medir el avance durante el quinquenio.

La sefiora Sofia Garcia Romero consulta si alguna persona responsable de
programa desea referirse al tema.

El sefior Randall Blanco Benamburg agradece la presentacion y plantea varias
observaciones. Sefala que percibe una mayor concentracion del plan en la
gestion institucional y el fortalecimiento administrativo, en comparacion con las
funciones sustantivas. Expresa preocupacion por la limitada cantidad de metas
asociadas a investigacion y extension, y consulta el criterio utilizado para definir
la distribucidn de metas por programa. Manifiesta que varias metas estan
formuladas en términos de disefio o desarrollo de estrategias, lo cual podria
dificultar la visualizacion de transformaciones institucionales concretas al final del
periodo. Consulta ademas cdmo cambia el modelo de evaluacién propuesto
respecto al sistema actual y si permitird obtener informacion mas sustantiva
sobre impactos institucionales.

La sefiora Raquel Mejias Elizondo responde que el plan incorpora indicadores
de seguimiento y evaluacién adicionales al cumplimiento de metas, lo cual
permite medir resultados mas alla de la ejecucion de actividades. Explica que
estos indicadores permiten valorar efectos concretos, como cambios en



formacion, procesos institucionales y aplicacion de estrategias, mas alla de su
implementacion formal.

La sefiora Evelyn Hernandez Solis complementa indicando que el plan también
considera indicadores de percepcion, incluyendo la posibilidad de realizar
encuestas nacionales de opinion para medir el posicionamiento institucional.
Explica que se busca medir el impacto de estrategias de comunicacion, el
reconocimiento institucional en la sociedad y la satisfaccion de distintos grupos
de interés. Indica que el modelo propuesto permite establecer lineas base y
mediciones posteriores para evaluar cambios en el tiempo, tanto a nivel
académico como social.

El sefior José Luis Ledn Salazar interviene para sefalar que el planteamiento de
metas, especialmente en la vicerrectoria, se ha realizado con un enfoque
conservador debido a cambios en el contexto internacional. Explica que la
disminucién de proyectos de cooperacion internacional y las nuevas condiciones
de elegibilidad han afectado la capacidad de atraccién de fondos. Indica que
esta situacion ha llevado a replantear estrategias y a ajustar las metas para
garantizar su cumplimiento realista.

La sefora Laura Hernandez Alpizar realiza una reflexion general y sefiala que el
plan debe partir de una comprension mas clara de la realidad institucional y
externa. Expresa preocupacion por la posible desconexién entre la planificacion
y el contexto real, tanto nacional como internacional. Cuestiona si el plan define
claramente el rumbo institucional mas alla del concepto de valor publico.

Senala la necesidad de contar con referentes externos para la toma de
decisiones estratégicas y plantea que la planificacién debe responder a
transformaciones mas profundas y no unicamente a mejoras internas.
Reconoce el esfuerzo metodoldgico realizado, pero expresa dudas sobre la
claridad del rumbo estratégico del plan.

La sefiora Evelyn Hernandez Solis agradece la intervencion de la sefiora Laura
Hernandez Alpizar y sefiala que el plan no esta desconectado de la realidad
institucional, ya que se fundamenta en un proceso participativo amplio en el que
participaron mas de 300 personas de la comunidad institucional. Indica que
participaron personas investigadoras, docentes, estudiantes, personal
administrativo, secretarias y choferes, entre otros actores institucionales, quienes
aportaron insumos mediante talleres de trabajo. De dicho proceso se derivaron
problematicas comunes identificadas colectivamente, como la duplicidad de
procesos, debilidades en la gestion institucional y aspectos de ciberseguridad,
las cuales se incorporan en el diagndstico del plan. Explica que las metas
responden a dichas problematicas y no constituyen decisiones aisladas de la
Oficina de Planificacion, sino que se construyen a partir de los insumos
aportados por la comunidad institucional. Asimismo, sefala que el plan incorpora
una cadena de resultados que vincula objetivos estratégicos, estrategias, metas
e impactos esperados, con el propdsito de facilitar el seguimiento y la evaluacion
del cumplimiento.



Agrega que el documento incluye indicadores adicionales a los de cumplimiento
de metas, lo cual permite medir resultados y efectos generados por las
estrategias institucionales, incluyendo la incidencia de la inteligencia artificial en
procesos formativos y administrativos. Menciona que se consideran encuestas
de percepcion para medir el posicionamiento institucional y la satisfaccion de
distintos actores, con el fin de establecer lineas base y evaluar cambios durante
el quinquenio. Indica que la Oficina de Planificacion ha definido indicadores
viables con base en informacion disponible y en la generacion de nuevas fuentes
de datos institucionales, como estudios de perfil de salida y sistemas de
indicadores de gestion. Concluye que el documento responde a un enfoque de
gestion por resultados y que se mantiene abierto a la incorporacion de
observaciones y mejoras.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar sehala que toda metodologia de
planificacion debe explicitar sus alcances y limitaciones para facilitar la
interpretacion de los resultados. Sugiere incorporar en el documento una seccion
que detalle las limitaciones metodolégicas del proceso. Asimismo, propone
incluir, ademas de la encuesta de percepcién externa, un instrumento para medir
la percepcion interna de la realidad institucional, con el fin de contar con una
vision mas integral.

El sefior Oscar Lopez Villegas reconoce el trabajo realizado en la formulacién del
plan estratégico y sefiala que ha sido un proceso arduo pero productivo. Indica
que el plan es serio, consistente y metodolégicamente solido. No obstante,
senala que existen aspectos de fondo relacionados con la formulacién de metas
en un contexto multicampus. Indica que no todas las metas contemplan de forma
explicita la estructura multicampus, ya que solo dos hacen referencia a campos
0 centros académicos, lo cual dificulta la medicion del 100 % de cumplimiento.
Explica que no queda claro si dicho porcentaje corresponde a cada campus
individualmente o al resultado global. Advierte que la aplicacién uniforme del
100% puede generar desgaste institucional o frustracion debido a las diferencias
entre sedes en infraestructura, talento humano y poblacién estudiantil. Propone
que se definan porcentajes diferenciados de cumplimiento segun el rol y
condiciones de cada sede, y sugiere valorar la conformacion de una mesa de
trabajo para regionalizar el plan estratégico. Concluye que seria un valor
agregado definir con claridad las expectativas por campus o centro académico,
de manera anual o quinquenal.

La sefora Sofia Beatriz Garcia agradece las participaciones y senala que las
observaciones seran recopiladas y remitidas. Da por atendido el punto.

El sefior Nelson Ortega Jiménez manifiesta de conformidad con la ruta planteada
para la atencion de la solicitud, que en el proceso de formulacion del plan
quinquenal anterior se realizé un foro previo a la aprobacién para la divulgacién
de la propuesta. Senala que podria valorarse la realizacion de un foro mas
estructurado y con mayor tiempo para la exposicién del plan, con el fin de
facilitar su analisis y discusion.



La sefiora Laura Hernandez Alpizar plantea la necesidad de someter el plan a
consulta amplia de la comunidad institucional, sefialando debilidades en el
enfoque metodoldgico, la priorizacion de objetivos y la claridad del alcance del
proceso. Sugiere incorporar explicitamente las limitaciones metodoldgicas, la
representatividad de la consulta y la transparencia del proceso de formulacién.

El sefior Randall Blanco Benamburg coincide en la importancia de la divulgacion
del plan y propone la realizacién de foros tematicos o multiples espacios de
discusién, organizados incluso por programas, con el fin de facilitar el analisis de
un documento de alta complejidad y asegurar la participacion efectiva de la
comunidad institucional.

La sefora Sofia Garcia Romero y otras personas participantes coinciden en la
necesidad de abrir espacios de divulgacion y consulta, con el fin de fortalecer la
comprension del plan estratégico y garantizar la participacion institucional, aun
considerando posibles atrasos en el cronograma.

Finalmente, se acuerda avanzar en la elaboracién de propuesta de consulta y
mecanismos de divulgacién, incluyendo la posible organizacion de foros y la
coordinacion de documentos asociados, priorizando la socializacion del plan con
la comunidad institucional.

Producto del analisis anterior, la Comision dictamina lo siguiente:
Resultando que:

1. Mediante correo electronico con fecha de recibido el 04 de junio de 2026,
suscrito por el master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision
de Planificacion y Administracion, dirigido a la master Evelyn Hernandez
Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional, se remiten las
inquietudes y observaciones recibidas por la Comisién de Planificacion y
Administracion respecto a la propuesta del Plan Estratégico Institucional
2027-2031, con el propdsito de que sirvan como insumo para su analisis y
eventual atencidon. Asimismo, se informa que la audiencia prevista para la
exposicion del Plan Estratégico Institucional propuesto no podra realizarse
en la fecha programada, por lo que se considera oportuno trasladar
previamente las observaciones recopiladas para contribuir al proceso de
revision y fortalecimiento del documento.

2. Mediante correo electronico con fecha de recibido el 11 de junio de 2026,
suscrito por la master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacion Institucional, dirigido al master Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion; a la master
Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la Unidad de Formulacion y
Evaluacion de Planes Institucionales; a la master Andrea Contreras
Alvarado, coordinadora de la Unidad Especializada de Control Interno; a la



licenciada Raquel Mejias Elizondo, coordinadora de la Unidad de Analisis y
Gestidn de la Informacion; a la master Yaffany Monge Davanzo, funcionario
de la Oficina de Planificacion Institucional; y a la bachiller Arlyn Angulo
Hernandez, funcionaria de la Oficina de Planificacién Institucional, se remite
la revision efectuada por la Oficina de Planificacion Institucional a las
observaciones formuladas por la Comision de Planificacién y Administraciéon
sobre la matriz preliminar del Plan Estratégico Institucional 2027-2031. En
respuesta a dichas observaciones, se incorporan ajustes orientados a
fortalecer la definicion de metas, actividades, entregables e indicadores de
seguimiento y evaluacién, con el proposito de mejorar la medicidn objetiva
del avance y los resultados esperados en las distintas areas estratégicas
contempladas en el plan.

En el oficio R-626-2026, |la Rectoria remitié para el tramite correspondiente
la propuesta del Plan Estratégico 2027-2031.

Se brindé audiencia al master Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la
Vicerrectoria de Docencia, doctor José Luis Ledn Salazar, vicerrector de la
Vicerrectoria de Investigacion y Extension, master Ronald Bonilla Rodriguez,
director Campus Tecnologico Local San José, ingeniero Rogelio Gonzalez
Quirds, MAP., director del Centro Académico Alajuela, ingeniero Diego
Noguera Mena, director del Centro Académico Limdn, master Evelyn
Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional, master
Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la Unidad de Formulacion y
Evaluacion de Planes Institucionales (UFEPI), master Andrea Contreras
Alvarado, coordinadora de la Unidad Especializada de Control Interno
(UECI), licenciada Raquel Mejias Elizondo, coordinadora de la Unidad de
Analisis y Gestion de la Informacién (UAGI), master Yaffany Monge
Davanzo, Oficina de Planificacion Institucional, licenciada Arianna Aguilar
Ellis, Oficina de Planificacion Institucional, el doctor Teodolito Guillén Girdn y
al doctor Johan Godinez Carvajal, integrantes del Consejo Institucional, para
la exposicidén del contenido de los documentos correspondientes al Plan
Estratégico 2027-2031.

Considerando que:

1.

El Plan Estratégico Institucional constituye el principal instrumento orientador
del desarrollo institucional de largo plazo, mediante el cual se integran y
estructuran las decisiones estratégicas que permiten materializar la misién,
vision, principios y politicas institucionales, asi como orientar el Plan Tactico
Institucional y el Plan Anual Operativo de la Institucion.

Recibido el Plan Estratégico Institucional 2027-2031 mediante oficio R-626-
2026 y presentado en audiencia por parte de la Oficina de Planificacion
Institucional, se estimé pertinente que dicha propuesta sea sometida a
consulta por parte de la comunidad institucional debido a su trascendencia
para el desarrollo futuro de la Institucién. Asimismo, se recomienda otorgar



el plazo de un mes aproximadamente para la consulta, previo a que el
Consejo Institucional continue con el analisis y tramite correspondiente para
su eventual aprobacion, en ejercicio de la competencia conferida en el inciso
b del articulo 18 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica.

3. La propuesta del Plan Estratégico Institucional 2027-2031 comprende un
conjunto de elementos de complejidad técnica que por su extension y
trascendencia se estima conveniente solicitar a la Oficina de Planificacion
Institucional que, durante el periodo de consulta a la comunidad institucional,
organice espacios de foro ante los consejos de las vicerrectorias, asi como
un foro dirigido a toda la comunidad institucional, de manera que faciliten la
comprension de su contenido y se favorezca la formulacién de
observaciones y aportes que contribuyan a fortalecer la propuesta.

4. La propuesta del Plan Estratégico Institucional 2027-2031 representa una
evolucion del modelo de planificacion centrado en el cumplimiento de
objetivos y metas institucionales hacia un enfoque orientado a resultados y a
la generacion de valor publico, fortaleciendo la articulacion entre la
planificacion institucional, el presupuesto, la gestion de riesgos, el
seguimiento, la evaluacion y la rendicion de cuentas.

Se dictamina:
Recomendar al pleno del Consejo Institucional lo siguiente:

a. Someter a consulta de la comunidad institucional, hasta el 07 de agosto de
2026, la propuesta del Plan Estratégico Institucional 2027-2031, remitida
mediante el oficio R-626-2026, con el propésito de que las personas
integrantes de la comunidad conozcan su contenido y remitan las
observaciones, comentarios 0 sugerencias que estimen pertinentes.

b. Solicitar a la Oficina de Planificacién Institucional que, durante el periodo de
consulta sefialado en el inciso anterior, organice espacios de foro sobre la
propuesta del Plan Estratégico Institucional 2027-2031 en los consejos de las
vicerrectorias, asi como un foro abierto dirigido a la comunidad institucional,
con el fin de facilitar la comprension de su contenido y promover una
participacion informada en el proceso de consulta.

Se dispone
Elevar propuesta al Consejo Institucional en la sesiéon programada para el

24 de junio de 2025.

8. Varios



No se presentaron asuntos varios.

Finaliza la reunion al ser las doce horas con cuarenta y un minutos.
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