Fecha reunion:
Inicio:
Lugar:

Presentes:

Ausente injustificado:

Profesional en
Administraciéon Cl:

Secretaria de apoyo:

1. Agenda

MINUTA
Reunién No. 1056

Jueves 11 de abril de 2024

08:10 a.m.

Por medio de Zoom y Sala Consejo Institucional

MAE. Nelson Ortega Jiménez, quien coordina, Master
Raquel Lafuente Chryssopoulos, Master Ana Rosa Ruiz
Fernandez, Dr. Luis Alexander Calvo Valverde, Mag.
Randall Blanco Benamburg, Ph.D. Rony Rodriguez
Barquero, Srita. Abigail Quesada Fallas.

Sr. Saul Péraza Juarez

MAE. Marilyn Sanchez Alvarado

TAE. Adriana Aguilar Loaiza

Se aprueba la agenda de la siguiente forma:

1. Aprobacion de la agenda

2. Aprobacién de la minuta No. 1055

3. Correspondencia

4. Exp-Cl-264-2024 R-373-2024 Politicas de Formulacién PAO 2025 (Revision

cuadro COPA)

5. Exp-CI-185-2024 Modelo del Sistema Institucional de Gestion de Calidad
(Audiencia 45 min. Personas invitadas: MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora
Oficina de Planificacion, master Andrea Contreras Alvarado Hora: 9:30 am)

6. Expediente-Cl-178-2023 Reglamento ejecucion y control

presupuesto

FEITEC. Audiencia. Persona invitada M.Psc. Camila Delgado Aguero,
Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos. 10:30 a.m.
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7. Varios
2. Aprobacion de la minuta No. 1055
Se somete a votacion la minuta No.1055 y es aprobada por unanimidad.
3. Correspondencia

a. CORRESPONDENCIA RECIBIDA POR LA COMISION DE PLANIFICACION Y
ADMON.

a.1l VIE-234-2024 Memorando con fecha de recibido 4 de abril de 2024, suscrito
por José Luis Ledn Salazar Ph.D., Vicerrector de la Vicerrectoria de Investigacion
y Extension, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador Comision de
Planificacion y Administracion, en el cual, da acuse de recibido del oficio SCI-294-
202, mismo que atiende el memorando VIE-176-2024, el cual refiere la
metodologia para la adquisicién de bienes y servicios por medio de Caja Chica.
Se toma nota.

a.2 OPI-176-2024 Memorando con fecha de recibido 5 de abril de 2024, suscrito
por la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
Institucional, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador Comision de
Planificacion y Administracion, en el cual remite la actualizacion de Cronograma
de Planificacion 2024-2025, sequn lo indicado en la reunion de COPA No. 1055.
Se asocia al Exp-Cl-241-2024. Asunto atendido en reunién No. 1055.

a.3 R-354-2024 Memorando con fecha de recibido 8 de abril de 2024, suscrito por
la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora, dirigido al MAE. Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion del
Consejo Institucional, en el cual remite respuesta al SCI-1088-2023 — Informacion
adicional plazas nuevas de para la unidad de Gestion Ambiental y Seguridad
Laboral (GASEL). Se asocia al Exp-Cl-234-2023. Se incluird en la agenda de la
préxima semana.

a.4 R-373-2024 Memorando con fecha de recibido 8 de abril de 2024, suscrito por
la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora, dirigido al MAE. Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacion y Administraciéon del
Consejo Institucional, en el cual se remite la propuesta de la Politicas Especificas
de Formulacion del Plan- Presupuesto 2025. Se asigna Exp-Cl-264-2024.
Asunto incluido como punto de agenda.

a.5 R-374-2024 Memorando con fecha de recibido 8 de abril de 2024, suscrito por
la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora, dirigido al MAE. Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion del
Consejo Institucional, en el cual remite la Evaluacién y Reformulacién del PEI al
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2023. Se asigna Exp-Cl-265-2024. Se incluird en la agenda de la préxima
semana.

a.6 R-375-2024 Memorando con fecha de recibido 8 de abril de 2024, suscrito por
la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora, dirigido al MAE. Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion del
Consejo Institucional, en el cual remite la Reformulacion del PAO 2024. Se asigna
Exp-Cl-266-2024. Se incluira en la agenda de la proxima semana.

a.7 VIESA-318-2024 Memorando con fecha de recibido 8 de abril de 2024,
suscrito por la MPsc. Camila Delgado Aguero, vicerrectora de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comision de Planificacion y Administracion del Consejo Institucional y a la M.Eng.
Raquel Lafuente Chryssopoulos, coordinadora de la Comision de Asuntos
Académicos y Estudiantiles, en el cual remite el oficio VIESA-187-2024 (acciones
VIESA) para conocimiento del Consejo Institucional como documentacion de las
acciones de la Vicerrectoria para la asignacion de recursos presupuestarios 2024
del Programa de Residencias Estudiantiles y apoyos deportivos (beneficios
estudiantiles ADERTEC). Se asocia al Expediente-CI-198-2023. Se retomara en
una futura reunion de la Comision y se traslada para lo que corresponda a
la CEO.

a.8 R-380-2024 Memorando con fecha de recibido 9 de abril de 2024, suscrito por
la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora, dirigido al MAE. Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion del
Consejo Institucional, en el cual remite el Informe de Modificacién Presupuestaria
N° 01-2024 y dictamen de la Oficina de Planificacion Institucional. Se asigna Exp-
CI-267-2024. Se incluird en la agenda de la préxima semana.

a.9 SCI-353-2024 Memorando con fecha de recibido 8 de abril de 2024, suscrito
por la M.Eng. Raquel Lafuente Chryssopoulos, coordinadora de la Comisién de
Asuntos Académicos y Estudiantiles, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion del Consejo
Institucional, en el cual realiza el traslado a la Comision de Planificacion y
Administracion de |la Propuesta de Modificacion del Reglamento de Concursos de
antecedentes internos y externos a la luz de los cambios en las Areas Académicas
en atencion a oficio OPI1-031-2024. Se asocia al Exp-CI-049-2023. Se traslada a
la Sra. Raguel Lafuente para su consideracion en la propuesta en discusion.

a.10 ECS-073-2024 Memorando con fecha de recibido 9 de abril de 2024, suscrito
por el Dr. Osvaldo Duran Castro, coordinador de la Comisién Especial ITCR-
CCSS, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora y Presidencia del
Consejo Institucional, con copia al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de
la Comision de Planificacion y Administracion del Consejo Institucional, en el cual
remite Informe Comisién conformada en la Sesidén Ordinaria No. 3314, Articulo 15,
del 14 de junio de 2023: “Comision Especial que se encargue de elaborar un
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pronunciamiento _en defensa de la Caja Costarricense de Seguro Social, el
sistema de salud publica y social de Costa Rica y proponga un plan de acciones
gue pueda realizar el Instituto Tecnolégico de Costa Rica para aportar en la
defensa de esa institucion”. Se asocia al Exp-Cl-243-2024. Se traslada a la Sra.
Ana Rosa Ruiz para lo que corresponda en la elaboracién del
pronunciamiento indicado.

. CORRESPONDENCIA TRASLADADA A LA COMISION DE PLANIFICACION
Y ADMON. DE LA SESION ORDINARIA NO. 3358, ARTICULO 3, DEL 10 DE
ABRIL DE 2024.

4. VIE-241-2024 Memorando con fecha de recibido 06 de abril de 2024, suscrito
por el Ph.D. José Luis LeOn Salazar, vicerrector de la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension, dirigido a la MAE. Maritza Aguero Gonzélez,
directora de la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual remite
observaciones realizadas por parte de la Vicerrectoria de Investigacién y
Extension sobre la consulta a la comunidad institucional de la propuesta del
Reglamento Interno de Contratacion Publica del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica. Para el efecto, se adjunta copia del memorando SCI-304-2024, en
formato Word, con las observaciones indicadas. Firma digital Se toma nota.
Se asocia al Exp-Cl-005-2023. Se traslada al Sr. Rony Rodriguez para las
consideraciones que correspondan.

21.SCI-326-2024 Memorando con fecha de recibido 03 de abril de 2024, suscrito
por la MAE. Maritza Agluero Gonzélez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, dirigido al Lic. Danilo May Cantillano, director a.i. de la Oficina de
Asesoria Legal, con copia al Consejo Institucional, a la M.Sc. Ana Rosa Ruiz
Fernandez, coordinadora de la Comision de Estatuto Organico, a la Ing. Raquel
Lafuente Chryssopoulos, M.Eng., coordinadora de la Comision de Asuntos
Académicos y Estudiantiles y al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de
la Comisién de Planificacién y Administracion, en el cual remite recordatorio de
la_solicitud de criterio juridico gue fue enviada por las coordinaciones de las
comisiones permanentes del Consejo Institucional en el oficio SCI-014-2023 del
23 de enero de 2023, sobre la atencién de la “Ley para mejorar el proceso de
control presupuestario, por medio de la correccién de deficiencias normativas y
practicas de la administracion publica”. Se indica que se agradece la respuesta
a la mayor brevedad ademas se solicita tomar en consideracién el contenido
del oficio CCP-C-021-2023 emitido por la Comisién de Evaluacion Profesional,
asi como ampliar el criterio respecto a la gestién de la tematica en los érganos
colegiados institucionales que carecen de normativa especifica que requle sus
sesiones. Firma digital. Se toma nota.

33.AUDI-SIR-015-2024 Memorando con fecha de recibido 05 de abril de 2024,
suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno, dirigido
ala MPsc. Camila Delgado Aguero, vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos, con copia a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora y
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Presidencia del Consejo Institucional, en el cual remite cierre de seguimiento
de la advertencia AUDI-AD-012-2017 “Advertencia sobre la reglamentacion
para el uso de instalaciones deportivas”. Se reporta que las acciones
desarrolladas permiten registrar _en el SIR la advertencia 1 como
‘Implementada. Firma digital

Se asocia a Exp-CI-053-2023. Se toma nota.

34.AUDI-SIR-016-2024 Memorando con fecha de recibido 05 de abril de 2024,
suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno, dirigido
a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora, con copia a la Ing. Maria
Estrada Sdnchez, M.Sc., Presidencia del Consejo Institucional, en el cual remite
cierre de sequimiento de la advertencia AUDI-AD-002-2020 “Advertencia sobre
la necesidad de promulgar una directriz gue requle actividades en las que media
el uso de instalaciones fisicas y equipos institucionales y ajustar la normativa
existente”. Se reporta que las acciones desarrolladas permiten reqgistrar en el SIR
la_advertencia _como “Implementada” por lo que se da por finalizado su
sequimiento. Firma digital Se asocia a Exp-CI-053-2023 Se toma nota.

44 FEITEC-TEE-079-2024 Memorando con fecha de recibido 19 de marzo de
2024, suscrito por el sefior Sr. Diego Daniel Ruiz Contreras, presidencia del
Tribunal Electoral Estudiantil, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.,
Presidencia del Consejo Institucional, con copia a la MAE. Maritza Aglero
Gonzélez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual
comunica los nombramientos de las representaciones estudiantiles ante el
Consejo Institucional, periodo del 1 de enero al 30 de junio de 2024. Informa que
desde el directorio del Tribunal Electoral decidieron notificar que no se hara la
designacion del reemplazo de la seforita Abigail Quesada Fallas ni del sefior
Adrian Parajeles Alvarado debido a la imposibilidad temporal y material de una
eleccion para suplir la ausencia durante el periodo del 10 de mayo al 30 de junio
de 2024, ya que actualmente se encuentran en el proceso de eleccidon de
diversas autoridades de la Federaciéon de Estudiantes para el periodo 2024-
2025, siendo la prioridad niumero uno de ese directorio. Instan de manera cordial
que se amparen al articulo 15 Bis del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica. Firma manuscrita Se toma nota.

c. CORRESPONDENCIA ENVIADA POR LA COMISION DE PLANIFICACION Y
ADMON.

c.1 SCI-342-2024 Memorando con fecha 4 de abril de 2024, suscrito por el master
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, dirigido a la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de
Administracion, en el cual, se remite respuesta oficio VAD-105-2024: presentacion
de informes preliminares de Auditoria Externa, indicando que la persona
designada por la Comisién de Planificacidon y Administracion _es el Dr. Luis
Alexander Calvo Valverde.
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4. Exp-Cl-264-2024 R-373-2024 Politicas de Formulacién PAO 2025 (Revision

cuadro COPA)

Se inicia con la revision de la propuesta de las Politicas de Formulacion el PAO

2025 que se remitieron mediante el oficio R-373-2024.

Esta Comision considera pertinente, remitir a la Administracion las siguientes
observaciones, esto sin detrimento de elevar la propuesta para la consulta de
dichas politicas a la comunidad.

Por tanto, se remiten a la Administracion lo siguiente:

Politicas aprobadas

Propuesta Politicas 2025

Observacion COPA

2024
4.12 Los ingresos | 4.12. Los ingresos | ¢Cual es la razén para
provenientes del Fondo | provenientes de Fondos del | que en el aiio 2025 se
del Sistema se | Sistema se presupuestaran | considerara como base

presupuestaran con base

en lo siguiente:

a. El monto asignado en
el 2022

con base en lo siguiente:

a. El monto asignado en el
2024

de los ingresos del
Fondo del Sistema el
monto asignado en el
2024 y no el del 2023, ya
gue para la propuesta del
2024 se toma en cuenta
el monto asignado del
afio 20227 ¢ Hubo alguna
razébn con respecto al
monto asignado en el
2023 que motive a no
tomarlo en cuenta como
base para la estimacion
para el 20247

5.4. Eltotal de la
partida de
Remuneraciones
incluyendo los fondos
restringidos y los fondos
especificos sera
establecida por el
Departamento de
Gestion del Talento
Humano, de la siguiente
forma:
a. La relacion de
puestos se estima con
base en la ejecucién

5.4. El total de la partida de
Remuneraciones incluyendo
los fondos restringidos y los
fondos  especificos sera
establecida por el
Departamento de Gestién del
Talento Humano, de Ila
siguiente forma:

a. Larelacién de puestos se
estima con base en la
ejecucion proyectada
para el cierre del 2024
mas el porcentaje de

¢, Qué motiva incluir a la
Vicerrectoria de
Administracion como
parte de las instancias
gue intervienen en la
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proyectada para el
cierre del 2023 mas el
porcentaje de
crecimiento definido
por el Ministerio de
Hacienda para gasto
corriente, asociado a
las diferentes metas,
garantizando la
sostenibilidad
financiera de la
institucion.

e. EI Departamento de
Gestion del Talento
Humano hard el
calculo para una
prevision
presupuestaria, para
los siguientes rubros
con base en los
indicadores histéricos:

*Nuevos pasos de
categoria

* Cambios en
grados académicos
* Estudios de
puestos

* Dedicacién
Exclusiva

e. El
Gestion del
Humano hara el
para una
presupuestaria, para los
siguientes rubros con base

crecimiento definido por
la Vicerrectoria de
Administracion en
concordancia a lo
establecido por el
Ministerio de Hacienda
para gasto corriente,
asociado a las diferentes
metas, garantizando la
sostenibilidad financiera
de la institucion.

Departamento  de
Talento
calculo
prevision

en los indicadores
histéricos:
*Nuevos pasos de
categoria

*Cambios en grados
académicos

* Estudios de puestos

* Dedicacién Exclusiva
* Nuevos
requerimientos
enviados por Rectoria

definicion? ¢ Se visualiza
el establecimiento de un
porcentaje distinto?

¢, Qué se visualiza en el
rubro “‘Nuevos
requerimientos enviados
por la Rectoria” con
relacion al inciso e.?

5.11 Los eventos oficiales

deben cumplir con los

siguientes criterios:
a.Estar incluidos en las
metas del PAO 2024.
b.Contar con la
respectiva
fundamentaciéon de la
necesidad de realizar el
evento por parte de la
Unidad Ejecutora.
c.Contar con el aval de
la Rectoria.

511 Los
eventos
oficiales deben
cumplir con los
siguientes
criterios:

a. Estar
incluidos en las
metas del PAO
2025.

b. Contar con la
respectiva
fundamentacion

Esta Comision considera
importante consultar:

., Qué intencién tiene
considerar el enunciado
como politica de
formulacion plan
presupuesto?

Se agradece la

ampliacion ya que no se
identifica la relacién del
enunciado con la
formulacién de los
egresos presupuestarios
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d.Contar con la de la necesidad
declaracion de de realizar el
actividades de interés evento por
institucional o estar parte de la
incluidas en el Unidad
Calendario Institucional Ejecutora.
segun  procedimiento c. Contar con el
establecido. aval de la
Rectoria.

d. Contar con la declaracion
de actividades de interés
institucional o estar incluidas
en el Calendario Institucional
segun procedimiento
establecido.

En lo referente a la consulta, esta Comision dictamina:
Considerando que:

1. La propuesta de Politicas Especificas de Formulacién del Plan-Presupuesto
2025, fue remitida por la Rectoria en el oficio R-373-2024.

2. Esta Comision procedio con la revision de la propuesta de Politicas Especificas
de Formulacién del Plan-Presupuesto 2025, efectuando los ajustes siguientes a
la propuesta recibida:

- Politica 5.17, inciso c: La redaccién propuesta indica:

c. Los requerimientos actuales de los becarios.

La Comision ajusta la redaccion a la misma, de forma que se lea:

c. Los requerimientos actuales de las personas becarias.

Se dictamina:

Recomendar al Pleno del Consejo Institucional que la propuesta de Politicas
Especificas de Formulacién del Plan-Presupuesto 2025, sea consultada a la
Comunidad Institucional, previo a su aprobacion, conforme se ordena el articulo
101 del Estatuto Organico, y tomando en consideracion los cambios efectuados.
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POLITICAS ESPECIFICAS PARA LA FORMULACION DEL
PLAN-PRESUPUESTO 2025

1. MARCO DE REFERENCIA

1.1. La formulacién del PAO 2025 y su Presupuesto se sujetara al siguiente
bloque de legalidad:

Ley 8131 de Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos
Plblicos (articulo 1, inciso d, titulo Il, articulo 5, principios
presupuestarios)

Ley General de Control Interno N° 8292 del 31 de julio de 2002
Ley de Salarios de la Administracion Publica N°2166

Ley 9635, en sus titulos I, Il y 1V, del fortalecimiento a las finanzas
publicas (en tanto se resuelve el recurso contencioso administrativo
presentado)

Ley 10386, Modificacion del Titulo IV de la Ley 9635, Fortalecimiento de
las Finanzas Publicas, de 3 de diciembre de 2018

Ley 10382, Proteccion de la inversion publica en becas y otras ayudas
para la poblacion estudiantil

Ley 10159, Marco de Empleo Publico

Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico N-1-2012-DC-DFOE, RDC-
24-2012 —Contraloria General de la Republica — del 27 de febrero de
2012 y sus reformas R-DC-064-2013, y R-DC-73-2020 y R-DC-117-
2022.

Normas Técnicas Basicas que regulan el Sistema de Administraciéon
Financiera de la Caja Costarricense de Seguro Social, Universidades
Estatales, Municipalidades y otras entidades de caracter Municipal y
Bancos Publicos, de la Contraloria General de la Republica N-1-2007CO-
DFOE, publicado en la Gaceta No0.58 del 22 de marzo de 2007 y sus
reformas

Clasificador por objeto del gasto del Sector Publico - Decreto N° 41057-
H, publicado en el Alcance N° 87 ala GacetaN° 75, del30 de
abril del 2018

Clasificador de Ingresos del Sector Publico - Decreto N° 41101-H,
publicado en La Gaceta N°85 del 16 de mayo del 2018

Clasificador econémico del gasto del Sector Publico, Decreto N° 31877 —
H del 2004, publicado en La Gaceta 140 del 19 de julio del 2004

Normas y Criterios Operativos para la utilizacion de los Clasificadores
Presupuestarios del Sector Publico -Decreto N° 41264 — H-

Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
9
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e Ley Orgénica No. 4777 del 10 de junio de 1971 y sus reformas: No. 6321
del 27 de abril de 1979 y la No. 7480 del 28 de marzo de 1995

« Segunda Convencion Colectiva del Trabajo y sus Reformas

« Politicas Generales Institucionales 2022-2026

« Reglamento del Proceso de Planificacion Institucional

o Acuerdos vigentes del Consejo Institucional

« Otras leyes y normativas internas y externas vinculantes en esta materia.

2. RESPONSABLES DEL PROCESO

2.1.

2.2.

2.3.

Las instancias responsables del proceso de formulacion del Plan Anual
Operativo y el Presupuesto son las siguientes, segun el Estatuto Orgénico:

» Consejo Institucional: Articulo 18, inciso “b”

({7}

« Persona Rectora: Articulo 26, incisos “q” y “z” y Articulo 134
» Persona Vicerrectora: Articulo 32, incisos “b”, “*k” y “0”

[{Pe)

o Persona Directora de Departamento Académico: Articulo 59, incisos “a

“rn

e ‘i
o Persona Directora de Departamento de Apoyo Académico: Articulo 63,

113 ”»

inciso “e
o Persona Directora de Centros Académicos: Articulo 75

o Persona Directora de Campus Tecnolégico: Articulo 79, inciso

[
|

e Consejo de Departamento Académico: Articulo 56, inciso

« Consejo de Area: Articulo 50 bis, inciso
e Consejo de Unidad Desconcentrada: Articulo 83 bis 4, inciso “f”
o Consejo de Unidad de Posgrado: Articulo 51, inciso “b”

Las instancias responsables del proceso de formulacion del Plan Anual
Operativo y el Presupuesto son las siguientes, segun el reglamento de las
funciones que ejerce la Direccion de Centro y del Consejo del Centro
Académico de Limon.

(1Pt}

o Persona Directora de Centro Académico de Limoén: Articulo 4, inciso “a

Las instancias responsables del proceso de formulacion del Plan Anual
Operativo y el Presupuesto son las siguientes, segun el reglamento de
funciones de la persona que ejerce la Direccion del Centro y del Consejo del
Centro Académico de Alajuela

o Persona Directora de Centros Académicos de Limén: Articulo 4, inciso

[{peet)

a
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Ademas, se consignan en la reglamentacion institucional, otras instancias con
responsabilidades en el proceso de formulacion del Plan Anual Operativo y el
Presupuesto.

3. PLAN ANUAL OPERATIVO

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Las metas del Plan Anual Operativo 2025 deben estar alineadas al Plan
Estratégico Institucional 2022-2026 y Plan Tactico de Inversion 2024-2025.

Las metas deben considerar y ser explicitas en tres niveles: de desarrollo,
de inversion y las sustantivas.

La Administracion realizard una propuesta del Plan Anual Operativo 2025,
el cual sustentara la formulacion presupuestaria.

Las metas que se plateen deberan incluir indicadores de desempefio y de
resultados en funcién de los bienes y servicios que brinda la institucion.

Las metas de cada Programa estaran sustentadas por las personas
responsables de las Unidades Ejecutoras, éstas seran medibles,
alcanzables, realizables y con una definicion de tiempo méxima del afio
calendario.

La formulacion del PAO-Presupuesto se efectuard utilizando la estructura
programatica establecida en el 2021 y actualizada a partir del PAO 2024, ya
que se considera la creacion de la Direccion de Investigacion, la Direccion
de Extension y el cambio de nombre de la Direccion de Cooperacion por
Direccién de Cooperacion y Asuntos Internacionales.

4. DE LOS INGRESOS - PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

4.1.

4.2.

Las estimaciones de los ingresos deben fundamentarse técnicamente,
respecto a su congruencia con la informacion que se propone en el proyecto
de presupuesto, segun lo sefialan las normas Técnicas de Presupuesto
Plblico4.1.3.iy 4.1.4.

Las tarifas por concepto de Servicios Estudiantiles administrativos que
brinda el Departamento de Admisidén y Registro, seran establecidas por la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos con el apoyo
técnico del Departamento Financiero Contable, con fundamento en las
metas del PAO 2025, relacionadas con matricula estudiantil y el
comportamiento de la ejecucion presupuestaria al afio 2023 y el
comportamiento segun Liquidacion Presupuestaria del afio 2023 y el
Informe de Ejecucion Presupuestaria al | Trimestre del afio 2024, asi como
Su respectiva proyeccion.

Los ingresos de los rubros de: bienestar estudiantil, derechos de matricula,
costo de matricula, pdliza del Instituto Nacional de Seguros, multas por el
pago tardio de derechos de estudio y la proyeccién de la recuperacion de
pré stamos estudiantiles, seran definidos por el Departamento
Financiero Contable con el visto bueno de la Vicerrectoria de Vida
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4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.
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Estudiantil y Servicios Académicos, con fundamento en las metas del PAO
2025 y el comportamiento segun Liquidacion Presupuestaria del afio 2023
y el Informe de Ejecucidén Presupuestaria al | Trimestre del afio 2024, asi
COMo su respectiva proyeccion. Lo anterior aplica para todos los estudiantes
de programas académicos administrados por el ITCR, excepto aquellos que
estén exonerados por normativa o convenio especifico que contemple la
poliza.

Los ingresos generados por el pago de la inscripcion para la presentacion
del examen de admision seran calculados por el Departamento Financiero
Contable, con base en el nUmero esperado de inscripciones al examen de
admision, segun dato aportado por la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos y el valor establecido para el costo de inscripcion
definido por el CONARE.

Los ingresos por costo de crédito de Programas de Bachillerato y
Licenciatura Continua seran determinados por el Departamento Financiero
Contable, de acuerdo con las metas del PAO 2025, tomando como base los
costos del afio 2024, mas el valor promedio del porcentaje inflacionario
estimado para el afio 2025 por el Banco Central de Costa Rica.

Los ingresos por costo de crédito de Programas de Licenciaturas para
Egresados seran determinados por el Departamento Financiero Contable y
en coordinacion con la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos, de acuerdo con las metas del PAO 2025, tomando como base
los costos del afio 2024, mas el valor promedio del porcentaje inflacionario
estimado para el afio 2025 por el Banco Central de Costa Rica.

Los ingresos por costo de crédito de Programas de Posgrados
administrados por el ITCR seran determinados por el Departamento
Financiero Contable y en coordinacion con la Direccion de Posgrados, de
acuerdo con las metas del PAO 2025, tomando como base los costos del
afio 2024, mas el valor promedio del porcentaje inflacionario estimado para
el afio 2025 por el Banco Central de Costa Rica.

Los ingresos por concepto Cursos de Verano, seran determinados por el
Departamento de Financiero Contable en coordinacién con la Vicerrectoria
de Docencia, de acuerdo con las metas del PAO 2025, tomando como base
de cobro el 67% del valor ordinario de crédito vigente de cursos impartidos
en los periodos ordinarios en el afio 2024, considerando solo el ingreso
efectivo real realizado por transferencia o por cajas de la Institucion. Para el
calculo se realizara una estimacion de la cantidad de grupos, cantidad de
estudiantes por grupo y cantidad de créditos de las materias que se proyecta
se impartirdn en dicha modalidad realizada por la Vicerrectoria de Docencia.

Los ingresos por superavit proyectados seran definidos por la persona que
ejerza la Rectoria, con base en la propuesta elaborada por la Vicerrectoria
de Administracion, a partir de la informacion aportada por el Departamento
Financiero Contable.
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4.9. Los ingresos por venta de bienes y servicios de los siguientes proyectos o
actividades tendran la base de calculo indicada a continuacion, misma que
sera estimada por las personas responsables de cada uno de ellos:

4.10.

4.11.

Venta de productos agropecuarios y forestales:

a. Ingreso real 2022-2023
b. Proyeccion de ingreso 2024
C. Metas PAO 2025 en relacibn con el incremento o

eliminacion de ventas de productos agropecuarios y forestales
Venta de bienes manufacturados:
a. Ingreso real 2022-2023
b. Proyeccion de ingreso 2024

c. Metas PAO 2025 en relacidon con el incremento o eliminacion de
ventas de bienes manufacturados

Ingresos por servicios:

a. Ingreso real 2022-2023
b. Proyeccién de ingreso 2024
C. Metas PAO 2025 en relacion con el incremento o

eliminacion de ventas de servicios
Derechos Administrativos:

a. Estimacion de la inflacion

b. Costo del crédito

C. Ingreso real 2022-2023

d. Estimacion anualizada de ingreso 2024
e. Estimacion cantidad de estudiantes 2025

Los ingresos especificos se presupuestaran con base en los montos
previstos en el Presupuesto Ordinario de la Republica, las certificaciones
gue aporten las instituciones que realicen la transferencia de los fondos y
los convenios o contratos de incentivos suscritos por el Instituto.

4.10.1: Los ingresos especificos que recibe la institucion provenientes de
la transferencia de la Ley 9635 Fortalecimiento para las Finanzas Publicas,
articulo 24 se presupuestaran en su totalidad como recursos especificos,
destinando prioritariamente estos recursos a la atencion de los diferentes
requerimientos del Centro Académico de Limon o bien a las sedes
regionales.

Los ingresos provenientes del Fondo Especial para el Financiamiento de
la Educacién Superior (FEES), seran presupuestados segun se negocie
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en la Comision de Enlace y de acuerdo con lo dispuesto en la Constitucion
Politica.

4.12. Los ingresos provenientes de Fondos del Sistema se presupuestaran con

base en lo siguiente:

b. El monto asignado en el 2024
C. Areas estratégicas y el Plan Estratégico
d. Lineamientos o acuerdos sobre la distribucion de los

recursos que emita el CONARE

4.13. La estimacion de FDI, FDU, FAV y otros ingresos sera definida por:

a. FDI: Rectoria y la Vicerrectoria de Investigacion vy
Extension

b. FDU: Rectoria y Vicerrectorias

C. FAV: Rectoria

d. Otros ingresos: Rectoria y Vicerrectoria de Administracion

Todos ellos con base en el criterio técnico del Departamento Financiero
Contable, de acuerdo con el comportamiento histérico de los altimos cinco
afos, las metas en el PAO 2025 y los indicadores institucionales.

5. DE LOS EGRESOS - PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
Las politicas especificas para la formulacibn de los egresos, las cuales
dependeran del limite maximo de crecimiento del gasto segun el clasificador
econdémico aprobado por el Ministerio de Hacienda para el afio 2025, son las
siguientes:

5.1.

5.2.

El crecimiento del gasto corriente para el 2025 estara sujeto a la tasa de
crecimiento establecida por el Ministerio de Hacienda a mas tardar el 30
de marzo del 2024 y el limite maximo sera calculado con base en esta tasa
de crecimiento en combinacion con la ejecucién estimada de cierre para el
periodo 2024 de la Institucion, en el tanto no se hayan resuelto las acciones
planteadas en via judicial contra esta disposicion.

La distribucién del presupuesto disponible debera realizarse en forma que
se procure el normal funcionamiento de la Instituciébn y se asigne el
presupuesto operativo que permita la ejecucion de las metas establecidas
por la Unidad Ejecutora. Los ajustes requeridos se realizaran en forma
prioritaria a las partidas generales o institucionales, antes de afectar los
presupuestos operativos asignados a cada Unidad.

El presupuesto de operacion de cada Unidad Ejecutora sera asignado
considerando las metas sefialadas en el PAO 2025 conforme lo indicado
en la politica 3.3, la ejecucion final de los afios 2021, 2022 y 2023 y la
tendencia del | Semestre 2024 en funcién de la estimacion final de ingresos
del ITCR, en procura de una operacion eficiente y las prioridades
institucionales.
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Los fondos restringidos y especificos seran recursos financieros asignados
a una actividad; y estan sujetos a la aplicacion de la Regla Fiscal. Deben
estar vinculados con metas especificas formuladas en el PAO 2025.

El total de la partida de Remuneraciones incluyendo los fondos restringidos
y los fondos especificos sera establecida por el Departamento de Gestion
del Talento Humano, de la siguiente forma:

a. La relacidon de puestos se estima con base en la ejecucién
proyectada para el cierre del 2024 mas el porcentaje de crecimiento
definido por la Vicerrectoria de Administracién en concordancia a lo
establecido por el Ministerio de Hacienda para gasto corriente,
asociado a las diferentes metas, garantizando la sostenibilidad
financiera de la institucion.

b. | presupuesto asignado a las plazas financiadas con
fondos restrlngldos se cuantificara de acuerdo con la estimacion de
ingresos de la actividad a la que corresponda.

C. La subpartida de tiempo extraordinario serd estimada de
acuerdo con la proyeccion de cierre 2024 y sus respectivas metas
del PAO 2025.

d. La subpartida de recargos de funciones ser& estimada por
cada Vicerrectoria, tomando como base la Ejecucion proyectada
2024 y las actividades programadas segun el PAO 2025.

e. El Departamento de Gestion del Talento Humano hara el
calculo para una previsibn presupuestaria, para los siguientes
rubros con base en los indicadores historicos:

* Nuevos pasos de categoria

» Cambios en grados académicos

» Estudios de puestos

+ Dedicacion Exclusiva

* Nuevos requerimientos enviados por Rectoria

f.Se podran crear plazas nuevas, siempre y cuando se tengan
identificados los recursos requeridos para financiarlas.

g. La cantidad de tiempos completos en plazas temporales
seran estimadas por la Rectoria segun las metas del PAO 2025,
considerando los requerimientos de cada Campus Tecnologico y
Centro Académico, asi como la sostenibilidad financiera del ITCR.

h. La prevision necesaria para atender el pago de los cursos
de verano se realizard segun la propuesta que debe presentar la
Vicerrectoria de Docencia, asegurando la cobertura de todos los
Campus Tecnolégicos y Centros Académicos.
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5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

5.10.

5.11.
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i.La licencia sabatica respaldada en el articulo 19 del Reglamento
Licencia Sabatica, no tendra contenido presupuestario.

j.El detalle de cada subpartida de Remuneraciones sera estimado
por el Departamento de Gestion del Talento Humano, considerando:

» Las ejecuciones presupuestarias.
* Los nuevos requerimientos enviados por Rectoria

La prevision del pago de prestaciones legales se debe calcular, de acuerdo
con los estudios de proyecciones y estimaciones, que incluiran edad de la
persona, régimen al que pertenece y posible jubilacion, via comunicacion
previa al funcionario. Este calculo lo realizara el Departamento de Gestion
del Talento Humano y sera avalado por la Vicerrectoria de Administracion.

La prevision del pago de las indemnizaciones se debe calcular, de acuerdo
con estimaciones de la Oficina de Asesoria Legal, avalados por la
Vicerrectoria de Administracion.

La estimacion de los recursos para atender las obras de infraestructura
sera realizada por la Oficina de Ingenieria en coordinacién con el
Departamento de Administracion de Mantenimiento y las direcciones de
Campus Tecnolégicos y Centros Académicos, de acuerdo con el Plan
Téctico de Inversidén aprobado, la disponibilidad presupuestaria y el limite
de crecimiento del gasto de capital.

Los recursos presupuestarios para becas y capacitacion de funcionarios
(as) por parte del Departamento de Gestion del Talento Humano, Centro
de Desarrollo Académico, Auditoria Interna, actividades financiadas con
fondos especificos, autosuficientes y FDU se definiran de acuerdo con el
Plan Tactico de Inversion, aprobado por el Consejo Institucional.

La totalidad de los recursos del Fondo de Desarrollo Institucional (FDI)
seran fondos restringidos y presupuestados conforme lo establecido en el
Reglamento para la vinculacion remunerada externa del Instituto
Tecnologico de Costa Rica con la coadyuvancia de la FUNDATEC.

Los recursos que constituyen el FDU seran distribuidos segun el
Reglamento para la vinculacion remunerada externa del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica con la coadyuvancia de la FUNDATEC.

Los eventos oficiales deben cumplir con los siguientes criterios:

a. Estar incluidos en las metas del PAO 2025.

b. Contar con la respectiva fundamentacion de la necesidad
de realizar el evento por parte de la Unidad Ejecutora.

C. Contar con el aval de la Rectoria.

d. Contar con la declaracion de actividades de interés

institucional o estar incluidas en el Calendario Institucional segun
procedimiento establecido.
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5.12.

5.18.

5.14.

5.15.

5.16.

5.17.
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Los recursos presupuestarios correspondientes al Mantenimiento vy
Reparacion de Edificios seran asignados al Departamento de
Administracion de Mantenimiento, a la Direccion Administrativa de los
diferentes Campus Tecnoldgicos o Direcciones de los Centros
Académicos, de acuerdo con las metas PAO 2025, adicionalmente
considerando la ejecucion presupuestaria y la planificacion institucional.

La Vicerrectoria de Investigacion y Extension propondra el monto
necesario para cubrir el fondo definido en el Articulo 121 del Estatuto
Orgénico.

Se estimara el presupuesto para el fortalecimiento de los programas de
posgrado, asi como para la extensién. El monto que se destinard sera
administrado por la direccidn correspondiente adscrita a la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension. Esta asignacion estara justificada en funcion de
las metas del PAO 2025.

La distribucién de las partidas de egresos para las iniciativas de proyectos
de investigacion, extension y desarrollo tecnoldgico que contengan un
financiamiento externo, se atenderdn segun el nivel de avance de
negociacion de cada iniciativa.

El presupuesto para tecnologias digitales considerara los siguientes
criterios:

a. Requerimientos del CETI.

b. Los recursos presupuestarios para reposicion de equipo
computacional se definiran de acuerdo con el Plan Tactico de
Inversion 2024 — 2025y el limite de crecimiento del gasto de capital,
en caso de que para el afio 2025 la aplicacion de la Regla Fiscal
limite o regule el gasto total.

El Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil se estimara de acuerdo con
los requerimientos aportados. Este fondo sera estimado y administrado por
la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos. El fondo debe
contemplar las necesidades de todos los Campus Tecnologicos y Centros
Académicos, y estara sustentado en la siguiente base de célculo:

a. Estimacion de fuentes de ingresos indicadas en el articulo 13 del
Reglamento del FSDE y conforme a lo dispuesto en el Transitorio |
de dicho cuerpo normativo.

b. Histérico del numero de becas socioecondémicas y de estimulo
asignadas en los ultimos 3 afos.

. Los requerimientos actuales de las personas becarias.
. Proyeccion de estudiantes nuevos al fondo de becas.
. Estimacion de salidas del régimen de becas.

O o BN )

El monto no podra ser menor a la proyeccion de ejecucion en el
2024
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5.18.

5.19.

5.20.

5.21.

5.22.

5.23.

5.24.
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El Comité de Examen de Admisidn recibirA un presupuesto que
considerara:

a. La tendencia histérica de su ejecucion presupuestaria al final de los
afos 2019 a 2023.

b.La dieta por pagar debe incluir los montos de viaticos por
alimentacion y hospedaje.

Las siguientes partidas institucionales consideraran como base de célculo,
los indicadores historicos de ejecucion, el limite de Regla Fiscal y las metas
del PAO 2025:

a. Transporte

b. Publicaciones

c. Comedor Institucional
d. Servicios basicos

Estas partidas seran calculadas por el Departamento Financiero Contable
y la Vicerrectoria de Administracidn, segun los criterios expuestos por cada
Vicerrectoria, por cada Direccion de Campus Tecnolégico o de Centro
Académico.

El presupuesto de la Federacion de Estudiantes del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica (FEITEC) se calculara segun se establece en el Articulo 109
del Estatuto Organico y la normativa vigente; se agregara una meta dentro
del PAO 2025 vinculada con su respectivo centro funcional, mandatorio
que se incluyan los servicios basicos y el tema de elecciones segun
corresponda.

La estimacién de las transferencias a entes privados, se haran de acuerdo
con la normativa interna y externa respectiva.

La estimacion del presupuesto por asignar a la ATIPTEC se formulara de
acuerdo con el convenio vigente.

La estimacién del monto por el pago de las dietas que se le reconoce a los
Miembros del Consejo Institucional (estudiantes y externos) y al
Representante de la Comunidad Nacional en la Editorial Tecnoldgica, se
calculard segun lo dispuesto en la legislacion vigente y los acuerdos del
Consejo Institucional vigentes.

El monto que se le reconoce a los miembros estudiantiles del Directorio de
la AIR se calculara segun lo dispuesto por el Consejo Institucional, en los
acuerdos de la Sesion Ordinaria 3063, articulo 9.

Se estimara el monto para atender la Ley de Igualdad de Oportunidades
para las personas con Discapacidad, No. 7600 y la Ley de Patrimonio
Historico Arquitectonico de Costa Rica, No. 7555. Los recursos
correspondientes a la aplicaciobn de otras leyes se asignaran segun
disponibilidad presupuestaria.
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5.25. Los proyectos de inversion se estimaran considerando los siguientes
criterios:

a. Planes de mejora de reacreditaciones

b. Metas PAO 2025

c. Plan Téctico de Inversion 2025-2026

d. El limite de crecimiento del gasto de capital

Las unidades técnicas, en coordinacion con las unidades ejecutoras, seran
las responsables de realizar las respectivas estimaciones.

5.26. Se asignara al Tribunal Institucional Electoral (TIE) el presupuesto para
atender los procesos electorales. La estimacion se realizara considerando
los siguientes criterios:

a. Cantidad y tipo de procesos de eleccion que se deben realizar en
2025.

b. Prevision de elecciones en caso de situaciones imprevistas o
evento fortuito.

Esta estimacion sera realizada por el TIE con el apoyo del Departamento
Financiero Contable.

5.27. Los procesos de autoevaluacion y reacreditacion de los programas
académicos se estimaran por la Vicerrectoria de Docencia, de acuerdo con
los siguientes criterios:

a. Numero de reacreditaciones proyectadas.
b. Reguerimientos de los diferentes programas de mejoras.

5.28. La partida de Otros servicios de gestién y apoyo se calculara de acuerdo
con las necesidades de este tipo de servicios, el limite por Regla Fiscal y
las metas del PAO 2025.

Se elevara la propuesta la pleno en la proxima sesion.

5. Exp-Cl-185-2024 Modelo del Sistema Institucional de Gestién de Calidad
(Audiencia 45 min. Personas invitadas: MBA. Evelyn Hernandez Solis,
directora Oficina de Planificacién, master Andrea Contreras Alvarado

Ingresan via Zoom a las 9:31 am las siguientes personas invitadas: master
Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional,
master Andrea Contreras Alvarado, coordinadora de la Unidad Especializada en
Control Interno de la Oficina de Planificacion Institucional (UECI), ingeniera Laura
Jiménez Marichal, ingeniero Geber Murillo Alfaro, master Yafanny Monge
D’Avanzo y la ingeniera Sofia Garcia Romero, todos colaboradores de la UECI
de la Oficina de Planificacién Institucional.

La sefiora Andrea Contreras Alvarado realiza la siguiente exposicion:
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Tecnologico
de Costa Rica S —

'SISTEMA D E\
| GESTION DE

LA CALIDAD

TEC

Pl | Oficing ¢e Planificacion Institucional
UECI | Unidad Especializaca de Control interno

Acuerdo CI

Sesion Ordinaria No. 3303, Articulo 11, del 30 de
marzo de 2023.

SE ACUERDA:

a. Encargar a la Oficina de Planificacion
Institucional el desarrollo del Sistema
Institucional de Gestidn de la Calidad y adscribir
ese 5istema a esa instancia.
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Cuadro comparativo Modelos

Criterios 150 9001 DEMING BALDRIGE EFOM AN:EB;:}:(}-\_NU ANECA HCERES TEC
Ciudadania ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ v v
Estrategia v ¥ v v ¥ v v
Gestion por procesos v ¥ v v v v v
Hechos v ¥
Innovacion W v v W v
Liderazgo v v W v W v
Mejora continua v v v v v v
Pertinencia ¥
Relaciones beneficiosas v v
Responsabilidad Social v v v
Resultados v v v v v
Talento Humano v ¥ v v ¥

5. CIUDADANIA

Quehacer
Institucional

&, C\UDADANTT

=
o
=
=]
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‘E
N =
=

Yinvgwanio '8
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Alcance

En el TEC, el SIGECA abarcara gradualmente la documentacisn, analisis y mejora de los procesos
institucionales para la satisfaccion de la Ciudadania y la Comunidad Institucional, apropiandose de

la declaracion del compromiso con la calidad, velar por el cumplimiento de los objetivos

institucionales, apegados a los requisitos legales y reglamentarios.

Proposito

Contribuir al desarrollo nacional mediante la eficiencia y eficacia en la prestacion de los servicios y
en la oferta de educacion superior pablica en ciencia y tecnologia de excelencia, satisfaciendo a la

ciudadania y logrando resultados de una gestion de calidad integrada y transparente.

Gastidn del Riaago

Modelo

Gestion de
Calidad

ANGS INTEmOSs

expactativas y requisitos)

SIGECA

L= Soceedad, Grupos de interds y Usuanos
imtarnas {identificacidn de las necesidades,
Satigfaccidn de la Sociedad, Grupos de interéa y

>
> |

Majora continua
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Estructura de

Gobierno
SIGECA

@ Areditadon Instiudonal © Plares Estrabdgioos

Relacion SIGECA

o Mapes y mejoramientn de o Tadions y Operathos
pfocEsn O Evaluackin del M
@ Ardlists Administativo Desempafio
o Ramonocmiento Exemc o Planes de mejora C O n a C C I O n e S

existentes
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Elementos existentes

* Declaracion de Compromiso

* Guia Elaboracion de Procedimientos (GEP)
* (Guia para documentar los Procesos (GDP)
* Catalogo de Servicios

* Mapade Procesos

Mapa de Procesos TEC

-
MAPA DE PROCESOS
—_— MACROPROCESOS ESTRATEGICOS g
N
i i
& i |
&
I
LN —

GESTIIN DE CALIDAD ¥ RIESSOS
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Plan de accion SIGECA

* ProcesosProcedimientos
* Catiicgo-Evaluacian de
05 SENA00G

Maro referencial = Frngramnes . = Oiblendan dela = Oblencdn dela
Matriz de riesges [ Sommsen rhmacs acreditacién certificacitn

=
000

@ Certificacién IS0 9001
Evaluacian AMECA Evaluadian 150 9001

Planeacidn SGC

= Aprobacon del modelo

= Auditonizs = Audiorias
= fwal de elemenios ; -
. Fepoites . Reportes,
Exiglanles, & & '
= Agrobaconss = Aprobadones
»  Reglamenio Aprot

Medidones = Medicones

*  Presupuesio A .
= Autoevaliacidn

2024-2026
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O
O
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[ m———————————

2027-...

Equipo de trabajo propuesta modelo SIGECA
Unidad Especializada de Control Interno

E Andrea Contreras Alvarado, Coordinadora

E Sofia Beatriz Garcia Romero
E Yaffany Monge D Avanzo ' sGl EJTEI'g'I‘I\IA I:?EE :I
E Laura Jiménez Marichal ‘LA CALIDAD
£ Geber Murillo Alfaro \\ /

iMuchas Gracias!

Una vez finalizada la presentacion, las personas integrantes de esta Comision
hace un reconocimiento por el trabajo realizado por este equipo y externan no solo
sus felicitaciones sino también un agradecimiento por el trabajo realizado.

Se abre un espacio de consultas y/o observaciones. El sefior Rony Rodriguez
consulta si la implementacion de este sistema se hara a nivel de todos los campus
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y centros, a lo que se informa que si, el sistema se estandarizara tomando en
cuenta las diferencias.

Se sefiala que las personas responsables de los procesos seran las Vicerrectorias
y la Rectoria o bien lo que se considere alto mando dentro de la jerarquia, ademas
de una importante participacion en el proceso del usuario a fin de que se aporte
también su vision.

Se aclara ademas que lo referente a la permanencia y vida estudiantiles se esta
contemplando en el rubro de bienestar a la comunidad Institucional como parte de
esta.

El sefior coordinador consulta sobre cual fue la opiniéon del Consejo de Rectoria
sobre este modelo.

La sefiora Evelyn Hernandez, aclara que se tuvo como punto, sin embargo, el dia
de que se tocaria el tema no se realiz6 el Consejo de Rectoria, pero de igual forma
se circulé el documento a todos los miembros de ese consejo para sus respectivas
observaciones.

El sefior Coordinador comenta que es importante que se considere la
conveniencia de las reformas al Estatuto Organico en lo referente a la
responsabilidad del liderazgo del modelo y las funciones incluso del Consejo de
Rectoria, todo dentro de los roles de la estructura de gobierno, en cuanto a
competencias no otorgadas, todo esto como parte de la estructura del gobierno
del sistema.

La sefiorita Sofia Garcia comenta que se espera dar una solucién a ello una vez
que se formule y apruebe el reglamento del modelo, sin embargo, el sefior
Coordinador comenta que no se pueden dar funciones, roles o competencias
desde un reglamento sin que antes se haya hecho una reforma referente al tema
en el Estatuto Organico.

Anade que el modelo le parece muy bien elaborado, muy completo, no obstante,
recalca que para que el acuerdo del Congreso Institucional se cumpla de forma
integra, debe elaborarse el reglamento que acompafara a este modelo y que es
un proceso que lleva un tiempo considerable.

La sefiora Andrea Contreras aclara que dicho reglamento esta contemplado para
la etapa tres del plan de accion.

En cuanto a la acreditacion de carreras de grado y posgrado, asi como la de los
laboratorios, se indica que debido a que son procesos ya existentes se puedan
estandarizar y evidenciar los beneficios de las acreditaciones para la institucion.
En relacion con los laboratorios, para dar servicios deben estar certificados, por lo
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gue debe mantenerse hasta el momento en que el sistema pueda adoptar esos
procesos y extrapolarlos a toda la institucion.

La sefiorita Romero Garcia comenta que, en cuanto a la creacion de la unidad de
aseguramiento de la calidad, no se visualiza de momento la necesidad de esa
creacion se quiere que el sistema se pueda implementar y madurar para que
adopte esos procesos que hace el CIVCO y CEQUIA, estandarizarlo y unificar el
proceso.

Se agradece la presencia a las personas invitadas y finaliza la audiencia a las
10:33 am.

. Expediente-CI-178-2023 Reglamento ejecucién y control presupuesto
FEITEC. Audiencia. Persona invitada M.Psc. Camila Delgado Aguero,
Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Se retira la sefiora Ana Rosa Ruiz a las 10:41 am.

Ingresan via Zoom a las 10:38 am las siguientes personas invitadas: master
Camila Delgado Aguero, Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos,
master Sergio Picado Zufiga, funcionario de la Oficina de Planificacion
Institucional, licenciada Fabiola Arias Cordero, funcionario de la Oficina de
Planificacion Institucional, licenciada Cindy Ramirez Coto, funcionaria de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, licenciada Maricel Salas
Hernandez, funcionaria del Departamento Financiero Contable.

Se incorpora a las 10:58 am la sefiorita Abigail Quesada Fallas.

Se da inicio con la revisién del reglamento tomando como base las observaciones
realizadas por esta Comisién y las remitidas mediante el oficio VIESA-1361-2023.

Se retira a las 11:16 am el Dr. Luis Alexander Calvo Valverde.

Se analizan y discuten los articulos comprendidos del 1 al 8 y se solicita volver a
agendar para continuar con la revision.

Ingresa nuevamente a la reunion el Dr. Luis Alexander Calvo Valverde, alas 11:43
am.

Se retiran los invitados a las 12:12 pm.
Se retira la seforita Abigail Quesada Fallas a las 12:15 pm.
. Varios

Nadie se refiere a varios.
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Finaliza la reunion al ser las doce con veinte minutos de la tarde.

Firmado digitalmente por

Firmado digitalmente por
Tecnologico ELSON EDUARDO ORTEGA ADRIANA ADRIANA AGUILAR LOAIZA
TEC st o s AGUILAR LOAIZR \crun
echa: .04. :20: echa: 2024.04.24 08:26:52
oo (FIRMA) 0600
MAE. Nelson Ortega Jiménez TAE. Adriana Aguilar Loaiza
Coordinador Secretaria de Apoyo
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