
 

 

 

MINUTA 
Reunión No. 1079 

 
 

Fecha reunión: Jueves 19 de setiembre de 2024 
  

Inicio: 8:13 a.m 
  
Lugar: Por medio de Zoom y Sala del Consejo Institucional 
  
Presentes al inicio de 
la reunión: 
 
 

MAE. Nelson Ortega Jiménez, quien coordina, Máster Ana 
Rosa Ruiz Fernández, PhD. Rony Rodríguez Barquero, 
Mag. Randall Blanco Benamburg, Máster Raquel Lafuente 
Chryssopoulos, Sra. Keila Sibaja Mata, Sr. Wagner Segura 
Porras, Máster Laura Hernández Alpizar y la Srita.Francini 
Mora Chacón.  
 
 

Profesional en 
Administración CI: 
 
 
Secretaria de apoyo: 

 
MAE. Marilyn Sánchez Alvarado 
 
 
Bach. Adriana Aguilar Loaiza  

 
 

1. Agenda 
 

Se aprueba la agenda de la siguiente forma:  
 

1. Aprobación de la agenda 
 
2. Aprobación de la minuta No.1078 

 
3. Correspondencia   
 

4. Información respecto a los superávits universitarios  
  

5. Exp-CI-337-2024 Aprobación del monto adicional a las cuotas de bienestar 
estudiantil asignado a la FEITEC, según Acuerdo Mutuo presentado por la 
Rectoría 

  
6. Exp-CI-336-2024 R-1131-2024 Propuesta renovación plazas GASEL para 
el 2025 y Exp-CI-300-2024 R-1068-2024 Plazas CT0461- y CT0188  

  



7. Exp-CI-324-2024 PAO-2025 y Presupuesto Ordinario. Audiencia: 
Personas invitadas: Ing. María Estrada Sánchez, Rectora, MGA. Ricardo Coy 
Herrera, vicerrector de Docencia, MPsc. Camila Delgado Agüero vicerrectora de 
Vida Estudiantil, Dr. José Luis León Salazar, vicerrector de Investigación y 
Extensión, MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de Administración, MBA. 
Ronald Bonilla Rodríguez, director del Campus Tecnológico Local San José, Ing. 
Luis Diego Noguera Mena, MGP., director del Centro Académico de Limón, Dr. 
Oscar López Villegas, director del Campus Tecnológico Local San Carlos, Ing. 
Rogelio González Quirós, MAP., director Centro Académico de Alajuela, Ing. 
Natalia Morales Madriz, directora a.i DATIC, MBA. Evelyn Hernández Solís, 
directora de la Oficina de Planificación y Administración, MBA. Roy D’Avanzo 
Navarro, director del Departamento Financiero Contable.9:30 am a 12 md   

 
8. Varios   

 
2. Aprobación de la minuta No.1078 

 
Se somete a votación la minuta No. 1078 y es aprobada. 
 

3. Correspondencia   
 

a. CORRESPONDENCIA RECIBIDA POR LA COMISIÓN DE PLANIFICACIÓN 
Y ADMON.  

  
a.1. VAD-351-2024 Memorando con fecha de recibido 9 de setiembre  de 2024, 
suscrito por la máster Silvia Watson Araya, vicerrectora de Administración, dirigido 
a la Ing. María Estrada Sánchez, M.Sc., Rectora, con copia al máster Nelson 
Ortega Jiménez, coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, en 
el cual, adjunta el Informe de Presupuesto Extraordinario No. 2-2024, el oficio 
DFC-611-2024 suministrado por el Departamento de Financiero Contable, que 
incluye las observaciones realizadas, tanto por la Comisión de Planificación y 
Administración como por la Auditoría Interna mediante los oficios DFC-559-2024 
y DFC-569-2024. Se asocia al Exp-CI-319-2024. Asunto atendido en S.O. 
3380.  

  
a.2 R-1094-2024 Memorando con fecha de recibido 11 de setiembre de 2024, 
suscrito por la Ing. María Estrada Sánchez, M.Sc., Rectora, dirigido al máster 
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisión de Planificación y 
Administración, con copia a la máster Silvia Watson Araya, vicerrectora de 
Administración, a la máster Evelyn Hernández Solís, directora de la Oficina de 
Planificación, al ingeniero Luis Guillermo Araya Segura, director de la Oficina de 
Ingeniería, al máster Roy D´Avanzo, director del Departamento Financiero 
Contable, al máster Johnny Masis, coordinador de la  Unidad de Presupuesto, a 
la licenciada Maricel Salas, persona funcionaria de la Unidad de Presupuesto y a 
la licenciada Fabiola Arias Cordero, Coordinadora de UEPI de la Oficina de 
Planificación Institucional, en el cual, remite complemento a R-1083-2024 en 
atención a Oficio SCI-803-2024 Respuestas a las consultas sobre el documento 



de Presupuesto Extraordinario No. 2-2024. Se asocia al Exp-CI-319-2024. 
Asunto atendido en S.O. 3380.  
  
a.3 R-1123-2024 Memorando con fecha de recibido 18 de setiembre de 2024, 
suscrito por la Ing. María Estrada Sánchez, M.Sc., Rectora, dirigido al máster 
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisión de Planificación y 
Administración, con copia al máster Ricardo Coy Herrera, vicerrector de Docencia, 
máster Camila Delgado Agüero vicerrectora de Vida Estudiantil, doctor José Luis 
León Salazar, vicerrector de Investigación y Extensión, máster Silvia Watson 
Araya, vicerrectora de Administración, máster  Ronald Bonilla Rodríguez, director 
del Campus Tecnológico Local San José, ingeniero Luis Diego Noguera Mena, 
director del Centro Académico de Limón, doctor Oscar López Villegas, director del 
Campus Tecnológico Local San Carlos, ingeniero Rogelio González Quirós, 
director Centro Académico de Alajuela y máster Evelyn Hernández Solís, directora 
de la Oficina de Planificación Institucional, en el cual, remite Presupuesto 
Ordinario 2025 y Plan Anual Operativo 2025. Se asocia al Exp-CI-324-2024. 
Tema incluido como punto de agenda.  
  
a.4 Correo electrónico recibido con fecha 18 de setiembre de 2024, suscrito por 
la señora Sonia Córdoba Moya, Asistente de Rectoría, dirigido al máster Nelson 
Ortega Jiménez, coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, en 
el cual remite certificación de atención del bloque normativo para la formulación y 
elaboración del Plan-Presupuesto Ordinario 2025. Se asocia al Exp-CI-324-2024. 
Tema incluido como punto de agenda.  
  
a.5 R-1131-2024 Memorando con fecha de recibido 18 de setiembre de 2024, 
suscrito por la Ing. María Estrada Sánchez, M.Sc., Rectora, dirigido al máster 
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisión de Planificación y 
Administración, en el cual remite la propuesta de renovación de 2 plazas de 
GASEL para el período 2025.Se asigna Exp-CI-336-2024. Tema incluido como 
punto de agenda.  

  
b. CORRESPONDENCIA TRASLADADA A LA COMISIÓN DE PLANIFICACIÓN 
Y ADMON. DE LA SESIÓN ORDINARIA NO. 3380 DEL 18 DE SETIEMBRE DE 
2024.  
  
AUDI-143-2024 Memorando con fecha de recibido 10 de setiembre de 2024, 
suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc, auditor interno, dirigido a 
la Ing. María Estrada Sánchez, M.Sc., Presidencia del Consejo Institucional, con 
copia al Consejo Institucional, a la Ing. María Estrada Sánchez, M.Sc., Rectora 
y  a las personas funcionarias de la Auditoría Interna, en el cual remite los 
resultados de la autoevaluación de la calidad de la actividad de la auditoría interna, 
período 2023. Se indica que los resultados de la aplicación de las herramientas 
que proporciona la Contraloría General de la República, para este tipo de 
actividad, demuestran que “la Auditoría Interna, cumple razonablemente las 
normas contenidas en las Normas para el Ejercicio de la Auditoría Interna en el 
Sector Público (R-CD-119-2009) y las Normas generales de auditoría para el 



sector público” (R-DC-64-2014), sobre los atributos y desempeño, obteniendo un 
puntaje de un 98%” como calificación general.   
Se ha trasladado para conocimiento a las comisiones permanentes del 
Consejo Institucional. Se toma nota  
  
ATI-178-2024 Memorando con fecha de recibido 13 de setiembre de 2024, 
suscrito por el MGA. Ricardo Coy Herrera, director a.i. de la Escuela de 
Administración de Tecnologías de Información, dirigido a la Ing. María Estrada 
Sánchez, M.Sc., Presidencia del Consejo Institucional, en el cual remite solicitud 
de interpretación auténtica del artículo 22 del Reglamento para Concursos de 
Antecedentes Internos y Externos del Personal del Instituto Tecnológico de Costa 
Rica. Se traslada para análisis y dictamen a la Comisión de Planificación y 
Administración. Se asigna Exp-CI-335-2024. Se solicita criterio a la Asesoría 
Legal y al Departamento de Gestión del Talento Humano para contar con 
insumos para el análisis y se asigna a Laura Hernández.   

  
c. CORRESPONDENCIA ENVIADA POR LA COMISIÓN DE PLANIFICACIÓN Y 
ADMON.   

  
c.1 Correo electrónico con fecha 18 de setiembre de 2024, suscrito por el máster 
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisión de Planificación  y 
Administración, dirigido al licenciado José Mauricio Pérez Rosales, Auditor 
Interno, en el cual le comparte los documentos del Presupuesto Ordinario y Plan 
Anual Operativo 2025 remitidos por la Rectoría, a fin de que la Auditoría Interna 
pueda tener la posibilidad brindar asesoría al respecto, a fin de ser considerada 
como insumo en el proceso de aprobación de estos documentos. Se asocia al 
Exp-CI-324-2024. Tema incluido como punto de agenda.  
  
c.2 Correo electrónico con fecha 18 de setiembre de 2024, suscrito por el máster 
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisión de Planificación y 
Administración, dirigido a la Ing. María Estrada Sánchez, M.Sc., Rectora y al 
doctor José Luis León Salazar, vicerrector de Investigación y Extensión, con copia 
al máster José Antonio Sánchez Sanabria y a la máster Marilyn Sánchez Alvarado, 
en el cual, realiza solicitud de información adicional plazas CT0461 y CT0188. Se 
asocia al Exp-CI-300-2024     
  

4. Información respecto a los superávits universitarios  
 

La señora Ana Rosa Ruiz expone a las personas integrantes de esta Comisión la 
siguiente información referente al manejo de superávits en la Universidad de 
Costa Rica: 
 



 
 

 
 



 
 

  

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 



 
 

 

Comenta que trae a conocimiento de esta Comisión estos datos debido a que, en 
el marco de negociación del FEES, estos y otros han salido a colación, añade que 
lo que más le llama la atención es como se estructuran estos superávits y en donde 
se invierten. 
 
Llama la atención de los ingresos que se generan por proyectos llevados a cabo 
por las Escuelas en coadyuvancia con la Fundación y que no se pueden devolver 
como inversión a la institución pasando a ser fondos restringidos.  
 
Llama la atención como manejan el superávit específico de vinculación externa, son 
para ser usados en gastos específicos y clasifican el destino de cada uno, siendo 
rubros estratégicos para el quehacer de la universidad.  
 
Las personas integrantes de esta Comisión consideran de suma importancia la 
información suministrada y se designa a la señora Ana Rosa Ruiz para que pueda 
realizar las consultas correspondientes a nivel interno de cómo se maneja lo 
concerniente en el Tec.  



 
5. Exp-CI-337-2024 Aprobación del monto adicional a las cuotas de bienestar 

estudiantil asignado a la FEITEC, según Acuerdo Mutuo presentado por la 
Rectoría 
 
En relación con este tema, esta Comisión dictamina:   

 
Resultando que:  
 
1. Los recursos estimados para la operación de la FEITEC en el año 2025 fueron 

propuestos en el documento “Acuerdo Mutuo FEITEC-ITCR” el cual se recibió, 
por parte de la Rectoría, por medio de oficio R-1123-2024, con fecha 18 de 
setiembre de 2024. 

 

2. Los recursos distribuidos en el centro funcional 203 FSDE por ¢17,756,250.00 
- propuestos en el Acuerdo Mutuo FEITEC-ITCR -atienden lo señalado en el 
artículo 18 del Reglamento del Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil del 
Instituto Tecnológico de Costa Rica, señalado a continuación: 

 
Artículo 18 LA UTILIZACIÓN DE LOS RECURSOS 
… 
5. El FSDE cubrirá la asignación de recursos en gastos por servicios, 
materiales y suministros y servicios internos la cual se destinará en forma 
prioritaria en actividades de recibimiento y bienvenida de las y los 
estudiantes y el apoyo de actividades de desarrollo de estudiantes de 
grupos estudiantiles organizados de la institución y avaladas por el 
Consejo Ejecutivo de la FEITEC 
… 

 

Considerando que: 
 

1. Se ha efectuado una revisión de las premisas vigentes (reglamentarias y 
acuerdos) para la fijación del monto del presupuesto de la FEITEC, tal y como 
se muestra a continuación: 

 

Acuerdo Disposición Revisión COPA 

Sesión 

Ordinaria No. 

2943, artículo 

10, del 21 de 

octubre de 

2015 

Para aumentos de 
presupuesto se requiere 
acompañamiento técnico 
de la Administración a la 
FEITEC para la 
formulación y ejecución 
idónea del mismo. 

Sí cumple 
La propuesta del Acuerdo 
Mutuo recibida no 
presenta aumentos 
respecto a los últimos seis 
años (2019-2024) 

Aumentos sobre la base 
pactada para 2016, 
deberán ser definidos por 
el Consejo Institucional 
según propuesta 

Sí cumple 
La última base 

presupuestaria para 

pactar la transferencia a 

la FEITEC, data del año 



consensuada entre la 
FEITEC y la 
Administración. 

2016 (69,787.21 miles de 

colones de conformidad 

con el Informe de 

Ejecución Presupuestaria 

al 31 de diciembre de 

2016) y el monto 

acordado entre las partes 

-en la propuesta de 

Acuerdo Mutuo- es mayor 

a dicha base. Por ello, 

llega para resolución del 

Consejo Institucional.  

Sesión 

Ordinaria No. 

3090, artículo 

12, del 04 de 

octubre de 

2018 

El presupuesto no puede 
ser menor al del año 
anterior. 

Sí cumple 
El aporte total de 
₡117,756,250.00 
corresponde al mismo 
monto aprobado en los 
últimos seis años. 

El presupuesto se debe 
establecer a partir de una 
propuesta de mutuo 
acuerdo entre la FEITEC y 
la Administración, en el 
marco de las posibilidades 
presupuestarias.  

Sí cumple 
La propuesta de 
presupuesto en 
conocimiento fue 
convenida entre las 
partes y para ello se 
aporta el acuerdo firmado 
entre la FEITEC y la 
Administración. 

Sesión 
Ordinaria No. 
3250, Artículo 
9, del 09 de 
febrero de 
2022 

Formato de la propuesta 
del Acuerdo Mutuo debe 
atender al origen de los 
recursos que establece el 
Artículo 109 del Estatuto 
Orgánico:  
i. Refleje el total del aporte 

que corresponde al 65% 
de la estimación de 
ingresos por las cuotas 
de Derechos de 
matrícula / Bienestar 
Estudiantil.  

Sí cumple 
A partir del año 2024 
corresponde el 100% del 
Bienestar Estudiantil, 
según reforma del 
numeral 109 del Estatuto 
Orgánico (Sesión 
Ordinaria No. 3301, 
Artículo 11, del 15 de 
marzo del 2023): lo que 
corresponde a un 
estimado de ¢ 
48,802,922.29 de 
colones.  

ii. Refleje el aporte que 
debería autorizar el 
Consejo Institucional 
para completar el 

Sí cumple 
Según la propuesta del 
Acuerdo Mutuo recibido, 
la suma que aprobaría el 
Consejo Institucional 



presupuesto total de la 
FEITEC para el periodo. 

corresponde a 
¢68,953,327.71. 

iii. Se deje indicación del 
medio (transferencia o 
ejecución directa en el 
presupuesto 
institucional) por el cual 
será gestionado el 
presupuesto total, 
mismo que estará 
compuesto únicamente 
por los incisos i y ii 
anteriores. 

Sí cumple 
El documento de Acuerdo 
Mutuo indica que la 
totalidad del presupuesto 
se ejecutará por medio de 
unidades ejecutoras o 
centros funcionales del 
presupuesto institucional.  

Sesión 
Ordinaria No. 
3284, Artículo 
9, del 12 de 
octubre de 
2022 

La ejecución del 
presupuesto asignado por 
la Institución a la FEITEC a 
partir del periodo 2023, se 
realice por medio de 
centros funcionales o 
unidades ejecutoras dentro 
de la estructura 
programática del ITCR y no 
mediante transferencia 
(Transferencias al Sector 
Privado). 

Sí cumple 
El documento de Acuerdo 
Mutuo indica que se 
ejecutará el presupuesto 
para el año 2025 
únicamente en los centros 
funcionales CF 1550082 
(FEITEC) y CF 203 
(FSDE), los cuales están 
incorporados dentro de la 
estructura programática 
de la Institución.  
No se presenta indicación 
sobre la necesidad de 
transferencias 
excepcionales. 
 

Transferencias 
excepcionales deberán 
partir de que se encontró 
imposibilidad de realizar los 
pagos mediante los 
procedimientos 
institucionales, con 
indicación de los gastos y 
justificación. 

Sesión 
Ordinaria No. 
3369, Artículo 
8, del 12 de 
junio de 2024 

La Política Específica 5.19 
para la Formulación del 
Plan Anual Operativo y 
Presupuesto 2025, indica 
que el presupuesto de la 
Federación de Estudiantes 
del Instituto Tecnológico de 
Costa Rica (FEITEC) se 
calculará según se 
establece en el Artículo 109 
del Estatuto Orgánico y la 
normativa vigente; 
garantizando entre otros, 

Sí cumple 
Según los puntos 
desarrollados 
anteriormente. 
Se vincula a las metas del 
PAO 2025: 3.1.4.9 
asociada al CF 203 
(FSDE) y 3.1.4.10 
asociada al CF 1550082 
(FEITEC).  



los servicios básicos y los 
recursos requeridos para 
sus procesos electorales 
según corresponda. Estos 
recursos estarán 
vinculados a una meta 
dentro del PAO 2025 
asociados con su 
respectivo centro funcional.  

Artículo 109 
Estatuto 
Orgánico 

“La Federación de 
Estudiantes del Instituto 
Tecnológico de Costa Rica 
contará con un 
presupuesto formado por la 
totalidad de las cuotas de 
bienestar estudiantil y las 
sumas que, de acuerdo con 
las necesidades y la 
disponibilidad 
presupuestaria del 
Instituto, se puedan 
complementar. El monto 
adicional a las cuotas de 
bienestar estudiantil será 
aprobado por el Consejo 
Institucional a propuesta de 
la Rectoría.” 

Sí cumple 
La composición del 
presupuesto se ajusta a lo 
indicado.  
En el Acuerdo Mutuo se 
incluye el monto adicional 
a las cuotas de bienestar 
estudiantil que 
corresponde resolver al 
Consejo Institucional. 
El documento sobre la 
composición del 
presupuesto es remitido 
por la Rectoría.  

.  

2. Esta Comisión analiza sobre la dotación de recursos propuesta en el Acuerdo 
Mutuo (oficio R-1123-2024) la composición de los recursos, en la cual se 
propone al Consejo Institucional la definición del monto pendiente, según se 
describe a continuación: 

 

Presupuesto de FEITEC 2025 
Composición de los Recursos 

Naturaleza de 
recursos 

Monto 
Asignado 

100% Bienestar 
Estudiantil 48,802,922.29 

Consejo Institucional 68,953,327.71 

TOTAL 117,756,250.00 

 

En la tabla anterior se refleja un monto pendiente por definir por parte del 
Consejo Institucional estimado en 68,953,327.71 colones, que con el monto 
correspondiente al 100% del bienestar estudiantil estimado en 48,802,922.29 
colones, completa el monto propuesto en el acuerdo mutuo, para el total de 
recursos asignados de 117,756,250.00 colones.  



 
3. Se ha verificado la vinculación de la propuesta de dotación de recursos de la 

FEITEC al Plan Anual Operativo 2025, según su distribución por unidad 
ejecutora o centro funcional (CF), encontrándose en las metas 3.1.4.9 asociada 
al CF 203 FSDE que incorpora los 17,756,250.00 colones y la meta 3.1.4.10 
asociada al CF 1550082 Federación de Estudiantes ITCR-FEITEC por el monto 
de 100,000,000.00 de colones, información resumida en la siguiente tabla: 

 
Vinculación PAO-Presupuesto para la FEITEC periodo 2025 

Programa Meta PAO 2025 Centro 
Funcional 

Monto en 
colones 

Monto total en 
colones 

PROGRAMA 
3: VIDA 

ESTUDIANTIL 
Y SERVICIOS 
ACADÉMICOS 

3.1.4.9 
Otorgar al 

menos 21.500 
becas 

socioeconómicas 
y de estímulo, 
distribuidas en 
los diferentes 

campus 
tecnológicos y 

centros 
académicos. 

203 
FSDE 

17,756,250.00 

117,756,250.00 

3.1.4.10 
Apoyar 8 

actividades de la 
Feitec que 

contribuyan con 
la formación 

integral de los 
estudiantes del 

ITCR. 

1550082 
ITCR-

FEITEC 
100,000,000.00 

 
Se dictamina: 

 

a. Dar por atendidas las disposiciones normativas y del Consejo Institucional, en 
cuanto a la fijación de presupuesto para la operación de la FEITEC, en el 
periodo 2025. 
 

b. Recomendar al pleno del Consejo Institucional que:  
 
b.1. Autorice el monto total de los recursos presupuestarios para la 

operación de la Federación de Estudiantes del Instituto 
Tecnológico de Costa Rica, en el periodo 2025, por 
¢117,756,250.00, compuesto por la totalidad de las cuotas de 
bienestar estudiantil y el monto faltante aprobado por el 
Consejo Institucional, de maneral que permita completar la 
totalidad de los recursos, conforme lo establece el Artículo 109 
del Estatuto Orgánico del Instituto Tecnológico de Costa Rica y 



la propuesta realizada en el Acuerdo Mutuo FEITEC-ITCR, 
adjunta al oficio R-1123-2024.  
 

b.2. Solicite a la Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios 
Académicos (VIESA) la presentación de un informe donde se 
refleje la distribución final por objeto de gasto y el uso de esos 
recursos asignados a la Federación de Estudiantes del ITCR 
(FEITEC), entregado a más tardar 31 de enero de 2025. 
 

b.3. Recordar a la Administración y a la FEITEC que, hasta tanto se 
finalicen los ajustes reglamentarios necesarios para el cambio 
del modelo en la ejecución del presupuesto que destina la 
Institución para la operación del ente federativo, la ejecución se 
deberá regir conforme dispongan los acuerdos del Consejo 
Institucional. 

 

Se elevará la propuesta a la sesión del pleno del próximo 27 de setiembre de 
2024. 

  
6. Exp-CI-336-2024 R-1131-2024 Propuesta renovación plazas GASEL para el 

2025 y Exp-CI-300-2024 R-1068-2024 Plazas CT0461- y CT0188  
 

En relación con este tema, esta Comisión dictamina:   
 
Resultando que: 

 

1. El Consejo Institucional en la Sesión Ordinaria No.3379, Artículo 12 del 11 de 

setiembre de 2024, acordó la creación de dos plazas financiadas con los 

recursos provenientes del Fondo del Sistema, del 12 de setiembre al 31 de 

diciembre de 2024, adscritas a la GASEL. 
 

2. Mediante oficio R-1131-2024 con fecha de recibido 18 de setiembre de 2024, 

suscrito por la Ing. María Estrada Sánchez, M.Sc., Rectora, dirigido al máster 

Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisión de Planificación y 

Administración, remite la propuesta de renovación de las plazas para GASEL 

aprobadas en la Sesión Ordinaria No.3379, para el período 2025. En dicho 

oficio se adjuntan los siguientes documentos:  

 

- OPI-528-2024: Dictamen sobre solicitud de renovación de 
plazas Fondos del Sistema 2025 GASEL y su alineación con 
Plan Anual Operativo 

- DFC-669-2024: Criterios para la renovación de plazas de 
GASEL al 2025 

- GTH-629-2024:  Remite criterio para la renovación de las 
plazas FS0251 y FS0252 
 



Considerando que: 
 

1. Las Normas de Contratación y Remuneración del Personal del Instituto 

Tecnológico de Costa Rica, dictan que las propuestas de plazas por parte de la 

Rectoría deben presentar la justificación en función de las metas y presupuesto 

establecido, por lo tanto, se acompañan de los dictámenes de la Oficina de 

Planificación Institucional, del Departamento Financiero Contable y del 

Departamento de Gestión del Talento Humano con el fin de asegurar la 

sostenibilidad y el impacto a las metas y presupuesto en el Plan Anual 

Operativo y Plan estratégico, por lo tanto, se ha verificado el cumplimiento 

normativo en la información aportada por la Rectoría, según se destaca a 

continuación: 
 

▪ En los oficios DFC-669-2024 y GTH-629-2024 se señala que no 

existe impedimento para tramitar la solicitud ante el Consejo 

Institucional para la renovación de las plazas FS0251-1 y FS0252-

1, considerando que se refiere a renovación de plazas que 

actualmente se están ejecutando y que se incluyen dentro de las 

proyecciones para el 2025. 

▪ El costo de estas plazas de Profesional para utilizar en la GASEL, 

con una jornada de 50% cada una, por el periodo de 12 meses es 

de ¢9,921,038.77 cada una, para un total a requerir de 

¢19,842,077.54.  

▪ En el oficio OPI-528-2024 se indica, para la renovación de las 

plazas, el alto impacto en la gestión institucional y el 

aprovechamiento en el Programa 1 Administración: GASEL para 

fortalecer las siguientes actividades: 

- Gestión de la prevención en materia de seguridad laboral  

- Planes de salud ocupacional y preventivos  

- Requerimientos de ley  

- Funcionamiento de los compromisos ambientales  

 

▪ La propuesta de renovación se vincularía con las siguientes metas 

del Plan Anual Operativo 2025, en caso de ser aprobados: 
 

No.  
Programa o 

Sub Programa 

Cód. 
plaza y 
jornada 

Puesto  
Adscrita 

a: 
Nombra- 
miento 

Observaciones 

Vínculo PAO 
2025 

(Metas 
propuestas) 

Actividades 

1 1. 
Administración 

FS0251-
1 
 

(50%) 

Profesional 
en 
Seguridad 
Laboral 

GASEL 
(destaca 
da en el 
CTLSC) 

Temporal Para crear y dar 
sostenibilidad a 
la gestión de 
prevención en 
materia de 
Seguridad 
laboral, 
requerimientos 
de Ley, planes 
de salud 
ocupacional y 

1.1.5.16 
Ejecutar 136 
procesos 
administrativos 
de las 
dependencias 
adscritas a la 
Vicerrectoría de 
Administración. 

PAO VAD 
3. Coordinar con la ViDa, VIE, Viesa y los 
Campus Tecnológicos y Centros 
Académicos las acciones de gestión 
correspondientes. 
8. Ejecutar 25 acciones relacionadas con 
Gasel. 
… 
 
PAT GASEL 



No.  
Programa o 

Sub Programa 

Cód. 
plaza y 
jornada 

Puesto  
Adscrita 

a: 
Nombra- 
miento 

Observaciones 

Vínculo PAO 
2025 

(Metas 
propuestas) 

Actividades 

preparativos 
ante 
emergencias, en 
San Carlos y 
Limón. 

17. Apoyar a los otros campus en materia de 
gestión ambiental, seguridad laboral y 
regencia química, así como dar el 
seguimiento respectivo según el plan de 
trabajo definido para cada uno y en función 
de sus operaciones. 
18. Administrar y ejecutar la gestión de 
residuos químicos peligrosos en los campus 
tecnológicos y centros académicos, así como 
los procesos de desarrollo de capacidades 
del personal a cargo de estos residuos. 
21. Consolidar el Plan de Emergencias 
Institucional, contemplando todos los 
campus tecnológicos y centros académicos, 
bajo la modalidad de trabajo conjunto con los 
diferentes comités de emergencias de cada 
centro de trabajo y con los análisis de riesgo 
y vulnerabilidad según las características de 
cada uno (desarrollo de protocolos 
específicos según nivel de riesgo, ejercicios 
de simulación, desarrollo de simulacros, 
revisión de los sistemas actuales de 
protección contra incendios, inspecciones de 
rutina en seguridad humana, capacitaciones 
de grupos de apoyo) 
23. Desarrollar acciones para fortalecer el 
Plan Institucional de Salud Ocupacional. 
24. Brindar asesoramiento técnico, 
seguimiento y atención con relación al 
manual de normas de seguridad, higiene y 
salud ocupacional como requisito de 
acreditación o reacreditación de las carreras. 
12. Gestionar, atender, implementar al 
menos 7 actividades adicionales del 
Programa Manejo de Residuos 
Institucionales y peligrosos, a nivel de todos 
los campus tecnológicos y centros 
académicos. 

2 1. 
Administración 

FS0252-
1 
 

(50%) 

Profesional 
en 
Regencia 
Ambiental 

GASEL 
(destaca 
da en el 
CTLSJ) 

Temporal Para mantener 
la sostenibilidad 
del 
funcionamiento 
de los 
compromisos 
ambientales y 
requerimientos 
de ley, en San 
José y Limón. 

1.1.8.2 
Incrementar en 
5 puntos, el 
Índice 
Institucional de 
Gestión 
Ambiental con 
respecto al año 
2024. 

PAO VAD 
 
1. Alcanzar un índice de 75,0 puntos 
porcentuales en el 2025 mediante la 
realización de las acciones en materia de 
gestión ambiental planificadas. 

1.1.5.16 
Ejecutar 136 
procesos 
administrativos 
de las 
dependencias 
adscritas a la 
Vicerrectoría de 
Administración. 

PAO VAD 
3. Coordinar con la ViDa, VIE, Viesa y los 
Campus Tecnológicos y Centros 
Académicos las acciones de gestión 
correspondientes. 
8. Ejecutar 25 acciones relacionadas con 
Gasel. 
… 
 
PAT GASEL 
9. Fortalecer el Programa de Gestión 
Ambiental Institucional. 
10. Mantener la Certificación del Programa 
Bandera Azul Ecológica en todos los 
Campus y Centros Académicos. 
11. Promover políticas institucionales que 
permitan fortalecer el Programa Carbono 
Neutralidad en el Campus Tecnológico 
Central Cartago y Campus Tecnológico 



No.  
Programa o 

Sub Programa 

Cód. 
plaza y 
jornada 

Puesto  
Adscrita 

a: 
Nombra- 
miento 

Observaciones 

Vínculo PAO 
2025 

(Metas 
propuestas) 

Actividades 

Local San José, Campus Tecnológico San 
Carlos y Centro Académico Limón. 
12. Gestionar, atender, implementar al 
menos 7 actividades adicionales del 
Programa Manejo de Residuos 
Institucionales y peligrosos, a nivel de todos 
los campus tecnológicos y centros 
académicos. 
13. Coordinar en conjunto con la Unidad Civil 
del DAM el recurso hídrico y el monitoreo de 
los sistemas de tratamiento de agua residual. 
14. Mantener y actualizar el Plan de 
educación ambiental de la comunidad 
institucional. 
15. Monitorear el consumo energético de la 
Institución e informar a la VAD sobre 
variantes que deban considerarse. 
16. Actualizar y supervisar el proyecto 
Corredores Biológicos. 

 

2. Se constata que en la propuesta de renovación se mantienen las condiciones 

de creación de las plazas acordadas por el Consejo Institucional en la Sesión 

Ordinaria No.3379, Artículo 12 del 11 de setiembre de 2024. 

  

3. Esta Comisión conoce y comparte la necesidad de renovar las dos plazas para 

reforzar la labor en materia de ambiente y seguridad laboral para la Institución. 
 

Se dictamina: 
 
a. Recomendar al pleno del Consejo Institucional aprobar la renovación de las 

plazas FS0251-1 y FS0252-1 financiadas con recursos provenientes del Fondo 
del Sistema, para el periodo 2025, en atención al oficio R-1131-2024, cuyo 
requerimiento presupuestario se encuentra estimado en el Presupuesto 
Ordinario 2025. 

 
Se elevará la propuesta a la sesión del pleno del próximo 27 de setiembre de 
2024. 
 

7. Exp-CI-324-2024 PAO-2025 y Presupuesto Ordinario. Audiencia: Personas 
invitadas: Ing. María Estrada Sánchez, Rectora, MGA. Ricardo Coy Herrera, 
vicerrector de Docencia, MPsc. Camila Delgado Agüero vicerrectora de Vida 
Estudiantil, Dr. José Luis León Salazar, vicerrector de Investigación y 
Extensión, MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de Administración, MBA. 
Ronald Bonilla Rodríguez, director del Campus Tecnológico Local San José, 
Ing. Luis Diego Noguera Mena, MGP., director del Centro Académico de 
Limón, Dr. Oscar López Villegas, director del Campus Tecnológico Local San 
Carlos, Ing. Rogelio González Quirós, MAP., director Centro Académico de 
Alajuela, Ing. Natalia Morales Madriz, directora a.i DATIC, MBA. Evelyn 
Hernández Solís, directora de la Oficina de Planificación y Administración, 
MBA. Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero Contable 



 
Ingresan a la reunión a las 9:40 am las siguientes personas invitadas: MBA. Evelyn 
Hernández Solís, directora Oficina de Planificación, a quien le acompañaron otras 
personas funcionarias destacadas en esa oficina, a la MPsc. Camila Delgado 
Agüero, vicerrectora de la Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios 
Académicos, al Dr. José Luis León Salazar, vicerrector de la Vicerrectoría de 
Investigación y Extensión, a la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la 
Vicerrectoría de Administración, al MPA. Ricardo Coy Herrera, vicerrector de 
Docencia, al Dr. Oscar López Villegas, director del Campus Tecnológico Local San 
Carlos, al Ing. Rogelio González Quirós, MAP., director del Centro Académico de 
Alajuela, MBA. Ronald Bonilla Rodríguez, director del Centro Académico de San 
José, Ing. Andrea Cavero Quesada, directora del Departamento de Administración 
de Tecnologías de Información y Comunicaciones (DATIC), al MAE. Roy 
D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero Contable, quien se hizo 
acompañar de otras personas funcionarias del departamento que representa y el 
PhD. Teodolito Guillén Girón, integrante del Consejo Institucional. 
 
La señora Evelyn Hernández Solís realiza la siguiente exposición: 
 

 
 
 
 

Form laci n

 lan An al  perativo   re  p e to 202 

Oficina de Planificación Institucional



 
 

 
 
 

1. Conte to de formulación

2. Limitaciones

3. Metodología

4. Resultados finales e intermedios

 . Resumen por programa

 . Riesgos según categoría

7. Riesgos por afectación del FEES

Contenido

 Marcada desaceleración en el crecimiento del presupuesto desde el

2018

  ito histórico  incapacidad del Poder Ejecutivo de llegar a un acuerdo

en la Comisión de Enlace

 La Asamblea Legislativa definir  el monto del FEES 202 

 El TEC proyecta un 4,0 % como posible incremento de presupuesto

(propuesta de Conare 

 Dicho incremento se asigna dentro de una Cuenta Especial, partida

libre sin asignación presupuestaria

 Presupuesto planificado se ajusta a regla fiscal

Conte to de Form laci n



 
 

 
 
 

 imitacione 

 Incremento de cupos

 Ampliación de cobertura

 Adquisición de nuevos equipos de laboratorio

 Proyectos de investigación y e tensión en diferentes regiones

 Apertura de nuevas carreras STEM

Metodolo  a

Form laci n

 Elaboración de anteproyecto 202 ,
basados en PEI y PAO 2024.

 Entrevistas con responsables 

identificación de actividades,

indicadores, riesgos.

 Identificación de los principales

resultados por eje estrat gico

(finales  intermedios  que se

entregan a la sociedad.

 Vinculación presupuestaria basada

en TCE y CF asociados a las metas.

 Validación y aprobación por parte

de los responsables de los

programas.

 ndicadore 

 Identificación del indicador

que medir  el

cumplimiento de la meta.

 Clasificación de acuerdo

con los indicadores de

desempe o.

 Elaboración de las fichas

t cnicas para cada

indicador.

 e ti n del Rie  o

 Identificación, an lisis y

evaluación de los riesgos y

sus controles.

 Definición de las acciones

de respuesta al riesgo.

 Clasificación de los riesgos

en  acad mico, gestión,

estudiantil, talento humano,

financiero, desastres y TI



 
 
 
 

La señorita Fabiola Arias Cordero, realiza la siguiente exposición: 
 

 
 
 

 er ona

pro e ional
 eneraci n y

tran  erencia de

conocimiento

cient  ico  

tecnol  ico

 inc laci n

con lo 

 ectore 

 ociale  y

prod ctivo 

Permanencia

estudiantil

Formación

acad mica

integral en

programas de

posgrado

Acceso a la

educación

superior

Formación

acad mica

integral en

programas de

grado

 estión

administrativa

para la mejora

educación

superior

Resultado final Resultado intermedio

Socieda

d

Personas

solicitantes

Sector socio productivo

Población

estudiantil

Comunidad

científica

Persona docente

Comunidad Institucional

Población internacional

Persona investigadora

Persona e tensionista

 lan An al  perativo
202 



 
 

 
 
 

 ro rama

 b etivo Meta  re  p. A i nado

 nve ti aci n 1, 2,  ,  20    023   2 392,3 

  ten i n 3,  , 7   1   3 09   1 ,00

Docencia 1, 2,  ,  ,  ,  ,  2  3  1 2   9

 09, 2

 ida   t diantil 1,  ,  ,  1  13      9  2  , 9

Admini traci n

D 

 AD

C   C

C    

CA 

CAA

 ,  ,  

 ,  ,  ,  

 ,  , 9

 ,  , 9

 ,  , 9

 ,  , 9

1 

11

4

4

4

4

   209   3  0 ,3 

 1    9  01    ,0 

 2  3    1    ,  

   9  0  9  , 2

   0 2 2 21 ,3 

 233 1 1 20 , 2

 2  21         , 0

Medio  ro rama

 ,3%

20,2%

3,2%

0,9%

0,7%

0,3%

31,  

 1,1 

1 ,  

 ,  

2,3 

14,7%

10,1%

3,  

3,  

3,  

3,  

 3 39,  

22,9 

13,  

1 ,3 

 ,  

109 100 100   3 1 1   0 3 1 ,00 otal

Docencia

 ida   t diantil

 nve ti aci n

  ten i n

De arrollo
 ro rama

 ipo de meta

 nver i n    tantiva

Admini traci n 2 7 10

1 1 9

Dirección Superior

VAD

CTLSC

CTLS 

CAL

CAA

10 1  

8 2 1

2 1 1

2 1 1

2 1 1

2 1 1

7 1 7

11 1 8

2 1 3

 1 11 37 otal

 otal

43

1 

11

4

4

4

4

2 

1 

20

 

109

Cantidad de meta  por pro rama y   bpro rama,  e  n tipo

4,77

%

8,93% 8 ,30% re  p e to a i nado 100%



 
 
 

 
 
 

Re  men por  ro rama

Meta  de de arrollo

10 ( 3% 

Meta de inver i n

1( % 

Meta     tantiva 

 (31% 

 Sistema de  estión de la Calidad

 Reglamento de Planificación para

Resultados

 Modelo de  obernanza Institucional

 Modelo de Inteligencia de Negocios

 Sistema de mejora para revisión y

aprobación de reglamentos

 Código de  tica

 Desconcentración T cnica y Administrativa

de los CT y CA

 Plan de prevención y promoción de la Salud

Integral

 Marco de gobierno y gestión de las TI

 Procesos de automatización del CETI

 Ejecución de procesos de AIR, SCI, TIE,

A DI y las dependencias adscritas a la

Rectoría

 193.9  . 93, 3 (3,7%   .00 .1  . 1 ,  (9 ,1%  10.  0.000,00 (0,1% 

 Adquisición de bienes duraderos

 ro  1. Admini traci n

  bpro rama 1.1.1 Direcci n   perior



 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 Indicadores de eficacia

 Porcentaje de avance

de las actividades

planificadas

  estión administrativa

para la mejora de la

Educación Superior

 Comunidad

Institucional

Medici n Re  ltado
 oblaci n

Bene iciaria

 ro  1. Admini traci n

  bpro rama 1.1.1 Direcci n   perior

Rie  o   e  n cate or a

4

Financiero

 

 

 

1

 

1

 

 

2

2

2

 

1

1

2

2

 

 

 

1

2

4

1

8

 

 

 

3

1

4

1

2

 

12

4

2 

Nivel de rie  o De a tre  e ti n  otal

2 

1
2

 

12

4

Aceptable

Bajo

Moderado

Alto

Muy Alto

Total

 .   mano   

1.1. .1 Sigeca

1.1. .2 Modelo PpR

1.1. .4 Modelo BI

1.1. .8 Procesos AIR

1.1. .10 Procesos TIE

1.1.7.2 Procesos CETI

1.1. .4 Modelo BI

1.1. .12 Procesos de Rectoría

1.1.7.1 Marco de  obierno

 ro  1. Admini traci n

  bpro rama 1.1.1 Direcci n   perior 4,0%

8,0%

24,0%

48,0%

1 ,0%



 
 

 
 
 

Meta  de de arrollo

 (73% 

Meta de inver i nMeta     tantiva 

 Centro de Servicios

 R gimen de Empleo Superior  niversitario

(RES  

 Ley  eneral de Contratación Pública

 Modelo de  estión del Talento  umano por

competencias.

 Recaudación de fondos e ternos

  ndice Institucional de  estión Ambiental

 Plan de inversión  crecimiento sostenible y

continuidad del servicio en la Institución

 Modelo de  estión de Proveedores y

Adquisición de Bienes y Servicios

Sustentables

 Ejecución de procesos de las

dependencias adscritas a la VAD

 1 3.   .   ,9 (4,9%  11. 32.21 .1 0,2 (70, % 

 Colocar recursos presupuestarios

no ejecutables

 Adquisición de bienes duraderos

  .  3. 0 .  9,  (28, % 

1(9% 2 (18% 

 ro  1. Admini traci n

  bpro rama 1.1.2  icerrector a de Admini traci n

 11 Indicadores de eficacia

 Porcentaje de avance de

las actividades

planificadas

 1 indicador de economía

 Recaudación de fondos

e ternos

  estión administrativa para la

mejora de la Educación

Superior

 Comunidad

institucional

Medici n Re  ltado
 oblaci n

Bene iciaria

 ro  1. Admini traci n

  bpro rama 1.1.2  icerrector a de Admini traci n



 
 

 
 
 

Financiero  e ti n

 

1

 

4

1

 

 

3

4

2

1

10

 

 

 

1

1

2

1

 

1

 

 

2

 otal

1

4

 

7

3

20

20

1

4

 
7

3

Aceptable

Bajo

Moderado

Alto

Muy Alto

Total

Nivel de rie  o  .   mano   

1.1. .2 Modelo  T  Competencias

1.1.7.4 Bienes duraderos

1.1.8.1 Fondos e ternos

1.1.8.2 II A

1.1.8.3 Plan de Inversión

1.1. .1  Procesos VAD

Rie  o   e  n cate or a

 ro  1. Admini traci n

  bpro rama 1.1.2  icerrector a de Admini traci n
 ,0%

20,0%

2 ,0%
3 ,0%

1 ,0%

Meta  de de arrollo

2 ( 0% 

Meta de inver i nMeta     tantiva 

 Mejora los servicios actuales y futuros.

 Coordinación con la ViDa, VIE y Viesa para

ofrecer un mejor acceso a la Educación

Superior Estatal asociada a la tecnología e

innovación para el desarrollo de la Región

 uetar Norte.

 Ejecución de procesos que coadyuvan

con el CTLSC.

 2 .0  .320,31 (1,1%  2.   .   .   ,2 (97,4% 

 Adquisición de bienes duraderos

  0.000.000,00 (1, % 

1 (2 % 1 (2 % 

 ro  1. Admini traci n

  bpro rama 1.2 Camp    ecnol  ico  ocal de  an Carlo 



 
 

 
 
 

 Indicadores de eficacia

 Porcentaje de avance de

las actividades

planificadas

  estión administrativa para la

mejora de la Educación

Superior

 Acceso a la educación superior

 Comunidad

Institucional

 Sector Socio  Productivo

 Sociedad

Medici n Re  ltado
 oblaci n

Bene iciaria

 ro  1. Admini traci n

  bpro rama 1.2 Camp    ecnol  ico  ocal de  an Carlo 

 

3

2

Financiero

 

2

 

 

 

2

3

 

 

 

 

3

3

2

 

 

 

 

Nivel de Rie  o  e ti n  otal

Aceptable

Bajo

Moderado

Alto

Muy Alto

Total

Rie  o   e  n cate or a

 ro  1. Admini traci n

  bpro rama 1.2 Camp    ecnol  ico  ocal de  an Carlo 

 0,0%

40,0%



 
 

 
 

 

Meta  de de arrollo

2 ( 0% 

Meta de inver i nMeta     tantiva 

 Mejora los servicios actuales y futuros.

 Coordinación con la ViDa, VIE y Viesa para

ofrecer soluciones innovadoras a la

sociedad procurando el bienestar

ciudadano.

 Ejecución de procesos que coadyuvan

con el CTLS 

 1 .939. 2 ,  (2,4%     .   .   ,0 (94,4% 

 Adquisición de bienes duraderos

 2 .000.000,00 (3,2% 

1 (2 % 1 (2 % 

 ro  1. Admini traci n

  bpro rama 1.3 Camp    ecnol  ico  ocal de  an  o  

 Indicadores de eficacia

 Porcentaje de avance de

las actividades

planificadas

  estión administrativa para la

mejora de la Educación

Superior

 Vinculación con los sectores

sociales y productivos

 Comunidad

Institucional

 Sociedad

Medici n Re  ltado
 oblaci n

Bene iciaria

 ro  1. Admini traci n

  bpro rama 1.3 Camp    ecnol  ico  ocal de  an  o  



 
 
 

 
 

9

2

7

Financiero

 

2

 

 

 

2

 

4

 

2

 

 

 

1

 

 

 

1

 

7

 

2

 

9

Nivel de Rie  o De a tre  e ti n  otal

Aceptable

Bajo

Moderado

Alto

Muy Alto

Total

1.3.7.1 Bienes duraderos

Rie  o   e  n cate or a

 ro  1. Admini traci n

  bpro rama 1.3 Camp    ecnol  ico  ocal de  an  o  

77,8%

22,2%

Meta  de de arrollo

2 ( 0% 

Meta de inver i nMeta     tantiva 

 Mejora los servicios actuales y futuros.

 Coordinación con la ViDa, VIE y Viesa para

ofrecer un mejor acceso a la Educación

Superior Estatal asociada a la tecnología e

innovación para el desarrollo de la Región

Caribe.

 Ejecución de procesos que coadyuvan

con el CAL

 3 .   .22 ,  ( ,3%   3 .   .991, 2 (92,8% 

 Adquisición de bienes duraderos

  .000.000,00 (0,9% 

1 (2 % 1 (2 % 

 ro  1. Admini traci n

  bpro rama 1.  Centro Acad mico de  im n



 
 

 
 

 Indicadores de eficacia

 Porcentaje de avance de

las actividades

planificadas

Medici n Re  ltado
 oblaci n

Bene iciaria

 Comunidad

Institucional

 Sociedad

  estión administrativa para la

mejora de la Educación

Superior

 Acceso a la educación superior

 ro  1. Admini traci n

  bpro rama 1.  Centro Acad mico de  im n

 

Financiero

1

 

 

 

 

1

2

 

 

 

 

2

3

 

 

 

 

3

 

 

 

 

 

 

Nivel de Rie  o De a tre  e ti n  otal

Aceptable

Bajo

Moderado

Alto

Muy Alto

Total

Rie  o   e  n cate or a

 ro  1. Admini traci n

  bpro rama 1.  Centro Acad mico de  im n

100%



 
 

 

Meta  de de arrollo

2 ( 0% 

Meta de inver i nMeta     tantiva 

 Mejora los servicios actuales y futuros.

 Coordinación con la ViDa, VIE (Posgrados  y

Viesa para ofrecer un mejor acceso a la

Educación Superior Estatal asociada a la

tecnología e innovación del CAA y como

participante de la Sede Interuniversitaria de

Alajuela

 Ejecución de procesos que coadyuvan

con el CAA

 2 .01 .2  ,  (11, %  201.1 3.939,  (8 ,3% 

 Adquisición de bienes duraderos

  .000.000,00 (2,1% 

1 (2 % 1 (2 % 

 ro  1. Admini traci n

  bpro rama 1.  Centro Acad mico de Ala  ela

 Indicadores de eficacia

 Porcentaje de avance de

las actividades

planificadas

 Comunidad

Institucional

 Sociedad

  estión administrativa para la

mejora de la Educación

Superior

 Acceso a la educación superior

Medici n Re  ltado
 oblaci n

Bene iciaria

 ro  1. Admini traci n

  bpro rama 1.  Centro Acad mico de Ala  ela



 
 
 

 
 
 
La señora Andrea Contreras Alvarado, realiza la siguiente exposición: 
 

3

Financiero

1

1

 

 

 

2

1

 

 

 

 

1

2

1

 

 

 

3

Nivel de Rie  o  e ti n  otal

Aceptable

Bajo

Moderado

Alto

Muy Alto

Total

2

1

Rie  o   e  n cate or a

 ro  1. Admini traci n

  bpro rama 1.  Centro Acad mico de Ala  ela

  ,7%

33,3%

Di trib ci n por C  y CA

C   C  2. 3 .  1.  9  10  

 Actividades de mejora los servicios

actuales y futuros   

 Acciones de coordinación con la

ViDa, VIE y Viesa para la Región

 uetar Norte  4

 Procesos que coadyuvan con el

CTLSC  1 

 Proceso de adquisición BD  4

CAA  233.1 1.20   1  

 Actividades de mejora los servicios actuales

y futuros  3

 Acciones de coordinación con la ViDa, VIE y

Viesa para el CAA como participante de la

SI A  2

 Procesos que coadyuvan con el CAA  10

 Proceso de adquisición BD  4

C   

 

C   

C

CA

A
CA

 

C       9. 0 .9    3  

 Actividades de mejora los servicios actuales y futuros   

 Acciones de coordinación con la ViDa, VIE y Viesa en

el CTLS   1

 Procesos que coadyuvan con el CTLS   11

 Proceso de adquisición BD  4

CA    0.2 2.21   2  

 Actividades de mejora los servicios

actuales y futuros   

 Acciones de coordinación con la ViDa, VIE y

Viesa para la Región Caribe  3

 Procesos que coadyuvan con el CAL  12

 Proceso de adquisición BD  4

C C

C

C CC  21.9  .9  .29       

 Dirección Superior  1  metas

 Vicerrectoría de Administración  11 metas



 
 
 

 
 

Meta  de de arrollo

1  ( 0% 

Meta de inver i nMeta     tantiva 

 Actualización de planes de estudio

  rupos t cnicos y de grado semipres o virtuales

 Modelo Pedagógico

 Reacreditación de programas de grado

 Estrategia de nivel B2 en docentes

  raduados del Programa Ingl s Conare

 Acciones internacionales y nacionales

 Actividades acad micas que impulsen la generación

y transferencia del conocimiento en los sectores

sociales y productivos

 Actividades para mitigar deserción de primer

ingreso, acumulada y la repitencia

 Distribución articulada de plazas docencia,

investigación y e tensión

 Personal acad mico capacitado en educ. continua

  estión con Conare  prueba

diagnóstica primer ingreso

 Matrícula de estudiantes regulares y de

nuevo ingreso en programas de grado

y licenciatura para egresados

  rupos de grado impartidos

  raduación de estudiantes en

bachillerato y licenciatura continua

 Acreditación de ensayos de laboratorio

 Ejecución de procesos que coadyuvan

con la docencia

 Iniciativas financiadas con Fondos del

Sistema

    .9 3. 32,9 (1,7%  33.  0. 9 .   ,  (98% 

 Adquisición de bienes

duraderos

 12 .000.000,00 (0,4% 

9 (3 % 1 (4% 

 ro rama 2. Docencia

   Indicadores de eficacia

 Porcentaje de avance de

las actividades

planificadas

 2 Indicadores de calidad

 Acreditación de carreras

 Acreditación de ensayos

de laboratorios

 1 Indicador de producto

 Personas graduadas

 Formación acad mica integral

en programas de grado

  eneración y transferencia de

conocimiento científico  

tecnológico

 Vinculación con los sectores

sociales y productivos

 Permanencia estudiantil

 Persona profesional

 Comunidad institucional

 Persona solicitante

 Población estudiantil

 Sector Socio  Productivo

 Sociedad

 Persona e tensionista

 Persona investigadora

 Persona solicitante

 Personal docente

 Comunidad científica

 Población internacional

Medici n Re  ltado
 oblaci n

Bene iciaria

 ro rama 2. Docencia



 
 

 
 
La señorita Raquel Mejías Elizondo realiza la siguiente exposición: 
 

9

4

 
Financiero

 

1

 

 

 

1

1

3

 

 

 

4

3

1

 

 

 

4

4

 

 

 

 

9

Nivel de Rie  o   t diantil  e ti n  otal

Aceptable

Bajo

Moderado

Alto

Muy Alto

Total

Rie  o   e  n cate or a

 ro rama 2. Docencia

  , %

44,4%

C   C  3.  9.9 3.100  10  

 2.1.1.3  rupos virtuales y semi  32

 2.1.1.  Acreditación  2

 2.1.1.9 Matrícula regulares  1 48

 2.1.1.10 Matrícula primer ingreso  27 

 2.1.1.11 Licenciatura para egresados  3 

 2.1.1.12  rupos  288

 2.1.2.1 Acciones internacionales   2

 2.1.2.2 Movilidad nacional  934

 2.1.4.1 Deserción primer ingreso  40

 2.1.4.2 Deserción regulares  19

 2.1.4.3 Acciones repitencia  17

 2.1.4.4  raduar  30

CAA   9 .1 2.900  2  

 2.1.1.3  rupos virtuales y semi  12

 2.1.1.  Acreditación  1

 2.1.1.9 Matrícula regulares  291

 2.1.1.10 Matrícula primer ingreso  100

 2.1.1.12  rupos  84

 2.1.2.1 Acciones internacionales  2

 2.1.2.2 Movilidad nacional  3

 2.1.4.1 Deserción primer ingreso  12

 2.1.4.2 Deserción regulares  7

 2.1.4.3 Acciones repitencia  8

 2.1.4.4  raduar  2

C   

 

C   

C

CAA CA 

C     921. 1 .029  3  

 2.1.1.3  rupos virtuales y semi  28

 2.1.1.  Acreditación  2

 2.1.1.9 Matrícula regulares  7 9

 2.1.1.10 Matrícula primer ingreso  18 

 2.1.1.11 Licenciatura para egresados  1 0

 2.1.1.12  rupos  131

 2.1.2.1 Acciones internacionales  8

 2.1.2.2 Movilidad nacional   0

 2.1.4.1 Deserción primer ingreso  23

 2.1.4.2 Deserción regulares  1 

 2.1.4.3 Acciones repitencia  12

 2.1.4.4  raduar  7 

CA    2. 0 .  2  2  

 2.1.1.3  rupos virtuales y semi  4

 2.1.1.  Acreditación  1

 2.1.1.9 Matrícula regulares  40 

 2.1.1.10 Matrícula primer ingreso  103

 2.1.1.12  rupos  9 

 2.1.4.1 Deserción primer ingreso  1 

 2.1.4.2 Deserción regulares  9

 2.1.4.3 Acciones repitencia  9

C C

C

C CC  2 .19 . 20   3  

 2.1.1.3  rupos virtuales y semi  4 2

 2.1.1.  Acreditación  7

 2.1.1.9 Matrícula regulares  7 10

 2.1.1.10 Matrícula primer ingreso  1337

 2.1.1.11 Licenciatura para egresados  80

 2.1.1.12  rupos  3102

 2.1.2.1 Acciones internacionales  419

 2.1.2.2 Movilidad nacional  934

 2.1.4.1 Deserción primer ingreso  1 7

 2.1.4.2 Deserción regulares  7 

 2.1.4.3 Acciones repitencia  72

 2.1.4.4  raduar  10 3

Di trib ci n por C  y CA ro rama 2. Docencia



 
 

 

Meta  de de arrollo

7 (47% 

Meta de inver i nMeta     tantiva 

 Proceso de atracción de estudiantes

 Fortalecimiento del modelo de admisión

 Fortalecimiento de habilidades para la vida

 Proceso de adaptación a la vida universitaria

 Servicios presenciales y no presenciales en CT

y CA

 Sistema integral de becas y apoyo estudiantil

 Fortalecimiento de la estructura de VIESA en

CT y CA

  rupos culturales y deportivos

 Procesos que promuevan el respeto a

los derechos humanos e inclusión

 Fortalecimiento de permanencia y   ito

acad mico

 Becas socioeconómicas y de estímulo

 Actividades FEITEC

 Iniciativas con fondos del sistema,

Csuca y e tensión

 Ejecución de procesos que coadyuvan

con los servicios estudiantiles

 1 0. 13. 9 , 9 (1,2%  12.  1. 30.  9,90 (90, % 

 Adquisición de bienes duraderos

 1.1 3.  0.000,00 (8,4% 

7 (47% 1 (7% 

 ro rama 3.  ida   t diantil y  ervicio  Acad mico 

 Acceso a la educación superior

 Formación acad mica integral

en programas de grado

 Permanencia estudiantil

  estión administrativa para la

mejora de la educación

superior

 Comunidad institucional

 Persona solicitante

 Población estudiantil

 Sociedad

 Indicadores de eficacia

 Porcentaje de avance de

las actividades

planificadas

Medici n Re  ltado
 oblaci n

Bene iciaria

 ro rama 3.  ida   t diantil y  ervicio  Acad mico 



 
 

 
 
 
La señorita Fabiola Arias Cordero, continua con la siguiente exposición: 
 

33

10

3

Financiero

3
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9

10
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10
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33

Nivel de Rie  o   t diantil  .   mano e ti n  otal

Aceptable

Bajo

Moderado

Alto

Muy Alto

Total

10

10

3.1.1.1  rupos deportivos

3.1.4.3  abilidades para la vida

3.1.4.7 Procesos DD  

3.1.4.8 Permanencia

3.1.4.10 Feitec

3.1. .2 Fondo del Sistema

Rie  o   e  n cate or a

 ro rama 3.  ida   t diantil y  ervicio  Acad mico 

30,3%

30,3%

30,3%

9,1%

Di trib ci n por C  y CA

C   C  2.203.192.2    1   

  rupos de docencia culturales 1 

(1Verano 

  rupos de docencia deportivos 1 

 Becas Socioeconómicas 2.  0

 Becas de Estímulo 3 0

CAA  20 .3 1. 22  1  

  rupos de docencia culturales  

  rupos de docencia deportivos  

 Becas Socioeconómicas  00

 Becas de Estímulo   

C   

 

C   

C

CA

A
CA

 

C        .  1. 23     

  rupos de docencia culturales 12

  rupos de docencia deportivos 10

 Becas Socioeconómicas 1.000

 Becas de Estímulo 1 0

CA  3  . 39. 3   3  

  rupos de docencia culturales  

  rupos de docencia deportivos  

 Becas Socioeconómicas  00

 Becas de Estímulo  0

C C

C

C CC  13.   . 9 .2        

  rupos de docencia culturales   

  rupos de docencia deportivos   

 Becas Socioeconómicas  .3 0

 Becas de Estímulo  .   

 ro rama 3.  ida   t diantil
y  ervicio  Acad mico 



 
 

 
 

Meta  de de arrollo

11 (  % 

Meta de inver i nMeta     tantiva 

 Actualización de planes de estudio

  rupos impartidos semipresencial o virtual

 Dominio de ingl s como requisito de ingreso

 Acciones internacionales

 Vinculación tesis acad micas con proyectos

 Estudiantes en actividades de inv. o e tensión

 Proyectos estudiantiles de inv. o e tensión

 Proyectos vigentes de inv. o e tensión

 Publicaciones científicas en revistas

inde adas

 Actividades de movilidad internacional

 Actividades que impulsen la generación y

transferencia de conocimiento

 Calidad de programas de posgrado

 Matrícula y graduación de estudiantes de

posgrado

 Publicaciones de resultados de

investigación

 Publicación de libros de Ciencia y

Tecnología

 Números ordinarios  Revista Tecnología en

Marcha

 Ejecución de procesos que coadyuvan con

la Investigación

 Sistema Pure

 2.3  .2  . 3 ,92 (33,7%   .000.  9.9  ,  ( 7% 

 Adquisición de bienes duraderos

    . 2 . 00,00 (9,3% 

8(40% 1 ( % 

 ro rama  .  nve ti aci n

 1  Indicadores de eficacia

 Porcentaje de avance de

las actividades

planificadas

   Indicador de producto

 Proyectos de investigación

 Publicaciones

 Libros

 Formación acad mica integral en

programas de posgrado

.

  eneración y transferencia de

conocimiento científico  tecnológico

  estión administrativa para la mejora

educación superior

 Persona profesional

 Vinculación con los sectores sociales

y productivos

 Comunidad institucional

 Población internacional

 Sociedad

 Persona investigadora

 Comunidad científica

 Población estudiantil

 Personal docente

 Sector socio  productivo

Medici n Re  ltado
 oblaci n

Bene iciaria

 ro rama  .  nve ti aci n



 
 

 

21

19

2

8

4

4

  t diantil

 

1

 

 

 

1

 

2

1

 

 

3

2

1

1

2

1

7

 

 

2

1

 

3

 

4

 

 

 

4

 

 

 

1

 

1

Nivel de Rie  o Acad mico  .   manoFinanciero  otal

Aceptable

Bajo

Moderado

Alto

Muy Alto

Total

 e ti n

2

8

4

4

1

19

1

  

4.1.1.3 Requisito B2

4.1.2.1 Acciones

internacionales

4.1.2.2 Vinculación tesis

4.1.7.1 Bienes duraderos

4.1.2.1 Acciones

internacionales

Rie  o   e  n cate or a

 ro rama  .  nve ti aci n
 ,3%

10, %

42,1%

21,1%

 ,3%

Meta  de de arrollo

2 (33% 

Meta de inver i nMeta     tantiva 

 Productos acad micos de e tensión y acción

social

 Proyectos vigentes de e tensión

 Actividades de fortalecimiento de e tensión

 Ejecución de procesos que coadyuvan con

la E tensión

 Sistema Pure

  1 .393.0 2,33 (22,2%     . 02.   ,  (4 ,2% 

 Adquisición de bienes duraderos

  10.000.000,00 (32, % 

3 ( 0% 1 (17% 

 ro rama  .   ten i n



 
 

 
 
La señora Andrea Contreras Alvarado, continúa con la siguiente exposición: 
 
 

   Indicadores de eficacia

 Porcentaje de avance de

las actividades

planificadas

 1 Indicador de producto

 Proyectos de e tensión

  estión administrativa para la

mejora de la educación

superior

 Vinculación con los sectores

sociales y productivos

 Comunidad institucional

 Sociedad

 Persona e tensionista

 Sector socio  productivo

Medici n Re  ltado
 oblaci n

Bene iciaria

 ro rama  .   ten i n

2 11

Financiero

 

 

1

 

 

1

 

1

 

 

 

1

 

1

1

 

 

2

Nivel de Rie  o  .   mano  otal

Aceptable

Bajo

Moderado

Alto

Muy Alto

Total

Rie  o   e  n cate or a

 ro rama  .   ten i n

 0,0%  0,0%



 
 

 
 
 
 

Rie  o   e  n cate or a

Nivel de Rie  o Acad mico De a tre  .   mano  t diantil Financiero  e ti n

 

1

 

 

 

1

1

2

 

1

 

4

3

3

1

 

 

7

7

13

9

1 

4

48

1 

 

10

7

1

40

1

8

 

8

2

24

1

 

1

4

1

7

 otal

29

33

2 

3 

8

131

  

Aceptable

Bajo

Moderado

Alto

Muy Alto

Total

131

29

33

2 

3 

8 22,1%

2 ,2%

19,8%

2 ,7%

 ,1%

Rie  o   e  n cate or a



 
Se procede con la presentación del presupuesto, para ello la señorita Maricel Salas 
Hernández realiza la siguiente exposición: 
 

 
 
 

Rie  o  por la a  encia de ac erdo en la Comi i n de  nlace
 obre el pre  p e to  niver itario e tatal 202 

1

Reducción de los servicios estudiantiles

que ofrece la Institución.

Disminución en la admisión de nuevo

ingreso.

Reducir los proyectos de investigación y

e tensión.

No crear ni renovar plazas financiadas

con fondos FEES.

Suspensión de Proyectos de Infraestructura

e inversión.

Limitaciones para dar mantenimiento a

la infraestructura e istente.

Reducción en las becas asignas al sector

estudiantil actuales y futuras y ajustes en

los montos establecidos.

2

3

 

 

 

 1 

13

12

11

10

9

 
Indemnización de contratos adjudicados

para actividades que no se logren

realizar.

Suspensión de contratos por

Contratación Administrativa.

Disminución en las acciones de

internacionalización.

Fuga de talento humano por salarios

poco competitivos.

Afectación de los pagos de los salarios

devengados de los funcionarios.

Limitaciones en reconocimientos e

incentivos para funcionarios.

Falta de recursos para cubrir los costos de

los compromisos para las acreditaciones y

la reacreditación institucional.
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Al ser la 11:59 am, se retira de la reunión el señor Rony Rodríguez Barquero. 
 

        
                     

             

                            

                           

                      

              

                   

                   

              

      

     

     



 
 

 
 
 
 

                    
                     

              

          

      

        

          

      

                  

                    

          

      

             

         

     

         

         

     

                                 
                     

     

       

          

         

          

             

          

                  

                    

          

        

          

              
       

                                                               

                                                 

                                                                

                                              

                                                     

                                                            

                                                                 

                                                  

                                                         



 
 
A las 12:18 pm se retiran de la reunión la señorita Francini Mora y la máster Laura 
Hernández. 
 
Se retira de la reunión la señora Andrea Cavero al ser las 12:20 pm. 
 

 
 
 
 

       
                     

                         
         
     

                  
               
          
      

                                 
         
     

                  
                

         
      

                            
         
     

                                      
                     

     

       

      

         

           

      

         

        

      

           

              

      

                 

          

      

           

               

       

                                                              

                                                 

                                                            

                                              

                                                      

                                                     

                                                                   

                                                  

                                                       



 
 
 

 
 
 

                       
                     

 

         

       

        

   

       

        

        

       

        

   

                      

                    

       

                                                   

                                                

                                            

                                                                                             

                                                     

                                  
                     

         

         

         

         

         

         

         

         

            

                                      

     
          

     
          

     
          



 
 
 

 
 
 

                                
                     

   

   

   

   

   

    

            

                                      

                                           

                                              

      
            

     

          

     
     

     

                                                    

                    
                                        
                                 

                    

                                               
                                               

               
                                          
                                

                               
                     

  

   

   

   

   

   

   

   

   

   

    

            

                  

     
          

               

          
     

               

                                                                     

                                                                             



 
 

 
 
 
 

                             
                     

       
        

         

         

         

         

         

         

         

         

         

            

                                         

     
        

     
        

     
          

         

         

         

         

         

         

         

         

         

            

                                         

     
        

     
          

     
        

                        
                     

                 

                    

                 

                    
                                                      

                                                    
                                 

                                    
                                     

                           
                                                        

        

        

        

        

        

        

        

            

                                 

      

              

      

      

        



 
 
Se retiran de la reunión al ser las 12:59 pm el señor Ricardo Coy y el señor 
Teodolito Guillén. 
 

 
 
 
 

                                       
                     

                 

                    
                                  
                                

                          
                                                            
                                                          
                                        

     
                                                         
                                   

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

            

            
           

                        

      

        

     

        

      

       

                                       
                     

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

            

            

           
                        

      
        

     
        

      
       

                 

                    
                             

                    
                                     

                                               
      
                                                                               
                          
                                   
                            
                                                          
                                                         
                               



 
 

 
 
 
 

                               
                     

        

        

        

        

        

        

        

        

            

      

         
                        

     
        

     
        

     
        

                 

                                    

                

                 

                  
              

                                    

                

                   
                     

    

        

        

        

        

        

        

        

                    

                                            

 

      
          

    
        

     
        

      
          



 
 

 
 
 
 

                                  
                     

         

         

         

         

         

         

         

         

         

            

                               

     

          

      

          

     

        
                 

                        
                                              
                                                   

                 

                        
                                                       
                                              
                                         
                                               

                                   
                     

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

            

                             

     

        

       

          

     

      

                 

                      

                                                        
                                                          
                                                

                                         

                 

                        

                                         



 
 

 
 
 
 

                 

                      

                                                        
                                                                
      

                 

                     

                                        
        

        

        

        

        

        

        

        

            

                             

     

      

       

       

     

      

                                 
                     

                         
                     

                 

                                                         
                       

                                        

                 

                     

                                         
        

        

        

        

        

        

        

            
                           

       

       

      

      

      

       



 
 
 

 
 
Se retira de la reunión el señor José Luis León al ser la 1:07 pm. 
 
Una vez concluidas ambas exposiciones y dada la hora el señor coordinador 
señala que las observaciones, dudas y consultas por parte de las personas 
integrantes de esta Comisión se hagan llegar por medio de correo electrónico a 
las personas encargadas. 
 

                            
                     

    

      

      

      

      

        

        

        

        

        

            
                           

      

       

       

       

     

      

                 

                      

                                                        
                          

                                        

                 

                     

                                        

                           
                     

     
          

      
          

       
          

      
        

     
        

      
          

      
          

     
        

     
          

      

        

      

          
      

        

      
        

     
       

      
        

    

        

         

         

         

         

         

         

         

            

                                                                                                     



Se quedará a la espera la remisión de la documentación respectiva atendiendo 
las consultas. 
 

8. Varios 

 

Nadie se refiere a varios. 
 

Finaliza la reunión al ser la una con doce minutos de la tarde. 
 
 
 
 

MAE. Nelson Ortega Jiménez      Bach. Adriana Aguilar Loaiza  
Coordinador                   Secretaria de Apoyo 
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