Fecha reunion:
Inicio:
Lugar:

Presentes al inicio de
lareunion:

Profesional en
Administracion ClI:

Secretaria de apoyo:

1. Agenda

MINUTA
Reunién No. 1079

Jueves 19 de setiembre de 2024

8:13 a.m
Por medio de Zoom y Sala del Consejo Institucional

MAE. Nelson Ortega Jiménez, quien coordina, Master Ana
Rosa Ruiz Fernandez, PhD. Rony Rodriguez Barquero,
Mag. Randall Blanco Benamburg, Master Raquel Lafuente
Chryssopoulos, Sra. Keila Sibaja Mata, Sr. Wagner Segura
Porras, Master Laura Hernandez Alpizar y la Srita.Francini
Mora Chacon.

MAE. Marilyn Sanchez Alvarado

Bach. Adriana Aguilar Loaiza

Se aprueba la agenda de la siguiente forma:

1. Aprobacion de la agenda

2. Aprobacion de la minuta No.1078

3. Correspondencia

4. Informacion respecto a los superavits universitarios

5. Exp-CI-337-2024 Aprobacion del monto adicional a las cuotas de bienestar
estudiantil asignado a la FEITEC, segun Acuerdo Mutuo presentado por la

Rectoria

6. Exp-CI-336-2024 R-1131-2024 Propuesta renovacion plazas GASEL para
el 2025 y Exp-CI-300-2024 R-1068-2024 Plazas CT0461-y CT0188



7. Exp-CI-324-2024 PAO-2025 y Presupuesto Ordinario. Audiencia:
Personas invitadas: Ing. Maria Estrada Sanchez, Rectora, MGA. Ricardo Coy
Herrera, vicerrector de Docencia, MPsc. Camila Delgado Aguero vicerrectora de
Vida Estudiantil, Dr. José Luis Ledn Salazar, vicerrector de Investigacion y
Extension, MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de Administracion, MBA.
Ronald Bonilla Rodriguez, director del Campus Tecnoldgico Local San José, Ing.
Luis Diego Noguera Mena, MGP., director del Centro Académico de Limén, Dr.
Oscar Lopez Villegas, director del Campus Tecnologico Local San Carlos, Ing.
Rogelio Gonzalez Quirés, MAP., director Centro Académico de Alajuela, Ing.
Natalia Morales Madriz, directora a.i DATIC, MBA. Evelyn Hernandez Solis,
directora de la Oficina de Planificacion y Administraciéon, MBA. Roy D’Avanzo
Navarro, director del Departamento Financiero Contable.9:30 am a 12 md

8. Varios
2. Aprobacion de la minuta No.1078
Se somete a votacion la minuta No. 1078 y es aprobada.

3. Correspondencia

a. CORRESPONDENCIA RECIBIDA POR LA COMISION DE PLANIFICACION
Y ADMON.

a.1l. VAD-351-2024 Memorando con fecha de recibido 9 de setiembre de 2024,
suscrito por la master Silvia Watson Araya, vicerrectora de Administracion, dirigido
a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora, con copia al méster Nelson
Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion, en
el cual, adjunta el Informe _de Presupuesto Extraordinario No. 2-2024, el oficio
DFC-611-2024 suministrado por el Departamento de Financiero Contable, que
incluye las observaciones realizadas, tanto por la Comisién de Planificacién y
Administracion como por la Auditoria Interna mediante los oficios DFC-559-2024
y DFC-569-2024. Se asocia al Exp-Cl-319-2024. Asunto atendido en S.O.
3380.

a.2 R-1094-2024 Memorando con fecha de recibido 11 de setiembre de 2024,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora, dirigido al méster
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisidbn de Planificacion y
Administracién, con copia a la master Silvia Watson Araya, vicerrectora de
Administracion, a la master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacion, al ingeniero Luis Guillermo Araya Segura, director de la Oficina de
Ingenieria, al master Roy D’Avanzo, director del Departamento Financiero
Contable, al master Johnny Masis, coordinador de la Unidad de Presupuesto, a
la licenciada Maricel Salas, persona funcionaria de la Unidad de Presupuesto y a
la licenciada Fabiola Arias Cordero, Coordinadora de UEPI de la Oficina de
Planificacion Institucional, en_el cual, remite_complemento a R-1083-2024 en
atencion a Oficio SCI-803-2024 Respuestas a las consultas sobre el documento




de Presupuesto Extraordinario No. 2-2024. Se asocia al Exp-Cl-319-2024.
Asunto atendido en S.O. 3380.

a.3 R-1123-2024 Memorando con fecha de recibido 18 de setiembre de 2024,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora, dirigido al master
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisidbn de Planificacion y
Administracion, con copia al méster Ricardo Coy Herrera, vicerrector de Docencia,
master Camila Delgado Agiero vicerrectora de Vida Estudiantil, doctor José Luis
Ledn Salazar, vicerrector de Investigacion y Extension, master Silvia Watson
Araya, vicerrectora de Administracion, master Ronald Bonilla Rodriguez, director
del Campus Tecnolégico Local San José, ingeniero Luis Diego Noguera Mena,
director del Centro Académico de Limon, doctor Oscar Lépez Villegas, director del
Campus Tecnoldgico Local San Carlos, ingeniero Rogelio Gonzélez Quirds,
director Centro Académico de Alajuela y master Evelyn Hernandez Solis, directora
de la Oficina de Planificacion Institucional, en el cual, remite Presupuesto
Ordinario 2025 y Plan Anual Operativo 2025. Se asocia al Exp-CI-324-2024.
Tema incluido como punto de agenda.

a.4 Correo electrénico recibido con fecha 18 de setiembre de 2024, suscrito por
la sefiora Sonia Cordoba Moya, Asistente de Rectoria, dirigido al master Nelson
Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion, en
el cual remite certificacién de atencion del bloque normativo para la formulacion y
elaboracion del Plan-Presupuesto Ordinario 2025. Se asocia al Exp-Cl-324-2024.
Tema incluido como punto de agenda.

a.5 R-1131-2024 Memorando con fecha de recibido 18 de setiembre de 2024,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora, dirigido al méster
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisidbn de Planificacion y
Administracién, en el cual remite la propuesta de renovacion de 2 plazas de
GASEL para el periodo 2025.Se asigha Exp-CI-336-2024. Tema incluido como
punto de agenda.

b. CORRESPONDENCIA TRASLADADA A LA COMISION DE PLANIFICACION
Y ADMON. DE LA SESION ORDINARIA NO. 3380 DEL 18 DE SETIEMBRE DE
2024.

AUDI-143-2024 Memorando con fecha de recibido 10 de setiembre de 2024,
suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc, auditor interno, dirigido a
la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Presidencia del Consejo Institucional, con
copia al Consejo Institucional, a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora
y a las personas funcionarias de la Auditoria Interna, en_el cual remite los
resultados de la autoevaluacién de la calidad de la actividad de la auditoria interna,
periodo 2023. Se indica que los resultados de la aplicacién de las herramientas
que proporciona la Contraloria_General de la Republica, para este tipo de
actividad, demuestran que “la_Auditoria Interna, cumple razonablemente las
normas _contenidas en las Normas para el Ejercicio de la Auditoria Interna en el
Sector Publico (R-CD-119-2009) y las Normas generales de auditoria para el




sector publico” (R-DC-64-2014), sobre los atributos y desempefio, obteniendo un
puntaje de un 98%” como calificacidén general.

Se ha trasladado para conocimiento a las comisiones permanentes del
Consejo Institucional. Se toma nota

ATI-178-2024 Memorando con fecha de recibido 13 de setiembre de 2024,
suscrito por el MGA. Ricardo Coy Herrera, director a.i. de la Escuela de
Administracion de Tecnologias de Informacion, dirigido a la Ing. Maria Estrada
Sanchez, M.Sc., Presidencia del Consejo Institucional, en el cual remite solicitud
de interpretacion auténtica del articulo 22 del Reglamento para Concursos de
Antecedentes Internos y Externos del Personal del Instituto Tecnolégico de Costa
Rica. Se traslada para andlisis y dictamen a la Comisién de Planificacion y
Administracion. Se asigha Exp-CI-335-2024. Se solicita criterio a la Asesoria
Legal y al Departamento de Gestion del Talento Humano para contar con
insumos para el andlisis y se asigha a Laura Hernandez.

c. CORRESPONDENCIA ENVIADA POR LA COMISION DE PLANIFICACION Y
ADMON.

c.1 Correo electrénico con fecha 18 de setiembre de 2024, suscrito por el master
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion vy
Administracion, dirigido al licenciado José Mauricio Pérez Rosales, Auditor
Interno, en el cual le comparte los documentos del Presupuesto Ordinario y Plan
Anual Operativo 2025 remitidos por la Rectoria, a fin de que la Auditoria Interna
pueda tener la posibilidad brindar asesoria al respecto, a fin de ser considerada
como insumo _en el proceso de aprobacién de estos documentos. Se asocia al
Exp-Cl-324-2024. Tema incluido como punto de agenda.

c.2 Correo electrénico con fecha 18 de setiembre de 2024, suscrito por el master
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisidbn de Planificacion y
Administracion, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora y al
doctor José Luis Ledn Salazar, vicerrector de Investigacion y Extension, con copia
al méster José Antonio Sdnchez Sanabria y a la master Marilyn Sdnchez Alvarado,
en_el cual, realiza solicitud de informacion adicional plazas CT0461 y CT0188. Se
asocia al Exp-CI-300-2024

. Informacidén respecto a los superavits universitarios

La sefiora Ana Rosa Ruiz expone a las personas integrantes de esta Comision la
siguiente informacion referente al manejo de superavits en la Universidad de
Costa Rica:



Cuadro No. 1
Universidad de Costa Rica
Situacion Presupuestaria de Operacion

Fondos Corrientes, al 31 de diciembre de 2023

Egresos:
Presupuestado
Ejecutado

Superavit Especifico

Descripcion

Montos

319 501 376 438 42
293 811318 579,50

Egresos no Ejecutados

25 690 059 859,92
2160532161423

Superavit Libre de Operacion
Ingreso Percibido no Presupuestado por Regla Fiscal
Superavit Libre Institucional

4 084 738 245,65
4 095 727 468,89

8 180 465 714,58

Cuadro No. 2
Universidad de Costa Rica

Situacion Presupuestaria de Operacion

Vinculo Externo, al 31 de diciembre de 2023

Descripcion

Ingresos:
Presupuestado (1)
Ejecutado

Exceso de Ingresos sobre Egresos
Ingreso no Presupuestado (2)
Saldo de Caja Disponible (Superavit Especifico)

Montos

31215 839 206,16
23049145 741,77

8 166 693 464,29
15973 983 433,90
24 140 676 898,29

Mota:

(1) En el Vinculo Extemo Onicamente se presupuestan aguellos recursos gue se gjecutan en el afio en

CLrso.

(2) Comprende los recursos recibidos en el 2023 que no se lograren incluir por Regla Fiscal v los saldos
de caja de periodos anteriores que esta Oficina estimd gue no era necesaria la ejecucion en el pericdo

actual, teniendo como base el comportamiento historico de ejecucion de gasto.




Cuadro No. 3
Universidad de Costa Rica
Situacion Presupuestaria
Al 31 de diciembre de 2023

Peso

Peso

Descripeion Monto Presupuesto Rel:;ivo Monto Ejecutado Rel::ivo Diferencia Ejec‘;clon
INGRESOS 350 717 217 645,58 | 100,00 | 370 786 928 548,37 | 100,00 | -20 069 710 902,79 | 105,72
Fondos Corrientes 319.501.37843942| 91,10 | 323597.105908,31| 87,27 | -409572746883| 101,28
Fondos del Vinculo Externo 31215839.206,16 | 8,90 47 189822 640,06 | 1273 |-1597398343390| 151,17
EGRESOS 350 717 217 645,58 | 100,00 | 316 860 464 321,27 | 100,00 | 33 856 753 324,31 | 90,35
Fondos Corrientes 319.501.378.439.42 | 91,10 | 293.811.318.579,50| 92,73 | 2569005985992 91,96
Fondos del Vinculo Externo 31.215.839.206,16 | 8,90 23.049.145.741,77 | 7,27 8.166.693.464,39 | 73,84
Exceso Ingresos sobre Egresos al 31-12-2023 53 926 464 227,10
MENOS: Superavit Especifico y Fondo de Préstamos 45 745 998 512,52

Superavit Libre Institucional 8 180 465 714,58
Fuente: Sistema de Administracion Financiera SIAF al 31-12-2023
Cuadro No. 4
Universidad de Costa Rica
Detalle del Superavit Especifico al 31 de diciembre de 2023
FPeso
N Monto :
Descripcion (millones) Reloaﬁtwo
Superavit Empresas Auxiliares 3.260.889.599 98 713
Superavit Fondos Restringidos 8.563.382.970,74 18,72
Superavit Cursos Especiales 325.749.274 35 0,71
Superavit Programas Posgrado Financiamiento Complementario 320.645.306,67 0,70
Superavit Fondos Infraproyecios 7.139.326.169,70 15,61
Superavit Fondos Sistema CONARE 3.487.061.998,64 7,62
Transferencias Fundacion UCR 1.043.619.578,01 2,28
Subtotal Superavit Especifico Vinculo Externo 24.140.676.898,29 | 52,77
Superavit Cuota Bienestar Estudiantil Sodas y Fotocopiadoras 63.625.449,30 0,14
Superavit Programa Renovacidn Equipo Cientifico y Tecnoldgico 957 105.784,16 209
Superavit Proyectos de Inversion 3.298.264.112.39 7.21
Superavit Sistema de Becas 890 557 381,10 1,95
Superavit de Megaproyecios 113.694.139,31 0,25
Superavit Compromisos Presupuestarios (Fondos Corrientes) 1493164117874 3264
Superavit Fondo de Préstamos 231.017.566.21 0,51
Superavit por embargo interpuesio por la CCSS a la UCR 1.119.416.003,02 245
Subtotal Superavit Especifico Fondos Corrientes 21.805.321.614,23 | 47,23
Total de Superavits Especificos 45.745.998.512,52 ( 100,00

Fuente: Sistema de Administracion Financiera SIAF al 31-12-2023




Cuadro No. 5
Universidad de Costa Rica
Superavit FEUCR y Grupos Culturales-Deportivos al 31 de diciembre de 2023

Detalle mgresos recibidos oo nopﬁiﬁfgi:i??uzﬂﬁiu Total
)
Sodas 16.353.811,19 0,00 16.353.811,19
Fotocopiado -4.849.944,15 0,00 -4.849 944,15
FEUCR 55% -28.656.021,35 60.028.941,31 31.372.919,96
FEUCR 10% -5.210.185,70 0,00 -5.210.185,70
ADU 25% -13.025.464 .25 0,00 -13.025.464,25
Grupos Culturales 10% 36.984.312.25 0,00 38.984.312,25
Total 3.596.507,99 60.028.941,31 63.625.449,30

Fuente: Sistema de Administracidn Financiera SIAF al 31-12-2023

Cuadro No. 6
Universidad de Costa Rica
Superavit Programa de Renovacion de Equipo Cientifico y Tecnologico al 31 de diciembre de 2023

Superavit Programa de Renovacién de Equipo Cientifico y Tecnolégico — Diciembre 2023
Objeto de Egresos Mas
Gasto Descripcion Presupuesto Compromisos Diferencia

1-04-05-00 | Servicios de Desarrollo de Sistemas Informaticos 607 340853 49 585 650 871,52 21.689.981,97
2-99-01-06 | Utiles y Materiales de Informacion Bibliografica 3.5612.918,20 661.075,10 2.851.843,10
501-01-01 | Maquinaria y Equipo Producc. con fines Académ. 56.801.323,00 52.974.260,43 3.827.062,57
5-01-03-00 | Equipo Comunicacion 951.434.713,23 808.873.838,98| 142.560.874,25
5-01-05-01 | Equipo Computacion 3.025.334.871,07 | 2814.421.04542| 210.913.825,65
5-01-06-00 | Equipo Sanitario de Laboratorio 3.187.491.365,42 | 2867.825936,36| 31966542906
5-01-07-01 | Equipo Educacional y Cultural 799.920.362,79 705.129.083,06 94 791.279,73
5-01-07-02 | Adquisicion de Libros 110.240.957,00 92.866.139,97 17.374.817,03
5-01-07-03 | Recursos Informacion Bibliografica Electronica 2.779.688.633,57 | 2691.292.333,08 88.396.300,49
5-99-03-00 | Bienes Intangibles 1.442 874 268,48 | 1.379.870.187 81 63.004.080 67
Subtotales 12.964.640.266,25 | 11.999.564.771,73 | 965.075.494,52
Menos. Federacion de Estudiantes UCR 7.969.710,36
Total Superavit Programa de Renovacion de Equipo Cientifico y Tecnoldgico 957.105.784,16

Fuente:

: Sistema de Administracion Financiera SIAF al 31-12-2023




Cuadro No. 7
Universidad de Costa Rica
Superavit Proyectos de Inversion al 31 de diciembre de 2023

Proyectos de Inversion — diciembre 2023

Objeto de Egresos Mas
Gasto Descripcion Presupuesto Compromisos Diferencia
Infraestructura: | Edificios 12.320.380.905,39 | 10.632.022.260,13 1.688.358.645,26
5-02-02-00 Vias de Comunicacién Terrestre 271.236.824 50 183632.314,50 87 .604.510,00
5-02-04-00 Obras Maritimas y Fluviales 75.000.000,00 T0.448 8952 06 4 551.107,04
5-02-07-00 Instalaciones 464.151.185,36 299278 583,25 164 872 602,11
5-02-959-00 Otras construcciones, adiciones v mejoras 1.343.782 351 50 464 152 522 78 87063982872
5-03-01-00 Temenos 218.820.426,00 0,00 218.820.426,00
SUBTOTALES: 14.693.381.692,75  11.649.534.573,62 3.043.847.119,13
Otras:
1-04-03-00 (1) | Servicios de Ingenieria 54782252 38 43.471.065,01 11.311.187 37
5-01-01-02 Maquinaria y equipo para la produccion 150.532.781,51 133.075.764 34 17 AET. T AT
5-01-02-00 Equipo de Transporte 273.003.855,30 245471 528 85 27 532 426 45
5-01-04-00 Equipo y Mobiliario de Oficina 348.947.216,25 282.895.520,99 66.051.695,26
5-01-29-00 Magquinaria y Equipo Diverso 1.161.348. 663,50 1.019.350.514 59 141.958.148,51
SUBTOTALES: 1.988.614.868,94 1.724.304.304,18 264.310.474,76
TOTALES 16.681.996.561,69 13.373.838.967,80 3.308.157.993,89
MENOS: Federacién de Estudiantes UCR 9.893.481,50

Monto Total Superavit Comprometido Proyectos de Inversion

#3.298.264.112,39

Nota: 1) Saldo de la seccion 3 de Planta Fisica. Se reserva como superavit comprometido por cuanto cormesponde al apoyo a los
proyectos especificos de inversion para el pago de servicios de ingenieria

Fuente: Sistema de Administracion Financiera SIAF al 31-12-2023

Cuadro No. 8
Universidad de Costa Rica
Superavit Sistema de Becas al 31 de diciembre de 2023

Dl:;j::': ﬂde Descripcion Presupuesto EEEJ::;]mT: ; = Disponible
6-02-02-08 Almuerzo 6.207 641.293,00 6.145 119.777,00 62.521 516,00
6-02-02-09 Otros Tiempos de Alimentacion 3445 574 629,00 3382021.762,00 63.552 867,00
6-02-02-11 | Monto Econdmica Gastos de Carrera 10.123.773.130,00 9.896.113.109,00 227.660.021,00
§-02-02-12 | Monfo Pobreza Extrema 3.353.198.264,00 3.316.069.729,00 37.128.535,00
6-02-02-13 | Monto de Excelencia Académica 624.820.747,00 596.432.600,00 28.388.147,00
6-02-02-14 | Transporte 2.127.044 787,10 1.992.985.141,00 134.055.646,10
6-02-02-15 | Reubicacion Geografica 8.660.446.698,00 8.534 543.280,00 125.903.418,00
6-02-02-16 Residencias 182.479.828,00 174.794 464 00 7.685.364,00
6-02-02-18 Odontologia 276.244 799,00 197.730.000,00 78.514.799,00
6-02-02-19 Optometria 145.000.000,00 20.000.000,00 125.000.000,00
6-02-02-22 Apoyo pago senvicios de intemet 0,00 -147 068,00 147.068,00
Total 35.146.224.175,10 34.255.666.794,00 890.557.381,10

Mota: El monto de compromiso asciende a ¢21,47 millones, siendo |a partida de optometria las mas representativa.

Fuente: Sistema de Administracion Financiera SIAF al 31-12-2023




Cuadro No. 9

Universidad de Costa Rica
Superavit Megaproyectos al 31 de diciembre de 2023

Objeto . . .
N Girado del . Girado mas . _
Gg:m Descripcidn Presupuesto Periodo Compromisos Compromisos Disponible
1 Servicios 442 779.185,32 294 515.684,52 | 75.779.375,64 370.295.060,16| 72.484.125,16
3 Intereses Y Comisiones 3539117907 63 | 349906217253 0,00 349906217253 4005573510
8 Amortizacion 11.205 127 568,11 | 11.203.973.289,06 0,00 | 11.203.973 289,06 1.154 279,05
Totales 15.187.024.661,06 | 14.997.551.146,11 | 75.779.375,64 | 15.073.330.521,75 [ 113.694.138,31

Fuente: Sistema de Administracién Financiera SIAF al 31-12-2023

Cuadro No. 10
Universidad de Costa Rica
Superavit Compromisos de Fondos Comentes al 31 de diciembre de 2023

Og:;c::e Descripcion Compromisos
1 Servicios 2314 69165222
2 Materiales y Suministros 713.270.700,18
5 Bienes Duraderos 11.823.554.639,03
6 Transferencias Corrientes 80.124 187,31
Total 14.931.641.178,74

Fuente: Sistema de Administracion Financiera SIAF al 31-12-2023



Cuadro No. 11
Universidad de Costa Rica
Superavit Fondo de Préstamos al 31 de diciembre de 2023

Detalle de Ingresos del Periodo

Cuenta Descripcion Presupuesto Ingreso Diferencia
05-002-000 | Intereses sobre Préstamos ¢8.350.000,00 ¢5610.710,89 ¢2.739.289,11
14-001-002 | Préstamos Corto Plazo Estudiantes ¢0,00 ¢61.105,00 -¢61.105,00
14-001-003 | Préstamos Largo Plazo Estudiantes @200.000,00 ¢44 934 55 ¢155.065 .45
14-001-005 | 20% Reintegro Becas Profesor ¢45.000.000,00 @35.382 967,99 ¢9.617.032,01
14-001-006 | Préstamos a Profesores @8.500.000,00 {@4.874.405,50 ¢3.625.594,50
14-001-009 | Incumplimiento de Contrato de Beca @200.000.000,00 @#185.293.442 28 ¢14.706.557,72

Total ¢262.050.000,00 ¢231.267.566,21 $30.782.433,79
Detalle de Egresos del Periodo

Cuenta Descripcién Presupuesto Ingreso Diferencia
4-01-07-01 | Préstamos Estudiantes Corto Plazo ¢1.000.000,00 ¢0,00 ¢1.000.000,00
4-01-07-03 | Préstamos Estudiantes Largo Plazo ¢1.000.000,00 ¢250.000,00 ¢750.000,00
4-01-07-04 | Préstamos Profesores @¢0,00 ¢0,00 ¢0,00

Total ¢2.000.000,00 ¢250.000,00 ¢1.750.000,00

Superavit al 31 de diciembre de 2023

Diferencia entre Ingresos y Egresos del periodo

£231.017.566,21

Fuente: Sistema de Administracion Financiera SIAF al 31-12-2023




Diagrama No. 1
Resumen General del Superavit al 31 de diciembre de 2023
(en millones de colones)

Ingresos Totales : Egresos Totales
¢370.786,92 @316.860,46

Exceso Ingresos
sobre Egresos

©£53.926 46
Superavits Especificos ﬂ Superavits Especificos
Vinculo Externo <:I :> Fondos Corrientes
€24 140,68 ¢21.605,32

lgual

Superavit Libre Institucional
Fondos Caorrientes
@8 18047

Fuente: Sistema de Administracion Financiera SIAF al 31-12-2023

Comenta que trae a conocimiento de esta Comision estos datos debido a que, en
el marco de negociacion del FEES, estos y otros han salido a colacion, afiade que
lo que mas le llama la atencion es como se estructuran estos superavits y en donde
se invierten.

Llama la atencién de los ingresos que se generan por proyectos llevados a cabo
por las Escuelas en coadyuvancia con la Fundacién y que no se pueden devolver
como inversion a la institucién pasando a ser fondos restringidos.

Llama la atencion como manejan el superavit especifico de vinculacion externa, son
para ser usados en gastos especificos y clasifican el destino de cada uno, siendo
rubros estratégicos para el quehacer de la universidad.

Las personas integrantes de esta Comision consideran de suma importancia la
informacion suministrada y se designa a la sefiora Ana Rosa Ruiz para que pueda
realizar las consultas correspondientes a nivel interno de como se maneja lo
concerniente en el Tec.



5. Exp-CI-337-2024 Aprobacion del monto adicional a las cuotas de bienestar
estudiantil asignado a la FEITEC, segun Acuerdo Mutuo presentado por la
Rectoria

En relacion con este tema, esta Comision dictamina:

Resultando que:

1. Los recursos estimados para la operacion de la FEITEC en el afio 2025 fueron
propuestos en el documento “Acuerdo Mutuo FEITEC-ITCR” el cual se recibio,
por parte de la Rectoria, por medio de oficio R-1123-2024, con fecha 18 de
setiembre de 2024.

2. Los recursos distribuidos en el centro funcional 203 FSDE por ¢17,756,250.00
- propuestos en el Acuerdo Mutuo FEITEC-ITCR -atienden lo sefialado en el
articulo 18 del Reglamento del Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, sefialado a continuacion:

Articulo 18 LA UTILIZACION DE LOS RECURSOS

5. El FSDE cubrira la asignacién de recursos en gastos por servicios,
materiales y suministros y servicios internos la cual se destinara en forma
prioritaria en actividades de recibimiento y bienvenida de las y los
estudiantes y el apoyo de actividades de desarrollo de estudiantes de
grupos estudiantiles organizados de la institucion y avaladas por el
Consejo Ejecutivo de la FEITEC

Considerando que:

1. Se ha efectuado una revision de las premisas vigentes (reglamentarias y
acuerdos) para la fijacion del monto del presupuesto de la FEITEC, tal y como
se muestra a continuacion:

Acuerdo Disposicion Revision COPA
Sesion Para aumentos de | Si cumple
Ordinaria No. | presupuesto se requiere | La propuesta del Acuerdo
2943, articulo | acompaiamiento técnico | Mutuo recibida no

10, del 21 de | de la Administracion a la | presenta aumentos
octubre de | FEITEC para la | respecto a los ultimos seis
2015 formulacion 'y ejecucion | afios (2019-2024)

idonea del mismo.

Aumentos sobre la base | Sicumple

pactada para 2016, | La altima base

deberan ser definidos por | presupuestaria para

el Consejo Institucional | pactar la transferencia a
segun propuesta | |3 FEITEC, data del afio




consensuada  entre
FEITEC y
Administracion.

la
la

2016 (69,787.21 miles de
colones de conformidad
con el Informe de
Ejecucion Presupuestaria
al 31 de diciembre de
2016) y el monto
acordado entre las partes
-en la propuesta de
Acuerdo Mutuo- es mayor
a dicha base. Por ello,
llega para resolucion del
Consejo Institucional.

Sesion El presupuesto no puede | Si cumple

Ordinaria No. |ser menor al del afio|ElI aporte total de
3090, articulo | anterior. Z117,756,250.00
12, del 04 de corresponde al mismo
octubre de monto aprobado en los
2018 ultimos seis afios.

El presupuesto se debe | Sicumple
establecer a partir de una | La propuesta de
propuesta  de mutuo | presupuesto en
acuerdo entre la FEITEC y | conocimiento fue
la Administracion, en el | convenida entre las
marco de las posibilidades | partes y para ello se
presupuestarias. aporta el acuerdo firmado
entre la FEITEC vy la

Administracion.

Sesion Formato de la propuesta | Si cumple
Ordinaria No. | del Acuerdo Mutuo debe | A partir del afo 2024
3250, Articulo | atender al origen de los | corresponde el 100% del
9, del 09 de | recursos que establece el | Bienestar Estudiantil,
febrero de | Articulo 109 del Estatuto | segun reforma del
2022 Orgénico: numeral 109 del Estatuto
i. Refleje el total del aporte | Orgéanico (Sesion
gue corresponde al 65% | Ordinaria  No. 3301,

de la estimacion de
ingresos por las cuotas

Articulo 11, del 15 de
marzo del 2023): lo que

de Derechos de corresponde a un
matricula / Bienestar estimado de ¢
Estudiantil. 48,802,922.29 de
colones.
ii. Refleje el aporte que Sicumple

deberia autorizar el
Consejo Institucional
para completar el

Segun la propuesta del
Acuerdo Mutuo recibido,
la suma que aprobaria el
Consejo Institucional




presupuesto total de la corresponde a
FEITEC para el periodo. | ¢68,953,327.71.
iii.Se deje indicacion del Sicumple

medio (transferencia o
ejecucion directa en el
presupuesto
institucional) por el cual
sera gestionado el
presupuesto total,
mismo que estara
compuesto Unicamente
por los incisos i y ii
anteriores.

El documento de Acuerdo
Mutuo indica que la
totalidad del presupuesto
se ejecutara por medio de
unidades ejecutoras o
centros funcionales del
presupuesto institucional.

Sesion
Ordinaria No.
3284, Articulo

La ejecucion del
presupuesto asignado por
la Institucién a la FEITEC a

Sicumple
El documento de Acuerdo
Mutuo indica que se

9, del 12 de | partir del periodo 2023, se | ejecutard el presupuesto
octubre de | realice por medio de|para el afio 2025
2022 centros  funcionales o | Unicamente en los centros
unidades ejecutoras dentro | funcionales CF 1550082
de la estructura | (FEITEC) y CF 203
programatica del ITCR y no | (FSDE), los cuales estan
mediante transferencia | incorporados dentro de la
(Transferencias al Sector | estructura programatica
Privado). de la Institucion.
Transferencias No se presenta indicacion
excepcionales deberan | sobre la necesidad de
partir de que se encontré | transferencias
imposibilidad de realizar los | excepcionales.
pagos mediante los
procedimientos
institucionales, con
indicacion de los gastos y
justificacion.
Sesion La Politica Especifica 5.19 | Si cumple
Ordinaria No. | para la Formulacién del | Segun los puntos

3369, Articulo
8, del 12 de
junio de 2024

Plan Anual Operativo y
Presupuesto 2025, indica
que el presupuesto de la
Federacion de Estudiantes
del Instituto Tecnologico de
Costa Rica (FEITEC) se
calculara segun se
establece en el Articulo 109
del Estatuto Organico y la
normativa vigente;
garantizando entre otros,

desarrollados
anteriormente.

Se vincula a las metas del
PAO 2025: 3.1.4.9
asociada al CF 203
(FSDE) y  3.1.4.10
asociada al CF 1550082
(FEITEC).




los servicios basicos y los
recursos requeridos para
sSus procesos electorales
segun corresponda. Estos
recursos estaran
vinculados a una meta
dentro del PAO 2025

contara con un
presupuesto formado por la
totalidad de las cuotas de
bienestar estudiantil y las
sumas que, de acuerdo con
las necesidades y la
disponibilidad

presupuestaria del
Instituto, se puedan
complementar. ElI monto
adicional a las cuotas de
bienestar estudiantil sera
aprobado por el Consejo
Institucional a propuesta de
la Rectoria.”

asociados con su

respectivo centro funcional.
Articulo 109 | “La Federacion de | Si cumple
Estatuto Estudiantes del Instituto | La  composicion  del
Organico Tecnologico de Costa Rica | presupuesto se ajusta a lo

indicado.

En el Acuerdo Mutuo se
incluye el monto adicional
a las cuotas de bienestar
estudiantil que
corresponde resolver al
Consejo Institucional.

El documento sobre la
composiciéon del
presupuesto es remitido
por la Rectoria.

2. Esta Comisién analiza sobre la dotacidén de recursos propuesta en el Acuerdo
Mutuo (oficio R-1123-2024) la composicion de los recursos, en la cual se
propone al Consejo Institucional la definicidon del monto pendiente, segun se

describe a continuacion:

En la tabla anterior se refleja un monto pendiente por definir por parte del
Consejo Institucional estimado en 68,953,327.71 colones, que con el monto
correspondiente al 100% del bienestar estudiantil estimado en 48,802,922.29
colones, completa el monto propuesto en el acuerdo mutuo, para el total de

Presupuesto de FEITEC 2025
Composicion de los Recursos

Naturaleza de Monto
recursos Asighado
100% Bienestar
Estudiantil 48,802,922.29
Consejo Institucional 68,953,327.71
TOTAL 117,756,250.00

recursos asignados de 117,756,250.00 colones.




3. Se ha verificado la vinculacion de la propuesta de dotacion de recursos de la
FEITEC al Plan Anual Operativo 2025, segun su distribucion por unidad
ejecutora o centro funcional (CF), encontrandose en las metas 3.1.4.9 asociada
al CF 203 FSDE que incorpora los 17,756,250.00 colones y la meta 3.1.4.10
asociada al CF 1550082 Federacion de Estudiantes ITCR-FEITEC por el monto
de 100,000,000.00 de colones, informacion resumida en la siguiente tabla:

Vinculacién PAO-Presupuesto para la FEITEC periodo 2025
Programa Meta PAO 2025 | Centro Monto en | Monto total en
Funcional | colones colones

3.1.4.9
Otorgar al
menos 21.500
becas
socioeconémicas
y de estimulo, 203
distribuidas en FSDE
los diferentes

17,756,250.00

PROGRAMA campus
3: VIDA tecnoldgicos y
ESTUDIANTIL centros 117,756,250.00
Y SERVICIOS académicos.
ACADEMICOS 3.1.4.10
Apoyar 8
actividades de la
Feitec que 1550082

contribuyan con ITCR- 100,000,000.00
la formacion FEITEC
integral de los
estudiantes del
ITCR.

Se dictamina:

a. Dar por atendidas las disposiciones normativas y del Consejo Institucional, en
cuanto a la fijacion de presupuesto para la operacion de la FEITEC, en el
periodo 2025.

b. Recomendar al pleno del Consejo Institucional que:

b.1.Autorice el monto total de los recursos presupuestarios para la
operacion de la Federacion de Estudiantes del Instituto
Tecnologico de Costa Rica, en el periodo 2025, por
¢117,756,250.00, compuesto por la totalidad de las cuotas de
bienestar estudiantil y el monto faltante aprobado por el
Consejo Institucional, de maneral que permita completar la
totalidad de los recursos, conforme lo establece el Articulo 109
del Estatuto Organico del Instituto Tecnologico de Costa Rica 'y



la propuesta realizada en el Acuerdo Mutuo FEITEC-ITCR,
adjunta al oficio R-1123-2024.

b.2.Solicite a la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos (VIESA) la presentacién de un informe donde se
refleje la distribucion final por objeto de gasto y el uso de esos
recursos asignados a la Federacion de Estudiantes del ITCR
(FEITEC), entregado a mas tardar 31 de enero de 2025.

b.3.Recordar a la Administracion y a la FEITEC que, hasta tanto se
finalicen los ajustes reglamentarios necesarios para el cambio
del modelo en la ejecucion del presupuesto que destina la
Institucion para la operacion del ente federativo, la ejecucion se
debera regir conforme dispongan los acuerdos del Consejo
Institucional.

Se elevaré la propuesta a la sesién del pleno del proximo 27 de setiembre de
2024.

. Exp-CI-336-2024 R-1131-2024 Propuesta renovacion plazas GASEL para el
2025 y Exp-CI-300-2024 R-1068-2024 Plazas CT0461-y CT0188

En relacion con este tema, esta Comision dictamina:

Resultando que:

1. El Consejo Institucional en la Sesion Ordinaria N0.3379, Articulo 12 del 11 de
setiembre de 2024, acord6 la creacion de dos plazas financiadas con los
recursos provenientes del Fondo del Sistema, del 12 de setiembre al 31 de
diciembre de 2024, adscritas a la GASEL.

2. Mediante oficio R-1131-2024 con fecha de recibido 18 de setiembre de 2024,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora, dirigido al master
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacién y
Administracion, remite la propuesta de renovacion de las plazas para GASEL
aprobadas en la Sesién Ordinaria N0.3379, para el periodo 2025. En dicho
oficio se adjuntan los siguientes documentos:

- OPI-528-2024: Dictamen sobre solicitud de renovacion de
plazas Fondos del Sistema 2025 GASEL y su alineacién con
Plan Anual Operativo

- DFC-669-2024: Criterios para la renovacion de plazas de
GASEL al 2025

- GTH-629-2024: Remite criterio para la renovacion de las
plazas FS0251 y FS0252



Considerando que:

1. Las Normas de Contratacion y Remuneracion del Personal del Instituto
Tecnologico de Costa Rica, dictan que las propuestas de plazas por parte de la
Rectoria deben presentar la justificacion en funcion de las metas y presupuesto
establecido, por lo tanto, se acompafan de los dictamenes de la Oficina de
Planificacion Institucional, del Departamento Financiero Contable y del
Departamento de Gestion del Talento Humano con el fin de asegurar la
sostenibilidad y el impacto a las metas y presupuesto en el Plan Anual
Operativo y Plan estratégico, por lo tanto, se ha verificado el cumplimiento
normativo en la informacién aportada por la Rectoria, segun se destaca a
continuacion:

= En los oficios DFC-669-2024 y GTH-629-2024 se sefala que no
existe impedimento para tramitar la solicitud ante el Consejo
Institucional para la renovacion de las plazas FS0251-1 y FS0252-
1, considerando que se refiere a renovacion de plazas que
actualmente se estan ejecutando y que se incluyen dentro de las
proyecciones para el 2025.

» El costo de estas plazas de Profesional para utilizar en la GASEL,
con una jornada de 50% cada una, por el periodo de 12 meses es
de ¢9,921,038.77 cada una, para un total a requerir de
¢19,842,077.54.

= En el oficio OPI-528-2024 se indica, para la renovacion de las
plazas, el alto impacto en la gestion institucional y el
aprovechamiento en el Programa 1 Administracion: GASEL para
fortalecer las siguientes actividades:

- Gestion de la prevencion en materia de seguridad laboral
- Planes de salud ocupacional y preventivos

- Requerimientos de ley

- Funcionamiento de los compromisos ambientales

» La propuesta de renovacion se vincularia con las siguientes metas
del Plan Anual Operativo 2025, en caso de ser aprobados:

Vinculo PAO Actividades
2025
((VEES
propuestas)

1.1.5.16

Caod.
plazay
jornada

FS0251-

Adscrita  Nombra-
a: miento

Programa o

[\[oR Puesto Observaciones

Sub Programa

1 1 Profesional | GASEL | Temporal | Para creary dar PAO VAD

Administracién 1 en (destaca sostenibilidad a | Ejecutar 136 3. Coordinar con la ViDa, VIE, Viesa y los
Seguridad | daen el la gestion de procesos Campus Tecnolégicos y Centros
(50%) | Laboral CTLSC) prevencion en administrativos | Académicos las acciones de gestion
materia de de las correspondientes.
Seguridad dependencias 8. Ejecutar 25 acciones relacionadas con
laboral, adscritas a la Gasel.

requerimientos
de Ley, planes
de salud
ocupacional y

Vicerrectoria de
Administracién.

PAT GASEL




No.

Programa o

Sub Programa

cad.
plazay
jornada

Puesto

Adscrita  Nombra-

a:

miento

Observaciones

preparativos
ante
emergencias, en
San Carlos y
Limon.

Vinculo PAO
2025
((VEES
propuestas)

Actividades

17. Apoyar a los otros campus en materia de
gestién ambiental, seguridad laboral y
regencia quimica, asi como dar el
seguimiento respectivo segun el plan de
trabajo definido para cada uno y en funcién
de sus operaciones.

18. Administrar y ejecutar la gestion de
residuos quimicos peligrosos en los campus
tecnoldgicos y centros académicos, asi como
los procesos de desarrollo de capacidades
del personal a cargo de estos residuos.

21. Consolidar el Plan de Emergencias
Institucional, contemplando todos los
campus tecnolégicos y centros académicos,
bajo la modalidad de trabajo conjunto con los
diferentes comités de emergencias de cada
centro de trabajo y con los andlisis de riesgo
y vulnerabilidad segun las caracteristicas de
cada uno (desarrollo de protocolos
especificos segun nivel de riesgo, ejercicios
de simulacion, desarrollo de simulacros,
revision de los sistemas actuales de
proteccién contra incendios, inspecciones de
rutina en seguridad humana, capacitaciones
de grupos de apoyo)

23. Desarrollar acciones para fortalecer el
Plan Institucional de Salud Ocupacional.

24. Brindar asesoramiento técnico,
seguimiento y atencién con relacion al
manual de normas de seguridad, higiene y
salud ocupacional como requisito de
acreditacion o reacreditacion de las carreras.
12. Gestionar, atender, implementar al
menos 7 actividades adicionales del
Programa Manejo de Residuos
Institucionales y peligrosos, a nivel de todos
los campus tecnolégicos y centros
académicos.

1.
Administracion

FS0252-
1

(50%)

Profesional
en
Regencia
Ambiental

GASEL
(destaca
daenel
CTLSJ)

Temporal

Para mantener
la sostenibilidad
del
funcionamiento
de los
compromisos
ambientales y
reguerimientos
de ley, en San
José y Limon.

1.1.8.2
Incrementar en
5 puntos, el
indice
Institucional de
Gestion
Ambiental con
respecto al afio
2024.

PAO VAD

1. Alcanzar un indice de 75,0 puntos
porcentuales en el 2025 mediante la
realizacion de las acciones en materia de
gestién ambiental planificadas.

1.1.5.16
Ejecutar 136
procesos
administrativos
de las
dependencias
adscritas a la
Vicerrectoria de
Administracion.

PAO VAD

3. Coordinar con la ViDa, VIE, Viesa y los
Campus Tecnologicos y Centros
Académicos las acciones de gestion
correspondientes.

8. Ejecutar 25 acciones relacionadas con
Gasel.

PAT GASEL

9. Fortalecer el Programa de Gestién
Ambiental Institucional.

10. Mantener la Certificacion del Programa
Bandera Azul Ecoldgica en todos los
Campus y Centros Académicos.

11. Promover politicas institucionales que
permitan fortalecer el Programa Carbono
Neutralidad en el Campus Tecnolégico
Central Cartago y Campus Tecnoldgico




céd Vinculo PAO Actividades
: Adscrita  Nombra-

. 2025
j[())lranzsd); Puesto a miento Observaciones (Metas

propuestas)

Programa o

e Sub Programa

Local San José, Campus Tecnolégico San
Carlos y Centro Académico Limén.

12. Gestionar, atender, implementar al
menos 7 actividades adicionales del
Programa Manejo de Residuos
Institucionales y peligrosos, a nivel de todos
los campus tecnolégicos y centros
académicos.

13. Coordinar en conjunto con la Unidad Civil
del DAM el recurso hidrico y el monitoreo de
los sistemas de tratamiento de agua residual.
14. Mantener y actualizar el Plan de
educacion ambiental de la comunidad
institucional.

15. Monitorear el consumo energético de la
Institucion e informar a la VAD sobre
variantes que deban considerarse.

16. Actualizar y supervisar el proyecto
Corredores Bioldgicos.

2. Se constata que en la propuesta de renovacion se mantienen las condiciones
de creacion de las plazas acordadas por el Consejo Institucional en la Sesion
Ordinaria No.3379, Articulo 12 del 11 de setiembre de 2024.

3. Esta Comision conoce y comparte la necesidad de renovar las dos plazas para
reforzar la labor en materia de ambiente y seguridad laboral para la Institucién.

Se dictamina:

a. Recomendar al pleno del Consejo Institucional aprobar la renovacion de las
plazas FS0251-1 y FS0252-1 financiadas con recursos provenientes del Fondo
del Sistema, para el periodo 2025, en atencién al oficio R-1131-2024, cuyo
requerimiento presupuestario se encuentra estimado en el Presupuesto
Ordinario 2025.

Se elevaréa la propuesta a la sesion del pleno del préximo 27 de setiembre de
2024.

7. Exp-Cl-324-2024 PAO-2025 y Presupuesto Ordinario. Audiencia: Personas
invitadas: Ing. Maria Estrada Sanchez, Rectora, MGA. Ricardo Coy Herrera,
vicerrector de Docencia, MPsc. Camila Delgado Agliero vicerrectora de Vida
Estudiantil, Dr. José Luis Ledn Salazar, vicerrector de Investigaciéon y
Extensiéon, MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de Administracion, MBA.
Ronald Bonilla Rodriguez, director del Campus Tecnoldgico Local San José,
Ing. Luis Diego Noguera Mena, MGP., director del Centro Académico de
Limon, Dr. Oscar Lopez Villegas, director del Campus Tecnoldgico Local San
Carlos, Ing. Rogelio Gonzalez Quirés, MAP., director Centro Académico de
Alajuela, Ing. Natalia Morales Madriz, directora a.i DATIC, MBA. Evelyn
Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion y Administracién,
MBA. Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero Contable



Ingresan a la reunion a las 9:40 am las siguientes personas invitadas: MBA. Evelyn
Hernandez Solis, directora Oficina de Planificacidn, a quien le acompafiaron otras
personas funcionarias destacadas en esa oficina, a la MPsc. Camila Delgado
Aguero, vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos, al Dr. José Luis Ledn Salazar, vicerrector de la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension, a la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Administracion, al MPA. Ricardo Coy Herrera, vicerrector de
Docencia, al Dr. Oscar Lépez Villegas, director del Campus Tecnoldgico Local San
Carlos, al Ing. Rogelio Gonzéalez Quirés, MAP., director del Centro Académico de
Alajuela, MBA. Ronald Bonilla Rodriguez, director del Centro Académico de San
José, Ing. Andrea Cavero Quesada, directora del Departamento de Administracion
de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones (DATIC), al MAE. Roy
D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero Contable, quien se hizo
acompanfar de otras personas funcionarias del departamento que representay el
PhD. Teodolito Guillén Girdn, integrante del Consejo Institucional.

La sefiora Evelyn Hernandez Solis realiza la siguiente exposicion:

e A

TEC Tecnologico

de Costa Rica
Formulacion
Plan Anual Operativo - Presupuesto 2025

Oficina de Planificacion Institucional




Contenido

1. Contexto de formulacién
2. Limitaciones

3. Metodologia

4. Resultados finales e intermedios
5. Resumen por programa
6. Riesgos segun categoria

7. Riesgos por afectacion del FEES

Contexto de Formulacion

» Marcada desaceleracion en el crecimiento del presupuesto desde el
2018

* Hito historico: incapacidad del Poder Ejecutivo de llegar a un acuerdo
en la Comision de Enlace

» La Asamblea Legislativa definira el monto del FEES 2025

* ElI TEC proyecta un 4,06% como posible incremento de presupuesto
(propuesta de Conare)

» Dicho incremento se asigna dentro de una Cuenta Especial, partida
libre sin asignacion presupuestaria

* Presupuesto planificado se ajusta a regla fiscal



* Incremento de cupos
* Ampliacion de cobertura

Limitaciones

Region
Chorotega

* Adquisicidon de nuevos equipos de laboratorio

yr-

Formulacion

 Elaboracion de anteproyecto 2025,
basados en PEl y PAO 2024.

Entrevistas con responsables:
identificacion de actividades,
indicadores, riesgos.

Identificacion de los principales
resultados por eje estratégico
(finales - intermedios) que se
entregan a la sociedad.

Vinculacién presupuestaria basada
en TCE y CF asociados a las metas.

Validacion y aprobacion por parte
de los responsables de los
programas.

Apertura de nuevas carreras STEM

Metodologia

Indicadores

* Identificacién del indicador
que medira el
cumplimiento de la meta.

+ Clasificacion de acuerdo
con los indicadores de
desempefio.

» Elaboracion de las fichas
técnicas para cada
indicador.

Region
Huetar Norte

Proyectos de investigacion y extension en diferentes regiones

Gestion del Riesgo

« Identificacion, analisis y
evaluacion de los riesgos y
sus controles.

« Definicién de las acciones
de respuesta al riesgo.

« Clasificacion de los riesgos
en: académico, gestion,
estudiantil, talento humano,
financiero, desastres y Tl



Formacién
académica Personas
integral en solicitantes con los

sectores

Vinculaciéon Poblacién internacional

programas de

grado

Persona docente sociales y Persona investigadora

productivos
Formacion
académica Persona

integral en )
programas de profesional

posgrado

Socieda Generacion y
d transferencia de
conocimiento
cientifico -
tecnologico

Acceso ala
educacion Sector socio productivo

superior

Gestion
administrativa

para la mejora
educacion Comunidad
superior cientifica

Permanencia
Poblacién estudiantil
estudiantil

Comunidad Institucional Persona extensionista

. Resultado final ' Resultado intermedio

La seforita Fabiola Arias Cordero, realiza la siguiente exposicion:

Plan Anual Operativo
2025




Objetivos Metas Presup. Asignado

DS 56,7 16 14,7% ¢5 209 553 408,38 6,3%

VAD 5,6,7,8 1" 10,1% €16 769 401 887,05 20,2%

3,2%

Administracién CTLSC 57,9 4 3,7% ¢ 2634 871 878,55 o
CTLSJ 57,9 4 3,7% ¢ 789 507 975,82 0,9%

CAL 57,9 4 3,7% ¢ 580 242 218,38 0,7%

CAA 57,9 4 3,7% ¢ 233 181 207,42 0,3%

43 39,4% ¢ 26216758 575,60  31,5%

Docencia 1,2,4,5,6,7,8 25 22,9% ¢ 34162749 41,1%

409,82

Vida Estudiantil 1,4,57 15 13,8% ¢ 13 885 494 284,79 16,7%
Investigacion 1,2,57 20 18,3% ¢ 7023662 392,38 8,4%
Extension 3,57 6 5,5% ¢ 1873095718,00 2,3%
Total 109 100% ¢ 83161760381,00 100%

Cantidad de metas por programa y subprograma, segun tipo

p Tipo de meta
rograma
9 (@ Desarrollo ©® Inversién () Sustantiva Total

Administracion 26 7 10 43
Direccién Superior 10 1 5 16
VAD 8 2 1 1"
CTLSC 2 1 1 4
CTLSJ 2 1 1 4
CAL 2 1 1 4
CAA 2 1 1 4
Docencia 15 1 9 25
Vida Estudiantil 7 1 7 15
Investigacion 1 1 8 20
Extension 2 1 3 6
Total 61 11 37 109

Presupuesto asignado 4,77 8,93% 86,30% 100%
%



Resumen por Programa

Prog 1. Administraciéon
Subprograma 1.1.1 Direccién Superior

Metas de desarrollo Metas sustantivas Meta de inversion
10 (63%) 5 (31%) 1(6%)

« Sistema de Gestion de la Calidad * Ejecucion de procesos de AIR, SCI, TIE, « Adquisicion de bienes duraderos
+ Reglamento de Planificacion para AUDly las dependencias adscritas a la
Resultados Rectoria

Modelo de Gobernanza Institucional
Modelo de Inteligencia de Negocios
Sistema de mejora para revision y
aprobacion de reglamentos

Cadigo de Etica

Desconcentracion Técnica y Administrativa
delos CTyCA

Plan de prevencion y promocion de la Salud
Integral

Marco de gobierno y gestion de las Tl
Procesos de automatizacion del CETI

€193.956.893,83 (3,7%) 5.005.146.514,55 (96,1%) €10.450.000,00 (0,1%)



Prog 1. Administracion
Subprograma 1.1.1 Direccién Superior

Medicis 2o Poblacién
edicion Resultado @ L
Beneficiaria
« Indicadores de eficacia » Gestion adlministrativa . Comunidad
para la mejora de la Institucional
o Porcentaje de avance Educacién Superior
de las actividades
planificadas
Prog 1. Administraciéon
. .z . 4,0%
Subprograma 1.1.1 Direccién Superior 16.0% 6.0%

Riesgos segun categoria 6 24,0%

48,0%

- - 1 - - 1

@ Aceptable
1.1.5.1 Sigeca
Bajo - - 1 1 - 2 1.1.5.2 Modelo PpR
1.1.5.4 Modelo BI
Moderado - 2 2 2 - 6 1.1.5.8 Procesos AIR
1.1.5.10 Procesos TIE
3 12
® Atto ! 2 2 4 1.1.7.2 Procesos CETI
@ Muy Alto - 2 - 1 1 4
Total 1 6 6 8 4 25 1.1.5.4 Modelo Bl

1.1.5.12 Procesos de Rectoria
1.1.7.1 Marco de Gobierno



Metas de desarrollo
8 (73%)

Centro de Servicios

(RESU)
Ley General de Contratacion Publica

competencias.
Recaudacion de fondos externos

continuidad del servicio en la Institucion
Modelo de Gestién de Proveedores y
Adgquisicion de Bienes y Servicios

Sustentables

¢153.576.846,94 (4,9%)

Mediciéon

* 11 Indicadores de eficacia
o Porcentaje de avance de
las actividades
planificadas

« 1 indicador de economia
o Recaudacion de fondos
externos

Prog 1. Administracion
Subprograma 1.1.2 Vicerrectoria de Administracion

Metas sustantivas Meta de inversion
1(9%) 2 (18%)

« Ejecucion de procesos de las « Colocar recursos presupuestarios

Régimen de Empleo Superior Universitario
Modelo de Gestién del Talento Humano por

indice Institucional de Gestién Ambiental
Plan de inversion - crecimiento sostenible y

dependencias adscritas a la VAD no ejecutables
< Adquisicién de bienes duraderos

¢11.832.217.150,27(70,6%) 4.783.607.889,84 (28,5%)

Prog 1. Administracion
Subprograma 1.1.2 Vicerrectoria de Administracion

000 Ve
Poblacién
Resultado @} .
%\ (% Beneficiaria
« Gestion administrativa para la « Comunidad
mejora de la Educacion institucional

Superior



Prog 1. Administracion

Subprograma 1.1.2 Vicerrectoria de Administracion

5,0%
15,0%

Riesgos segun categoria 4

35,0%

- - - 1
® Aceptable ! 1.1.6.2 Modelo GTH Competencias

Bajo 1 3 - - 4 1.1.7.4 Bienes duraderos
1.1.8.1 Fondos externos
Moderado - 4 - 1 5 1.1.8.2 lIGA
1.1.8.3 Plan de Inversion
® Alto 4 2 1 - 7
@ Muy Alto 1 1 1 - 3
Total 6 10 2 2 20 1.1.5.16 Procesos VAD

Prog 1. Administracion

Subprograma 1.2 Campus Tecnolégico Local de San Carlos

Metas de desarrollo Metas sustantivas Meta de inversion
2 (50%) 1(25%) 1 (25%)

+ Mejora los servicios actuales y futuros. « Ejecucion de procesos que coadyuvan  Adquisicion de bienes duraderos
+ Coordinacion con la ViDa, VIE y Viesa para con el CTLSC

ofrecer un mejor acceso a la Educacion

Superior Estatal asociada a la tecnologia e

innovacion para el desarrollo de la Regién

Huetar Norte.

28.084.320,31 (1,1%) /2.566.787.558,24 (97,4%) €40.000.000,00 (1,5%)



Prog 1. Administracion

Subprograma 1.2 Campus Tecnolégico Local de San Carlos

000

Medicion Resultado @ﬂ} Poblacién
%\ Beneficiaria
« Indicadores de eficacia » Gestion administrativa para la « Comunidad
mejora de la Educacion Institucional
o Porcentaje de avance de Superior
las actividades « Sector Socio - Productivo
planificadas » Acceso a la educacion superior
* Sociedad

Prog 1. Administracion

Subprograma 1.2 Campus Tecnolégico Local de San Carlos

Riesgos segun categoria

- 3 3

@ Aceptable
40,0%
Bajo 2 - 2

Moderado 60.0%

® Alto
[ ] Muy Alto

Total 2 3 5



Prog 1. Administraciéon

Metas de desarrollo Metas sustantivas
2 (50%) 1 (25%)

+ Mejora los servicios actuales y futuros. + Ejecucién de procesos que coadyuvan

 Coordinacion con la ViDa, VIE y Viesa para con el CTLSJ
ofrecer soluciones innovadoras a la
sociedad procurando el bienestar
ciudadano.
€18.939.527,78 (2,4%) ('745.568.448,04 (94,4%)

Prog 1. Administracion

Medicion Resultado
« Indicadores de eficacia « Gestion administrativa para la
mejora de la Educacion
o Porcentaje de avance de Superior
las actividades
planificadas « Vinculacion con los sectores

sociales y productivos

Subprograma 1.3 Campus Tecnolégico Local de San José

Meta de inversion
1(25%)

« Adquisicién de bienes duraderos

¢25.000.000,00 (3,2%)

Subprograma 1.3 Campus Tecnolégico Local de San José

Poblacién

009
%\@% Beneficiaria

» Comunidad
Institucional

+ Sociedad



Prog 1. Administracion

Subprograma 1.3 Campus Tecnoldgico Local de San José

Riesgos segun categoria

22,2%
9

@ Aceptable
Bajo 2 4 1 7 ! 77,8%
Moderado - - - -

@ Alto - 2 - 2

® Muy Alto - - - - 1.3.7.1 Bienes duraderos
Total 2 6 1 9

Prog 1. Administracion
Subprograma 1.4 Centro Académico de Limén

Metas de desarrollo Metas sustantivas Meta de inversion
2 (50%) 1(25%) 1(25%)

* Mejora los servicios actuales y futuros. « Ejecucion de procesos que coadyuvan « Adquisicion de bienes duraderos
« Coordinacion con la ViDa, VIE y Viesa para con el CAL

ofrecer un mejor acceso a la Educacion

Superior Estatal asociada a la tecnologia e

innovacion para el desarrollo de la Regién

Caribe.

(36.764.226,66 (6,3%) (538.477.991,72 (92,8%) ¢5.000.000,00 (0,9%)



Prog 1. Administracion

Subprograma 1.4 Centro Académico de Limén

Medicion Resultado

* Indicadores de eficacia « Gestion administrativa para la

mejora de la Educacion

o Porcentaje de avance de Superior
las actividades
planificadas * Acceso a la educacién superior

Prog 1. Administracion

Subprograma 1.4 Centro Académico de Limén

Riesgos segun categoria

1 2 3 6

@ Aceptable
Bajo - - - -
Moderado - - - -
@ Alto - - - -

® Muy Alto - - - -

Total 1 2 3 6

Poblacién

%\ﬂ% Beneficiaria

» Comunidad
Institucional

+ Sociedad

100%




Prog 1. Administracion

Subprograma 1.4 Centro Académico de Alajuela

Metas de desarrollo Metas sustantivas Meta de inversion
2 (50%) 1(25%) 1(25%)

* Mejora los servicios actuales y futuros. + Ejecucién de procesos que coadyuvan + Adquisicion de bienes duraderos
« Coordinacion con la ViDa, VIE (Posgrados) y con el CAA

Viesa para ofrecer un mejor acceso a la

Educacion Superior Estatal asociada a la

tecnologia e innovacion del CAA'y como

participante de la Sede Interuniversitaria de

Alajuela

€27.017.267,84 (11,6%) ¢ 201.163.939,58 (86,3%) ¢5.000.000,00 (2,1%)

Prog 1. Administracion
Subprograma 1.4 Centro Académico de Alajuela

Poblacién
Beneficiaria

000
Medicion Resultado %\@%

* Indicadores de eficacia + Gestién administrativa para la » Comunidad
mejora de la Educacion Institucional
o Porcentaje de avance de Superior
las actividades « Sociedad

planificadas  Acceso a la educacién superior



Prog 1. Administracion
Subprograma 1.4 Centro Académico de Alajuela

Riesgos segun categoria

1 1 2 33,3%

@ Aceptable 1
Bajo 1
Moderado 66.7%

@ Alto - - -

@ Muy Alto - -

Total 2 1 3

Distribucion por CT y CA

CAL 580.242.218 (2%)
« Actividades de mejora los servicios
actuales y futuros: 6
« Acciones de coordinacién con la ViDa, VIE y
Viesa para la Region Caribe: 3

« Procesos que coadyuvan con el CAL: 12
« Proceso de adquisicién BD: 4

CTLSC ¢2.634.871.879 (10%)

« Actividades de mejora los servicios
actuales y futuros: 5

« Acciones de coordinacién con la
ViDa, VIE y Viesa para la Region
Huetar Norte: 4

« Procesos que coadyuvan con el
CTLSC: 15

« Proceso de adquisiciéon BD: 4

CTCC ¢21.978.955.295 (84%)
« Direccion Superior: 16 metas
* Vicerrectoria de Administracién: 11 metas

CAA 233.181.207 (1%)

« Actividades de mejora los servicios actuales
y futuros: 3

« Acciones de coordinacién con la ViDa, VIE y
Viesa para el CAA como participante de la
SIUA: 2

* Procesos que coadyuvan con el CAA: 10

« Proceso de adquisicién BD: 4

¢789.507.976 (3%)

« Actividades de mejora los servicios actuales y futuros: 6

« Acciones de coordinacion con la ViDa, VIE y Viesa en

el CTLSJ: 1 Y
« Procesos que coadyuvan con el CTLSJ: 11

« Proceso de adquisicion BD: 4

La sefiora Andrea Contreras Alvarado, realiza la siguiente exposicion:



Programa 2. Docencia

Metas de desarrollo Metas sustantivas Meta de inversion
15 (60%) 9 (36%) 1 (4%)

« Actualizacién de planes de estudio Gestion  con  Conare - prueba

X - . . « Adquisicion de bienes
Grupos técnicos y de grado semipres o virtuales diagndstica  primer ingreso

. . duraderos
« Modelo Pedagégico * Matricula de estudiantes regulares y de
« Reacreditacién de programas de grado nuevo ingreso en programas de grado
« Estrategia de nivel B2 en docentes y licenciatura  para egresados
» Graduados del Programa Inglés Conare * Grupos _d‘e grado |mpart|dos.
X . X . + Graduacion de estudiantes en
« Acciones internacionales y nacionales A . . .
o . ) . bachillerato y licenciatura continua
« Actividades académicas que impulsen la generacién S .
) o * Acreditacion de ensayos de laboratorio

y transferencia del conocimiento en los sectores - Ejecucién de procesos que coadyuvan

sociales y productivos con la docencia
« Actividades para mitigar desercion de primer « lniciativas financiadas con Fondos del

ingreso, acumulada y la repitencia Sistema
« Distribucion articulada de plazas docencia,

investigacion y extension
« Personal académico capacitado en educ. continua

566.953.632,96 (1,7%) ¢ 33.470.795.776,86 (98%) €125.000.000,00 (0,4%)

Programa 2. Docencia
000 .z
Medicion Resultado b0 PObIa?'?n_
%\ Beneficiaria

« 5 Indicadores de eficacia Formacion académica integral Comunidad institucional

o Porcentaje de avance de en programas de grado « Persona solicitante
las actividades « Poblacion estudiantil
planificadas « Generacion y transferencia de « Sector Socio - Productivo

conocimiento cientifico -

« 2 Indicadores de calidad tecnoldgico
o Acreditacién de carreras
o Acreditacion de ensayos
de laboratorios sociales y productivos

Sociedad

Persona extensionista
Persona investigadora
Persona solicitante
Personal docente

.

Vinculacion con los sectores

.

Comunidad cientifica
Poblacién internacional

« 1 Indicador de producto Permanencia estudiantil

o Personas graduadas

Persona profesional



Programa 2. Docencia

Riesgos segun categoria

@ Aceptable - 1 3 4

Bajo 1 3 1 5
Moderado - -
® Alto - - - -

@ Muy Alto - - - -
Total 1 4 4 9

Programa 2. Docencia Distribuciéon por CT y CA

CTLSC ¢ 3.489.963.100 (10%) Q
« 2.1.1.3 Grupos virtuales y semi: 32 ; ‘%\N‘;
ol

« 2.1.1.5 Acreditacion: 2 o3
« 2.1.1.9 Matricula regulares: 1648

* 2.1.1.10 Matricula primer ingreso: 275

« 2.1.1.11 Licenciatura para egresados: 35
* 2.1.1.12 Grupos: 288

« 2.1.2.1 Acciones internacionales: 52

+ 2.1.2.2 Movilidad nacional: 934

« 2.1.4.1 Desercion primer ingreso: 40

« 2.1.4.2 Desercion regulares: 19
« 2.1.4.3 Acciones repitencia: 17
* 2.1.4.4 Graduar: 30

CAA €694.142.900 (2%) CTLSJ €921.514.029 (3%)
* 2.1.1.3 Grupos virtuales y semi: 12 « 2.1.1.3 Grupos virtuales y semi: 28
* 2.1.1.5 Acreditacion: 1 2.1.1.5 Acreditacion: 2
* 2.1.1.9 Matricula regulares: 291 2.1.1.9 Matricula regulares: 759
+ 2.1.1.10 Matricula primer ingreso: 100 2.1.1.10 Matricula primer ingreso: 185
* 2.1.1.12 Grupos: 84 2.1.1.11 Licenciatura para egresados: 160
« 2.1.2.1 Acciones internacionales: 2 2.1.1.12 Grupos: 131
« 2.1.2.2 Movilidad nacional: 3 2.1.2.1 Acciones internacionales: 8
« 2.1.4.1 Desercion primer ingreso: 12 2.1.2.2 Movilidad nacional: 60
« 2.1.4.2 Desercion regulares: 7 2.1.4.1 Desercion primer ingreso: 23
« 2.1.4.3 Acciones repitencia: 8 2.1.4.2 Desercion regulares: 15
* 2.1.4.4 Graduar: 2 2.1.4.3 Acciones repitencia: 12
2.1.4.4 Graduar: 75

44,4%

55,6%

CAL 862.508.862 (2%)
« 2.1.1.3 Grupos virtuales y semi: 4

2.1.1.5 Acreditacion: 1

2.1.1.9 Matricula regulares: 406
2.1.1.10 Matricula primer ingreso: 103
2.1.1.12 Grupos: 95

2.1.4.1 Desercion primer ingreso: 16
2.1.4.2 Desercion regulares: 9

2.1.4.3 Acciones repitencia: 9

cTce 28.194.620 (83%)

2.1.1.3 Grupos virtuales y semi: 462
2.1.1.5 Acreditacion: 7

2.1.1.9 Matricula regulares: 7510
2.1.1.10 Matricula primer ingreso: 1337
2.1.1.11 Licenciatura para egresados: 80
2.1.1.12 Grupos: 3102

2.1.2.1 Acciones internacionales: 419
2.1.2.2 Movilidad nacional: 934

2.1.4.1 Desercion primer ingreso: 157
2.1.4.2 Desercion regulares: 76

2.1.4.3 Acciones repitencia: 72

2.1.4.4 Graduar: 1053

La sefiorita Raquel Mejias Elizondo realiza la siguiente exposicion:



Programa 3. Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Metas de desarrollo Metas sustantivas Meta de inversion
7 (47%) 7 (47%) 1(7%)
« Proceso de atraccion de estudiantes + Grupos culturales y deportivos * Adquisicion de bienes duraderos

Procesos que promuevan el respeto a
los derechos humanos e inclusién
Fortalecimiento de permanencia y éxito
académico

Becas socioeconémicas y de estimulo

Fortalecimiento del modelo de admision
Fortalecimiento de habilidades para la vida
Proceso de adaptacién a la vida universitaria
Servicios presenciales y no presenciales en CT

yCA - Actividades FEITEC
« Sistema integral de becas y apoyo estudiantil « Iniciativas  con fondos del sistema,
« Fortalecimiento de la estructura de VIESA en Csuca y extension
CTyCA « Ejecucion de procesos que coadyuvan
con los servicios estudiantiles
¢160.513.594,89 (1,2%) ¢12.561.430.689,90 (90,5%) ¢1.163.550.000,00 (8,4%)

Programa 3. Vida Estudiantil y Servicios Académicos

- i°j Poblacién
Medicion Resultado ﬂ ..
%\ Beneficiaria
« Indicadores de eficacia » Acceso a la educacion superior « Comunidad institucional
o Porcentaje de avance de » Formacion académica integral « Persona solicitante
las actividades en programas de grado
planificadas « Poblacion estudiantil
» Permanencia estudiantil
« Sociedad

Gestion administrativa para la
mejora de la educacion
superior



Programa 3. Vida Estudiantil y Servicios Académicos

30,3% 30,3%
Riesgos seglin categoria
33
3
10 9,1%

relesisrs ) [ e (fine [ wel | 03

,3%
@ Aceptable 3 1 5 1 10

Bajo - 1 - 2 3

Moderado - 5 2 3 10
@ Alto - 5 2 3 10

3.1.1.1 Grupos deportivos
[ ] Muy Alto - - - - - 3.1.4.3 Habilidades para la vida
3.1.4.7 Procesos DDHH

Total 3 12 9 9 33 3.1.4.8 Permanencia
3.1.4.10 Feitec
3.1.5.2 Fondo del Sistema
Programa 3. Vida Estudiantil Distribucién por CTy CA

y Servicios Académicos

CAL ¢386.839.535 (3%) V

« Grupos de docencia culturales: 4
CTLSC ¢2.203.192.248 (16%) « Grupos de docencia deportivos: 4
« Grupos de docencia culturales: 17 « Becas Socioecondémicas: 800
(1Verano) + Becas de Estimulo: 50
« Grupos de docencia deportivos: 16

« Becas Socioeconémicas:  2.650
« Becas de Estimulo: 380

CAA €204.351.722 (1%)
« Grupos de docencia culturales: 4
« Grupos de docencia deportivos: 4
« Becas Socioeconémicas: 500
« Becas de Estimulo: 45

CcTCC 13.885.494.285 (74%)
« Grupos de docencia culturales: 65
+ Grupos de docencia deportivos: 65

CTLSJ ¢756.671.423 (5%) + Becas Socioecondmicas:  8.350
« Grupos de docencia culturales: 12 « Becas de Estimulo:  7.585
» Grupos de docencia deportivos: 10

* Becas Socioeconémicas:  1.000
« Becas de Estimulo: 140

La sefiorita Fabiola Arias Cordero, continua con la siguiente exposicion:



Metas de desarrollo
11 (55%)

Actualizacién de planes de estudio

Grupos impartidos semipresencial o virtual
Dominio de inglés como requisito de ingreso
Acciones internacionales

Vinculacién tesis académicas con proyectos
Estudiantes en actividades de inv. o extensién
Proyectos estudiantiles de inv. o extension
Proyectos vigentes de inv. o extensién
Publicaciones cientificas en revistas
indexadas

Actividades de movilidad internacional
Actividades que impulsen la generacion y
transferencia de conocimiento

2.367.276.735,92 (33,7%)

Medicion

« 15 Indicadores de eficacia
o Porcentaje de avance de
las actividades
planificadas

« 5 Indicador de producto
o Proyectos de investigacion
o Publicaciones
o Libros

.

.

Programa 4. Investigacion

Metas sustantivas
8(40%)

Calidad de programas
Matricula y graduacién
posgrado

Publicaciones de
investigacion
Publicacion de
Tecnologia
Numeros ordinarios
Marcha

Ejecucién de procesos que coadyuvan
la Investigacion

Sistema Pure

de posgrado
de estudiantes

resultados
Ciencia

libros  de

- Revista Tecnologia

4.000.659.956,46  (57%)

Programa 4. Investigacion

Resultado

Formacion académica integral en
programas de posgrado

Generacion y transferencia de
conocimiento cientifico

- tecnoldgico

Gestién administrativa para la mejora
educacién superior

Persona profesional

Vinculacién con los sectores sociales
y productivos

de

de

en

con

Meta de inversion

1 (5%)

« Adquisicién de bienes duraderos
¢655.725.700,00 (9,3%)

TR Poblacién

N

.

.

Beneficiaria

Comunidad institucional
Poblacién internacional
Sociedad

Persona investigadora
Comunidad cientifica
Poblacion estudiantil
Personal docente

Sector socio - productivo



5,3%

. . 10,5%
Programa 4. Investigacion
21,1%
. . . 19
Rlesgos segun categoria 8
4 42,1%
5,3%
@ Aceptable - - 2 - - - 2
Bajo 1 2 1 - 4 R 8
4.1.1.3 Requisito B2
Moderado - 1 1 2 : - 4 4.1.2.1 Acciones
internacionales
- - 2 1 - 1 4
® Ato 4.1.2.2 Vinculacion tesis
@ Muy Alto - - 1 - - - 1 4.1.7.1 Bienes duraderos
Total 1 3 7 3 4 1 19

4.1.2.1 Acciones
internacionales

Programa 5. Extension

Metas de desarrollo Metas sustantivas Meta de inversién
2 (33%) 3 (50%) 1 (17%)
 Productos académicos de extensioén y accién « Actividades de fortalecimiento de extension « Adquisiciéon de bienes duraderos
social « Ejecucion de procesos que coadyuvan con

la Extension
« Sistema Pure

« Proyectos vigentes de extension

¢416.393.072,33 (22,2%) (846.702.645,67 (45,2%) ¢610.000.000,00 (32,6%)



Programa 5. Extension

Medicion Resultado
« 5 Indicadores de eficacia + Gestién administrativa para la
o Porcentaje de avance de mejora de la educacién
las actividades superior
planificadas

« Vinculacién con los sectores
« 1 Indicador de producto sociales y productivos
o Proyectos de extension

Programa 5. Extension

Riesgos segun categoria

@ Aceptable
Bajo
Moderado 1 - 1

@ Alto - - -

@ Muy Alto - - -

Total 1 1 2

50,0%

,§°§ Poblacion
NG

Beneficiaria

» Comunidad institucional

« Sociedad

« Persona extensionista

« Sector socio - productivo

1 2 1 50,0%

La sefiora Andrea Contreras Alvarado, continlda con la siguiente exposicion:



6,1%

22,1%

Riesgos segun categoria 26.7%

131

26 25,2%
19,8%

- 1 3 7 16 1 1 29

@ Aceptable
Bajo 1 2 3 13 6 8 - 33
Moderado - - 1 9 10 5 1 26
® Alto - 1 - 15 7 8 4 35
@ Muy Alto - - - 4 1 2 1 8
Total 1 4 7 48 40 24 7 131

Riesgos segun categoria

80
70 Gestion
60
w
o
>
850 @ Financiero
3
- 40
©
h=
'g' 30
o Estudiantil @ Talento Humano
20
Académico
10 Py Desasties °® Tecnologias de
o () informacion
0
1 2 3 4 5

Nivel de riesgo (promedio)



Riesgos por la ausencia de acuerdo en la Comision de Enlace
sobre el presupuesto universitario estatal 2025

Indemnizacion de contratos adjudicados
para actividades que no se logren

realizar.

Reduccién en las becas asignas al sector
estudiantil actuales y futuras y ajustes en
los montos establecidos.

Suspension de contratos por
Contratacion Administrativa.

Afectacion de los pagos de los salarios
devengados de los funcionarios.

Reduccion de los servicios estudiantiles
que ofrece la Institucion.

Disminucion en la admisién de nuevo
ingreso.

Reducir los proyectos de investigacion y
extension.

Fuga de talento humano por salarios
poco competitivos.

No crear ni renovar plazas financiadas
con fondos FEES.

Disminucion en las acciones de
internacionalizacion.

Suspension de Proyectos de Infraestructura Limitaciones en reconocimientos e

e inversion. incentivos para funcionarios.
Lo . Falta de recursos para cubrir los costos de
Limitaciones para dar mantenimiento a
. . | mpromi ra | reditacion
la infraestructura existente. os compromisos para las acreditaciones y

la reacreditacion institucional.

Se procede con la presentacién del presupuesto, para ello la sefiorita Maricel Salas
Hernandez realiza la siguiente exposicion:

Instituto Tecnologico de Costa Rica TEC

Departamento Financiero Contable
Unidad de Analisis Financiero y Presupuesto

Tecnoldgico
de Costa Rica

Pn €
Presupuesto Ordinario ‘ BUDGE\T :'

2025 .

N




Contenido TEC | Imlogieo

1. Presupuesto Ordinario 2025

o Marco legal (principales normas)
o Ingresos
o Egresos
* Por partida
e Por programa
* Por Campus Tecnoldgicos y Centros Académicos
o Cumplimiento regla fiscal

2. Datos historicos 2023-2025

[
Contenido TEC | Lsmlégic

1. Presupuesto Ordinario 2025

o Marco legal (principales normas)
o Ingresos
o Egresos
* Por partida
e Por programa
* Por Campus Tecnoldgicos y Centros Académicos
o Cumplimiento regla fiscal

2. Datos historicos 2023-2025



Presupuesto Ordinario 2025 TEC | ety

Presupuesto Equilibrado

‘ Crecimiento del PO 2025 vs PO 2024

‘ ¢1,408.08 millones

¢83,161.76 millones

TEC| &t

Ingresos

(millones de colones)

Ingresos Monto

Ingresos Corrientes 72,573.19 Detalle Monto  Variacién
- Ley 5909, FEES 65,800.91| 1 4.06%

- Ley 9635, Fortalecimiento Finanzas Publicas 1,971.52 =

- Ley 9829, Ley Impuesto Cemento 389.70 =

- Ley 8020, Ley marcas (Editorial Tecnoldgica) 31.72|  42.38%

- Transferencias FUNDATEC 673.41| ¢ 41.66%
FDI 523.41| 1 19.99%
FAV 150.00 |  70.00%




Ingresos

(millones de colones)

Ingresos Corrientes 72,573.19

Ingresos de Capital 4,588.57

TEC | &t

Detalle Monto  Variacién
- Recuperacion de Inversiones Financieras 3,000.00| | 46.04%
- Transferencia de Capital (Ley 5909, FEES) 950.00 =
- Recuperacion Préstamos al Sector Privado 638.57 | 1 17.94%

Ingresos

(millones de colones)

Ingresos Corrientes 72,573.19
Ingresos de Capital 4,588.57
Financiamiento 6,000.00

TOTAL 83,161.76

Detalle

- Recursos de Vigencias anteriores
(Superavit)

TEC | <&

Monto

6,000.00

Variacion

N 46.04%




TEC| &aus
Ingresos

(millones de colones)

Ingresos Corrientes

87.27%
Ingresos Monto

Ingresos Corrientes 72,573.19 5’52,‘,‘
Ingresos de Capital 4,588.57 Ingresos de Capital
Financiamiento 6,000.00
Financiamiento ‘
Egresos por partida TEC | eiss

(millones de colones)

; 2z Materiales y nfETes: Act Bienes Transferencias Cuentas
Remuncraciones Servicios o 4 i o . 3
Suministros Co! Financ Duraderos Corrientes Especiales

52,486.51 7,123.19 2,020.14 3,660.79 7,432.73 7,865.62  2,567.28

5.5
S a4 & @2 = e

@ | J [ J b [ J @ [ J @

63.11% 8.57% 2.43% 0.01% 4.40% 8.94% 9.46% 3.09%
Cuentas especiales: monto equivalente al crecimiento del FEES del 4.06%
Remuneraciones: no considera plazas nuevas

Al ser la 11:59 am, se retira de la reunion el sefior Rony Rodriguez Barquero.



Egresos por programa TEC | Eatiie

(millones de colones)

= =

Adrr2n6nlzsltga7cn60n Docencia Vi(?a. Estudiarylti! y Tnvestigacion Extensién
¢31, 539 ¢34,162.75 Servicios Académicos ¢7,023.66 ¢1.873.10
=370 41.08% ¢13,885.49 8.45% 2.25%
16.70%

. TEC | &g
Egresos por partida, por programa

(millones de colones)

ST B M e R el
Servicios Académicos

Remuneraciones 14,347.84  27,281.75 5,197.46 5,133.50 525.95  52,486.51
Servicios 5,297.74 552.81 445.10 442.12 385.42 7,123.19
Materiales y Suministros 1,219.92 151.64 170.31 233.65 244.62 2,020.14
Intereses y Comisiones 5.50 0.00 0.00 0.00 0.00 5.50
Activos Financieros 3,163.06 0.00 497.74 0.00 0.00 3,660.79
Bienes duraderos 1,722.90 3,280.55 1,163.55 655.73 610.00 7,432.73
Transferencias Corrientes 459.80 328.71 6,411.34 558.67 107.09 7,865.62
Cuentas Especiales 0.00 2,567.29 0.00 0.00 0.00 2,567.29

TOTAL 26,216.76  34,162.75 13,885.49 7,023.66 1,873.10  83,161.76




N TEC | e
Egresos € . &
(millones de colones)

Campus Tecnolégico
Local San Carlos : Centro Académico de Alajuela

¢8,938.49 ¢1,200.07
10.75% 1.44%

e [

Centro Académico de Limon
» ¢1,834.59
2.21%

¢

Campus Tecnoldgico Local San José ,
¢2,500.55 N \
3.01% a8 <4
Campus Tecnolégico
Central Cartago
¢68,688.07
82.60%

Alas 12:18 pm se retiran de la reunion la sefiorita Francini Mora y la master Laura
Hernandez.

Se retira de la reunion la sefiora Andrea Cavero al ser las 12:20 pm.

. TEC | e
Egresos por partida, por Campus/Centro

(millones de colones)

Campus Campus Campus Centro Centro Total
Partida Tecnolégico Tecnolégico Local Tecnolégico Académico Académi
Central Cartago San Carlos Local San José de Limon de Alajuela Eencray

Remuneraciones 43,093.91 5,657.48 1,594.16 1,185.60 955.36 52,486.51
Servicios 5,185.35 1,222.88 463.59 242.38 9.00 7,123.19
Materiales y Suministros 1,457.05 510.97 8.96 10.62 32.55 2,020.14
Intereses y Comisiones 5.50 0.00 0.00 0.00 0.00 5.50
Activos Financieros 3,509.19 120.41 18.36 3.64 9.20 3,660.79
Bienes duraderos 6,999.18 246.55 95.00 55.00 37.00 7,432.73
Transferencias Corrientes 5,870.60 1,180.21 320.49 337.37 156.95 7,865.62
Cuentas Especiales 2,567.29 0.00 0.00 0.00 0.00 2,567.29

TOTAL 68,688.07 8,938.49 2,500.55 1,834.59 1,200.07 83,161.76




Aplicacion Regla Fiscal

(millones de colones)

CLASIFICADOR ECONOMICO PO 2024 PO 2025 PO 2025 %
DEL GASTO DEL SECTOR ajustado Maximo a ajustado Varia‘;ién
PUBLICO ) formular Q)
1. GASTOS CORRIENTES 59,297.04 61,520.68| |61,520.68 3.75%
2. GASTOS DE CAPITAL 1,668.25 1,730.81 1,730.81 3.75%
GASTOS TOTAL 60,965.30 63,251.49| |63,251.49 3.75%

(1) Presupuesto ajustado: no considera los gastos que estan fuera del control de regla fiscal,
producto de la aprobacion de las leyes 10382 y 10386.

TEC| &%

Comportamiento Presupuesto Inicial

(millones de colones)

1.72%
84 000,00 8.95% Pl
’ 1 6,717.47

82 000,00

80 000,00

78 000,00 4.89%

1 4,422.80

76 000,00

74 000,00

72 000,00

70 000,00

2023 2024 2025

Presupuesto 75 036,22 81753,68 83 161,76




o o7 TEC| &k
Composicion Presupuesto Ingresos

(millones de colones)

Ingresos Corrientes: R
N todos los periodos, principalmente por
crecimiento de la Ley 5909, FEES. ™~
Ingresos de Capital: T
2024: 1 Recuperacion de Inversiones Financieras o
2025: {, Recuperacion de Inversiones Financieras
) N 80%
Financiamiento:
M todos los periodos, por 1" en Recursos de .
Vigencias Anteriores (Superavit) 2023 2024 2025
Financiamiento 2127,15 4 041,05 6 000,00
Ingresos de Capital 4 860,45 7 053,01 4 588,57
M Ingresos Corrientes 68 048,61 70 659,62 72573,19

u Ingresos Corrientes = Ingresos de Capital  ® Financiamiento

.
o o1 TEC| &%
Composicion Presupuesto Egresos

(millones de colones)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40% 66.75%
30%
20%
10%
0%
2023 2024 2025
M Remuneraciones W Servicios Materiales y Suministros I Intereses y Comisiones
M Activos Financieros M Bienes duraderos M Transferencias CorrientesM Cuentas Especiales



. . TEC| &&s
Comportamiento Remuneraciones

(millones de colones)

3.19%
1 162413 iy
3 . 1 691.94
52 500,00 5250000 3.40%
_ —— : 1 1,705.13

52.000,00 T 52000,00 .

1.54% nuk = '
51500,00 77294 51500,00
5100000 0.64% ¢932.19 3100000 0.64%
50 500,00 T 317.55 . 50500,00 1 317.55

millones :
50000,00 50 000,00
49500,00 49500,00
49000,00 49000,00
48500,00
2023 2024 2025 fas00m 2023 2024 2025

Remuneraciones 50 089,44 50862,38 52486,51 Remuneraciones 50 089,44 51794,57 52 486,51

Comportamiento Servicios TEC | ket

(millones de colones)

Variaciones 2024:

11.34%

J Servicios Generales 1 725.34
7 200,00

Variaciones 2025: 7 000,00

/" Servicios Generales 6 800,00 11.42%

Contrataciones mantenimiento, vigilancia, jardineria,... 1 663.89 -1.19%
6 600,00 $77.18

1 Actividades de capacitacion a estudiantes y terceros 6 400,00

Proyectos FS / Programalntegratec
6 200,00

1 Actividades protocolarias y sociales 6000.00

Programas de Residencias Estudiantiles ' 2023 2024 2025
Servicios 6 475,03 6 397,85 7 123,19

1 Mantenimiento y reparacion
Mantenimiento preventivo y correctivo a nivel institucional




Comportamiento Materiales y Suministros TEC|zaz

(millones de colones)

Variaciones 2024:

1 Alimentos y Bebidas
Fondo Proyectos Estratégicos (VIE)
Fondo de Actividades de Extensién

1 Combustibles y Lubricantes

1> Materiales y productos eléctricos, telefénicos y de computo
1 Utiles y materiales médico, hospitalario y de investigacién
Fondo de Proyectos de Investigacién (FDI)

Nota:
Estimacion del FDI para el 2024 aumentd aproximadamente en
¢200.00 millones, respecto al 2023.

6.57%
1 128.98
2100,00
2 080,00

2 060,00 -3.38%

2 040,00 V7074

2020,00
37.16%

2000,00 1 531.58

1980,00
1 960,00
1940,00
1920,00
1900,00

1880,00
2023 2024 2025

Materiales y

Suministros 1961,90

2090,88 2020,14

Se retiran de la reunién al ser las 12:59 pm el sefior Ricardo Coy y el sefior

Teodolito Guillén.

Comportamiento Materiales y Suministros TEC/&ai

(millones de colones)

Variaciones 2025:

1 Alimentos y Bebidas
Restaurante Institucional CTCC

" Textiles y Vestuario
Programas de Residencias Estudiantiles

/* Otros utiles, materiales y suministros diversos
FEITEC

J, Combustibles y lubricantes

J Otros productos quimicos y conexos

{' Herramientas e instrumentos

J Utiles y materiales médico, hospitalario y de investigacién
Disminucién en Fondo de Proyectos de Investigacion (FDI) y
Fondo de Proyectos Estratégicos

6.57%
1 128.98
2100,00
2080,00

2 060,00
-4.07%

2 040,00
J 85.02

2020,00
37.16%

2 000,00 453158

1 980,00
1 960,00
1940,00
1920,00

1 900,00

1 880,00
2023 2024 2025

Materiales y
Suministros

1961,90 2090,88 2 005,86




Comportamiento Bienes Duraderos

(millones de colones)

2.22%
750000 116172
{+)
7 400,00 3.53%
M 247.92
7 300,00
7 200,00
2.56%
7100,00 M 175.30
7 000,00
6 900,00
6 800,00
2023 2024 2025
Bienes 7023,09 7271,01 7432,73
duraderos

Tecnologico
de Costa Rica

TEC
Variaciones 2024:
" Prevision compromisos por revalidar

J Inversién nueva

Variaciones 2025:

1 Bienes Intangible
Licenciamiento

1 Prevision compromisos por revalidar

J Inversion nueva

Comportamiento FSDE

(millones de colones)

Tecnologico
de Costa Rica

TEC

28.34%
1 1,502.07
7 000,00
9.63%
6 000,00 5.8% 1 465.53
29.03% 1 265.28
1 1,028.20

5 000,00
4.000,00
3.000,00
2 000,00
1.000,00

0,00

2021 2022 2023 2024 2025
FSDE  3541,80 4570,00 4835,28 5300,81 6 802,87




Campus Tecnologico Central Cartago TEC| ez

(millones de colones)

Variaciones 2024: e -
70 000,00 1 8,740.24 1 829.85

1> Remuneraciones ¢1,161.10 68 000,00
1 Activos Financieros ¢4,197.39 (Titulos valores)

/" Bienes Duraderos ¢2,136.43 (Prevision revalidacion) :j ZZZZZ
4.86%

Variaciones 2025: 62880,00 1 2,738.53

60 000,00
> Remuneraciones ¢1,494.88 58 000,00
/" Servicios ¢691.56 (Servicios Generales y Mantenimiento) 56 000,00
J Activos Financieros ¢4,158.78 (Titulos valores) SIS
/" Transferencias Corrientes ¢939.38 (Becas) 2023 2024 2025
1 Cuentas Especiales ¢1,677.74 (Crecimiento FEES) CICCIRNS9F17,97 7858 28 G8l688 07 /

Campus Tecnologico Local San Carlos TEC |z

(millones de colones)

Variaciones 2024:

9.65%
. 1 851.91
J' Remuneraciones ¢222.74 980,00
9 600,00
{ Bienes Duraderos ¢957.82 / En el 2023 se habian asignado 9 400,00 3.24%
recursos para proyecto |l etapa electricidad, remodelacion 9200,00 -10.56% 280.78
residencias y gimnasio, aproximadamente ¢875.00) o000 ¥ 1,022.50
8 800,00
. Il 8 600,00
/™ Transferencias Corrientes ¢124.87 (Becas) g
8200,00
8 000,00
Variaciones 2025: 2023 2024 202
CTLSC  9680,20 8657,70 8938,49

J Bienes Duraderos ¢107.53

" Transferencias Corrientes ¢364.63 (Becas)



Campus Tecnologico Local San José TEC| Fit

(millones de colones)

Variaciones 2024:

0.71%
J' Remuneraciones ¢275.37 12033
2900,00
4 Bienes Duraderos ¢126.90 / En el 2023 se habian asignado SeP0
recursos para Edificio J1, techo, gradas, camaras de vigilancia y
otros) 2 700,00
2 600,00 R g
’ 1383.23 119.48
2 500,00
Variaciones 2025:
2 400,00
{' Remuneraciones ¢18.62 2300,00
. . 2 200,00
/™ Transferencias Corrientes ¢79.16 (Becas) R023 2024 L7
CTLS) 2864,29 2481,06 2500,55

Centro Académico de Limon TEC | ki

(millones de colones)

Variaciones 2024:

{ Bienes Duraderos ¢92.40 (Inversién obras menores y equipo 11:53?7
cientifico y tecnoldgico) 1850,00 y
1 Transferencias Corrientes ¢44.18 (Becas) 1 800,00

SR -23.26%

1513.98
T -2.72%
Variaciones 2025: Ty
‘> Remuneraciones ¢96.92 1 600,00
. . 1550,00 i

" Transferencias Corrientes ¢102.91 (Becas) 2023 2024 2025

CAL 1 695,45 1649,32 1834,590
T




Centro Académico de Alajuela

(millones de colones)

Variaciones 2024:

/> Remuneraciones ¢106.81

{ Bienes Duraderos ¢711.40 (En el 2023 se asignan recursos

para construccién Edificio)

" Transferencias Corrientes ¢18.25 (Becas)

Variaciones 2025:
> Remuneraciones ¢58.76

/ Transferencias Corrientes ¢35.11 (Becas)

31.47%

1401.72
1800,00

1 600,00
1 400,00
1 200,00
1 000,00
800,00
600,00
400,00
200,00
0,00

2023 2024
CAA 1678,30 1107,38

-34.02%
4570.92

TEC| &&s

8.37%
192.69

2025
1200,07

Comportamiento por programa

(millones de colones)

40000,00
35000,00
30000,00
25000,00
20000,00
15000,00
10000,00

5000,00

0,00

&1 - Administracion

13.42%

14,041.93
2.64%
~L "1‘232‘7 1 774.70
14.45%
1 3,796.05
452% 12.83%
11,137.27 1385772
| 7.76%
16.33% 1\722389;5 . 1,000.20
1 1,683.94 -
20.48% -4.10%
10.49% 1 1,245.26 4 300.65
1 577.39
27.56% 112% 38.87%
M 288.17 1 14.90 152431
2023 2024 2025

2 - Docencia 3 - Vida Estudiantil y Servicios Académicos

TEC | Tecnoldgico
de Costa Rica

4 - Investigacion ~ ==®==5 - Extension

Se retira de la reunion el sefior José Luis Leon al ser la 1:07 pm.

Una vez concluidas ambas exposiciones y dada la hora el sefior coordinador
seflala que las observaciones, dudas y consultas por parte de las personas
integrantes de esta Comisién se hagan llegar por medio de correo electronico a

las personas encargadas.



Se quedara a la espera la remision de la documentacion respectiva atendiendo
las consultas.

8. Varios
Nadie se refiere a varios.

Finaliza lareunion al ser la una con doce minutos de la tarde.

Firmado digitalmente por

TEC | Tecnologico NELSON EDUARDO ORTEGA ADRIANA AGUILAR Firmado digitalmente por ADRIANA
de Costa Rica JIMENEZ (FIRMA) AGUILAR LOAIZA (FIRMA)

Fecha: 2025.01.31 15:18:47 -06'00"
Fecha: 2025.01.31 16:00:32 -06'00' LOAIZA (FIRMA) e

MAE. Nelson Ortega Jiménez Bach. Adriana Aguilar Loaiza
Coordinador Secretaria de Apoyo
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