MINUTA
Reunién No. 1084

Fecha reunion: Jueves 24 de octubre de 2024
Inicio: 8:09 a.m
Lugar: Por medio de Zoom y Sala del Consejo Institucional

Presentes al inicio de MAE. Nelson Ortega Jiménez, quien coordina, Master Ana
la reunién: Rosa Ruiz Fernandez, Mag. Randall Blanco Benamburg,

Méster Raquel Lafuente Chryssopoulos, Sr. Wagner
Segura Porras y la Master Laura Hernandez Alpizar.

Ausentes justificados: PhD. Rony Rodriguez Barquero y la Srita. Francini Mora

Chacon

Profesional en
Administracién CI: MAE. Marilyn Sanchez Alvarado

Secretaria de apoyo: Bach. Adriana Aguilar Loaiza

1. Agenda

Se aprueba la agenda de la siguiente forma:

1.

2.

Aprobacion de la agenda
Aprobacion de las minutas No.1082 y No.1083
Correspondencia

Informe de Comision Especial: Estrategia de mediano plazo, para la atencion de
las condiciones académicas, estudiantiles y de apoyo a la academia en forma
sostenida, para el Centro Académico de Alajuela (a cargo de la master Ana Rosa
Ruiz Fernandez)

Exp-Cl-304-2024 y Exp-CI-305-2024 R-1144-2024 Informe de las acciones
inmediatas para el aprovechamiento de los recursos destinados a las becas
socioecondmicas, aclaracion sobre la ejecucion de los recursos de becas que se



encuentra asociada a los periodos lectivos y el comportamiento en los diferentes
tipos de beca, atencion al inciso b del articulo 15 de la Sesion Ordinaria No. 3373,
del 24 de julio del 2024

SCI-946-2024 y R-1244-2024 Aclaracion sobre el fundamento de la Rectoria
respecto a la renovacion de la plaza FS-0214-1

Exp-CI-350-2024 R-1245-2024 Informe de Modificacion Presupuestaria N° 03-
2024 y dictamen de la Oficina de Planificacion Institucional. Audiencia: Personas
invitadas: Master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
Institucional, Master Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento
Financiero Contable. Hora 9:30 am

Exp-Cl-314-2024 R-869-2024 y R-1220-2024 Revision de la metodologia del
célculo de transporte en atencion al acuerdo S3363, articulo 9 inciso d. Audiencia
10:30 am. Personas invitadas: Master Silvia Watson Araya, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Administracion, master Ruth Pérez Cortés, coordinadora Unidad
de Tesoreria y Bach. Carlos Quesada Mora, coordinador de la Unidad de
Transporte

Exp-CI-352-2024 AUDI-AS-018-2024 Mejoras en el procedimiento que se aplica
en el Consejo Institucional relacionado con las solicitudes de prérroga que se
generan en la atencion de los acuerdos del Consejo Institucional

10. Exp-CI-049-2023 Reglamento de Concursos Internos y Externos

11. Varios

2. Aprobacion de las minutas No.1082 y No0.1083

Se someten a aprobacién las minutas No.1083 y No.1083 y ambas son aprobadas
de manera unanime.

3. Correspondencia

a. CORRESPONDENCIA RECIBIDA POR LA COMISION DE PLANIFICACION Y

ADMON.

a.l SCI-952-2024 Memorando con fecha de recibido 15 de octubre de 2024,
suscrito por la master Maritza Aguero Gonzélez, directora ejecutiva de la
Secretaria del Consejo Institucional, dirigido a la master Camila Delgado Aguero,
con copia al master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, en el cual, remite recordatorio sobre el vencimiento
de plazos acuerdo Sesién Ordinaria No. 3298, Articulo 7, del 01 de marzo de 2023,
Planes accion AUDI-AD-013-2022 y AUDI-AD-009-2023 “Advertencia sobre el uso
de los fondos que el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica a la Federacién de
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Estudiantes del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica en el periodo 2021 y 2022”.
Seincluye en el expediente CI-210-2023 Se toma nota

a.2 SCI-968-2024 Memorando con fecha de recibido 21 de octubre de 2024,
suscrito por la master Ana Rosa Ruiz Fernandez, coordinadora de la Comision de
Estatuto Orgéanico, dirigido a la licenciada Kattia Morales Mora, persona
funcionaria del DATIC, con copia al master Nelson Ortega Jiménez, coordinador
de la Comision de Planificacion y Administracion, en el cual, se indica que se
traslada a la Comision de Planificacion y Administracion, las observaciones
realizadas por la licenciada Morales Mora, sobre la_consulta a la comunidad de la
propuesta de modificacion de los articulos 56 (inciso €e), 59 (inciso 0), 68 (inciso h)
y 83-bis 4 (inciso n) del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica,
relacionadas con el Reglamento de Concursos. Se asocia al Exp-CI-049-2023.
Se considerard como insumo en el momento que se cuente con la reforma
del Estatuto Organico que motivd las observaciones. Este tema quedara
pendiente hasta tanto se resuelvan las modificaciones del Estatuto
Organico.

a.3 R-1277-2024 Memorando con fecha de recibido 21 de octubre de 2024,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc, Rectora, dirigido al master
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacién y
Administracion, en el cual remite el informe de ejecucion al 30 de setiembre de
2024. Valorar si como parte del Informe de Modificacién 3-2024 se presentan
las proyecciones de ejecucién al 31/12/2024 para considerar una audiencia
en una proxima sesién VAD y OPI. La audiencia se programa para el 14 de
noviembre.

a.4 SCI-977-2024 Memorando con fecha de recibido 21 de octubre de 2024,
suscrito por la master Maritza Aglero Gonzélez, directora ejecutiva de la
Secretaria del Consejo Institucional, dirigido al master Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comision de Planificacién y Administracién, en el cual, realiza
el traslado de la correspondencia a la Comision de Planificacion y Administracion,
de la Sesién Ordinaria N0.3385 del 23 de octubre de 2024. Se toma nota y se
analiza en detalle en el apartado siguiente.

a.5 R-1285-2024 Memorando con fecha de recibido 22 de octubre de 2024,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc, Rectora, dirigido al Consejo
Institucional y al master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracién, en el cual remite solicitud de autorizacién para la
adquisicién de terreno costado este de Casa Verde en Barrio Amon y adjuntos.
Se asigna Exp-CI-353-2024. Se solicita a la Sra. Marilyn Sanchez corroborar
gue se cuente con la documentacion requerida, se agendara una vez
realizada esta revision.

a.6 Correo Electrénico con fecha de recibido 22 de octubre de 2024, suscrito por
la master Adriana Rodriguez Zeleddn, Auditora Interna a.i, dirigido al master
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y



Administracion, en el cual, a raiz de la lectura de la propuesta de modificacion del
articulo 6, del Reglamento de transportes, se observa que el acuerdo refiere a la
existencia _de un regqistro _interno_de proveedores, siendo que la Ley vigente
establece como _Unico reqgistro _de proveedores el que es gestionado por la
Direcciéon de Contratacién Publica del Ministerio de Hacienda, reconociéndolo
como oficial en el articulo 18, lo que hace innecesario un registro interno en la
Institucién. Se sugiere, ademas, valorar la necesidad de modificar el articulo 15
del Reglamento Interno de Contratacién Publica del ITCR. Ademas, indica que
respecto a la propuesta se sugiere revisar la necesidad de gque la Institucién
mantenga _un_registro_interno_de Proveedores, modificando eventualmente el
articulo 15 del Reglamento Interno de Contratacion Publica, para posteriormente
someter a aprobacién la modificacion planteada al articulo 6 del Reglamento de
Transportes. Se asigna Exp-CI-354-2024. Se remite el oficio SCI-988-2024 a la
master Silvia Watson Araya, Vicerrectora de Administracion y a la master
Evelyn Bonilla Cervantes, directora del Departamento de Aprovisionamiento
en el cual se traslada esta observacion para que sea evaluada por las
instancias correspondientes y, de considerarse procedente, se proponga la
modificacion reglamentaria pertinente, indicando que se informe sobre los
resultados de larevisién en un plazo de 10 dias habiles.

. CORRESPONDENCIA TRASLADADA A LA COMISION DE PLANIFICACION
Y ADMON DE LA SESION ORDINARIA NO. 3385 DEL 23 DE OCTUBRE DE
2024, MEDIANTE OFICIO SCI-977-2024

b.1 RR-524-2024 Resolucion con fecha de recibida 15 de octubre de 2024,
suscrita por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora, dirigida a la Lcda.
Yessica Mata Alvarado, directora de la Oficina de Asesoria Legal, a la Dra. Hannia
Rodriguez Mora, directora del Departamento de Gestion del Talento Humano, al
Departamento de Gestién del Talento Humano y a la Secretaria del Consejo
Institucional, en la cual se convalida la Resolucion RR-493-2024 referida a la
autorizaciéon de la modificacion temporal de un 100% de la plaza FS0214-1,
correspondiente al puesto de Asesor (a) Legal para ser usada en la Direccion de
Rectoria en el puesto de Profesional en Administracion, con el fin de ajustar la
fecha de término de la modificacién, la justificacion y adicionar los recursos que
pueden interponerse contra el acto.

Se ha trasladado para conocimiento del sefior Randall Blanco Benamburg,
mediante correo electrénico del 18 de octubre de 2024, en seguimiento del
oficio SCI-946-2024 y R-1244-2024, asi como a la Comision de Planificacion
y Administracién en el respectivo traslado de correspondencia. Se toma
nota

b.2 Asesoria Legal-523-2024 Memorando con fecha de recibido 15 de octubre
de 2024, suscrito por la Lcda. Yessica Mata Alvarado, directora de la Oficina de
Asesoria Legal, dirigido a la MAE. Maritza Aglero Gonzélez, directora de la
Secretaria del Consejo Institucional, en el cual en atencion a los oficios SCI-950-
2024 y SCI-931-2024, ambos referidos a reportes que incluyen hallazgos en
normativas aprobadas o modificadas por el Consejo Institucional en el presente
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periodo 2024, y que se encuentran publicadas en la web institucional, comunica
gue la Asesoria Legal esta tramitando las correcciones correspondientes y se le
mantendra informada del proceso.

Se toma nota.

b.3 SCI-951-2024 Memorando con fecha de recibido 14 de octubre de 2024,
suscrito por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, integrante del Consejo Institucional,
dirigido a la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de
Administracion, con copia a la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual
presenta incidente de nulidad absoluta sobre la directriz_establecida mediante
oficio VAD-298-2024, referida al aval para la realizacion de las actividades
departamentales. Solicita la revocatoria de dicha directriz y en su lugar, de ser
pertinente y necesaria, se promueva una directriz que contemple una motivacion
clara y detallada, basada en el marco normativo correspondiente y que respete
los principios de legalidad, proporcionalidad y operatividad de los departamentos.
Se toma nota.

b.4 VIE-740-2024 Memorando con fecha de recibido 17 de octubre de 2024,
suscrito por el Dr. José Luis Ledn Salazar, vicerrector de la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension, dirigido a la Lcda. Adriana Rodriguez, auditora interna
a.i., con copia a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., en calidad de Rectora y
ademas de Presidencia del Consejo Institucional y al M. Eng. Andrés Robles
Ramirez, director de la Direccién de Investigacion y Extension, en el cual en
atencién al oficio AUDI-191-2024, informa que la persona gue colaborara con lo
requerido para dar continuidad a la etapa de Planificacion del estudio “Asignacién
de plazas de profesor gue administra la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién”
es el M. Eng. Andrés Robles Ramirez.

Se toma nota.

. CORRESPONDENCIA ENVIADA POR LA COMISION DE PLANIFICACION Y
ADMON.

c.1 SCI-949-2024 Memorando con fecha 21 de octubre de 2024, suscrito por el
master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacion y
Administracion, la master Raquel Lafuente Chryssopoulos, coordinadora de la
Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, la master Ana Rosa Ruiz
Fernandez, coordinadora de la Comision de Estatuto Organico, dirigido al master
José Mauricio Pérez Rosales, Auditor Interno, en el cual, se remite respuesta por
parte de las tres coordinaciones de las Comisiones Permanentes del Consejo
Institucional al oficio AUDI-150-2024 referente a la solicitud de insumo para el
Plan anual Al 2025.

c.2 SCI-980-2024 Memorando con fecha 21 de octubre de 2024, suscrito por el
master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, MSc., coordinadora del
Comité Estratégico de Tecnologias de Informacion (CETI), en el cual, se remite
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respuesta al oficio CETI-010-2024 sobre el avance semestral del MGGTI vy
cronograma actualizado.

c.3 SCI-981-2024 Memorando con fecha 21 de octubre de 2024, suscrito por el
master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, dirigido al master José Mauricio Pérez Rosales, Auditor Interno,
en el cual, remite respuesta al oficio AUDI-SIR-040-2024 sobre el cierre del AUDI-
AD-009-2022: Advertencia sobre la necesidad de que se definan criterios y
mecanismos para la asignacion, giro, seguimiento y control del uso de los fondos
que se transfieren a sujetos privados para su administracién o custodia. Se asocia
al Exp-CI-297-2024

c.4 SCI-988-2024 Memorando con fecha 23 de octubre de 2024, suscrito por el
master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, dirigido a la méster Silvia Watson Araya, vicerrectora de
Administracibn y a la licenciada Evelyn Bonilla Cervantes, directora del
Departamento de Aprovisionamiento, en el cual, en el cual se traslada la
observacién remita por correo electrénico con fecha de recibido 22 de octubre de
2024, suscrito por la master Adriana Rodriguez Zeleddén, Auditora Interna a.i, en
el gue se sugiere valorar la necesidad de modificar el articulo 15 del Reglamento
Interno_de Contratacion Publica del ITCR, para que sea evaluada por las
instancias _correspondientes vy, de considerarse procedente, se proponga la
modificacién reglamentaria _pertinente, indicando que se informe sobre los
resultados de la revisién en un plazo de 10 dias habiles. Se asocia al Exp-CI-354-
2024

. Informe de Comisién Especial: Estrategia de mediano plazo, parala atencion
de las condiciones académicas, estudiantiles y de apoyo a la academia en
forma sostenida, para el Centro Académico de Alajuela (a cargo de la master
Ana Rosa Ruiz Fernandez)

La sefiora Ana Rosa Ruiz Fernandez, realiza la siguiente exposicion:

La Comision Especial esta constituida segun el acuerdo del Consejo Institucional
en la Sesién Ordinaria No. 3264, articulo 8, del 18 de mayo de 2022, de la
siguiente manera:

b. Crear una Comisién especial para definir acciones y estrategias urgentes
para atender condiciones, desarrollo y consolidacién del Centro Académico
de Alajuela, integrada por:

Ing. Luis Paulino Méndez Badilla, Presidente del Consejo Institucional y
Rector
Dr. Roberto Pereira Arroyo, Director del Centro Académico de Alajuela



Una de las personas Coordinadoras de las Carreras de grado impartidas en
el Centro Académico de Alajuela, designada de comun acuerdo entre ellas.
Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., representante de las Comisiones de
Asuntos Académicos y Estudiantiles y de Planificacion y Administracion del
Consejo Institucional.
M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernandez, representante de las Comisiones de
Asuntos Académicos y Estudiantiles y de Planificacién y Administracion del
Consejo Institucional, quien coordinara
Dr. Ronny Rodriguez Barquero, integrante del Consejo Institucional y
representante de los Campus y Centros Académicos
Una persona estudiante, preferiblemente matriculada en alguna de las dos
carreras de grado del Centro Académico de Alajuela, designada por FEITEC

Ademas, agrega que el Consejo Institucional, en Sesion Ordinaria No. 3311,
Articulo 11, del 31 de mayo de 2023 aprueba la. Prérroga para los productos
encomendados a la Comision Especial para definir acciones y estrategias
urgentes, para atender condiciones, desarrollo y consolidacion del Centro
Académico de Alajuela y detalla el acuerdo:

SE ACUERDA:

a. Madificar las actividades siguientes, que se encuentran pendientes de
atencion en el plan de trabajo de la primera etapa (acciones y estrategias
de corto plazo) aprobado en la Sesién Ordinaria No. 3275, articulo 12,
inciso a, del 10 de agosto del 2022, a la Comisién Especial encargada de
definir acciones y estrategias urgentes, para atender condiciones,
desarrollo y consolidacion del Centro Académico de Alajuela; conforme
se detalla a continuacion:

FECHA ACTIVIDAD RESPONSABLE
abril 2023 — agosto| Inicio de la elaboracion| Oficina de Ingenieria —
2023 de licitaciéon Rector —  Director

Finalizacion licitacion | Centro Académico
Asignacion de Alajuela —
contratacion Vicerrector de
Administracion
Setiembre 2023 —| Inicio construccion Oficina de Ingenieria —
Mayo 2024 Ampliaciones y periodo| Director Centro
de recepcion Académico Alajuela —

Vicerrector de
Administracion

Segundo Inicio de ocupacién del | Rector y Director Centro
Semestre 2024 Edificio y con las | Académico Alajuela
condiciones Optimas
en mobiliario,
eguipamiento y

conectividad




b. Otorgar la prérroga solicitada en el oficio SCI-463-2023, ampliando a

diciembre de 2024 el plazo fijado en el inciso ¢ del acuerdo de la
Sesion Ordinaria No. 3275, articulo 12, inciso c, del 10 de agosto del
2022, para que la Comisién Especial creada en el acuerdo de la
Sesion Ordinaria No. 3264, Articulo 8, del 18 de mayo del 2023,
entregue la propuesta de estrategia de mediano plazo, para la
atencion de las condiciones académicas, estudiantiles y de apoyo a la
academia en forma sostenida para el Centro Académico de Alajuela,
que le fue también encomendada.
Reiterar la instancia a todas las diferentes dependencias que estan
dirigiendo, coordinando y ejecutando las acciones contenidas en el
plan de trabajo aprobado, a mantener una labor comprometida y
priorizada en las actividades que le competen, para lograr atender con
la mayor celeridad posible las condiciones necesarias de crecimiento
y sostenibilidad del Centro Académico de Alajuela.

Una vez finalizada la intervencion anterior, se dispone remitir un oficio a las
instancias correspondientes a fin de indicar que en relacion al seguimiento de los
productos encomendados a la Comision Especial para definir acciones y
estrategias urgentes, para atender condiciones, desarrollo y consolidacion del
Centro Académico de Alajuela, segun la informacion expuesta por la master Ruiz,
el 1 de noviembre de 2024 se convocara a Comision Especial para organizar las
acciones que deben darse para cumplir con el inciso b, que indica “entregue la
propuesta de estrategia de mediano plazo, para la atencion de las condiciones
académicas, estudiantiles y de apoyo a la academia en forma sostenida para el
Centro Académico de Alajuela, que le fue también encomendada”.

En este sentido, se solicita dos aspectos:

1. Brindar los insumos requeridos para atender el Acuerdo del Consejo
Institucional en el plazo establecido (a mas tardar el 15 de diciembre del 2024)

2. Nombrar a las personas requeridas para las respectivas representaciones y
mantener la conformacion establecida para esta Comision Especial, los
nombramientos requeridos son:

a. Representacion de alguna de las dos coordinaciones de grado del Centro
Académico de Alajuela

b. Representacion estudiantil

. Exp-CI-304-2024 y Exp-Cl-305-2024 R-1144-2024 Informe de las acciones
inmediatas para el aprovechamiento de los recursos destinados a las becas
socioecondmicas, aclaracién sobre la ejecucion de los recursos de becas
gue se encuentra asociada a los periodos lectivos y el comportamiento en
los diferentes tipos de beca, atencién al inciso b del articulo 15 de la Sesién
Ordinaria No. 3373, del 24 de julio del 2024



Se solicita agendar este punto para la proxima reunion.

. SCI-946-2024 y R-1244-2024 Aclaracién sobre el fundamento de la Rectoria
respecto alarenovacion de la plaza FS-0214-1

El sefior Randall Blanco hace uso de la palabra y comenta que ha compartido con
las personas integrantes de esta Comisidén la documentacion referente a este
tema, dandose intercambio de varios memorandos entre su persona y la Rectoria
en cuanto a la justificacion de la renovacion de la plaza en cuestion.

Su duda radica en la modificacion de la plaza de abogado a otro tipo de plaza
sabiendo que la oficina de Asesoria Legal esta sumamente saturada, sobre la otra
plaza de uso discrecional se le invitd a una reunién la cual no se ha podido
concretar por diversas razones.

Comenta ademas que lo uUnico diferente que se ha realizado luego de las
observaciones enviadas por su persona fue cambiar la resoluciéon inicial, sin
embargo, no lo considera de mayor relevancia ni responde a sus inquietudes, pues
es una respuesta esperable pero que no satisface las dudas planteadas.

Se considera que el camino dado no es lo correcto, sin embargo, se comenta que
yalo que se harealizado es lo que ha podido hacer desde el Consejo Institucional.

A raiz de todas estas situaciones es que el sefior Blanco sefiala que ya no esta
interesado en llevar a cabo la reunién a la que fue convocada.

Se cometa que, si es importante normar o habilitar este tipo de plazas, pues
incluso la resolucion se considera contraproducente.

Ademas, en vista de que se esta gestionado una modificacién al Reglamento de
Concursos, se considera que este pueda ser tema oportuno de normar.

Se incorpora a la reunion a las 8:59 am la Sra. Keila Sibaja Mata.

Por falta de tiempo no es posible continuar con la discusién del temay se requiere
mayor andlisis a fin de poder buscar que camino puede darse desde esta
Comision por lo que se solicita agendarlo nuevamente para la proxima reunion y
definir el abordaje.

. Exp-CI-350-2024 R-1245-2024 Informe de Modificacion Presupuestaria N° 03-
2024 y dictamen de la Oficina de Planificacion Institucional._Audiencia:
Personas invitadas: Master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina
de Planificacion Institucional, Master Roy D’Avanzo Navarro, director del
Departamento Financiero Contable

Ingresan a la reunién via Zoom al ser las 9:42 am las siguientes personas
invitadas: master Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero
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Contable, a la master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacion Institucional, a la master Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la
Unidad de Formulacién y Evaluacion de Planes Institucionales, al master Johnny
Masis Siles, coordinador de la Unidad de Presupuesto y a la master Kathya Piedra
Mena, funcionaria de la Unidad de Analisis Financiero y Presupuesto, a fin de que
puedan exponer el Informe de Modificacion Presupuestaria No. 3-2024.

La master Kathya Piedra Mena realiza la siguiente exposicion:

UNIDAD DE ANALISIS FINANCIERO Y PRESUPUESTO
INFORME DE MODIFICACIONES N°3-2024

Coordinador
MAE. Johnny Masis Siles

_



UNIDAD DE ANALISIS FINANCIERO Y PRESUPUESTO
INFORME DE MODIFICACIONES N°3-2024

CONTENIDO

+» Objetivo

+» Estado de Origen y Aplicacion de Recursos
** Resumen General por Programas

*»+ Resumen de Variaciones Presupuestarias

DED(O.FmaME

UNIDAD DE ANALISIS FINANCIERO Y PRESUPUESTO
INFORME DE MODIFICACIONES N*3-2024

Objetivo

Presentar de forma breve, el resultado y comportamiento de la
aplicacion de 11 grupos, 432 tramites de modificaciones
presupuestarias, por un monto total de ¢1,513,036.20 miles,
gestionadas de 01 de julio al 30 setiembre-2024.

Informacién para VAD, OPI, Rectoria.

—‘
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DETALLE DEL MONTO DE MODIFICACION 3-2024
(miles de colones)

PRESUPUESTC

Presupuesto Ordinario ITCR 81,753,681.88
Presupuesto Extraordinario 622,046.91
Total, presupuesto 82,375,728.92
25% permitido a modificar segiin norma 4.3.11  20.593.932.23
Total, Modificaciones Aplicadas 10,565,527.83
Total- MI-01-2024 5.391,292.30
Total- MI-02-2024 3,661,199.33
Total- MI-03-2024 1,513,036.20
% aplicado con respecto al Presupuesto Total 12.83%
% aplicado con respecto al 25% 51.30%
_

UNIDAD DE ANALISIS FINANCIERO Y PRESUPUESTO
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Estado de Origen y Aplicacion de Recursos
(miles de colones)

ORIGEN DE RECURSOS -96,699.04
Transferencias Corrientes -96.699.04
APLICACION DE RECURSOS 96,699.04
Remuneraciones 2245523
Servicios 56.340.68
Materiales y Suministros 12,005.13
Bienes Duraderos 5.898.00

—
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INFORME DE MODIFICACIONES N°3-2024

Estado de Origen y Aplicacion de Recursos

(miles de colones)

80,000.00
50.000.00 56.330.68

40 000.00

22,855.23 12,005.13
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B80,000.00
-100.000.00
-120.000.00

-96,699.04
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Resumen general por programas
(miles de colones)

Detalls Presupuesss Presvpaeseo Tom) ) Pregrama Ne.l Programa No2 _hognna Programa No4 Pregrama No £
Anterior Moddicado Modificachn  Admmistrachn Docencia Nt VIESA  Investizacisn Extemion

REMUNERACIONES SL81S 83522 3134220043 DA - 10984 . 12,550 00 1,760.00 30 988 68 365500
SERVICTIOS 6,491,266 32 63475470 36 34488 6086236 - 24,573.72 2710653 - 926261 220832
MATERIALES Y SUMINISTROS 2,113,191 86 2130.196.99 1200514 - ST 1517372 087030 - 928161 - LRENEL
INTERESES Y COMISIONES 5,000 00 5.000.00 000 om 000 000 000 000
ACTIVOS FINANCIEROS 731833216 731033216 0.00 o.M 000 000 0.00 0.00
BIENES DURADEROS 792450517 793040317 5300 176000 000 413800 000 000
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 6,407, 25819 66065915 - 8660008 . 1938018 L0000 S256L7% 97865 . 4826748
CUENTAS EPECIALES 000 000 oM oM 000 00 000 00
TOTAL GENERAL 82.375,72801 £1.375,71892 0.2 64480 24.140.00 131080 - 355419 - 414179

Foomae: Camarndoc par SIVAD, @wes bonador de b Maie de dire MINTSIF SOEN
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PROGRAMA DE ADMINISTRACION
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UNIDAD DE ANALISIS FINANCIERO Y PRESUPUESTO
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PROGRAMA DE DOCENCIA
£0,000.00 46,400.00
40,000.00
20,000.00
20,000.00 15,173.72
10,000.00
REMU IONES S S MATERIALESY  TRANSFERENCIAS
-10,000.00 SUMINISTRCS CORRIENTES
-12,850.00
-20,000.00
-20,000.00 -24,573.72
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PROGRAMA DE VIESA
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PROGRAMA DE INVESTIGACION

S50,000.00

39,.R68.68
a0,000.00

REMUNERACIONES S.S MA&Y T

-10.000.00 Su
-9.262.61

as
-9.281.61

«
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-40,000.00
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PROGRAMA DE EXTENSION

10,000.00
3,655.00 2,208.32
REMUNFRACIONES SERVICIOS VA SY TRAN 1AS
S0 0s C S
10.000.00
8,929.63
20.000.00
<30,000.00
20,000.00
4,267.18
50,000.00
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Resumen de variaciones

(miles de colones)

Dwrpiis  ACMENTO  BIMINUCKIN | O orelis  ALMEOID. DMIMRN  ATMINIO | DXMISECON  AINEUTD  DNMINECODN ATMENF  BEADWCNN
Rrmvwers sty Wade PRLS LN A ) 1A 114080 9 126500 8 1900 50 - 4280 % 5165576 (SR O S0%3.04 4250
Saidal e lsn 92 AN s £2067 06 13,3035 A ST LI LB LENES 0 i | NEXOT 1000488 L o )
Sowvermaber y Semmtrtrtres [LAILE] (SLELLE M niae SLSE R Hava A8 s e AR 1% A8740 1575 % sl
Avtrw Frianadiers am "o 000 "0 oan om o0 11 0m 0 000 000
LT PR 25054646 AL 8% 84 00 oan 162400 42 LT on oo
Traecderenciv Carrveneer £16,57043 I L8130 T8 850,00 845900 0w OTERE] 10909 35 0379
TOTAL GEXERAL LA11 a2 | S1A0% 2 411758 13 R 07,2564 15111979 RETRITRES TA0AW |I!’u-‘ll.l 108034 £TelAW
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UNIDAD DE ANALISIS FINANCIERO Y PRESUPUESTO
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DETALLE POR CAMPUS TECNOLOGICOS Y CENTROS ACADEMICOS

POR PARTIDA
EN COLONES
CANPUS CAMPUS CENTRO CAMPUS CENTRO
TECNOLOGICO TECNOLOGICO ACADEMICO TECNOLOGICO ACADEMICO
CARTAGO SAN JOSE ALAUELA SAN CARLOS LIMON
Remuneraciones - 25915.185.10 7.057.000.00 29.869.424.00 11,444,000.00 0.00
Servicios 5161499681 - 341223000 265.000.00 8,169.007.28 - 296.050.00
Materiales v Suministros 21.,712.892.95 3.200,039.67 - 426500000 - 938888728 746.090.00
Bienes Duraderos - 35,102,000.00 0.00 000  41.000,00000 0.00

Transferencias Corrientes - 100,249 05833 0.00  4300,000.00 - 750,000.00 0.00
TOTAL GENERAL - 87.938.353.67 6.844 809.67 30.169.424.00 50.474.120.00 450.000.00

60,000,000.00
40.000.000.00
20,000,000.00

-20.000.000.00
-40,000,000.00
-€0,000,000.00

-100,000,00.00

UNIDAD DE ANALISIS FINANCIERO Y PRESUPUESTO
INFORME DE MODIFICACIONES N*3-2024
DETALLE POR CAMPUS TECNOLOGICOS Y CENTROS ACADEMICOS
CONSOLIDADO
EN COLONES

50,474,120.00

30,169,4248.00
SHtorer - 450.000.00
n=—~

CAMPLUS TECNOLOGICO  CAMPUS TECHOLOGICO SAN  CENTRO ACADEMICO  CAMPUS TECNOLOGKO SAN CENTRO ACADEMICO LIMON
CARTAGO JOSE ALAVELA CARLOS

£7.938.353,67

_
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Modificaciones mas relevantes a nivel consolidado

Remuneraciones: Dentro de las partidas importantes se mencionan: Contribuciones Patronales al
Desarrollo y Ia Seguridad Social, Remuneraciones Eventuales y Contribuciones Patronales a Fondos

de Pensiones y otros Fondos de Capitalizacion, entre otras.

Servicios: Muestra al finalizar este trimestre, aplicaciones Gastos de Viaje y de Transporte, Capacitacion y

Protocolo, Mantenimiento y Reparacion, entre otras.

Materiales y Suministros: Muestra en este trimestre, aplicaciones en Alimentos y Productos Agropecuarios,

Utiles/ Materiales y Suministros Diversos, entre otras.

Bienes Duraderos: Dentro de las partidas importantes muestra en Construcciones/ Adiciones y Mejoras, entre

otras,

UNIDAD DE ANALISIS FINANCIERO Y PRESUPUESTO
INFORME DE MODIFICACIONES N*3-2024

COMPORTAMIENTO D
PO
PERIODOS 20

IE LAS MODIFICACIONES
P,

(en miles de colones

Detalle 2021 2022 2023 2024

REMUNERACIONES — 655300.00 - 20000000 - 2000000 2245522
SERVICIOS - 77544793 -1258,609.03 - 14912022  56.340.68
MATERIALES Y SUMINISTROS - 222.928.02 3391015 22922  12,005.14
INTERESES Y COMISIONES - 1000000 -  46.502.60 - 674.00 0.00
ACTIVOS FINANCIEROS 73,390.80 000 - 2071355 0.00
BIENES DURADEROS 49729664 160992595 132.704.00 5,298 00
TRANSFERENCTAS CORRIENTES 103868851  -13793194 32298255 - 96699.04
TRANSFERENCTAS DE CAPITAL 6.300.00 0.00 0.00 0.00
AMORTIZACION 48.000.00 -792.53 0.00 0.00
CUENTAS EPECTALES 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL GENERAL 4 0.00”" n.00" 0.00" 0.00

e
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COMPORTAMIENTO DE

LAS MODIFICACIONES

PERIOD(

2,000,000.00

Depto. A

UNIDAD DE ANALISIS FINANCIERO Y PRESUPUESTO
INFORME DE MODIFICACIONES N°3-2024

COMPO

AMIEN

10ODIFICACION

PRISUPLISTO TOTAL MODIRCACON MOOIFICACION  MODIRCACION INIORME ¥4 TOTAL
EXTRACRDINARIO PRISUPUESTO PRESUPUSSTARIA  PRESUPUSSTARI  PRESUPUSSTARIA

ORDINARO NO. 1 90-09-2024 NO_1 ANO2 NOS AL 23-10.2024 PRESUPUESTO
Remmmeracianes 0,362 376,30 000 S0®62376.00 L AR 590433 24550 52546000
Servicios 639784745 5359600 645144346 -34.280.47 7434330 56,340.68 -562842.14

DETALLE PRISUPUISTO

Materales y Suministroz 200080108 3065000 212083108 4376.c8 -15, 71520 12,005.13 30,006.95
Besereses y comisiones $,000.00 0 500009 0.0 oo 0.0 200
Activas Fisancieres 743304698 000 78330698 0.00 S Tan 0.00 000
Rieros Duradercs 727100742 BT T4000E 0 $Ta0% Seaen 5.554.00 248800

Trarsferencing Cordenmes 636133150 MTIRM 6750458 12.965.95 GRTI2I5 +56,659.05 481008
Coentas Especiates 43219114 0.00 3219114 0.00 X . .
11,75 e G2204691 8237572079 X 3 82107572374

Partidas que pueden modificarse al cierre:
= Remuneraciones

= |ntereses y Comisiones

= Prestaciones Legales

Ajustes de operacion
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Ley 9635 Fortalecimiento de las Finanzas Publicas
Regla Fiscal

“...el crecimiento del gasto corriente y total a nivel presupuestario del periodo
2024, de las entidades y érganos que conforman el SPNF, no podra sobrepasar

el 3,53% ” MH-DM-OF-0438-2023

Al 30 de setiembre se dispone
2.15%

; —)

Una vez finalizada la presentacion de la master Piedra, se realizan algunas
consultas las cuales son evacuadas satisfactoriamente.

Se agradece la participaciéon de las personas invitadas. Se retiran a las 10:35
am.

En relacion con ese tema, la Comision dictamina:
Considerando que:

1. En esta reunién se ha brindado audiencia al master Roy D’Avanzo Navarro,
director del Departamento Financiero Contable, a la méster Evelyn Hernandez
Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional, a la master Fabiola
Arias Cordero, coordinadora de la Unidad de Formulacion y Evaluacion de
Planes Institucionales, al master Johnny Masis Siles, coordinador de la Unidad
de Presupuesto y a la master Kathya Piedra Mena, funcionaria de la Unidad de
Andlisis Financiero y Presupuesto, para la exposicion del Informe de
Modificacion Presupuestaria No. 3-2024 (remitido mediante oficio VAD-463-
2024), con el respectivo dictamen de analisis de impacto de las modificaciones
presupuestarias en el Plan Anual Operativo 2024, por parte de la Oficina de
Planificacion Institucional, segun oficio OPI-579-2024, adjuntos al oficio R-
1245-2024, mismos que se sintetizan a continuacion:



a. Acorde con la Norma Técnica de Presupuesto Publico 4.3.11 la
suma de todas las modificaciones no excede el 25% del monto total
del presupuesto inicial mas los presupuestos extraordinarios
aprobados, segun se refleja en el siguiente detalle de aplicacion de
solicitudes de modificacion presupuestaria al 30 de setiembre de
2024; la aplicacion acumulada de solicitudes representa el 12.83%
del presupuesto total:

DETALLE DEL MONTO DE MODIFICACIONES DURANTE EL
PERIODO 2024

Cuadro N°1

Presupuesto Ordinario ITCR 81,753,681.88
Presupuesto Extraordinario 622.046.91
Total, presupuesto 82,375,728.92
25% permitido a modificar segun norma 4.3.11 20.593.932.23
Total, Modificaciones Aplicadas 10,565,527.83
Total- MI-01-2024 5,391.292.30
Total- MI-02-2024 3.661.199.33
Total- MI-03-2024 1,513.036.20
%p aplicado con respecto al Presupuesto Total 12.83%
%o aplicado con respecto al 25% 51.30%

Fuente: Informe de madificacion presupuestaria 111-2024, setiembre 2024, pagina 4

b. EIl origen de los recursos (disminucion) se compone de la partida
de transferencias corrientes por un monto total de ¢-96.699,04
miles. La aplicacion (aumento) se da en las partidas de:
remuneraciones, servicios, materiales y suministros, bienes
duraderos, distribuidos segun el siguiente detalle:



ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

(miles de colones)

GRAFICO N°1

80,000.00
60,000.00 56,340.68
o000 22,455.23 12,005.12 - 508.00
20,000.00 ,808.

0.00
20,000.00  Transferencias Remuneraciones Servicios Materialesy  Bienes Duraderos

Corrientes Suministros

-40,000.00
-60,000.00

-80,000.00
-100,000.00

-96,699.04
-120,000.00

Generados por SIVAD, datos tomados de la base de datos MINISIF-S0IN
Fuente: Informe de modificacién presupuestaria 111-2024, setiembre 2024, pagina 12

La aplicacion de los recursos provenientes de los movimientos que
integran el informe de Modificacion Presupuestaria N°3-2024,
presentan una variacion por un monto de ¢1.513.036,20 miles que
se da através de 432 tramites de solicitudes de modificacion, cuyos
aumentos y disminuciones por parte de las dependencias
responsables son presentados en el informe acorde con la
estructura programatica de la Institucién. Esta variacién equivale al
1.83% con respecto al total del Presupuesto para el periodo 2024.

Las modificaciones presupuestarias realizadas en el tercer
trimestre 2024, tuvieron vinculacion con 33 metas del Plan Anual
Operativo, las cuales refuerzan principalmente las metas
sustantivas, segun se muestra en el siguiente resumen:

ToaE  TOTALAUMENTO  TOTALDISMINUR  DIFERENCIA
Desarrollo 50 441 873,60 110960 690,40 | -51 527 816,71
Inversion 45 204 455,29 4131445529 | 3890 000,00
Sustantiva 1 408 389 860,82 136075205311 | 47 637 816,71
TOTAL 1513 036 198,20 1513 036 198,20 0,00

Fuente: Oficio OPI-579-2024, pagina 1

A partir de la tipologia en la que se clasifican las metas del Plan
Anual Operativo, se observa una disminucion en los recursos
asociados a las metas de desarrollo y un aumento en los recursos
asociados a metas de inversion y principalmente a las metas
sustantivas, lo cual, junto al monto de la modificacion, indica que
las variaciones fueron orientadas a cumplir con metas asociadas a
labores cotidianas segun la programacion anual.



e. Entre las justificantes de los movimientos presupuestarios que
destaca la Oficina de Planificacion Institucional en el oficio OPI-
579-2024, con un monto igual o mayor a diez millones, se
mencionan los siguientes:

- Redistribucion de recursos para reforzar la partida de
remuneraciones (segun proyeccion y recargo de funciones).

- Instalacion de aires acondicionados en Campus Tecnoldgico
Local San Carlos.

- Atencion del mantenimiento correctivo de los sistemas de
deteccion de incendios de los edificios de docencia y comedor
segun la recomendacion técnica respectiva.

- Gestidon de la documentacion del Programa de Becas de los
meses restantes del 2024.

- Redistribucion de recursos del presupuesto extraordinario 1-2024
gue se deben clasificar como Recursos Especificos dado que
proviene de la Ley, por lo que se requiere realizar la apertura de
centros funcionales especificos para estos recursos y realizar el
traslado presupuestario de los recursos.

- Refuerzo del FSDE para becas y actividades de recibimiento y
bienvenida de las personas estudiantes.

- Refuerzo de insumos para confeccion de los carnés estudiantiles.

- Atencién de procesos de autoevaluacién de las escuelas
acreditadas y en procesos permanentes.

- Asignacion de recursos para la operacién de la FEITEC, tomando
en cuenta que se ha levantado el condicionamiento al monto
faltante de ejecucion de los recursos presupuestarios mediante el
acuerdo b. de la Sesion Ordinaria No. 3375, Articulo 15, del 07
de agosto de 2024. Definicion del presupuesto asignado a la
Federacion de Estudiantes del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica (FEITEC) para el periodo 2024 y autorizacion para su
ejecucion. Tomando en cuenta que los recursos se mantenian
condicionados por el acuerdo del Consejo Institucional en la
Sesion Ordinaria 3332, Articulo 8, del 28 de setiembre de 2023 y
en la Sesion Ordinaria No. 3343, Articulo 15, del 13 de diciembre
de 2023.

f. Durante la audiencia se confirm6 que al 30 de setiembre de 2024
se cumple con el limite de Regla Fiscal en cuanto al crecimiento
del gasto corriente y total a nivel presupuestario del periodo 2024,
el cual se dispone en un 2,15%, por lo tanto, no sobrepasa el 3.53%
(segun la nota MH-DM-OF-0438-2023).

Se dictamina:



a. Recomendar al pleno del Consejo Institucional dar por conocido el contenido
del Informe de Modificacion Presupuestaria No. 3-2024, segun documentos
adjuntos al oficio R-1245-2024.

Se elevara la propuesta para la sesion del miércoles 30 de octubre 2024.

. Exp-ClI-314-2024 R-869-2024 y R-1220-2024 Revision de la metodologia del
calculo de transporte en atencién al acuerdo S3363, articulo 9 inciso d.
Audiencia 10:30 am. Personas invitadas: Master Silvia Watson Araya,
vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, master Ruth Pérez
Cortés, coordinadora Unidad de Tesoreria y Bach. Carlos Quesada Mora,
coordinador de la Unidad de Transporte

Ingresan a la reunion via Zoom al ser las 10:46 am las siguientes personas
invitadas: master Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de
Administracion, master Ruth Pérez Cortés, coordinadora Unidad de Tesoreria y
bachiller Carlos Quesada Mora, coordinador de la Unidad de Transporte.

El sefior coordinador les da la bienvenida y la sefiora Ana Rosa Ruiz hace uso de
la palabra a fin de poder contextualizar el fondo de la propuesta que se estima
elevar al pleno.

Una vez finalizada la explicacion del fondo de la propuesta las personas invitadas
manifiestan su conformidad con la misma.

Se agradece su participacion y se retiran a las 11:33 am.
En relacion con este tema, esta Comision dictamina:
Resultando que:

1. Mediante memorando VAD-215-2023, con fecha 30 de junio de 2023, el doctor
Alejandro Masis Arce, en ese entonces vicerrector de la Vicerrectoria de
Administracion, remitié6 a la master Ana Damaris Quesada Murillo, en ese
entonces directora de la Secretaria del Consejo Institucional, una propuesta
para mejorar, simplificar y eficientizar el manejo presupuestario y la prestacion
del servicio brindado por la Unidad de Transporte, en atencion al acuerdo
tomado en la Sesion Ordinaria No. 3293, Articulo 9, del 14 de diciembre de
2022, sobre Politicas Especificas para la Ejecucién del Plan-Presupuesto
2023 el Consejo Institucional, inciso b. Este oficio ha servido de insumo de
andlisis por esta Comision de forma conjunta con la demas informacion
remitida por la Administracion.

2. La revisibn de mecanismos de asignacion del transporte y célculo de
kilometraje solicitada por el Consejo Institucional en la Sesion Ordinaria No.
3363, articulo 9, del 15 de mayo de 2024, incisos c. y d., fue presentado



mediante el oficio R-869-2024, con fecha de firma 26 de julio de 2024 en lo
referente al inciso d., sobre la revisibn de la metodologia del calculo de
transporte y en el oficio R-1220-2024, con fecha 08 de octubre de 2024 en
atencion al inciso c, sobre las tendencias de asignacion y ejecucion del
Servicio de Transporte por Programa.

3. A partir de lo sefalado en el oficio R-869-2024, el calculo del cargo de
transporte ha sido analizado nuevamente por esta Comision en las siguientes
reuniones:

a. Reunién No. 1082, realizada el 10 de octubre de 2024

b. Reunién No. 1083, realizada el 17 de octubre de 2024

c. Reunién No. 1084, realizada el 24 de octubre de 2024.
En esta reunidén, se invitd a la master Silvia Watson Araya,
vicerrectora de Administracion, al master Roy D"Avanzo Navarro,
director del Departamento Financiero Contable y al bachiller Carlos
Quesada Mora, coordinador de la Unidad de Transporte, con el fin
de presentarles la propuesta en elaboracién y escuchar sus criterios.

Considerando que:

1. El oficio VAD-2015-2023 indica que “Las partidas de servicios internos tanto de
transportes como de publicaciones, en esencia son de control y priorizacion de
atencion a las unidades solicitantes”, ademas, agrega que esas partidas no son
de efectivo, ya que en realidad el impacto financiero para efectos
presupuestarios y contables recaen en combustibles, mantenimiento, viaticos y
tiempo extraordinario, entre otras, que son las que realmente afectan la
condicion financiera del TEC.

Segun se menciona en el considerando 3, el presupuesto asignado,
especialmente a proyectos de investigacion, extension y giras académicas, no
refleja los costos reales necesarios para llevar a cabo estas actividades, que
deben cuantificarse de acuerdo con el valor real del servicio que el TEC debe
ofrecer.

2. El acuerdo del Consejo Institucional tomado en la Sesion Ordinaria No.3349,
inciso b. aclara que el servicio de transporte es un “cargo” y no una tarifa en
tanto que lo que busca es atender la mayor cantidad de usuarios, siendo
prioritaria la atencion de actividades académicas.

3. El estudio debe basarse primero en el perfil de la actividad fundamental del
programa, sus dependencias y subdependencias segun el tipo de servicio
demando, considerando los resultados esperados del programa presupuestario
(docencia, investigacion, extension, servicios estudiantil y administracién). A
partir de esta definicion del tipo de demanda se debe establecer si la oferta de
la Institucion (en su capacidad vehicular, de personal especializado y



presupuesto) esta respondiendo a esta demanda. Este insumo se convierte en
un factor clave para la planificacion del tipo de unidades vehiculares requeridas,
el personal y la distribucion de los recursos presupuestarios requeridos por
programa y por Campus Tecnolégico o Centro Académico.

. La descripcién de cada vehiculo debe ser complementado con otros datos que
permitan conocer el programa presupuestario al cual brinda mayoritariamente
el servicio, por ejemplo, se supone que los vehiculos hibridos se destinan a la
meseta central y principalmente a reuniones, encuentros, capacitaciones, entre
otros, mientras que los vehiculos doble traccién y de combustible diésel son
prioritariamente para giras académicas en regiones con obstaculos de acceso,
trayectos peligrosos, entre otros.

. La determinacion de la formula, segun el estudio presentado, es para “cobrar”.
Sin embargo, se requiere cambiar el abordaje de manera que permita
determinar el cargo que requiere un servicio que se presta segun el objetivo de
la solicitud, por lo tanto, valorar las caracteristicas que tiene una gira de
docencia, de investigacion, de extension, de una actividad cultural y deportiva,
de asuntos internacionales, de encuentros estudiantiles, de asuntos
administrativos, entre otros. Cada una de estas giras responden a un perfil de
vehiculo, de persona conductora, de costos en combustible, viaticos, apoyos
para imprevistos, entre otros. Es decir, el punto de partida de una estructura de
costos es el objetivo de las dependencias o subdependencias que solicitan el
servicio y no al contrario, establecer un costo para cobrar.

. Para determinar una tendencia en el uso de este servicio se debe realizar un
analisis comparativo de lo solicitado durante varios afios. En este sentido, se
evidencia en el oficio DFC-430-2024 que mediante el oficio DFC-976-2023 se
facilit6 como insumo informacién sobre el comportamiento de la subpartida de
Servicios Internos Unidad de Transportes en los afos del 2019 al 2023, por
programa, campus tecnolégico, centro académico y unidad ejecutora.

Del oficio R-1220-2024, se observa que la demanda de cada programa y
sus centros funcionales es muy diferente, mientras el promedio general
del servicio de transporte presenta una ejecucion del 25,6% las siguientes
instancias presentan un comportamiento superior de ejecucion:

Descripcion %Ejecucion
CENTRO ACADEMICO DE ALAJUELA (Administ, F, SISTEMA) 99,1%
ESCUELA DE INGENIERIA EN CONSTRUCCION 77,9%
ESCUELA DE INGENIERIA FORESTAL 60,8%
PROGRAMA DE EMPRENDEDORES (ADM, DE EMPRE 72,9%
DIRECCION VICERRECTORIA DE DOCENCIA-ACT, 68,7%
RED UNIV, ESTATAL ESTUD, VOLUNTARIOS (F,LIBRES) 54,5%




Esto evidencia que el analisis requiere revisar y analizar ciertos centros de costo
con el fin de homogenizar las tendencias y realizar una asignacién de recursos en

COORDINACION COMISION DE ENLACE EXTENSION CARTAGO 98,4%

GENERAL 25,6%

Tomado del documento adjunto al oficio VAD-243-2024, titulado “Detalle
Presupuesto Partida Servicios Unidad Transportes 2024” con fecha al 21 de junio.

funcion de sus necesidades.

7.

El estudio es valioso porque permite profundizar en el tema de forma integral e
identificar aspectos que el ITCR debe tener claros para definir la oferta segun

la demanda del servicio de transporte.

en:

. Con todos estos aspectos se requiere de un nuevo estudio, que esté focalizado

a. Analizar el servicio de transporte como un cargo y no como una tarifa

C.

para recuperar el costo, que permita la adecuada asignacion y uso
de los recursos dependiendo de la capacidad instalada del ITCR en
cada uno de sus Campus Tecnologicos y Centros Académicos, asi
como los objetivos de las dependencias o subdependencias.

. Determinar el perfil de uso de la demanda del servicio de transporte

de cada una de las dependencias o subdependencias por programa
para asi orientar la planificacion de la asignacion del presupuesto.

A la luz de esta demanda estimar las necesidades de
mantenimiento, la adquisicion de nuevas unidades vehiculares,
presupuesto, entre otros aspectos.

Se dictamina:

Recomendar al pleno del Consejo Institucional que solicite a la Administracion
proponer una estrategia que permita asignar de manera efectiva el presupuesto
del servicio de transporte, la cual debe ser presentada a mas tardar el 28 de marzo

de 2025 y debe tomar en cuenta los siguientes aspectos:

1. La orientacion debe considerar lo siguiente:

1.1.El requerimiento de la politica de ejecucion presupuestaria es brindar
el servicio de transporte como un cargo que permita lograr los

objetivos de las dependencias o subdependencias.

1.2.La partida denominada servicio interno es una partida de control para

poder planificar y priorizar.



2. Los insumos requeridos para determinar la estrategia serian:

2.1.Determinar la demanda de las dependencias o subdependencias, es
decir, definir el perfil de éstas por programas presupuestarios segun
sus objetivos, de manera que atienda las siguientes interrogantes:
¢, Qué tipo de servicios de transporte se requieren segun los objetivos
de la dependencia o subdependencia?, ¢Con qué frecuencia y qué
tipo de unidad vehicular se requiere en cada dependencia o
subdependencia?, entre otros aspectos a considerar.

2.2.Profundizar la informacién suministrada por el Departamento
Financiero Contable en cuanto al presupuesto asignado y ejecutado
por Programa, subprograma y Direcciones del 2019 al 2023 y 2024,
aportados en los oficios DFC-976-2023 y DFC-430-2024, de manera
que el andlisis permita definir criterios para poder asignar en forma
efectiva el presupuesto del servicio de transporte.

2.3.Realizar un inventario mas detallado de las unidades vehiculares
segun tipo de combustible, costo y demanda por programa
presupuestario, Campus Tecnolégico y Centro Académico.

3. Los resultados de los incisos anteriores seran insumo para la planificacion
no solo la asignacion presupuestaria por dependencia o subdependencia
sino también de las unidades vehiculares, en los siguientes términos:

3.1.Planificacibn  presupuestaria para cada dependencia o0
subdependencia segun sus objetivos, establecida a partir de la
determinacion de su perfil.

3.2.Planificacibn de la asignacion de las unidades vehiculares,
establecida a partir de la determinacion del perfil de cada dependencia
0 subdependencia.

3.3.Planificacién de los recursos requeridos a mediano plazo en términos
de talento humano, infraestructura, operacion e inversidn en
dependencia o subdependencia por Campus Tecnoldgico y Centro
Académico.

3.4.Retroalimentar la planificacion de mediano y largo plazo establecido
en el plan estratégico y planes tacticos de inversion.

4. Realizar este estudio con apoyo de personas profesionales de varias
disciplinas como: del ambito financiero y presupuestario, estadistica,



planificacion y el &mbito académico, dado que el aporte de cada una de
estas disciplinas y visiones permitiran tener una vision y estrategia
integral.

Se elevara la propuesta para la sesion del miércoles 30 de octubre 2024.

9. Exp-CI-352-2024 AUDI-AS-018-2024 Mejoras en el procedimiento que se
aplica en el Consejo Institucional relacionado con las solicitudes de
prérroga que se generan en la atencién de los acuerdos del Consejo
Institucional

La sefiora Marilyn Sanchez Alvarado, contextualiza a las personas integrantes de
esta Comision y se determina enviar un oficio a la Rectoria, indicando que en
atencion a la correspondencia trasladada a la Comision de Planificacién y
Administracion de la Sesion Ordinaria N0.3384 del 16 de octubre de 2024, se
recibio el oficio AUDI-AS-018-2024, en el cual se brinda una asesoria para el
tratamiento de prérrogas en el Consejo Institucional.

Sefalar que la Comisién analiza de forma positiva los aspectos de mejora al
formulario de solicitud de prérroga con el propdsito de eliminar el memorando y
atender las solicitudes de prérroga Unicamente mediante la presentacion de dicho
formulario.

Ademas, se considera oportuno reflexionar sobre las observaciones que pueda
brindar la Rectoria para obtener realimentacion sobre los cambios propuestos o
adicionales que permitan mejorar el formulario de solicitud de prérroga.

Uno de los elementos sobre los que se desea conocer criterio especificamente es
si se considera necesario agregar un espacio para que la Rectoria u otra instancia
de la administracion avale la solicitud de prorroga planteada por la persona o
instancia responsable de atender el asunto que genera la necesidad de ampliacién
del plazo, para lo cual se solicita enviar un oficio referente a este punto.

Por otra parte, se incorpora como elemento de esta discusion la revision de lo
consignado en el articulo 17 del Reglamento Interno del Consejo Institucional.

Se solicita continuar con la discusion de este tema para una préxima reunion.

10. Exp-CI-049-2023 Reglamento de Concursos Internos y Externos
Se solicita agendar este punto para la proxima reunion.
11. Varios

La sefiora Raquel Lafuente indica que desde la Comisidén de Asuntos Académicos
se solicité a la OPI la valoracién de afectacion de metas en la apertura de los tres



programas nuevos de maestria, esto a fin de mantener informada a esta Comisién
en lo que compete.

Finaliza lareunion al ser las doce con dos minutos de la tarde.
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