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CONSEJO INSTITUCIONAL
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Personas ausentes
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Secret

istracion ClI:

aria de apoyo:

1. Agenda

MINUTA
Reunién No. 1093

Jueves 23 de noviembre de 2025

8:08 a.m.

Por medio de Zoom y Sala del Consejo Institucional

MAE. Nelson Ortega Jiménez, quien coordina, Mag.
Randall Blanco Benamburg, PhD. Rony Rodriguez

Barquero, Sr. Wagner Segura Porras, Master Laura
Hernandez Alpizar y Sra. Keila Sibaja Mata

Master Raquel Lafuente Chryssopoulos y Srita. Francini
Mora Chacon

MAE. Marilyn Sanchez Alvarado

Cindy Picado Montero

Se aprueba la agenda de la siguiente forma:

1.

2.

Aprobacién de la agenda

Aprobacion de la minuta No. 1092

. Correspondencia

. Revision de la integraciéon de la Comision Especial para definir acciones y

estrategias urgentes, para atender condiciones, desarrollo y consolidacion del
Centro Académico de Alajuela

. Exp-CI-382-2025 R-1557-2024 Plaza nueva para el Congreso Institucional
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6. Exp-Cl-028-2023 Reglamento uso recursos FEITEC

7. Exp-CI-380-2025 Informe de Ejecucidbn Presupuestaria y Evaluacion
Financiera al 31 diciembre 2024 y fisica del Plan Anual Operativo al 31

diciembre 2024 Personas invitadas: Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora,
MGA. Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria de Docencia, Dr. José Luis Ledn
Salazar, vicerrector de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension, MPSC. Camila Delgado
Aglero, vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, MAE. Silvia Watson Araya,
vicerrectora de Administracion, Dr. Oscar Lépez Villegas, director Campus Tecnolégico Local
San Carlos, Master Ronald Bonilla Rodriguez, director Campus Tecnolégico Local San José,
Ing. Rogelio Gonzalez Quirés, MAP., director Centro Académico Alajuela, MAE. Roy
D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero Contable, MBA. Evelyn Hernandez
Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional, Licda. Fabiola Arias Cordero,
coordinadora de la Unidad de Formulacién y Evaluacién de Planes Institucionales (UFEPI) y
MAE. Johnny Masis Siles, coordinador de la Unidad de Andlisis Financiero y Presupuesto,
hora: 10:30 a.m.

8. Varios

2. Aprobacién de la minuta No. 1092

Se someten a votacion la minuta No. 1092 y es aprobada de forma unanime.

3. Correspondencia

CORRESPONDENCIA RECIBIDA POR LA COMISION DE PLANIFICACION Y
ADMINISTRACION

1. OPI-715-2024 Memorando con fecha 11 de diciembre de 2024, suscrito por
la master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
Institucional, dirigido a la ingeniera Maria Estrada Sanchez, presidencia del
Consejo Institucional, con copia al master Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion, en el cual,
remite la propuesta de Reglamento Sistema Institucional de Gestion de la
Calidad (SIGECA). Se anexa al Exp-CI-185-2023 remitir para
observaciones. Plazo al 06 de febrero de 2025.

2. Correo electronico con fecha de recibido 09 de diciembre de 2024, suscrito
por la sefiora Sonia Cérdoba Moya, asistente de la Rectoria, dirigido a la
direcciéon electrénica del MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comision de Planificacion y Administracion, y a la de la Secretaria del
Consejo Institucional, con copia a la direccion electrénica de la master
Marilyn Sanchez Alvarado, profesional en administracién que brinda apoyo a
la Comision de Planificacion y Administracion, a la Bach. Adriana Aguilar
Loaiza, secretaria de la Comision de Planificacién y Administracion y a la
MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de
Administracion, en el adjunta oficios VAD-555-2024 y DFC-926-2024,
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referidos al Informe de Modificacidbn Presupuestaria N°4-2024, recibidos en
la_Rectoria. Indica que el documento sera conocido posteriormente por el
Consejo _de Rectoria.  Se anexa al Exp-Cl-374-2024. Este tema fue
resuelto en la SO 3393.

Correo electronico con fecha de recibido 09 de diciembre de 2024, suscrito
por la sefiora Sonia Cérdoba Moya, asistente de la Rectoria, dirigido a la
direccidon electrénica del MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comisién de Planificacién y Administracion, asi como a la de la Secretaria
del Consejo Institucional, con copia a la direccion electronica de la master
Marilyn Sanchez Alvarado, profesional en administraciéon que brinda apoyo a
la Comision de Planificacion y Administracion, a la Bach. Adriana Aguilar
Loaiza, secretaria de la Comision de Planificacion y Administracion y a la
MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de
Administracion, en el adjunta oficio VAD-546-2024, referido a la solicitud de
actualizacion de las Politicas Contables Especificas del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica, con base en las Politicas Contables Generales de
Contabilidad Nacional y Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Pudblico, recibido en la Rectoria. Se anexa al Exp-Cl-376-2024. Este tema
fue atendido mediante oficio SCI-1150-2024.

R-1496-2024 Memorando con fecha de recibido 11 de diciembre de 2024,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido al Lic.
José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno, con copia al Consejo
Institucional, al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de
Planificacion y Administracion, a la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora
de la Vicerrectoria de Administracion, a la MBA. Evelyn Hernandez Solis,
directora de la Oficina de Planificacién Institucional, a la master Andrea
Cavero Quesada, directora del Departamento de Administraciéon de
Tecnologias de Informacion y Comunicaciones y al MAE. Roy D’Avanzo
Navarro, director del Departamento Financiero Contable, en el cual remite
evidencia sobre la atencién de la actividad AE-2023-TI-09 de los informes de
Auditoria Externa 2023, correspondiente al D.1 Servicio de soporte a cliente
interno o0 _externo. Informa que la recopilacion y presentacién de las
evidencias estipuladas en el plan remedial, asi como el analisis de riesgos,
se realizd en tiempo y en conjunto con la Oficina de Planificacion
Institucional. Se aporta adjunto el oficio DATIC-1138-2024 y matriz en
formato Excel. Se toma nota.

Correo electronico con fecha de recibido 16 de diciembre de 2024, suscrito
por la master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacion Institucional, dirigido a la direccidn electronica del MAE. Nelson
Ortega Jiménez, coordinador de la Comisiébn de Planificacion vy
Administracion, con copia a la direccion electréonica de la Bach. Adriana
Aguilar Loaiza, secretaria de la Comision de Planificacion y Administracion,
entre otras, en el cual adjunta informe preliminar de la evaluacion fisica del
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10.

PAO 2024. Se incorpora en el Exp-380-2025. Asunto incluido como
punto de agenda.

SCI-1156-2024 Memorando con fecha 17 de diciembre de 2024, suscrito por
la master Maritza Aglero Gonzalez, directora ejecutiva de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido al master Nelson Ortega Jiménez, coordinador
de la Comision de Planificacion y Administracién, en el cual, realiza el
traslado de la correspondencia a la Comisién de Planificacion _y
Administracion, de la Sesién Ordinaria N0.3393 del 18 de diciembre de 2024.
Se toma notay se analiza en detalle en el apartado siguiente.

Correo electronico con fecha de recibido 17 de diciembre de 2024, suscrito
por el licenciado José Mauricio Pérez Rosales, auditor interno, dirigido a la
direccidon electrénica del MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comisién de Planificacion y Administracion, con copia a la direccion
electronica de la Bach. Adriana Aguilar Loaiza, secretaria de la Comisién de
Planificacion y Administracion, entre otras, en el cual remite observaciones
sobre la propuesta de la Modificacion Presupuestaria N0.4-2024. Se anexa
al Exp-CI-374-2024. Este tema ya fue resuelto en la SO 3393.

R-1520-2024 Memorando con fecha de recibido 17 de diciembre de 2024,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido al MAE.
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracién, con copia a la master Silvia Watson Araya, vicerrectora de
la Vicerrectoria de Administracion, en el cual remite respuesta a oficio SCI-
1150-2024 “Propuesta de actualizacion y modificaciones de las Politicas
Contables Especificas del Instituto Tecnoldégico de Costa Rica, conforme a
las disposiciones sobre definicion de los niveles de autoridad vy
responsabilidad en el proceso de normalizacién contable con base en las
Normas Internacional de Contabilidad (NICSP) en el Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica. Se anexa al Exp-Cl-376-2024. Este tema ya fue resuelto
mediante oficio SCI-1150-2024

R-1526-2024 Memorando con fecha de recibido 19 de diciembre de 2024,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido a la
master Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de
Administracion, con copia al master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de
la Comision de Planificacion y Administracion, en el cual remite respuesta
oficio VAD-546-2024 “Solicitud de actualizacion de las Politicas Contables
Especificas del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, con base en las
Politicas _Contables Generales de Contabilidad Nacional y Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico” Se anexa al Exp-CI-376-
2024. Este tema ya fue resuelto mediante oficio SCI-1150-2024.

R-1551-2024 Memorando con fecha de recibido 20 de diciembre de 2024,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido al
licenciado José Mauricio Pérez Rosales, auditor interno, con copia al master
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11.

12.

13.

14.

Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacién vy
Administracion, en_el cual remite evidencia para atender la actividad AE-
2023-TI-05, correspondiente al B.1 de los informes de Auditoria Externa
2023. Se toma nota

R-1557-2024 Memorando con fecha de recibido 20 de diciembre de 2024,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido al MAE.
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, con copia a la master Noemy Quirds Bustos, coordinadora
de la Comision Organizadora del V Congreso Institucional y a la Secretaria
del Consejo Institucional, en el cual en atencién al oficio CI-065-2024,
referido a la solicitud de creacion temporal de medio tiempo del puesto de
Asesor (a) Legal, remite la propuesta para la creacién temporal de una
plaza, adscrita al V Congreso Institucional, correspondiente al puesto de
Asesor (a) Legal, categoria 130, jornada 50%, TCE 0,46, periodo de 11
meses (01 de febrero al 31 de diciembre de 2025), financiada con Fondos
FEES, para asesorar a la Comisién Organizadora del V Congreso en el
proceso de comisiones de estudio, procesos propios de la comision, analisis
de factibilidad legal de las ponencias que se presenten, el desarrollo de las
sesiones del V Congreso Institucional y otras consultas legales que se
pueden ir dando en el proceso de cierre. Adjunta los criterios de la Oficina de
Planificacion Institucional, el Departamento de Gestién del Talento Humano
y Departamento Financiero Contable, segun oficios OPI-712-2024, GTH-
812-2024 y DFC-936-2024 respectivamente. Se asigna el Exp-Cl-382-2025.
Asunto incorporado como punto de agenda.

SCI-1172-2024 Memorando con fecha 20 de diciembre de 2024, suscrito por
la master Maritza Agiiero Gonzalez, directora ejecutiva de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido a la master Evelyn Hernandez Solis, directora
de la Oficina de Planificacion Institucional, con copia al master Nelson
Ortega Jiménez, coordinador de la Comisiéon de Planificacion y
Administracion, entre otros, en el cual, solicita la revision del procedimientos
para la atencion de los informes de auditoria dirigidos al Consejo
Institucional.” Se anexa al Exp-CI-184-2023. Se toma nota.

OPI-734-2024 Memorando con fecha 20 de diciembre de 2024, suscrito por
la master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
Institucional, dirigido al master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comision de Planificacion y Administracion, en el cual, remite la version 2 de
la_propuesta de Reglamento Sistema de Control Interno. Se anexa al Exp-
Cl1-196-2023. Se traslada al Sr. Rony Rodriguez para evaluar
preliminarmente su procedencia.

DEC-967-2024 Memorando con fecha 20 de diciembre de 2024, suscrito por

la master Kattia Mena Cantillo, coordinadora de la Comision ad-hoc Revision
de la propuesta del “Reglamento para el control de fondos y actividades
publicos que son custodiados o administrados por sujetos privados”, dirigido
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15.

16.

17.

18.

al master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, en el cual, remite informe de la Comisién ad-
hoc. Se anexa al Exp-Cl-297-2023. Se remitira un documento para
recopilar inquietudes y observaciones para su posterior discusion en la
Comisién. Agendar 6 o 13 de febrero.

JRL-25-2024 Memorando con fecha 20 de diciembre de 2024, suscrito por la
licenciada Kendy Chacon Viquez, presidenta de la Junta de Relaciones
Laborales, dirigido al méaster Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comision de Planificacion y Administracion, en_el cual, solicita audiencia
ante COPA para discutir sobre la reforma integral del Reglamento de
concursos de antecedentes del ITCR. Se anexa al Exp-Cl-049-2023.
Agendar para el 30 de enero.

DFEC-008-2025 Memorando con fecha 20 de enero de 2025, suscrito por la
master Kattia Mena Cantillo, coordinadora de la Comision ad-hoc Revision
de la propuesta del “Reglamento para el control de fondos y actividades
publicos que son custodiados o administrados por sujetos privados”, dirigido
a la master Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, con copia al master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comisién de Planificacion y Administracion, en el cual, remite adendum al
informe _de la Comisién ad-hoc, en el cual se sefiala la asistencia de las
personas_integrantes a las reuniones.Se anexa al Exp-Cl-297-2023. Se
toma nota.

R-007-2025 Memorando con fecha 20 de enero de 2025, suscrito por la
ingeniera Maria Estrada Sanchez, Rectora, dirigido al master Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion, en el
cual, remite el Informe de Ejecucién Presupuestaria y Evaluacion Financiera
y fisica del Plan Anual Operativo al 31 diciembre 2024 segun los oficios
DFEC-01-2025, VAD-01-2025, OPI 002-2024, asi como el OPI-001-2024 con
la respuesta al oficio SCI-1168-2024, sobre las Observaciones a la
evaluacion fisica _del PAO 2024. Se anexa al Exp-CI-380-2025. Asunto
incluido como punto de agenda.

SCI-006-2025 Memorando con fecha 22 de enero 2025, suscrito por la
master Maritza Aglero Gonzélez, directora ejecutiva de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido al master Nelson Ortega Jiménez, coordinador
de la Comision de Planificacion y Administracién, en el cual, realiza el
traslado de la correspondencia _a la Comisién de Planificacion vy
Administracion, registrada del 16 de diciembre del 2024 al 19 de enero del
2025 para la Sesion Ordinaria N.° 3394 del 29 de enero de 2025. Se toma
notay se analiza en detalle en el apartado siguiente.
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CORRESPONDENCIA TRASLADADA DE LA SESION DEL CONSEJO
INSTITUCIONAL SESION ORDINARIA NO. 3393 DEL 18 DE DICIEMBRE
DE 2024, MEDIANTE OFICIO SCI-1156-2024

CD-383-2024 Memorando con fecha de recibido 09 de diciembre de 2024,
suscrito por el Dr. Giancarlo Protti Ramirez, director de la Escuela Cultura y
Deporte, dirigido al Consejo Institucional, con copia al Dr. Fernando
Bogantes Garcia, coordinador de la Unidad de Deporte y al MAE Gustavo
Alcides Cabrera, profesor de la Unidad Deporte, en el cual solicita la
interpretacion auténtica del Articulo 15 del Reglamento de uso y control de
infraestructura y areas abiertas de los Campus Tecnoldgicos y Centros
Académicos del Instituto Tecnolégico de Costa Rica (ITCR).

Se ha trasladado para analisis y dictamen a la Comision de
Planificacién y Administracion. Se asigna Exp-CI-378-2024. Se traslada
ala Sra. Raquel Lafuente para su andlisis preliminar.

Correo electrénico con fecha de recibido 09 de diciembre de 2024, suscrito
por la MGP. Ericka Quirds Aglero, asesora de la Rectoria, dirigido a las
direcciones electronicas de la Rectoria, Vicerrectorias, direcciones de
Campus Tecnologicos Locales y de Centros Académicos, Secretaria del
Consejo Institucional, y Auditoria Interna con copia a varias direcciones
electronicas de personas colaboradoras de dichas instancias, en el cual
remite_el Informe de Seguimiento de la _Gestion Publica: indice sobre la
capacidad de gestion de los servicios de educacion superior, segun oficio
DFOE-CAP-2690 e Informe N.° DFOE-CAP-SGP-00003-2024, asi como un
resumen de los resultados del informe mencionado en formato PPT.

Se ha trasladado para conocimiento a las comisiones permanentes.
Se queda a la espera de las acciones que realice CAAE.

VIESA-890-2024 Memorando con fecha de recibido 09 de diciembre de
2024, suscrito por la MPsc. Camila Delgado Aguero, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, dirigido a la MAE.
Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, con copia a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, al
MAP. Rogelio Gonzalez Quirés, director del Centro Académico Alajuela vy al
Lic. Sebastian Alegria Garita, encargado de becas y gestion social en el
Centro Académico de Alajuela, en el cual informa que el Lic. Sebastian
Alegria Garita es la persona designada, en representacion del Departamento
de Becas y Gestidn Social, en la Comision Especial para definir acciones y
estrategias urgentes, para atender condiciones, desarrollo y consolidacion
del Centro Académico de Alajuela.

Se ha trasladado para conocimiento a la Comision de Planificacion y
Administracién. Se incorpora en el expediente de la Comision Especial.
La juramentacion del Lic. Sebastian Alegria Garita se concreto el jueves
12 de diciembre de 2024, junto a las otras personas integrantes de esta
comision. Se registra en la carpeta de la Comision Especial. Se toma
nota.
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4. OPI-712-2024 Memorando con fecha de recibido 10 de diciembre de 2024,

suscrito por la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacion Institucional, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.,
rectora, con copia a la master Noemy Quirés Bustos, coordinadora de la
Comision Organizadora del V Congreso Institucional, a la MAE. Maritza
Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional, al
MBA. José Antonio Sanchez Sanabria, asesor de la Rectoria y a la Lcda.
Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la Unidad de Formulacion y
Evaluacion de Planes Institucionales, en el cual remite dictamen sobre la
creacién temporal de la plaza de Asesor (a) Legal (50%) y su alineacién con
Plan Anual Operativo 2025. Se aportan adjuntos los oficios R-1454-2024 y
CI-065-2024.
Se ha trasladado para conocimiento a la Comision de Planificaciéon y
Administracion. Mediante oficio CI-065-2024, del 20 de noviembre de
2024, la Comision Organizadora del V Congreso Institucional solicité al
Consejo Institucional y a la Rectoria, media plaza de asesor legal para
el periodo comprendido del 01 de febrero al 31 de diciembre de 2025,
para asesorar en los diferentes procesos y consultas legales que debe
atender la Comision. La direccién de la Secretaria del Consejo
Institucional, mediante oficio SCI-1090-2024, traslado la solicitud a la
Rectoria. Se anexa al Exp-CI-382-2025. Asunto incorporado como punto
de agenda.

5. DCAA-176-2024 Memorando con fecha de recibido 11 de diciembre de

2024, suscrito por el Ing. Rogelio Gonzéalez Quirés, director del Centro
Académico Alajuela, dirigido a la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora
de la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual informa que el Dr.
Roberto Pereira Arroyo es la persona designada por parte de las unidades
académicas del Centro Académico de Alajuela, en la Comision Especial para
definir acciones y estrategias urgentes, para atender condiciones, desarrollo
y consolidacién del Centro Académico de Alajuela.
Se ha trasladado para conocimiento a la Comision de Planificaciéon y
Administraciéon. Se incorpora en el expediente de la Comisién Especial.
La juramentacién del Dr. Roberto Pereira Arroyo se concreté el jueves
12 de diciembre de 2024, junto a las otras personas integrantes de esta
comisién. Se registra en la carpeta de la Comision Especial. Se toma
nota

6. EEA-050-2024 Memorando con fecha de recibido 11 de diciembre de 2024,
suscrito por el Dr. Roberto Pereira Arroyo, coordinador de la Unidad
Desconcentrada de Ingenieria en Electronica del Centro Académico de
Alajuela, dirigido a la MAE. Maritza Agluero Gonzalez, directora de la
Secretaria del Consejo Institucional, con copia al M.Sc. Andrés Viquez
Viquez, coordinador de Ingenieria en Computacion-Alajuela, en el cual
informa _que el suscrito, Roberto Pereira Arroyo, ha sido nombrado, por
comun _acuerdo con el coordinador de Ingenieria _en Computaciéon de
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Alajuela, M.Sc. Andrés Viqguez Viquez, como representante de las
coordinaciones de carrera del Centro Académico Alajuela, en la Comision
Especial para definir _acciones y estrategias urgentes, para atender
condiciones, desarrollo y consolidacion del Centro Académico de Alajuela.
Se ha trasladado para conocimiento a la Comision de Planificacion y
Administracién. Se incorpora en el expediente de la Comision Especial.
La juramentacion del Dr. Roberto Pereira Arroyo se concreto el jueves
12 de diciembre de 2024, junto a las otras personas integrantes de esta
comision. Se registra en la carpeta de la Comision Especial. Se toma
nota.

7. TIE-768-2024 Memorando con fecha de recibido 13 de diciembre de 2024,

suscrito por el Ing. Christian Sanabria Jiménez, M.Sc., vicepresidente del
Tribunal Institucional Electoral, dirigido a la MAE. Maritza Agiero Gonzélez,
directora de la Secretaria del Consejo Institucional, con copia a la Secretaria
del Consejo Institucional, en el cual solicita, por medio del respectivo
formulario, la creacion de una plaza correspondiente a asistente de gestion
administrativa, jornada 100% y a tiempo indefinido, segun acuerdo del
Tribunal Institucional Electoral de la Sesién Num. 1263-2024, celebrada el 11
de diciembre de 2024.
Se ha trasladado para analisis y dictamen a la Comision de
Planificacién y Administracion. Se anexa al Exp-Cl-341-2024. Se solicita
a la Sra. Marilyn Sanchez la revision de la documentacion recibida para
valorar el dictamen por parte de la Comision.

SESION ORDINARIA NO. 3394 DEL 16 DE DICIEMBRE DE 2024 AL 19 DE
ENERO DE 2025, MEDIANTE OFICIO SCI-006-2025

1. RR-652-2024 Resolucién con fecha de recibida 19 de diciembre de 2024,
suscrita por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigida al MBA.
Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento de Financiero Contable, al
Ing. Mauricio Jiménez Paniagua, director del Departamento de
Administracion de Mantenimiento, a la MBA. Sofia Brenes Meza, entonces
directora a.i. del Departamento de Gestion del Talento Humano, al
Departamento de Gestion del Talento Humano y a la Secretaria del Consejo
Institucional, en la cual autoriza la modificacidon temporal de un 100% de la
plaza CF0317-2, adscrita al Departamento de Administracion de
Mantenimiento, correspondiente al puesto de Asistente en Mantenimiento,
para ser usada en el Departamento Financiero Contable, como Técnico (a)
en_Gestién Financiera, del 01 de enero al 31 de marzo de 2025, para
fortalecer temporalmente el proceso de compras publicas, principalmente en
cuanto a declaraciones o certificaciones de valor razonado de todas las
compras.

Se ha trasladado para conocimiento a la Comision de Planificacion y
Administracién. Se incluye en el registro correspondiente.
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2. RR-656-2024 Resolucion con fecha de recibida 19 de diciembre de 2024,
suscrita por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigida al Ing.
Luis Diego Noguera Mena, director del Centro Académico de Limon, a la
MBA. Sofia Brenes Meza, entonces directora a.i. del Departamento de
Gestion del Talento Humano, al Departamento de Gestion del Talento
Humano y a la Secretaria del Consejo Institucional, en la cual autoriza la
modificacién temporal de un 100% de la plaza CT0471-1, adscrita a la
Direccion Vicerrectoria de Docencia, correspondiente al puesto de Técnico
(@) en Gestion Administrativa, para ser usada en la Direccién del Centro
Académico de Limon, como Psicologo (a) Clinico (a), del 01 de enero al 30
de junio de 2025, en un 50%, para ampliar la atencién de psicologia clinica
en el Centro Académico de Limon.

Se ha trasladado para conocimiento a la Comision de Planificacion y
Administracién. Se incluye en el registro correspondiente.

3. RR-659-2024 Resolucion con fecha de recibida 19 de diciembre de 2024,
suscrita por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigida a la
master Ana Catalina Jara Vega, coordinadora de la Unidad de Desarrollo de
Personal del Departamento de Gestibn del Talento Humano, al
Departamento de Gestion del Talento Humano y a la Secretaria del Consejo
Institucional, en la cual autoriza la modificacién temporal de un 100% de la
plaza CF0099-1, adscrita al Departamento de Gestion del Talento Humano,
correspondiente_al puesto de Profesional en Gestion del Talento Humano,
para ser usada en la Comisién de Evaluacién Profesional, como Asistente en
Gestion Administrativa, del 01 de enero al 31 de marzo de 2025, para dar
continuidad a la confeccién de las certificaciones que constituyen insumo
necesario _para el analisis de los casos que evalia la Comision de
Evaluacién Profesional.

Se ha trasladado para conocimiento a la Comision de Planificacion y
Administracién. Se incluye en el registro correspondiente.

4. R-1552-2024 Memorando con fecha de recibido 19 de diciembre del 2024,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido al
Consejo Institucional, en el cual brinda seguimiento a los planes de accién
pactados para atender los servicios preventivos AUDI-AD-013-2022 y AUDI-
AD-009-2023. Contenido confidencial.

Se ha trasladado para conocimiento a la Comision de Planificacion y
Administracion. Por tratarse de insumos relacionados al informe de
advertencia AUDI-AD-009-2023, declarado confidencial en Sesion
Ordinaria No. 3341, Articulo 12, del 29 de noviembre de 2023, la
direccion de la Secretaria del Consejo Institucional resguardara la
documentacion dentro del expediente confidencial, al cual se brindara
acceso temporal de lectura a la coordinacion (sefior Nelson Ortega
Jiménez) y personal de apoyo (sefioras Cindy Picado Montero y Marilyn
Sanchez Alvarado) de la Comisién de Planificacion y Administracion
para el respectivo seguimiento en el seno de la Comision de
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Planificacién y Administracion. Se toma nota en el Seguimiento de los
acuerdos. Recordatorio de pendientes y discutir periodicidad.

DFEOE-SEM-2312 (oficio N.° 20895) Nota con fecha de recibida 16 de
diciembre de 2024, suscrita por el Lic. Carlos Morales Castro, gerente del
Area de Seguimiento para la Mejora Publica, la Lcda. Alexia Umarfia
Alvarado, asistente técnica y la Lcda. Guisella Araya Ramirez, fiscalizadora
asociada, todos de la Contraloria General de la Republica, dirigida a la MAE.
Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, con
copia a la MAE. Maritza Aglero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, al Lic.
José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno, a la Lcda. Marisol
Ramirez Vega, profesional en administracion de la Vicerrectoria de
Administracion y al Lic. Humberto Perera Fonseca, gerente del Area de
Fiscalizacion para el Desarrollo de Capacidades de la Contraloria General
de la Republica, en el cual comunica el resultado del analisis del informe N.°
DFOE-CAP-IAD-00005-2023, referido a la capacidad de gestion de bienes
del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, especificamente sobre la
disposicion 4.7 contenida en el mencionado informe. Informa que se da por
concluido el proceso de sequimiento a dicha disposicion y se comunica que
ya no debe enviarse a esa Area informacion relacionada con lo ordenado por
el Organo Contralor en la referida disposicion.

Se ha trasladado para conocimiento a la Comision de Planificacion y
Administracion. Se toma nota

AUDI-CI-003-2024 Memorando con fecha de recibido 16 de diciembre de
2024, suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor
interno, dirigido a la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Administracion, con copia a la Ing. Maria Estrada Sanchez,
M.Sc., presidencia del Consejo Institucional y a la Ing. Maria Estrada
Sanchez, M.Sc., rectora, en el cual remite el informe AUDI-CI-003-2024
denominado “Analisis de la asignacién de nombramientos bajo la figura del
componente salarial recargo de funciones”, que se prepard en atencion al
Plan Anual de Auditoria 2024. Se solicita informar en un plazo improrrogable
de 10 dias habiles, el acuse de recibo que corresponda y se incorpore en el
Sistema de Implementacion de Recomendaciones, el plan que contenga las
acciones, plazos y responsables para la atencidon de cada una de estas

Se ha trasladado para conocimiento a la Comision de Planificacion y
Administracién. Solicitar a la Auditoria la exposicién del tema e invitar
a Rectoria, VAD y GTH.

AUDI-SIR-043-2024 Memorando con fecha de recibido 18 de diciembre de
2024, suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor
interno, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, con copia a
la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., presidencia del Consejo Institucional,
en el cual indica que la recomendacién 4.6 [Instruir a la Vicerrectoria de
Administracion para que: Solicite al DGTH el cumplimiento de lo establecido
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en el articulo 10 del Reglamento sobre la realizacion de estudios sobre el
impacto del teletrabajo en la gestidn institucional, capacitando al personal de
las areas involucradas sobre el tema, y presentando, cuando corresponda, a
la_Comisién las acciones de mejora producto de las evaluaciones] del
informe AUDI-CI-002-2022, denominado “Evaluacién del cumplimiento de la
normativa de teletrabajo en el extranjero” se registra en el SIR como
‘Implementada’.

Se ha trasladado para conocimiento a la Comision de Planificacion y
Administracion. Se toma nota

SCI-1165-2024 Memorando con fecha 19 de diciembre de 2024, suscrito por
el Mag. Randall Blanco Benamburg, integrante del Consejo Institucional,
dirigido a la Lcda. Yessica Mata Alvarado, directora de la Oficina de Asesoria
Legal, recibido en el correo de la Secretaria del Consejo Institucional, en el
cual remite consultas referidas a la posibilidad de ampliar nombramientos en
plazas no discrecionales a personas nombradas en plazas de uso
discrecional y uso de recargos de funciones.

Se ha trasladado para conocimiento a la Comision de Planificacion y
Administracién en vista de que trata parcialmente una tematica
consultada a la Oficina de Asesoria Legal en el oficio SCI-1011-2024.
En el oficio de traslado se anoto SCI-1065-2024 siendo lo correcto SCI-
1165-2024.

Correo electrénico recibido el 19 de diciembre de 2024, remitido por la
master Ericka Quirés Aguero, asesora de Rectoria, a las direcciones
electronicas de la MPsc. Camila Delgado Aguero, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, asi como del sefior
Marlon Ruiz Navarro, funcionario de la VIESA, con copia entre otras
direcciones a la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual indica que a
la fecha la Rectoria no ha recibido los productos pactados para atender el
servicio preventivo AUDI-AD-013-2022. Contenido confidencial.

Se ha trasladado para conocimiento a la Comision de Planificacion y
Administracion. Por tratarse de insumos relacionados al informe de
advertencia AUDI-AD-009-2023, declarado confidencial en Sesién
Ordinaria No. 3341, Articulo 12, del 29 de noviembre de 2023, la
direccién de la Secretaria del Consejo Institucional resguardara la
documentaciéon dentro del expediente confidencial, al cual se brindara
acceso temporal de lectura a la coordinacion (sefior Nelson Ortega
Jiménez) y personal de apoyo (sefioras Cindy Picado Montero y Marilyn
Sanchez Alvarado) de la Comision de Planificacion y Administracion
para el respectivo seguimiento en el seno de la Comision de
Planificacion y Administracion. Se toma nota en el Seguimiento de los
acuerdos.

NOTA: Al ser un tema confidencial [declarado bajo esa naturaleza en la
Sesion Ordinaria No. 3341, Articulo 12, del 29 de noviembre de 2023] se
deja de grabar la reunion.
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NOTA: Se trasladan a una sala de espera la sefiora Keila Sibaja Mata y el
seflor Wagner Segura Porras, justificando evitar un posible conflicto de
intereses.

El sefior Nelson Ortega Jiménez da seguimiento a los asuntos pendientes
por parte de la Rectoria y la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos, al plan de accidn para atender los servicios preventivos AUDI-
AD-013-2022 y AUDI-AD-009-2023 de la Auditoria Interna.

Se dispone a enviar oficio de seguimiento a la Rectoria y a la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil y Servicios Académicos.

NOTA: Se reincorporan a la sesion la sefiora Keila Sibaja Mata y el sefior
Wagner Segura Porras.

NOTA: se reanuda la grabacion de la reunion.

10. DEOE-CAP-2792 [oficio N.° 21324] Nota con fecha de recibida 20 de
diciembre de 2024, suscrita por el sefior Humberto Perera Fonseca, gerente
del Area de Fiscalizacién para el Desarrollo de Capacidades y la sefiora
Adriana Mora Cordero, fiscalizadora, ambos de la Contraloria General de la
Republica, dirigida a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, con
copia a la direccion de la Secretaria del Consejo Institucional, a la MAE.
Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion y a la
Lcda. Ana Miriam Araya Porras, directora ejecutiva de la Secretaria Técnica
de la Autoridad Presupuestaria (STAP), en el cual comunica la aprobacion
parcial del presupuesto inicial 2025 del Instituto Tecnologico de Costa Rica.
Se ha trasladado para conocimiento a la Comisién de Planificacion y
Administracién. El Pleno conocio la informacion por medio del correo
electronico enviado el 27 de diciembre de 2024 por la direccion de la
Secretaria del Consejo Institucional. Se toma nota.

CORRESPONDENCIA ENVIADA POR LA COMISION DE PLANIFICACION Y
ADMINISTRACION

1. SCI-1147-2024 Memorando con fecha 12 de diciembre de 2024, suscrito por
el master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracién, y otros, dirigido a la ingeniera Maria Estrada
Sanchez, M.Sc., rectora, en el cual, se solicita la minuta y acuerdos de la
jornada de trabajo.

2. SCI-1150-2024 Memorando con fecha 13 de diciembre de 2024, suscrito por
el master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, dirigido a la ingeniera Maria Estrada
Sanchez, M.Sc., rectora, en el cual, se brinda respuesta al oficio R-1487-
2024 sobre las Politicas Contables Especificas del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica, con base en las Politicas Contables Generales de Contabilidad
Nacional y Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico” Se
anexa al Exp-Cl-376-2024
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3. SCI-1167-2024 Memorando con fecha 20 de diciembre de 2024, suscrito por
el master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, dirigido a la ingeniera Maria Estrada
Sanchez, M.Sc., rectora, en el cual, se sefiala la preocupacion por el estado
de la infraestructura y equipo del Centro de las Artes y del edificio D3, asi
como la realizacién de la consulta sobre la figura de alquiler para esos
inmuebles.

4. SCI-1168-2024 Memorando con fecha 20 de diciembre de 2024, suscrito por
el master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, dirigido a la ingeniera Maria Estrada
Sanchez, M.Sc., rectora y a la master Evelyn Hernandez Solis, directora de
la Oficina de Planificacion Institucional, en el cual, se remiten observaciones
de la presentacion preliminar de la evaluacion fisica del PAO 2024.

5. SCI-1173-2024 Memorando con fecha 20 de diciembre de 2024, suscrito por
el master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, dirigido a la ingeniera Maria Estrada
Sanchez, M.Sc., rectora, y al doctor José Luis Leon Salazar, vicerrector de
Investigacion y Extension, en el cual se realiza recordatorio sobre la
informacion pendiente para la renovacion y modificacion de las plazas
CT0461 y CT0188, solicitadas mediante oficio R-1068-2024. Se anexa al
Exp-CI-300-2024

4. Revision de la integracion de la Comision Especial para definir acciones y
estrategias urgentes, para atender condiciones, desarrollo y consolidacién
del Centro Académico de Alajuela

El sefior Nelson Ortega Jiménez informa lo siguiente:

— En la Sesion Ordinaria No. 3389, Articulo 12, del 20 de noviembre de 2024,
se design6é en la Comision Especial para definir acciones y estrategias
urgentes, para atender condiciones, desarrollo y consolidacion del Centro
Académico de Alajuela a la master Ana Rosa Ruiz Fernandez como
representante de la Comision de Planificacion y Administracion.

— Mediante correo electronico, fechado 20 de enero de 2025, la master Ana
Rosa Ruiz Fernandez, en atencién al articulo 5 del Reglamento del Consejo
Institucional del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica presenta la renuncia a la
Comision de Planificacion y Administracion, por motivo de la cantidad de
trabajo asignado y la necesidad de terminar algunos procesos para este
semestre.

— La maéaster Ana Rosa Ruiz Fernandez manifestd su interés de continuar en la
coordinacion y su labor en la Comision Especial.



El sefior Randall Blanco Benamburg sugiere que a finales de mayo se valore que
Unicamente el sefior Rony Rodriguez Barquero continue en la Comision
Especial, dada su experiencia.

El sefior Nelson Ortega Jiménez sefiala que el acuerdo Sesion Ordinaria No.
3389, Articulo 12, del 20 de noviembre de 2024, solicita la presentacion de un
informe a marzo del presente afio, por lo que una vez que se reciba se puede
hacer la valoracion sugerida por el sefior Blanco Benamburg.

Se dispone

Elevar en la Sesién del Consejo Institucional N.° 3394, la propuesta para la
modificacion del acuerdo de la Sesion Ordinaria N.° 3389, Articulo 12, del
20 de noviembre de 2024, incisos a. y b. relacionados con la integraciéon de
la Comision Especial para definir acciones y estrategias urgentes, para
atender condiciones, desarrollo y consolidacion del Centro Académico de
Alajuela.

5. Exp-CI-382-2025 R-1557-2024 Plaza nueva para el Congreso Institucional

El sefior Nelson Ortega Jiménez cede la palabra a la sefiora Marilyn Sanchez
Alvarado, quien analizo la solicitud.

La sefiora Marilyn Sanchez Alvarado procede a presentar la informacion
suministrada en el oficio R-1557-2024, sobre la solicitud para la creacion
temporal de una plaza, adscrita al V Congreso Institucional, correspondiente al
puesto de Asesor (a) Legal, categoria 130, jornada 50%, TCE 0,46, periodo de
11 meses (01 de febrero al 31 de diciembre de 2025), financiada con Fondos
FEES, para asesorar a la Comision Organizadora del V Congreso.

El sefior Randall Blanco Benamburg propone que se solicite por escrito que las
condiciones se cumplen.

El sefior Nelson Ortega Jiménez hace referencia a la solicitud para la creacion
de plazas para el ejercicio 2025 de la Auditoria Interna, remitida mediante el
oficio AUDI-075-2024 y a la solicitud la creacion de una plaza correspondiente a
asistente de gestion administrativa, jornada 100% y a tiempo indefinido, remitida
mediante el oficio TIE-768-2024, y solicita se incluyan ambas solicitudes en la
consulta que se realizara al Departamento de Gestion de Talento Humano en
cuanto a las economias de salarios del personal jubilado, para continuar con el
tramite.



Se dispone

Enviar un oficio al Departamento de Gestién de Talento Humano, para
solicitar se ratifique la economia de salarios del personal jubilado, en el
altimo periodo de cierre 2024 y personal que ya confirmé su retiro a inicios
del periodo 2025, lo cual suma 122.9 millones de colones, indicado en el
oficio GTH-812-2024, fechado 10 de diciembre de 2024, adjunto al oficio R-
1557-2024.

6. Exp-Cl-028-2023 Reglamento uso recursos FEITEC

El sefior Nelson Ortega Jiménez presenta el articulo 22 Capacitacion a las
personas Representantes Estudiantiles.

Se atienden las observaciones de los integrantes de CoPA y se finaliza con la
redaccion del articulo 22.

Se dispone

Continuar con la revisién a partir del articulo 23, en la siguiente reunion.

7. Exp-CI-380-2025 Informe de Ejecucion Presupuestaria y Evaluacion Financiera
al 31 diciembre 2024 vy fisica del Plan Anual Operativo al 31 diciembre 2024
Personas invitadas: ingeniera Maria Estrada Sanchez, Rectora, master Ricardo Coy
Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria de Docencia, doctor José Luis Ledn Salazar,
vicerrector de Investigacion y Extension, master Camila Delgado Aglero, vicerrectora de
Vida Estudiantil y Servicios Académicos, master Silvia Watson Araya, vicerrectora de
Administracion, doctor Oscar Lopez Villegas, director Campus Tecnoldgico Local San
Carlos, master Ronald Bonilla Rodriguez, director Campus Tecnoldgico Local San José,
ingeniero Rogelio Gonzalez Quirés, MAP., director Centro Académico Alajuela, ingeniero
Diego Noguera Mena, director del Centro Académico Limon, master Roy D’Avanzo
Navarro, director del Departamento Financiero Contable, licenciada Shirley Martinez
Mata, profesional en Gestion Financiera, master Evelyn Hernandez Solis, directora de la
Oficina de Planificacion Institucional, licenciada Fabiola Arias Cordero, coordinadora de
la Unidad de Formulacion y Evaluacién de Planes Institucionales (UFEPI), master
Johnny Masis Siles, coordinador de la Unidad de Andlisis Financiero y Presupuesto,
master Andrea Contreras Alvarado, coordinadora de la Unidad Especializada de Control
Interno (UECI), master Sergio Picado Zufiga, funcionario de la Unidad de Formulacion y
Evaluacién de Planes Institucionales (UFEPI), bachiller Shirley Chacén, licenciada
Raquel Mejias Elizondo, licenciada Arianna Aguilar Ellis, master Yaffany Monge
D’Avanzo, ingeniero Juan Bautista Hernandez Granados, coordinador de la Unidad
Institucional de Gestibn Ambiental y Seguridad Laboral (GASEL) e ingeniera Alina
Rodriguez Rodriguez, hora: 10:30 a.m.

El sefior Nelson Ortega Jiménez da la bienvenida a las personas invitadas y
cede la palabra.



El sefior Roy D’Avanzo Navarro saluda, agradece el espacio e indica que la
sefora Shirley Martinez Mata realizara la presentacion.

La sefiora Shirley Martinez Mata saluda y procede con la presentacion como se
detalla a continuacion:

Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
Departamento Financiero Contable
Unidad de Analisis Financiero y Presupuesto

Informe de Ejecucién
Presupuestaria

Al 31 de diciembre 2024

e | T

Presupuesto Institucional

(en millones de colones)

Presupuesto Ordinario ¢81,753.68
+ Presupuestos Extraordinarios ¢7,519.00

= Total Presupuesto ¢89,272.68

TEC| ceeig




Ejecucion efectiva TEC | z258

(en millones de colones)

—; =
— — &
¢89,907,11 (78,346.54 * [» m

(]

= 3

— N g

100.71%

88.00%

¢4,188.16 ** ]

*  Egresos consideranlos compromisos por un monto de ¢1,656.52 millones.
** Presupuesto en transito para contratacionesde la Partida de Bienes Duraderos ¢7.372.41

- 0000000001
Ejecucion de Ingresos TEC e

de Costa Rica
(en millones de colones)

Presupuestado

— o Ingresos Corrientes

¢71,700.44

1 Ingresos de Capital
¢89,272.68 @

¢7,111.45

e Ingresos de Financiamiento
¢10,460.78




Ejecucidon de Ingresos

(en millones de colones)

¢89,272.68 @

Ejecutado

Ingresos Corrientes

¢72,206.77
100.71%

Ingresos de Capital

¢7,239.55
101.80%

Financiamiento
¢10,460.78

100.00%{

TEC

- Ing. No tributarios:

- Transf. Corrientes:

- Préstamos:

- Transf. de Capital (FEES):

- Otras inversiones:

- Superavit:

Tecnoldgico
de Costa Rica

¢5,735.48

¢66,471.30

(¢669.56
¢950.00
¢5,559.42

¢10,460.78

Ejecucion de Egresos con compromisos

(en miles de colones)

TEG

Tecnoldgico
de Costa Rica

MONTO
TOTALEGRESOS ~ TOTAL EGRESOS TOTAL GENERAL . "

DETALLE TOTAL PRESUPUESTO ENERO - NOVIEMBRE DICIEMBRE COMPROMISOS EGRESOS :f:cfj?igg % EJECUTADO
Remuneraciones 53,170,220.34 45,600,820.32 6,616,803.87 0.00 52,217,624.19 952,596.15 9,00
Servicios 5,880,469.64 3,766,648.80 889,255.61 189,704.50 4,845,608.91 1,034,860.73 82,00
Materiales y Suministros 2,116,540.12 1,166,193.61 323281.22 43854.28 1,533,329.11 583,211.01 72,00
Intereses y comisiones 7,000.00 423334 223332 0.00 6,466.65 533.35 92,00
Activos Financieros 8,107,680.89 7,450,899.80 4432180 0.00 7,495,221.60 612,459.29 92,00
Bienes Duraderos 13,329,691.93 3,380,869.35 1,144,454 89 1,422,958.87 505728312  7372408.82 45,00
Transferencias Corrientes 6,610,404.27 4,747.196.57 1,543,806.91 0.00 6,291,003.48 319,400.79 95,00
Cuentas Especiales 50,671.95 0.00 0.00 0.00 0.00 50,671.95 0,00
TOTAL GENERAL 8,272,679.14 66,125,861.79 10,564,157.62 1,656,517.65 78,346,537.06  10,926,142.09 88,00




Ejecucion de Egresos por Programas TEC | Tecnologico

- de Costa Rica
(en millones de colones)

COMPARACION PRESUPUESTO TOTAL VRS EJECUCION POR
PROGRAMA AL 31 DE DICIEMBRE 2024

33 843 134,08
3149204402

27 944 730.01
. 12005 913.50

PrOGRAMA PROGRAMA DOCENCIA PROGRAMA VIOA PROGRAMA PROGRAMA EXTENSION

Ejecucion de Egresos por Programas TEC | Tecnologico

- de Costa Rica
(en miles de colones)

PROGRAMA 1: ADMINISTRACION

TOTALEGRESOS  TOTAL EGRESOS TOTALEGRESOS  gypepiviT o

DETALLE TOTALPRESUPLESTO. cyero\oueugre | puere | COWPROMSOS  ALSTOE PERATI O 44 EJECUTADO
Remuneracones 1457668330 T2 360989 ESTE] 000 1418485441 T 70
Senicos 3965 545,03 256458593 05,1642 BT 3BT 71453706 8200
Materies y Surinistos 1,146,416.66 8093153 167,080.14 50875 103306042 11335624 00
Intereses  comisioes 700000 420 2792 000 646665 5.3 200
Activos Fnanciros 7504884150 700000000 000 000 700000000 504,884 69 %0
Blenes Duraderos 62523050 123802255 11554300 WA 2260984790 398248160 %0
Tranferencias Corentes %0261.16 1468371 2481564 00 16949935 19076180 a0
Cuentas Especiaes 1425 000 000 000 000 1425 000
TOTAL GENERAL TN AA0512695 278702083 10525892 21944781 5830787 500




Ejecucion de Egresos por Programas TEC | Tecnologico

- de Costa Rica
(en miles de colones)

PROGRAMA 2: DOCENCIA

TOTAL TOTALEGRESOS ~ TOTAL EGRESOS EGRESOS AL31 MONTO SUB/SOBRE %

DETALLE PRESUPUESTO ENERO-NOVIEMBRE _ DICKEMBRE _ COMPROMISOS oe hiCIEMBRE  EJECUTADO  EJECUTADO
r— TGIERL I I AGE R IY] 0 B
Senicos 503.565.69 0515377 §48T3 BUTBS) 46569500 THH 20
Mateiles y Suiishos 17623884 BE%2 1775981 BAER 14T 464 590
Bienes Dwradews 2N A TMEA 10BET 12018028 16D M0
Transferencis Confentes 45785900 %0073 8021626 00 M85 96301 %00
TOTAL GENERAL AR BIIBN 00 IG5 BSIE58 196506819 9400

Ejecucion de Egresos por Programas TEC | Tecrolégico

- de Costa Rica
(en miles de colones)

PROGRAMA 3: VIDA ESTUDIANTIL Y SERVICIOS ACADEMICOS

TOTAL TOTAL EGRESOS  TOTAL EGRESOS EGRESOS AL31 MONTO

LEa PRESUPUESTO ENERO-NOVIEMBRE  DICIEMBRE  _OMPROMISOS “oe o\ciemBRe e EJECUTADO
Remuneraciones 529846720 45132617 66372637 000 517698254 121,484 67 38,00
Senviios 42684062 3371410 63,286.98 551693 38261801 422261 90,00
Materiales y Suministros 175,821.41 50,052.23 54,384.89 6,719.39 111,156.51 64,664.90 63,00
Activos Financieros 602,796.20 450,899.80 44 .321.80 0.00 495,221.60 107,574.60 82,00
Bienes Duraderos 244724646 1,094,366.09 24082478 TT8T068  1,513,06155 934,184.91 62,00
Transferencias Comentes 5,127,352.48 3,681,304 81 1,336,568 48 000 501687329 110479.19 98,00
Cuentas Especiales 0.00 000 000 000 000 000 000
TOTAL GENERAL 14,078,524.38 10.103,593.21 250221330 00699 1269591350 1,362,610.88 90,00




Ejecucion de Egresos por Programas TEC | Tecnologico

- de Costa Rica
(en miles de colones)

PROGRAMA 4: INVESTIGACION

TOTAL TOTAL EGRESOS  TOTAL EGRESOS TOTALEGRESOS o \10 suB/SOBRE

DETALLE PRESUPUESTO  ENERO-OCTUBRE  NOVIEMBRE  CUMPROMISOS D?cng:ng:E EJECUTADD  © EJECUTADO
Remuneraciones 5.125,623.38 436154768 §58.262.70 000 5,019,830.38 105,793.00 %0
Senvicios 584,861.00 20026093 130,05159 5097737 30028990 194,571.14 67,00
Materiales y Suministros 316,507.30 62,550.90 17,425.13 §,624.90 86,610.02 22080728 2700
Bienes Duraderos 1,525,800.50 28745244 388,206.28 22282518 898,573.90 627,225 61 50,00
Transferencias Corrientes 593,275.56 49227732 97,952.33 0.00 590,229.65 3,045.92 99,00
Cuentas Especiales 50,657.70 0.00 0.00 0.00 0.00 50,657.70 0,00
TOTAL GENERAL 8,106,824.44 5.413,008.27 1,292,008.02 28042155 5,985,533.64 1,211,200.60 85,00

- 1
Ejecucion de Egresos por Programas TEC | Teenolégico

de Costa Rica
(en miles de colones)

PROGRAMA 5: EXTENSION

MONTO
TOTAL TOTALEGRESOS ~ TOTAL EGRESOS TOTAL EGRESOS » "

VA PRESUPUESTO ENERO -NOVIEMBRE  DICIEMBRE CINEROMSCS AL 31 DE DICIEMBRE :JUEBCTJ(T)%(E) mEININY
Remuneraciones 541,499.25 456,787.24 7044743 0.00 521 23467 14,264.58 97,00
Servicios 369,667.29 283,934.06 38,189.99 387397 325,998.02 43669.28 88,00
Materiales y Suministros 301,555.91 14912372 46,591.26 2,034.81 197,749.79 103,806.12 66,00
Bienes Duraderos 3MATIN 40,149.12 19,845.42 15,624.85 75,619.40 301,553.71 20,00
Transferencias Corrientes 71,656.06 60.921.00 5254.20 0.00 66.175.20 5.480.86 92,00
TOTAL GENERAL 1,661,551.62 990.915.45 180,328.30 21,533.63 1.492.771.07 468,774.55 72,00




Egresos por Grupo Geografico

(en millones de colones)

98%

Presupuesto: ¢72,176.29
Ejecutado: ¢63,102.47
87%

Remuneraciones

CAMPUS TECNOLOGICO CENTRAL CARTAGO
PARTIDA TOTAL TOTAL TOTAL %
PRESUPUESTO GASTO DISPONIBLE EJECUCION
Remuneraciones 43,457.34 42,656.82 800.52 98%
Servicios 3,859.57 2,943.80 915.77 76%
Materiales y Suministros 1,549.96 1,075.12 474.83 69%
Intereses y comisiones 7.00 6.47 0.53 92%
Activos Financieros 7,925.71 7,340.07 585.64 93%
Bienes Duraderos 10,151.91 4,201.50 5,950.41 41%
Transferencias Corrientes 5,174.13 4,878.70 295.43 94%
Cuentas especiale: 50.67 - 50.66 0%
TOTAL GENERAL 72,176.29 63,102.47 9,073.80 87%
93%
41% SN
z .= - i
- || - — i . . .
Servicios Materialesy  Interesesy Activos Bienes  Trensferencias  Cuentas
Suministros  comisiones  Financieros  Duraderos Corrientes especiales
m TOTALPRESUPUESTO  m TOTAL GASTO

CAMPUS TECNOLOGICO LOCAL SAN CARLOS

7000,00

6000,00

5000,00

4 000,00

3000,00

Presupuesto: ¢ 10,294.39
Ejecutado:¢8,916.94
87%

1000,00

lf.
PARTIDA TOTAL TOTAL %
Egresos por Grupo Geografico e TOEATD e X
. i Z
(en millones de colones) Remuneraciones 5,853.21 5,800.89 52.32 99%
Servicios 1,225.62 1,160.66 64.96 95%
Materialesy Suministros 519.74 427.33 92.41 82%
Activos Financieros 136.92 122.01 14.91 89%
Bienes Duraderos 1,736.33 593.33 1,143.00 34%
Transferencias Corrientes 822.57 812.72 9.84 99%
TOTAL GENERAL 10,294.39 8,916.94 1,377.45 87%

minis:

TOTAL PRES!




Egresos por Grupo Geografico

(en millones de colones)

Psto: ¢2,974.41

2000,00
1800,00
1600,00
1400,00
1200,00
1000,00
800,00
600,00
400,00

200,00

CAMPUS TECNOLOGICO LOCAL SAN JOSE

PARTIDA TOTAL TOTAL TOTAL %
PRESUPUESTO GASTO DISPONIBLE EJECUCION
Remuneraciones 1,748.76 1,698.10 50.65 97%
Servicios 500.38 477.11 23.27 95%
Materiales y Suministros 16.53 10.97 5.57 66%
Activos Financieros 27.47 20.06 741 73%
Bienes Duraderos 436.95 250.17 186.78 57%
Transferencias Corrientes 244.33 241.53 2.80 99%
TOTAL GENERAL 2,974.41 2,697.93 276.48 91%

97%
95%
57% 99%

6

H N

Psto: ¢2,038.44
Ejecutado: ¢1,986.81
97%

. R Remuneraciones Servicios Materialesy  Activos Financieros BienesDuraderos  Transferencias
Ejecutado: ¢2,697.93 Suministros Corrientes
o
91% TOTALPRESUPUESTO = TOTAL GASTO
Py CENTRO ACADEMICO DE ALAJUELA
Egresos por Grupo Geografico PAFTDA TR
PRESUPUESTO GASTO _ DISPONIBLE EJECUCION
(en millones de colones) Remuneraciones 1,01033  982.86 27.47 97%
Servicios 15.29 12.41 2.88 81%
Materiales y Suministros 20.35 11.81 8.54 58%
Activos Financieros 10.38 10.38 - 100%
Bienes Duraderos 847.16  839.74 7.42 99%
Transferencias Corrientes 13493 129.61 5.32 96%
TOTAL GENERAL 2,038.44 1,986.81 51.63 97%
1200,00
97%
1000,00
99%
800,00
(s‘ 600,00
N \ 400,00
|
200,00 96%
s 81% 58% 100% ]
Remuneraciones Servicios Materialesy  ActivosFinancieros BienesDuraderos  Transferencias
Suministros Corrientes
L TOTALPRESUPUESTO  m TOTAL DISPONIBLE




Egresos por Grupo Geografico

H Remuneraciones 1,100.58 1,078.96 21.63 98%
en millones de colones ’ g
( ) Servicios 279.62 251.63 27.98 30%
Materiales y Suministros 9.95 8.10 1.86 81%
Activos Financieros 7.20 2.70 4.50 38%
Bienes Duraderos 157.34 72.55 84.79 46%
Transferencias Corrientes 234.45 228.45 6.00 97%
TOTAL GENERAL 1,789.15 1,642.39 146.76 92%
HELELD 98%
1000,00
800,00
600,00
400,00
90% 7%
200,00
& 46%
81%
: ] | - me HE
Remuneraciones Servicios Materiales y ActivosFinancieros  BienesDuraderos Transferencias
Suministros Corrientes

® TOTAL PRESUPUESTO  m TOTAL GASTO

Psto: ¢ 1,789.15
Ejecutado: ¢1,642.39
92%

E . .z d R . EC Tecnoldgico
jecucion de remuneraciones I de Costa Rica
(en miles de colones)
MONTO
TOTAL EGRESOS
DETALLE SUB/SOBRE % EJECUTADO
PRESUPUESTO AL 31 DE DICIEMBRE EJECUTADO

Remuneraciones 53,170,220.34 52,217,624.19 952,596.15 98,00
Remuneraciones Basicas 18,609,496.04 18,468,054.86 141.,441.18 99,00
Sueldos para cargos fijos 18,609,496.04 18,468,054 .86 141.,441.18 99,00
Remuneraciones Eventuales 497 ,656.46 463,516.97 34,139.49 93,00
Tiempo extraordinario 335,703.81 315,632.47 20,071.24 94,00
Recargo de funciones 138,433.24 129,167.65 9,265.69 93,00
Compensacioén de Vacaciones 10,500.00 8,947.06 1,552.94 85,00
Dietas 13,019.31 9,769.79 3,249.52 75,00
Incentivos Salariales 24,736,743.61 24,266,402.29 470,341.32 98,00
Retribucién por afios senidos 8,124,435.77 8,041,894.60 82,541.17 99,00
Restriccién al ejercicio liberal de la profesion 2,075,394.22 2,021,823.14 53,571.08 97.00
Decimotercer mes 3,450,044.70 3,337,313.82 112,730.88 97,00
Salario escolar 2,943,940.89 2,916,127.83 27.813.07 99,00
Otros incentivos salariales 8,142,928.03 7,949,242.91 193,685.12 98,00
Contribuciones Patronales al Desarrollo y la Seguridad Social 3,980,500.26 3,882,983.34 97,516.92 98,00
Contribucién Patronal al Seguro de Salud de la CCSS 3,769,319.48 3,683,865.46 85,454.02 98,00
Contribucién Patronal al Banco Popular y de Desarmollo Comu 211,180.77 199,117.88 12,062.90 94,00
Contribuciones Patronales a Fondos de Pensiones y otros Fc 5,045,823.96 4,854,811.40 191,012.56 96,00
Contribucién Patronal al Seguro de Pensiones de la Caja Cos 844, 515.56 797,543.17 46,972.39 94,00
Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Comple 1,234,067.91 1,194,777.80 39,290.11 97,00
Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacioén Laboral 618,849.99 597,388.89 21,461.10 97,00
Contribucién Patronal a fondos administrados por entes privac 2,348,390.50 2,265,101.54 83,288.96 96,00
Remuneraciones Diversas 300,000.00 281,855.33 18,144 .67 94,00
Otras remuneraciones 300,000.00 281,855.33 18,144 .67 94,00




Becas a Funcionarios y Prestaciones Legales TEC Tecnolbgies
Diciembre 2021-2024 de Costa Rica

(en miles de colones)

Detalle 2021 2022 2023 2024
Becas a funcionarios 28094146 178495.75 79,130.72  55,598.42
Prestaciones legales 58518842 60983520 970,041.73  395,209.76

. o 1
Bienes Duraderos diciembre 2019-2024 TE(C | Tecnolégico

de Costa Rica
(en miles de colones)

Bienes Duraderos
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iMuchas gracias!

O | e r

Una vez finalizada la presentacion se realizan consultas de forma general,
mismas que son evacuadas.

La sefiora Evelyn Hernandez Solis inicia con la presentacion:

Tecnologico
de Costa Rica
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Programa 1: Administracion

Direccién Superior

VAD

CTLsC

CTLSJ

CAL

CAA
Programa 2: Docencia
Programa 3: Vida estudiantil y SA
Programa 4: Investigacion
Programa 5: Extension
Total

Resumen de cumplimiento por
programa

Cantidad de " % Ejecuc. con
x cumpim. Il % ecic o0

42
14
12
4
4
4
4
24
15
22
8
m

90,0
87,4
802
98,5
100,0
100,0
100,0
926
93,0
82,3
975
90,0

826
75,2
85,1
78,2
81,3
89,2
98,7
938
90,2
85,2
71,8
878

Historico de cumplimiento metasy

98, 0%
96,0%
a4, (%
a2,0%
90,0%
BE, 0%
86,0%
84,00
82,0%
80,0%
78,0%
76,0%

e]ecumo

82,0%

54.0%

2019 2020

resu
(2019-2024)

2021

ey CUmplimiento

uestu ria

90,0%
_'_..--.
88, 7% a7 an,
2023 2024

% Ejecucion Prasup.




' Resumen de cumplimiento por estrategia lI

Estrategia Administracidn Dacancia Viga estugigntil  Investigacidn  Extensidn  Total general

1.1 Oferta académicasctuslizads B2.9% 100,09 BO,0% BG Bl
1.2 Competencia eninglés BS.%0 508 7384
2.1 Integracidn IyE-Doe B0,5% B0,5%
2.2 Beneracion de conoc miento B 4% 100.0% BB B
3.1 Ealy 3CCion social ‘50,00 80,0%:
4.1 Atraccian, seleccion ¥

admigion Lo LD
4.2 Actividades yeurricularesy

a8 a8

transversalee = B
4.3 Benicios Estudiantiles 100,0% 04 5% 974
5.1 Trabajo articulado 87,8% 100,0% 75,6 84 5%
52 Culturadecalldad-Frocesoe B3,5% 93, M 100,07 T00,0% B4 2%
6.1 Cultura decalid ad-RH ] 81,
6.2 Salud Integra 7H, 3% 76 9%
7.1 Tranatormacian Digital 95,8% 1000% 100,0% 100.0% 100,0% e
8.1 50 srenibilid ad 55.0% 100.0% 100.0% 6.7
9.1 Desarrollo Regional 100.0% 67500 100,0% 80, A%
Tatal 90, 0% 92.6% 82,9% 3% 97, 5% 90,0%

e

Resumen de ejecucion

presupuestaria por estrategia

e

_ Presupuesto Presupuesto ejecutado Ejecucion
Estrategia . . .
Asignado con compromisos Presupuestaria

1.1 Oferta académica actualizada 17 016 119 341,07 16 829 800 71091 88.9%
1.2 Competencia en inglés 9 003 107,20 9003 107,20 100,0%
2.1 Integracién IyE-Doc 17 411 491,72 17 411 491,72 100.0%
2.2 Generacion de conocimiento 2 375135 423,40 1950 492 831,60 82.1%
3.1 Ext y accion social 7 586 954,75 7 566 954,75 100.0%
4.1 Atraccion, seleccion y admisién 12 313 753,01 12 313 753,01 100.0%
4.2 Actividades curriculares y transversales 3 672981 792,80 3 399 375 509,86 82.6%
4.3 Servicios Estudiantiles 6 187 316 493,35 5 956 094 007,26 96,3%
5.1 Trabajo articulado 21 484 224 364,89 19 083 882 593,72 88,8%
5.2 Cultura de calidad-Procesos 28 988 304 436,45 26 633 190 493,40 91,9%
6.1 Cultura de calidad-RH 29 023 133,33 29023 133,33 100,0%
6.2 Salud Integral 4 560 083,80 4 343 926,02 95,3%
7.1 Transformacidn Digital 8 425 662 814,87 3504 775 241,71 41,6%
8.1 Sostenibilidad 1021 790 186,83 887 997 738,37 86,9%
9.1 Desarrollo Regional 21 265 758,37 21 265 758,37 100,0%

Total 89 272 679 136,05 78 346 537 051,23 87,8%




La sefiora Andrea Contreras Alvarado contindia con la presentacion:

' Resumen de cumplimiento acciones de '
respuesta al rigsgo por estrategia

1.1 Dferta académica actuallizada 90,6% 100,0% 100,00 94,0%
1.2 Competencia en inglas 100,0% 0,0% 75,0%
2.1 Integracién IyE-Doc 100,0% 100,0%
2.2 Generacion de conocimiento 100,00 100,0% 100,0%
3.1 Ext y accion social
4.1 Atraccion, seleccidn y admision 100,0% 100.0%
4.2 Cultura y Deporta 100,0% 100,0%
4.3 Servicios Estudiantiles 100,0% 100,0% 100,05
5.1 Trabajo articulado 72,9% 100,0% 43,8% 63,00
5.2 Cultura de calidad-Procesos 98,5% 92,5% 97,9%
6.1 Gultura de calidad-RH
0.2 Salud Integral 66,0% 66,08
7.1 Transformacion Digital 96,7%  100,0% 10:0,0%: 97,2%
8.1 Sestenibilidad 96,0% 100,0% 96,7%
9.1 Desarrallo Begional 100,0% 50,0% 100,0% 85,7%
otal 95,6%  956% 92,2% 90,5% 100,0% 94,1%|
Para o estratedgia 1.2 del Programa de investigocian el fesgo operativo se materializa, dodo las variantes en o diresccidn de Posgrade (situacion de salud y nueve
direccidn asignoda). No e realizd lo articulocibn con ka Comigidn o cargo.

La sefiorita Shirley Chacon Gomez continGia con la presentacion:

Programa 1

Administracién (Dir. Superior)




Prog 1. Administracion

Subprograma 1.1.1 Direccion Superior

N
IESTARLA

5.2 Cultura de calidad Procesos £5.157.035.457.29 £4.944.332.571,66 5,3%
1.1.4.71 Sigtema Instivconal de Gestion de la Cakdad $3.157.452,09 ¥32.157.463,09 100.0%
1.1.5.2 Propucsta de Modelo de Planilcacion pars Resullades £8.624.931,00 $5.624.931,00 100.0%
1.1.4.3 Modalo de Inteligencia de Megocios. £10.861.997,29 €19.351.997,29 100.0%
1.1.5.4 Majora para la revision ¥ aprobaciin de reglamentas .

institucianales &3 635 488 09 &1.859 365 43 520%
1.1.5.5 Prococos competencia da la Asamblea Institucional N

Represgntatva v zu Dirachors - . - 100.0% @155 BED.BAE RO @157 601500 85 850%

EI:;“::E. Procesos compefencia dal Tribunal Inskucicnal 100 0% 105 465, 311 12 @102 196 935 76 96 0%
1.1.5.7 Procesos competencia de ka Aaditoria Intarna 6% B48E 378205 B4 @ 540168 80 G9.0%
1.1.5 E Procesos administrativos de kas dependencias . - - R

[ —— ¥9,5% £4.356.983.451,87 4 166 627.739,24 5,0%
1.1.5.5 Propuesia de desconceniracidn tenica y

adminisiraliva de los campus teonoldgicos y centros. &0.0% 5056740 19 &2 528 370,09 00

BEa g mions.

6.2 Salud Integral T8,9% $4.682.078.88 440492351 1%
1.1.6.1 Propuesia ded Codiga de Efica B6,0% @Ta4.410,85 B447.255 49 B1,7%
1.1.6.2. Propuesia de plan de prevencidn y promodidn de la - - .

ol i 91,7% 2305786801 2.057.668.01 160.0%

T Transtermaciin Digital 9% €2 160.508.128,T5 EETRET6ET A0 25,5%
1.1.7.1 1y Il fase del Marco da Gobiamo y Gestidn de las T1 100.0% £34 403.761 83 C34.403.761.83 100.0%
1.1.7 7 Biengs dwaderos para la Direcdidn Suparior 100 0% E2 115 T43T12RE EEIT 774 401 24 A5 4%
1.1.7.3 Procecos do awtomatizacién asignados por al CETI 86, T% @6 365.654 25 @5 158 664 23

TOTAL

Prog 1. Administracion

Subprograma 1.1.1 Direccién Superior

Estrategia

b2 Culwra de calidad-
Procesos

Aciertos

Agrobacion de plazse para las direccionas de laz Escuelas
Aprobacion de plares para la slencian de semvicios de Viesa
AMencidn del pandiente dal gjuete por Convencion Cokecliva
Cesignacion de mas fismpos para la Comizidn de Evaluacidn
Profagional para la atencion del incremento en cantid ad de citaz
Foralecimiento de la Asesaria Legal con el cambio en el cargo de
la Direcrion de la Oficina, mbusiecends s proc=sos de
coriralaciin piblica 12 geslidn de bienes y servicios, enle oiros
procases an el crdenamienta juridice

Establecimienia d& convenios con ofras universidadas para el uso
comparido de instalaciones

Incremenio de |2 apertura a la comunidad en tedes ks campus y
eEs.

Paosacaznar qua el presupuesto oue necesita el TEC no ae =olo para
atender Iz actual sino para su desamclo

Fortalecimiento con =l poder l=gislativo y judicial

Duplicar oz montos o2 asietencias sstludiandes en todos g
programas

Desaftios

Incrementar la presancia del TEC en laz regiones

Lievar oferfa cnica a las regiones

Imglementar comvenio con oirag univerzidades smpezando
con la UTHN v 13 UMED para Uso oomparido oz
Instalaciones

Fetencion de persanal académico

Limifaciones por key de empleo piblico y regls fscal
Hegoaacion del FEES

Penodizdad del FFES anual v ne quinguenal

6.2 Salud Integral

e concredt un primer peril de la propussta del plan de prevencion

¥ promocion de la sabud infegral

7.1 Transtormacion sl

Implementacion de |a2 fases |y Il del Marco de Gobserna v Gestidn
de lzs Tl iconformacion del equipo implementador v la
farmalizacitn por parte del GET de! programa ¥ de la carera de
proyecios)

Implementacion da nuevos sistemas (GTH, DAR)




Programal |

Administracién (VAD)

L -
# & & & & & & &

Prog 1. Administracion o )
Subprograma 1.1.2 Vicerrectoria de Administracion

PORCENTAJE DE

ESTRATEGIA CUMPLIMIENTO DE PRESUPUESTO EJECUCION
META PAQ 2024 LA META ASIGNAD N COMPROM 1 PRESUPLESTARIA
5.1 Trabajo Articuladno AT 4% 18,004 023,767 B6 §16.474.335.531,79 a1,5%
1.1.5.10 Implementacién del Régimen de Emplee Supedior ’
Universiario (RESU) _ N _ 25.3% C16. 772 338 68 €16 772338 BB 100.0%
1.1.5.11 &cciones an lainstitucidn en funcidn da lo que dicta la 100 0% 24.889.966.95 £4.889.95E.95 100.0%

Lay Ganeral de Conlratacicn Publica
1.1.5.12 Procesos administrativos de las dependancias adscritas

ala VAD. 95,9% E0.97E 29711140 €3.450.792.856.14 86.1%
1.1.5.13 Calocacién del 100% dé las recursns presupuestanios no

ejecutables por normativa exema 100 0% ET.000 000000 00 ET.000.000.000 00 100,0%
11514 Propuesta de implementacidn del Cenva de Servicios 57.0% €3.370.350 A2 1805230 04 56.0%

fi.1 Cultura de calidad RH 7% €75.023.933,33 €25.023.133,33 100,0%
1.1.4.3 Subprocasos dela Geslidn del Talante Humana s al

expediente persanal 83,3% E25.416.845 02 E25.416.845,02 100,0%
1.1.6.4 Propuests de Models de Presupusstacidn Pluranual. B0,0% B3 606284 32 EIEDE. 284,32 100,0%

7.1 Transformacidn Digital 100,0% £1.958.792.005,07 €500.947.261.54 25,™%
1.1.7 4 Bianes duraderas para la VAD 100.0% &1 956 792 806, 07 E503 947 261,54 25 TH

1.1 Sostenibilidad 65,0% €14.870.355,05 €£14.152.308,59 95,2%
1.1.8.1 Recaudacién de fondos exbemos 100.0% 1.910.313,07 £1.910.313.07 100.0%

ﬁnlljle?nillnusmnm an &l Indice Institucional da Gestidn 0% 25 205 743 25 #5205, 743,25 100.0%
1.1.8.3 Diagnostica para establecer ol porcentaje de crecimiento - -

sostenible que garantice la conlimuddad del servicio en la Instiicidn 90,0% £2.980.353 56 £21988.363.55 100,0%
1.1.8.4 Propuests de Modele ge Gestidn de Froveedores 80,0% 24 685.935,18 B3.567.858.11 84, 7%

TOTAL 20,006 710,064, 32 F17.021.458.215,25




Prog 1. Administracion o )
Subprograma 1.1.2 Vicerrectoria de Administracion

Estrategia Aciertos Desafios
5.1 Trabajo arbculaco = Seguimientd y aclualizacion de o procedirientss y nomrativa  «  Coordinacian y amesaciin de acciones de B Comigitn de
inkama, de |35 diferenies deapendencias de |3 VAD, asi coma la Vicameciores de Adminskacion Corane 2025
ejecucin da log procesas ¥ pracedienientas, para (a alenddn a 08«  Periicipecion de manera aciive en ka elaboracién v
enles conbralores seguimiendo dz (o3 Planes 26-30
s Afencitn, elaboracitn y seguimienta de los diferenies planes de «  AgilEar ks procesas, danie del Marco o contral Intems v
Booiin o2 135 auatarias Intemes, extemas y 105 entes contralorzs normaliva vigente para |a desceniralzackn de siguras
exlBmos o par aciendos da dilodidades de la nelilscien sctividedas adminsiraivas en los campus tecnolégicos v
= Geshan del marenimento insiueonal, resakandose da manea cantros Bcadémicos
especisl ¢ desamolo @ Implementackn de un nuevosistema pera »  Caranizar que lodas las scclone: generadas en la
solicitudas de mankanimianta a nival nstituconal Vicameciria de Adminishacian ¥ sus dapendancias sa

apegieen  al maeo  nofmativo  inbeno Y eslama
paranttizande la fransparenca en el usc de s Fncos
[V Teitd

«  Alencibn en §empo de los diferentes planes de soobn
sobcitados pof 16 3udnorias Inemes, extemas y los antes
confralores sdernos o por acwsdos de aulcndades de s

inslitucien
6.1 Cultwa de calidad-Talenio = Reducdén de lcg lempas de reseludtn de concurses de
Humano antacedentas da pasanal
7.1 Transformacidn Digital & Coamnaciin con & Calc com al in 0 oanmr &l plan 98 rabaje = Lograr 3 aecucitn o8l 100% 08 105 IBCUrsas asignanas
para implemnenta @ nueso modeln de b atema ntegrada para ta principaimente a ka aduisicitn de benes dursdens y
VaD wnculadas con @l Fian Tachicn Instiluconsl
8.1 Sostenibilidad = ADrOBECKON 48 3CILAIZECHSN 0o AUment SEanal pOF Cos1o 02 WA = ANGIZET ¥ AESJUET |3 sostanibiidad Msttucknal 3 cors v
ajustarde dal 2021 al 2024 mediana plazo
»  Segumianio o las acdones ambientales ¥ de saled ecupacicnal, «  Arbculacn de acciones para la mejora del indics
reglizadas por Gaged en los diferenles Campus v Cenlraz Inaliluciona de Geofion Ambiental

La sefiorita Fabiola Arias Cordero contintia con la presentacion:

Programa 1

Administracion

(Campus Tecnolégicos y Centros Académicos)




Prog 1. Administracion
Subprograma 1.2 Campus Tecnologico Local San Carlos

al = MIENTD
M L¥ META

3.2 Cultura de calidad-Frocesos o7,0% £2.605.559.309,24 £2.542.601.968.35 97,6%
1.2.5.1 Mejora de los servickos actuales v futuros que brinda el 04 0% 23210 480 87 ©3.210.480 87 100 0%
TLSC ' :
1242 Procasos acadamico-adminisiralives que coadyuvan
con &l CTLSC. 100.0% §2502.348.918,37 £2.540.391.487, 48 o97.6%
7.1 Transfermacian Digital 100,0% E948.043.728,18 £234.009,347,13 24,1%
1271 Bienes duraderos para el CTLEC 100.0% £943.842.728,18 §234.009.347,13 24.7%
4.1 Desarrollo Regional 100,0% 26.371.309,72 €6.371,309,72 100,0%
1.2.91 Mejor access a la Educacion Superior Estatal en la

Regibn Huetar Nare.

100.0% R6.371.309.72 $6.371.309,72 100.0%
0. 774.437,14

Prog 1. Administracion
Subprograma 1.2 Campus Tecnologico Local San Carlos

Estratagia Acserios N N DB“‘".B N N
[einculasan con Reclona y Wicemeelaring [Wimeuladas con Rectoria y Vicemectariag
57 Culluira de calidad-Procesos = Designar un ingeniso oyl que superdse bos conlaios de e implementar procesos mas dinamicos y estucturados
manianimienta pera iZar recursas de manem efleciva <00 la invesligacion y Ia recrganizasion de Viesa
atender necesidades crilicas. = Conminacin antre mitipks aciones NBmacknses §
=  Remodecion del taller de maviersmienio, con conbules de seciriales, como en os csos del K-lab oy el
waniatn ¥ SRes SEQUres pars aslandas pelignosas, gerendza Hackathon o furtsmi
i profecoion de los rabajadorss y =l cumplimiento de normativas < Arbculacion y consolidacion de alanzas regionales &
#  La chrica del campus Fa ampliaca sus sanicios con genciin niareas Knaing

psicoiogica, odondlogikca y mecic, nchyendo sxamenes de
Eangie DafR BElalBntes ¥ lunconanes

B apopt & actvickcoes el Programa de Ecuiparacion de
Oportunidades, cama las celebradone s del Dia Intemacional de la
Discapacidad, subraya la responsabildad sccidl del campus

= Participackan en redes Iniemacicnales ¥ proyecios come TETRIS
deiuesTa un lerazga Ol an INNCYACHIN ¥ ITAnsERena
ecnoifgica
Evenios smblematicos como & Sesion Soiemne sl Fienano
Legstaive, ta Fera del Empleo Tuera de GAM, v el Congrasa
In=rcamercana de Ciudades Inteligentes posicionan al campus
e un feleanla Aedonal @ Flenadonal en leos de
S e B hgad, eonologia & Nistons

«  Consclidackin de retacknes oon aciones ams Procomer, NIPA
{Conea) y Rax Carga

=  Propecns de remodelanion ¥ mejoras en niEssinuciu, como la
S uckdn de lachos de aabesio ¥ la remodetscin de residencas,
avanzan =n =iapas de lckackn y epeouciin

= Encuanio a la innovackin académica, ks progresos concreing &n
OGS ACA0AMICHS dRLPDWE SHmo @ SHrobaddon indal de
a RSl & ngeni era ARro=spadial y  Magsiia en Clenda y
Tecnalngia pera B Soteniblidad relean un ankoque esrargco
hada areas de rekeanca global




Prog 1. Administracion )
Subprograma 1.2 Campus Tecnologico Local San Carlos

Estrategin Acierios Desafios
[vinculades con Rectona y Wicerrestarias) (vinzulados con Rectoria y Wicemectorias)

7.1 Transformacicn Digial = 5a prionzaron necegichdes oel Campua  medianle und e IMDlementar sElemas inegracos de geshion que
planificackin detallada, miegrando equpos ¥ mabiliang en peTmifan mejoran [a comunicaman interdepartamental ¥
prasupuesios exiracrdinanios pare garaniizar una gestion actha y estahlecer profocolos dares.
abreacda con ks ciethos insthuconales

= S inpulsanon proyecing dave como la sustbucidn da tachos de
ashesta y ka remodelacion de residencias, svanzando en licitadon
¥ aecucitn, Les solicihudes de recursos se sjustaron de forma
Medbba pord QPSS Su 2POD G ON & uEo,
9.1 Desarrolio Regianal + [El campus ha impuisaco 8l @ccest inclusivd & |8 educacion =  Depenoencia presupuesiara v imnacs eecucion de

auperiar, destachndose kB X Feria Vocacional que Tewd proyecios y dasamodo culuial « deparivg
rdanmacion drecia a estudanies vy Feciith becas para el examen

de admigitn, asegurendo cporiunidades educativas pers talerios

amergentes en la Regitn Huetar Norte

Prog 1. Administracion
Subprograma 1.3 Campus Tecnologico Local San José

ESTRATEGLA UMPLIMIENTO PRE P?EE}ISTL!EEEG ~ELdd T{\.Jl'i‘[ll-'_
META PAC 20024 JE LA META & CON E'IZ'II-IPHL"JMI*H]':'I
3.2 Cultura de calidad Procesos 100,04 $8435.651.111,12 @501.264.581 54
1.3.5.1 Mejora de los senvicios actuales y futuros gue brinda
ol CTLE. 100,04 B10.2731431 85 SI0.273.131 .85
1.3.5.2 Procesos academico-administralivos que coadyuvan
con el CTLES 100.0% E832.277.5979.2T E790.991.249,49 4. 5%
7.1 Transtormacion Digital 0004 E364.027 451 06 F170.811.797 54 49 4%
1.3.7.1 Bienes duraderos para el CTLSJ). 100.0% EI54.027 451 06 E179.811.797 54 49 4%
5.1 Desarrcllo Ragional 100,04 G2 258 B24 BT §2.235 024 67 100,0%
1.3.9.1 Seluciones inncvadoras a la sociedad X @2 738 824 67 ©2.236.824 67 100,0%

TOTAL ; £1.209.917.306.56 9 003,56 1,3%




Prog 1. Administracion

Subprograma 1.3 Campus Tecnolégico Local San José

Estrategia Acieos

{winculados con Recloria y Vicemeclorias)

Desaflios
(vinculados con Rectoria y Vicerrechorias)

52 Cultura de calidad-Procesoe  +  Logro primera elapa de lo que serd zona deportiva .
«  Puesia operacion mantenmmiento bajo demanda
+ Propuestas de desconcantracidn endregadas v an

e CUIN

s Logro de operacian del 100% del bempo en presenie ®

afio, no tuvimas irfarrupcionss

+  Cumplimignto dal 100% dal PAC propuasto para 2024

Forneniar programas y convenios internacionales que
parmitan & ks estudiantes ¥ Acadmicos acceder a una
educacidn glebal y desamcller hatilidades compelibves a
nivel intemackonal

Contar con insfalaciones adecuadas para aclividades
deportivas, arfislicas vy cultwales, que fomentan una
fomnacion integral y el desarrollo personal fusra del aula
El campus debe ser capaz d¢ adeplarse a las
transformaciones demograficas, ecnokiqicas v sociskes,
para asegurar s relevancia ¥ sostenibitdad a lago pazo

7.1 Transfermaci&n Digital = Cumplimentas de los planes tachicos fanto de

infraestruciurs y equipamasnto

9.1 Desarrollo Regional + [Estudios para estimar la wiabilidad iécnica v de e

meicado para |a aperurs de dos cameras

«  Reundn con Vicemecior de Docencia y Directora de
una de las carmeras para iniciar aociones para concrelar

i apegtura de la msmal

= Incramente de actividades on el Recinto da Zapota

Buscar, avaluar y promover solucionas inncvadoras para B
expansidn fisica del campus, CoMd Construciones
verlicales, aprovechamianto de espacios sublemanacs, o
el uso de tesrenos peniénon

Amgliar la oferta académica (pregiado v Qrado) en o
CATILES

Apertura de una o dos cameras mas en el Campus
Propiciar el enfogue tecnokigicn del Recinio Zapote para
qua 8@ Convierta O feconviena an un Conlio de
Transferencia Tecnoldgica coma s& formuld ahes afrés con
S CTRaAciin

Prog 1. Administracion

Subprograma 1.4 Centro Académico de Limén

ESTRATEGIA CUMPLIMIEN
META PAO 2024 DE LA META

FRESUPUESTOD
ASIGNADC

€600.755.373,89 @5TT.632.304,12

COM YMI

5.2 Cultura de calidad Procesos 100,0%
1.4 5.1 Majora da los sarvicios achualas y fubwos que brinda
el AL A00,0% E10.800.220,63 E10.800.220,63
1.4.5.2 Procesos académico-admmistratives que coadyuvan . .
can & CAL 100,0% €557 955 153 26 F566.832.083 49 94 8%
1.1 Transformacién Digital 100,0% E50.733.464.71 €10.108.593,53 19,9%
1.4.7.1 Bisnas duraderos para &l CAL 100.0% ®50.733 464 11 @10.105.593 53 19,9%
3.1 Desarmolio Regional 100,0% €4.205.156,93 £4.205.156,93 100,0%
1.4.8.1 Mejor acceso a la Educaciin Superor Eatatal en la
Regitn Carbe 100.0% 4,285 156,93 24,286,156 93 100.0%

TOTAL

3,7 T3.995,52 E592.026.054,57




Prog 1. Administracion . o
Subprograma 1.4 Centro Académico de Limon

Acisrtos Doesfos
Estrategia {vin culados coa Recioria y Vice e ineias | [wimcolades con Bectoria y Vicemectonias)
5.2 Coltwra de calidad Procesos & 5n logea brndsr mantenimientc a |ss instalsciones. del

Ceniro Académics

&  Soha lograde disminuir la cantidod de acivos pendiente de
ccalizaciin, mediante tomas de imeentario fsicas internas &
rvasligacinres

»  Salogrd bindar mayor gyt & proyecks o invesiigeiin y
axiansinn, prindpalments cen el fema @ anapors y
widlices, as' como Ins gestiones con Vicsrrectorins y el
=anicio de irenspone en Cartago

# Paorpamena ver o brindd al sarvico da odortolegia durarma
todo @ ano. Esto medianbe |a coordinaddn para el maslado
da estudianies a Carago

= B Centra Scadémice kgr pasar satisfacidamesda la
audfania da

» Ceslionas para la aprobacke de wna buseta, lo cual vanded
a apoyar & las acfvidades acacdmicas del Canto

Académico
.1 Tramstarmacian Digial
21 Desarmdle Regional ® 58 ha mejora el posicionamients del TEC en la regidn, «  Llevar 2 cabo la camena afética paa el 2025, majeando
paiticipands ep difseenies comisiones, asociacionss y @ gesliones comespondisnias con instancias coms &
grepos organizados para la alencién de problematicas de la Comite Camonal da Deportes de Liman
ragitn & Aamantar |a winculackn del Cenfro Académico con las
# En gl marco del Festival da & Cubura Magra. <l dia da la relilucionss da la region. para aficular el iabajo
Parsona Negra v Ia Cultura Adrocescendiema, por primara comespondianis en la lencitn de b necesidades da b
waz g logrd que &l TEC paricipers e dog deefles, Liman y comunided
Siquires s Aamentar by olerts scadémica del Centre Scadémico de
« poam o lanzamionio de dox proyectos en la regidn, Limdm

fmendiades con fondes del sistama de Conare, dende uno de
alos as coondinade por el TEC

Prog 1. Administracion )
Subprograma 1.5 Centro Académico de Alajuela

P 15]
5.2 Cultura de calidad Procesos E21.363.066,08 2280041107 9B
8.1 Wafora de los sandcios actuales y fuluros que 100,0% £15.004.353,12 215.004353,12 100,0%
1.5.5.2 Procesos académico-administratives que
coadyuvan con el GAA 100,0% 2635871296 208 756.057, 95 596,5%
7.4 Transformacian Digital 100,0% £814.789.130,68 EEDE.TIT 393,52 99,3%
1.5.7.1 Bianes duraderos para gl CAA 100,0% &514.789.130,68 ER0G.TE7 293,52 59,3%
9.1 Desarrollo Regional 100,0% €3.582.930,18 £3.502.930,19 100,0%

1.5.9.1 Mejor accesa a la Educacitn Superior Estatal
en la SIUA

00.0% 3,582 930,19 $3.502 930,19 100.0%

9




Prog 1. Administracion

Subprograma 1.5 Centro Académico de Alajuela

Estiaiegia Acienos
(wincalades con Recteria y Vics rmectorias)
Avanzar con las desconcenbaciones de  funciones o

proceses centralizados en Carlago

5.2 Cultura de calidad-Procesos  «

Desalios
[vinculados ceen Rectoria y Vicerrectorias)
Mantzrimienlo al edficie, desde limpieza, zonas verdes,
equipos y ofros

7.1 Transformacidn Digital «  Martener una buena comunicacidn con los coordinadores de Accesa @ fondos pera equipar laboralodos con las
carmera para que lae compras fuerae bien pensadag, basades necegidades que (B2 carreras ienen.
an las necesidades y posibilidades da aspacie fsico Hamalogacien de procesos administratives que ain no esté
digilaizadas
Homalogacidn de semvicio: exisienbes =n & campus cendral
que &in na 3= ofrecen en el Cenbro
9.1 Desarmodlo Regional s Aperura del edificio adminisirativo Aricular y jortalecer la relacion con la UTN

Buscar cpriones de temence que parmitan analizar la
posibiidad da tanar un Campus en Alajusla

Fromovar junto con la coordnacidn de la camera dae ingenieria
an alecirdnica un regisiro de elegibles para detarminar
interesados en ser profesores. Definin una estratega junlo con
la coordinacién de carmera para deleminar & hay infends de
profescies para rabajar Sempo compleio.

Distribucion por CTy CA

CTLSC

» Actividodes de mejora los servicios
actuales y futuros: 5

* Acciones de coordinacion con la
ViDa, VIE y Viesa para la Region
Hustar Morte: 4

* Procesos gue coadyuvan con el
CTLSC: 14

* Procesode adquisicion BO: 4

CAA

= Actividodes de mejora los servicios actuales
y futuros: 3

* Acciones de coordinocidn con ka Viba, VIE y
Viesa para el CALs como participante de la
Sila:

» Procesos que coodyuvan con el Caas 10

s Proceso de adquisicion BD: 4

CTLS)

el CTLEE 2

CAL
= Actividodes de mejora los servicios
actuales y futuros: §
» Acciones de coordinocidn con ka Viba, VIE y
Viesa para la Regitn Caribe: 3
* Procesos que coodyuvan conel CAL 12
cToC

* PFroceso de adguisicion BD: 4
= Direccitn Superior 14 metas

» VWicerrectorio de Administracion: 12 metas

= Actividodes de mejora los servicios actuales y futuros: &
= Acciones de coordinacion con la Viba, VIE v Viesa en

* PFrocesos que coadyuvan con el CTLS.: 11
* Proceso de adquisicion BO- 4




La seforita Arianna Aguilar Ellis continta con la presentacion:

Programa 2

Docencia

-
Programa 2. Docencia
ESTRATEGIA CUMPLIMENTO  PRESUPUESTO ERESURIEATS CECENTFUE DE
META PAD 4 DE LA META ALY PRESUPUES TARIA
1.1 Oferta académica actualizada 83,9% @15.709.459,062 46 £15,535,018.950,51 ELE b
2.1.1.2 Flanes oe esludio 02 grado acluairados T45% 85 955 025,60 £20.6TOATT. 55 587
2.1.1.3 Grupas de programas. iemicos en mod semipressndal o vifual 100,0% 21025584551 £1.025 045,51 100 0%
2.1.1.4 Grupas 0F programas 0F grado &0 mod seEmipres2noal ovrua 100.0% 22203455 57211 E2.177.305 915,20 58,%%
2115 Agparicn dal modein pedsghgen an EogEEmas o curam 10 frse E2E5 400 471,50 B4 AT3ATD 00 A
2110 ACCienes inermacnnaies 00208 13 dacanda S04 &1 a5 90 52 1. 745004 52 100 0%
21770 RO A NAHNNE| e 3 J0CEN0E TP &1 Tah 0 5 £ 7a5 904 52 TN O
24411 Matrioda de estudiami=s reguiares en grado 100,0% 11 28512207 g11.245 43207 gluile
21012 Mairiouda de estudanies e nueve ngress an e AL 1 06 635,34 1806 636,34 000
21113 Matrinda de estudianies de nuevo ngreso en |G para sgesados o4 0% 21 805 536 34 i£41.805 635,34 100 0%
2.1.1.14 Gupos de grado =n dierenies pericdos 100,0% F13.1 53 274 F90,33 13,022 184 284,78 5905
1.2 Competencia en inglés B8, 7% £8.423,888,99 5,423,688 99 100,0%
2111 Gratuaos dal programa 42 mnghs Conn A% TR T Eaoagenge T D
2.1.1.7 Eskategia para donine o¢ ingiés B an dooentes W0, 2 BT $2 25867064 ) D
2.1.1.8 Dgnostics de 2 vMatildad del dominks B2 20 programas de grags 100.0% B2 254 67554 226867354 100 0%
4.3 Bervicios Esludiantiles 100,0% €£561.056.826.T6 E553.054.918,18 9B 6%
2.41.4.1 WIIGACOn 48 2 dESErOGn de EsUHAnIEs 4 DM mOresn 100,0% 12 M0, 21211002211 10005
2.1.4.2 Witigacion de k deseroon acumulada 100,0% E275 280 142, B0 EI7T2.2B3 048,07 SBE%
2.1.4.3 WIIGA0GN e & repienoa en programas <& grado 10H0,0% 2P0 TF2 TI2,30 EZEE. TB1 627,57 58/5%
2.1.4.4 Eshudianies de QB0 Qradusies s 180550955 187222045 405




Programa 2. Docencia

CUMPLIMI (s ] FPRESUPUESTO S LY
DE LA ME ASIGNADD
5.1 Trabajo Articulado £2.505.300.66 £2.805.300,66 100,0%
2153 ERlrategia para 1 dsiiuciin anicieda de pazas o oo, inv ¥ e &2 BES: 360 66 22 BE5. 360,66 WO
5.2 Cultura de calidad-Procesos £14.516.259.284.12 €12.7T82.533.220,03 1%
2.1 16 Reaceaiacion e programes 92 grass £242 0753 604, 92 247043 614, 57 A%
2141 Ensayns d= aboraiona arredrados T AT 4B AT T ATTABDAT 900, 1%
2.1 4.2 Procescs académico-adminisirativos para ia docencia 14052, 210,952 42 £12.300.35. 85,61 BT
21 8.1 Persdfial aZadsimiod gt B254.542. 440,50 B23AET1.642.38 EN
7.4 Traneformacian Digitsl £112.338512.35 207363 506, 2% 85,3%
2.1 7.1 Bienes diramems (At 1 Daencia £212 353 512.95 £207 353 AIE.20 5 A%
8.1 Bostenibilidad €482 191.271.88 2430305 B57 42 81,1%
2.13.1 hiciathas fnanciadas con Fondo del Ssl=ma 452 151.273,.B8 415300867 47 2%

31,492 544,019,119 9527 6T8.EY

Programa 2. Docencia Distribucién por CTy CA

cTise ﬂ cAL

Grupos virtuales y sami 88 « Grupos virtuales y sami: 78
acreditacian: + Acreditaocion: |

Matricula regulares: 1239 * Matricula regulares: 417
Matricula primer ingreso: 283 = Matricula primer ingreso: 93
Srupos 5584 Grupos: 187

Acciones intermacionales: 101 Acciones internacionales: 3
Movilidad nacional- 18] personas mMovilidod nacional: 4% personas
Desercidn primer ingraso: 61 Desercién primer ingreso: 34

Desercidn regulares: 46 Desercién regulares: 29

LN I T T T B T |
LR

* Acciones repitencia- 39 Acciones repitencia: 27
Personas graduodas: 117 Personas graduadas: 49

CAA CTLSJ _ . cTCC

« Grupos virtuales y semic 152 Grupos virtuales y sermni: 820
-ﬂcrE-fﬂlTEICIﬁl'E] hcreditocion: 5

Mutr!c.ulu re_gular;hs: 876 Matricula regulares: 8 473
Matricula primer ingrasa: 126 Matricula primer ingreso: | 522
Licenciatura para egresodos: 27 Licenciatura para egresados: 133
GFUPDEZ 3-.13 ) Grupos: 3 180

Acciones internocionales: 31 hociones internacionales 437
mMovilidod nacional: 141 personas Movilidad nocional: 2 153 personas
DESEFE-?!’%“W primer ingreso: 41 Desercitn primer ingreso: 224
DESI?FEIUH regu |ﬂﬂ_553 36 Desercitn regulares: 207
Acciones repitencia: 31 hcciones repitencia: 138
Personas groduodas: 103 Personas graduodas: 941

Grupos virtuales y semi 74
Matricula regulares 349
Matricula primer ingreso: B0
Grupos 192

Acciones intemacionales: 12
Movilidod nacional: 41 parsonas
Desercion primer ingreso: 31
Desarcion regulares: 25
Acciones repitencio- 23

* Parsonas graduadas: 17

. .
LI
" .

* s = 2w
LI I I T
@ 8 8 @ = @




Programa 2. Docencia

Estratagia Aciartos Dasafins
1.4 Oferta académica actualizada  «  Awmenlo en oo cupas y canficad de graduades y  «  Ampliscidn de Cupos, en especial pars campus lecales y penbrod
NI 05 INgIeses acadamices.  Ampliacion  de oupes  segin  las  capacidadas
La caridad de programas de curso que presupuestanzs, recursas humanaos, senicos v potencial académico. En
Implemantan el modaln académica son 365 eapacial am cAmpis (DCHeS y CaniTas AcAdimicos, axplorar s opoionas
Programas de aperura de opciones dcadémicas muevas en Cenbos Academicos.

Depends del desamoio del FEES
CTCC igual o mayor

CTLSGC: 275 (+50)

CTLS: 185 (+15)

CAL: 103 (210}

CAA 100 (=20

1.2 Competencia en ingles = Wuliingiizmo @ inglas coma requisitio de graduacion an ganeral an iodos
loz campus v centros académecos al offecer opciones fuera de horano
lectiva y virteal. Para & GAL spoyar &l proprama 4 Inglés apayads por
la Embajada de Eslado Unidos

4.3 Sarvicios Estudiantiles o Artvidades para miligar desersin, sobve todo e ralanciin 83 105 cupos
oue 58 aumenten para & 2025,
CTCC: igual
CTLSC: +38
CTLS: =18
CAL® +19
CAM +12

5.1 Trabajo ariculado = Geghion efectva de plazas, ncuyende actividades  «  Explares paliticas de reconocimients y retencion de persanal docente
impuizadas por o CEDA y Tad Digikal {[contratacian, becas, evaluacin ¥ ramunsracionas), comsiderando
enbornos laborales v remonales.

Programa 2. Docencia

Estrategia Aciertes Desafies
§.2 Cultura de calidad-Procesos +  Implamantacion de programas de capacitacion y sode  «  Majoras an Aceditacidn. Continuar cen 1a achualizackin de
herramientas para docentes y estudianies DrOCEs0s ¥ mecrar 1os tempes de enliega de intormes v
«  Sp recibieron B reacreditacionss de 6 cameras: sietamatizaciin
{Adminisiracidn Empresas 4 cerificados;, Enseflanza «  Asegurar | conlinuidad de procesos eficientes. Evaluar v
de & Matemdlica con Emormos Tecnoligicos 1 documenlar ks buenas pracicas del 2025 para repicanas y
cerificad; Ingenieria Forestal 1 cerdificado; Ingenisria mejorarkas.
an Diseho Industrial 1 cerificado, Ingeniaria an CTCC. 7T
Materiales 1 carfificado. “Agronomia  depende  del CTLSC 2
radisafio qua por &l momante eslé en proceso CTLs) 2
CAL
CAM A
7.1 Transformacion Digital s Wigora gastion da equipzmienio do la doconcia . Desamole de Sslomas vy Procesos general, teomings &

herramienta de gesfion de inchusidn, achualizar v mejorar ka
hemamienta de canga & iniciar la hamamianta de consinics iin
aal informe de labores de las Escustas que s& reportan a la
Wicemsciona de Docenda




El sefior Sergio Picado Zufiga continta con la presentacion:

Programa 3

Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Programa 3. Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Intagral de Becas v Apowos Eslutiantiles

PRESUPLIESTO PORCENTAJE DE
CON COMPROMISOS)  PRESUPUES TARIA
1.1 Oferta académica actualizada 100,00% £1.208, 746,688,112 €1.272,850.155,90 98,0%
31.1.1 Grupas de docencia culturelas y deporiivos en . )
QTS g8 rada 100,0% £1.208.744 888 12 1.272.808.150,90 98,8%
4.1 Atraccion, seleccidn y admision 100,00% £18.732.658,79 18,732,655 79 100,0%
3.1.4.1 Plan oa majoma al proceso metitucional de atracodan 100.0% £0.508 537 15 &0.508 537 15 100,0%
ashidianti L I , |
31.4.2 Propuesia de foralecrmienio del Modelo de " "
Adrin 100,0% 6224122 54 T9.224 122 64 100,0%
4.2 Actividades curriculares y fransversales 48 2% E3675.992 938 01 3,402 386 654 8T B2 6%
3143 Analkss de s procesos kmalivos desanmoliados en . EE 4
hahilidsdess para la vida 100.0% 4 845 541 53 T4 545 541,53 100,0%
3144 Proguesta de mejora del proceso instilucional de
Adaplacitn a la Vida Universitania en ka poblacidn da nuewve 100, 48644 243 B3 #8644 243 B3 100,0%
ingreso
3147 Procesos s fortalecan ka parmanandc y el éxiio A% @3 544 745 502 66 &5 335600 231 04 04.1%
acakmico k b e 1 1%
3.1.4.10 Actividadas FEITEC A% E117.756.250,00 @53, 107 637 68 45.2%
4,3 Servicios Estudiantiles B94.9% £5.622,770.636,95 £5.399,550.068,43 86,0%
3.1.4.5 Procesos que promusavan & respelo a los derachos . . . -
humanas ¥ 13 nchusion B4 5% £41.335.4529 T41.33 45299 100,0%
3.1.4.4 Programas y SeMICIos NUBVDS presentcialss y no . = -
presanciaks para k potilacion ssludiantl 100.0% £2.552 828,28 $2.552 828,28 100,0%
3.1.4.& Bacas seoneconamicas ¥ de estimulo 96.0% E5.567 713 841 T3 a5 344 403 264 21 98 0%
3.1.4.% Diagnsiico para 8] fanalscrmisno de Sistemsa BS,0% £11.184 514,05 @11.188 514,08 100,0%




Programa 3. Vida Estudiantil y Servicios Académicos

ESTRATEGIA CUMPLIMIENTO  PRESUPUESTO Al RDACENTREDE

5.1 Trabajo articulado T4 ¥a £3.471.374.194,11 £2.601.438.705,48 74.9%
3.1.5.1 Eslralepa dé socializacion de la Propuesta de

Foralacimiein do s Estractura de Viesa 25 (%4 E5.517.012 55 E2 408 654 02 453%
ijék.;‘.:il'lcmlws con &l Fondo del Sstema, CSUCH ¥ 08 % $045, 978 557 BT 931 00705225 a8.4%
3.1.5.3 Procesos esiudisntiles-sdminisirativos en Viesa 100,0% €2 518915628 69 &1.657 006 965,22 65,2%
7.1 Transfarmacian Digital 100,0% E907. 264,04 EH0T 264,04 100,0%
3.1.7.1 Bieras duradercs para Viesa 100,0% @07 254.04 EEOT 264,04 100.0%

£14.078.524 381,03

Programa 3. Vida Estudiantil Distribucion por CTy CA
y Sérvicios Academicos

CTLSC
+ Grupos de docencia culturales y
deportivos: 33
» Becas Socicecontmicas 2.564
* Becas de Estimulo: LOS]

N
CAL

» Grupos de docencia culturales y
deportivos: 8
» Becaos Socioecondmicas: 856
= Becas de Estimulo: 284
CAA
» Grupos de docencia culturales y
deportivos 8
= Becos Socioecontmicos: 488
» Becos de Estimulo: 263

s

cTCC
= Grupos de docencia culturales y
CTLSJ deportivos: 134
* Grupos de docencia culturales y * Bacas Sccicecondmicas: 8198
deportivos: 22 4 « Bacas de Estimulo: 8730

= Becas Socioeconomicas: 1045
* Becas de Estimulo: 802




Programa 3. Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Acienios

Desafios

* (Geslion, acompafiamentc v patiopscion oo la
dedagacidn del TEC de 67 personas estdiantas an al
FICCUA, realzado en Fanamd del 3 &l 8 de jumio.

Continuar con & proceso de fortalecmients de @ oferta
deporiva ¥ cufftural an todos a3 campus ¥ cenfros
académicos, espaciaiments en |05 cenfros académicos

Estraiegia
11 Oferta academica
actuslizada
4.4  Atraccidn, seleccion y
admisiin

= Fnalizacion del prayecto AGCESS sobre mesoramisnks
dela sccesibdidad de la educacion sUpenor unversitana
on Instfucones de educaoidn supenor plbbca de Costs
Rica, Repiblica Dominicana y Cuba

*  [doomcacdn os insamientas de Viess y VIDE pars i3
aprobacién de | salecckn de dos opoanes de camera
para loz sspirantes al TEC ¥ la aprobacibn ded plan
pilotn para la reserva de cupss de mujeres en carreras
STEM con menor matricula de mujeres

Conkinuar con procasns naflexives para la toma de decisiones
en la CASAFP que faworezcan kos procesos de atracodn,
seleccin, admigkdn y permangncia estudiantl

4.2 Actividades curriculares y

transversales

«  Creacifin deun cenlro funcional y Plan Anual de Trabaje
eapeciiog parala FEMEC.

Concratar ef reglamente para el uso de fondos destinedos
pasa la FEITEC

4.3 Servicios Estudiantiles

= Organizacion y parficipacion de la acividad: *Impacts
Urania: chicas STEM® para esiudianias que fuaron
admitidas al Tecnaltgico

& Geslion en el fofalecimienio del presupueslo para s
atencain del Programa de Resdencias Estudiantiles en
Cansga y San Ceries

* Geslion en 2l fortalecmisnic presupueslano paa &
aiuste de asistencias  estudianties v becas
sncloecondmicas con &l apoyo de [& Rerona, &l FSOE
y el Departamento de Becas y Geslion Socisd

Continuar con & procase de forfakscimisnto de programas ¥
sanvicics estixlisnbles an campus v canlms

Dar seguiminto & la soatenibiidad en el ajuste 3 0 monos
da asislencia estudiant y beca socioacandamica

Continuar con & procase de revisian del reglamanin para al
uso da fondos deslinados para la FEITEC.

Programa 3. Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Estratagia

Acieog

Desalios

51 Trabajo sticilada

Parlipecidn en las dos corvecaloriss del Consejo Regionsl de Vids Estucartl «

{CONREVE | ded CSUCA an junio y ochubna

Seguimiento 8 lea T comisiones de irabajo pars der sequineents & 183 metss de desamalo
da la Wiesa 2021 a 20256, asodadas con el Plan Extratégico instiudanal
Aperiura del centra funcianal para la geatida operativa de la Faderacidn de Exludianies ol «

Instiiuste Tacnolégico de Costa Rica

Parliipaciin en Foro de ks compadiia AziraZenecs, s Fundacian Panismor y of Tecnolgico
de Casta Rica [TEC), donda se expuse la afimackin afirmativa dal TEC para reserva do =

oupos de mujanzs an careras con menas matricula enel TEC

Sepisianto 8 08 comisionss del Canssjo stiuckngl para proponsr nusvas allematvas =
de admisiin al modela existente, asl como a la comisidn espedal de Becas Estudiandles

Residancias Estuckaniiles v Senvicios Estudianiles

Finallzar con &l Plan pars 1a Educacidn
Superior [Planes 2021-2025)

Pamicipar en b conevisccion dal Planes
Conara 2026-2030

Coardingr la comrisian de COMVIVE en el
nival da Corane y dar cumplimanta al plan de
wabajo respedivo

Avanzar en ks achuslizaciin de reglamentos
da diferenies drganos de trabajp de la Viesa
Desamoliar y actualizar procedimiantos de
difarantes. drganos de rabajo de ka Viesa

Parfidpacién en Fes espaciks de llendsiin y radicinicos sobre o resava de cupos de

TUBIESE BN CATTEIES CON TRNiE MEicula e mujarss

Resoluddn de dier casos de Tribunal Disclplinade Formative da Cartago y San Carles

Comité de Viajes al Extarios

Elsbosaciin d= dos resclucones para ba Comizidn de E=tudic de Denundias corra ef

Hostigamierto Seaual en el ITCR

Genemcidn de informackin v evidenda en corjume con Recora y Docencia pam o
Seguimiento de la Gestion Piblica: Indice sebre ke geslian dal serdcis de educaciin
suparior, realizady por la & Seguimienio a acciones para la atencidn de mcomandaciones

de sudiloria con vencimiento duranie &l perodo

Snguimianto a accenss para la abencidn de recomendaciones de audihera con vemcdmisnto

duranse 8l panodo

Generadidn da indommaclin ¥ matedales dvessos para la negoclaciin del FEES

Geslian para |a creacidn de 10 plazas 2024

Gesliin para visto buenc y aprobadcn are el Cl del Programa Resiliencin Indigena

1 Transtormacion Digital

e = -

Sie lograron reakear las pesbanes paia mepnas y compras de ectivas, cooidnando con las e

unidiades Eomicas respectivas

La asignaciin  de  Agunos  recusos
{presupuesto extraordinaric) no se pudo
realizar ainicio de afia sine hasin noviembre,
por lo que la gestin obligh 8 hacer
revalideriones




La seforita Fabiola Arias Cordero contintda con la presentacion:

Programa 4

Investigacion

- -
Programa 4. Investigacion

s FERPAIT  romARoe

(CON COMPROMISDS] FRESUPLUE STARLA

171 Qferin acagdmica ariualicdy FITHRE00 17350050 1M
4.1.1.1 Flanes de estudic de pasgrado aciuaizados £5.509.550,04 @5.529. 850,04 100,0%
4.1.1.2 Grupos de posgrado en modakidad semipres=ncal o virual 0.0% EE.350.171 82 @5 360.171,83 100,0%
4.1.1.3 Frogramas de posgrada autoewaivaccs 100,0% E5.300171.83 @5.350.971.83 100,0%

4.1.1 6 Mavicula de esludianies de posgrae 100.0% BEE6 533,40 TE26. 853, 40 100.0%
4.1.1.7 Graduacin de esiudianies de posgradc 100,0% DG 533,40 EE26. 453,20 100,0%

1.2 Competencia en inglés 36,0% £E579.418,20 e116.381. 84 20,00
4.1.1.4 Diapndsico de aprobacion dominic B2 ge ingls pesgrade 35.0% 579 416,20 115865 64 20,0%

21 I racion IYE-Dos an.5% ©21.310.581,08 &21.590.581.09 109,0%
4.1.2 1 Estudiantes parfidparkes en acividades de imvestigackn o extensian 100,0% ¥13.353 524 4B £13.350.824 40 100,0%
4.1.2.3 Tesis de poegracs vinouladas @ proyeclss 41 4% £2 524 TR 96 &2 F24. 760 95 100.0%
4.1.2.5 Provecios eshad snilas de imvestigacion gestionades 100.0% E5.122.305,63 $5.122.305,63 100.0%

2.2 Generacion de conocimiente T4k €2.256.47T 055,29 1851 616.518,00 B2
4118 Accones inbernacionales desde 2 investigadon 100,0%% &1 7032 407 44 §1T.032.407 44 100, 0%
4.1.2.10 Mlmeros ominancs publicados 100,0% &10.678 485,12 £14.877.875.48 24.9%

412 7 Punlicariones clantiicss en revistas indexadss 10.4% o4 75 @9.444 431,73 100, 0%
4.1.2 4 Fersanas &n aciividaces de mawlidad intemacional 100.0% 25042 319,05 E25042 519.03 100.0%
4.1.2.6 PTovecios vigantes de invwestigacien geslionaccs. 100,09 E2 W2 e T84T B1.725.584. 713,06 B2,1%
4127 Activideaies acackimcas desamolanas a0, E0.0680.150,91 &10.050.150,91 100,0%
4.1.2.8 Actiedades realzadas de dwulgacon de kos resukados 100,02 82451 803,72 Q2481 602 T3 100,0%
4.1.2.5 Uibras publcados 100.0% @03.533 309,70 4T 752 416,04 B7.T%




Programa 4. Investigacion

e —— e —— PRESUPLESTO PORCEN TAJE DE
META PAD 2024 DE LA META
5.2 Cultura de calidad-Procescs 100,0% €4.342.8609.030 87 £4.144.283.27%,08
£.1.5.1 Procescs atadmicss-adminisalivos pera |a iInvesigasia 100, 0% 4,342 659,039 87 £4.144.203.279,08
T.1 Transformacion Digital 100,0% €1.638.706.228, T8 COIZEIT.ETO,TT
4171 Benes duracdams pars |a Inveshgacian 100, %, @1.558 455 426 89 E011 591865 01
4.1.7.2 Sistema Oe coniral de eclivicades pers | rvestigacitn implementads 100, 0% £1.245.501 86 &1.245.801 .66 100,0%
9.1 Desarroila Regeonal E7.5% glz208.57 N AT 47E.233.21 28,1%
41,501 Vianiida 08 pIOramas amiculatos & farma intefuniversitana 35,0% 2125266579 262043 75 41,6%
4.1.5.2 Proyectcs 0 acinidades académicas de Fvestgaccn oon [ESUE 100,0% £26 565,850 42 #36.956.860, 42 100,0%

Programa 4. Investigacion Distribucion por CTy CA

CTLSC
= Maotriculo: 22
» Groduocitn: 15
= Acciones internocionales: |
* Ectudiantes en activ. de inv y ext 85
» Proyectos estudiantiles: 2
* Proyectos de investigocidn: 8

CAL
* Estudiontes en activ. de inv y ext 5

CAA

= Matricula: 203

= Groduacitn 180

= Estudiantes en octiv. deinv y ext: 5
cTce -
Matricula: 1.215
Groduacion: 244
Acciones internacionales: 5
Estudiantas en activ. de inv y ext 410
Proyectos estudiantiles: 8
Proyectos de investigocién: 145

CTLSJ
» Matricula: 205
= Groduacion: 30
« Estudiantes en activ. de invy ext 30
= Proyectos de investigocidn: 5

-
L




Programa 4. Investigacion

Estratepia
1.1 Oferta académica actualizada

Aciertos

Creacon da los Programas de posgraco. Maesina
Profesional en Cabided y Massina Académica an
Calidad

Desafios

1.2 Competencia an inglés

2.1 Integracian WE-Daoc

Las esriselas poadan realzar el nombramisnta de
los Inwestigadonas y Extensionsias

Lin incremanio de aprosmeadamanta on 50% an
proyectos aprobedas intemacicnalmants

L& panicipaciin de 4 programas intemacicnaies

Facililar la vinoulackn con sechores praductivoes ygeanurar
al@rzas  eshalégicas  que  conbibuyan  a  la
inlemacionalzacon y relsvancia social de la invasigaciin
y eafiensidn universitania

5.2 Cultura de calidad-Procasos

Se framitaron 190 de comvenios neconales e
inemacionales

Onemar las procesos de pandicecian estratégice en el
ambito de la nvestigecidn universitana, asegurendo que se
alneen con las priondades mstiudonales y do cada una da
las escuelas

Implemantar procesos de evaluacidn ngurosos pan Ins
Programas y proyecios de nvesigeciin

Asequrar |8 difusdn v comunicecidn efecliva de lps
resultades de la inveslipacdn para democralizer el
conaamients y beneficiar a la sociedad an general

7.1 Transhermacian Digital

Poner en marcha Oncn pare poder visuslzar y
GEStCnEr 18 Rvastiacidn y axtension

Fonalecer la infraestreciura e investigacion, incluyenda
labaraberios iy equipamiants 1ecnakigico

8.1 Desarralle Regional

Implementaciin de un modsio de Invastoacion con
asipnaciin da plares mbegrando todas (a3 unidades
desconceniradas, campus v centros académicos

Programa 5

Extension




Programa 5. Extension

ESTRATEG CUMPLIMIENTO
META PO 2024 DE LA META .
2.2 Generaciin de conocimiento 100,0% £138.035.489,15 £050.253.212,657 T1.2%
4131 Proyectos de Extensitn gestienados 100 1% @138 035 489 15 @95 253 2 67 T12%
3.1 Ext y accion social 90,0% 7. 566.954,75 £7.566.954, 75 100, 0%
5.1.3.2 Producips académicos de Extensién desarrclados 100.0% £4.540.1T2,85 £4.540.1T2,85 100,0%
6.1.3.3 Adlividades de fortalacimienio da extensidn
desanolladas B0.0% £3.026.781.90 £1.026.781,90 100.0%
5.2 Culwra de calidad-Procesos 100.0% H604.572.340,85 E5T2.040.810,82 54.0%
sj:ﬁ:]g;ﬁ:moesns acadamico-administrativos para la Exfension 100.0% 2608572 340,85 2572040810, 82 a4.0%
7.1 Transformacion Digital 100,0% E179.621.496,T0 ET0.067.786,27 20,6%
£.1.7.1 Sistema de control de actividadaes para exdension .
impamenlade 100.0% E1.224.184,96 £1.224.194,95 100.0%
5.1.7.2 Bienes duraderos para extansidn 100.0% $378.397.301,74 E£75.842.503, 31 20.3%
8.1 Sostenibilidad 100,0% WH24.728.557,90 433 8H.525,90 827
£.1 6.1 Proyactos PPA en saguimiants 100.0% B524 728 587 90 24331 81 525,90 B27%
9.1 Desarrollo Regional 100,0% 5036 781,90 .06 TR, 90 100, 0%
5.1.5.1 Proyectos neeves o actividades académicas de 100 0% 3026 781.00 2307678190 100 0%

axtensidn articuladas con [ESUE

TOTAL L |_B21,2¢ A9 Frrofa 3o

Programa 5. Extensién Distribucion por CTy CA

CTLSC
= Froyectos de extension: 2
« Froyectos PPAC 4

CaL
= Proyectos de extension: 3

Caa

» Actividodes de fortalecimiento: 2 .
==
cTce -

« Proyectos de extension: 5

« Actividodes de fortalecimiento: &

CTLSJ
s PFroyectos de extension: |




Estrategla
2.1 Intagracidn lyE-Dec

Programa 5. Extension

Aclertos

Las escuslas puedan realizar & rombramientc de los
INYeEgEtares y EXENsIoNEtas

Un moementa de aproximadamente un 50% en proyectos
aprobados intemacionaiments.

La particpacdn de 4 pragramas ntemacionales,

Desafios

Facisar la wnculeckn con seciores pmoducives y
[EEI0NET SllENTas EsTES]ICas que contribuyan a la
inemnacienalizacion ¥ relevancia  social de la
Imvestigacion y extensitn universiaia

3.1 Ext y accitn social

5.2 Cultura de calidad-Procesos

(wientar |os procesos oe planificacion astratégcs an
&l ambito de la vestigacitn universitaria, asegurando
fque se afinesn con las prioddades insitudanales y de
Cak ura 8 s escuelas,

Implementar proceses de avaluacion ngursses para
K5 rOgramas y proyectos de extansion

Azequrar la difusion y comunicacion cfecthva de los
resultados da la extensidn para democratizar el
conacimiento y beneliclar & la sockedad en genaral

7.1 Transtormacian Digital

Poner en marcha Orkn para poder visuallzar y gestionar ia
Irestigacian y extengion

Fonamcer la INMEestruciurg da extenzian, Nclyendo
laboratarios y equipamienta tecnoksgica

8.1 Sostenibilicad

8.1 Desamollo Regional

Imglementacitn de un modelo de  nvestigacion  con
asignacion de pazas  inlegrando 1635 s unklades
descenceniradas, camgus ¥ centros academices,

LB

Evaluacion del PAO al 31
de diciembre del 2024

Oficina de Planificacion Institucional

noloszlco
Costa Rica

Plan Anual
gperatlvo

*2@24

~f

Una vez finalizada la presentacion se realizan consultas de forma general,
mismas que son evacuadas.

CONSIDERANDO QUE:



1. Las Normas Técnicas sobre el Presupuesto Publico (NTPP) 4.3.15, 45.5, 45.6 y
4.5.7, indican que las instituciones deben presentar a la Contraloria General de la
Republica los informes semestrales acumulativos que incluyen tanto informacion
complementaria sobre la ejecucion presupuestaria, como los resultados de la
evaluacion presupuestaria, referida a la gestion fisica y financiera ejecutada, cuya
periodicidad es concordante con la evaluacion del Plan Anual Operativo que debe
conocer el Consejo Institucional, de conformidad con el articulo 10 del Reglamento
del Proceso de Planificacion Institucional del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

2. Para el corte al 31 de diciembre, la informacion detallada anteriormente debe ser
presentada a la Contraloria General de la Republica, a mas tardar el 31 de enero
del afio posterior a la vigencia del presupuesto. Adicionalmente, se indica que
dichos informes deben ser conocidos por el Consejo Institucional como jerarca de
la Institucién, y para ello, debe mediar un acuerdo donde asi se haga manifiesto.

3. Se extraen los siguientes resultados de interés del “Informe de Ejecucion
Presupuestaria y Evaluaciéon Financiera al 31 de diciembre del 2024”, remitido por
la Rectoria en el oficio R-007-2025 y actualizado mediante oficio DFC-023-2025:

a. Los ingresos efectivos alcanzaron una ejecucion acumulada de ¢89,272
679,136.05 de los recursos aprobados por la Contraloria General de la
Republica, derivados del Presupuesto Ordinario 2024, el Presupuesto
Extraordinario 1-2024 y 2-2024. La ejecucion real al final del periodo 2024 es
aproximada con respecto a lo estimado, ligeramente por encima en un 0.71%.

b. La ejecucién acumulada de los egresos efectivos es de ¢76,690,019,401.02 de
los recursos aprobados por la Contraloria General de la Republica, derivados
del Presupuesto Ordinario 2024 y los Presupuestos Extraordinarios 1-2024 y 2-
2024.

c. La ejecucion total de la partida de Remuneraciones al cierre de periodo es de
un 98%. En el informe se incorporan los datos referidos a dietas, plazas y otros
elementos que detallan las Normas técnicas de presupuesto publico.

d. La partida de Transferencias Corrientes alcanz6 una ejecucion presupuestaria
del 99.37%.

e. El informe incorpora los estados financieros firmados que la Institucion debe
emitir de acuerdo con la normativa contable que le rige, con corte al 31 de
diciembre de 2024.

f. Se presenta el andlisis de la ejecucion presupuestaria en torno a los limites
establecidos en regla fiscal, segun el decreto N°43589-H publicado en la
Gaceta N°125 el dia 03 de julio del 2022, asi como las excepciones sefialadas
en el articulo 6 de la Ley N°9635, donde se evidencia el cumplimiento del limite
establecido para el periodo 2024 (3.53%), con un 0.18% por debajo del limite.



4. En términos generales, se sustrae del “Informe de Evaluacion del Plan Anual
Operativo al 31 de diciembre 2024” adjunto al oficio R-007-2025, lo siguiente:

a. El Plan Anual Operativo 2024, a partir de su reformulacién incrementd sus
metas de 109 a 111 metas a nivel institucional, la cual se originé a partir de la
evaluacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) en el afio 2 y del
presupuesto extraordinario 1-2024.

b. Las 111 metas formuladas a nivel institucional reflejan un cumplimiento del
90.0%, ubicado dentro de un rango aceptable. A continuacion, se observa el
promedio de cumplimiento de las metas y la ejecucion presupuestaria por
programa y subprograma:

Tabla 2. Promedio de cumplimiento por metas y ejecucion presupuestaria por
programa, subprograma, campus tecnolégicos y centros académicos, al 31 de
diciembre de 2024.

CANTIDA  PROMEDIO P&i%%'\ggff
PROGRAMA- SUBPROGRAMA DDE  CUMPLIMIENTO
METAS METAS PRESUPUESTARIA

PROGRAMAL: ADMINISTRACION 42 90,0 82,6
DIRECCION SUPERIOR 14 87,4 75,2
VICERRECTORIA DE ADMINISTRACION 12 80,2 85,1
CAMPUS TECNOLOGICO LOCAL SAN CARLOS 4 98,5 78,2
CAMPUS TECNOLOGICO LOCAL SAN JOSE 4 100,0 81,3
CENTRO ACADEMICO DE LIMON 4 100,0 89,2
CENTRO ACADEMICO DE ALAJUELA 4 100,0 98,7
PROGRAMA 2: DOCENCIA 24 92,6 93,8
PROGRAMA 3: VIESA 15 93,0 90,2
PROGRAMA 4: INVESTIGACION 22 82,3 85,2
PROGRAMA 5: EXTENSION 8 97,5 71,8
PROMEDIO INSTITUCIONAL 111 90,0 87,8

Fuente: Informe de Evaluacién del Plan Anual Operativo al 31 de diciembre 2024, pagina 28.

c. Elinforme detalla las desviaciones detectadas en el seguimiento de las metas y
las respectivas medidas correctivas que se estarian adoptando.

d. El desempefio institucional basado en el cumplimiento de metas planteadas en
relacion con los objetivos institucionales se mide a través de indicadores en
cada uno de los programas de Administracion, Docencia, Vida Estudiantil,
Investigacion y Extension; éstos son clasificados de acuerdo con su jerarquia
en indicadores de Gestion y Resultado. Por la naturaleza de un plan operativo,
la mayoria se clasifican como indicadores de Gestion (94%), los cuales se
desagregan en los siguientes tipos: Eficacia (94%), Calidad (3%), Eficiencia
(2%) y Economia (1%). Por su parte, los indicadores de Resultado representan



un (6%), entre ellos se encuentran los graduados, publicaciones, proyectos de
investigacion y extension, siendo los indicadores de tipo Resultado los
productos que desarrolla la Institucion como resultado de sus funciones.

El nivel de cumplimiento de las metas segun indicadores, por programa y
subprograma, se presenta a continuacion:

Figura 11. Nivel de cumplimiento de la meta, segun tipo de indicador por
programa y subprograma

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO POR TIPO DE INDICADOR

PROGRAMA
SUBPROGRAMA  cALIDAD ECONOMIA  EFICACIA  EFICIENCIA  PRODUCTO GEEE@;L
Administracién 100% 90% 90%
CAA 100% 100%
CAL 100% 100%
CTLSC 99% 99%
CTLSJ 100% 100%
Direccion 87% 87%
Superior
VAD 100% 76% 80%
Docencia 95% 94% 50% 100% 93%
Docencia 95% 94% 50% 100% 93%
Extension 97% 100% 98%
Extension 97% 100% 98%
Investigacion 100% 7% 100% 82%
Investigacion 100% 7% 100% 82%
Vida estudiantil 93% 93%
Vida estudiantil 93% 93%
Total 97% 100% 89% 50% 100% 90%

Fuente: Informe de Evaluacién del Plan Anual Operativo al 31 de diciembre 2024, pagina 213.

e. Respecto a la vinculacion de la evaluacion del Plan Anual Operativo 2024 con
el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-2026, se detalla un promedio de
avance anual del 90%, a continuacion, se muestra el cumplimiento de las
metas anuales vinculadas a las estrategias institucionales, segun programa:

Tabla 1. Resumen de cumplimiento de las metas anuales vinculadas a las
estrategias institucionales, segun programa.

Estrategia Administracié6  Docenci Vida Investigacié  Extensio Total
n a estudiantil n n general
11 Oferta
académica 88,9% 100,0% 80,0% 86,8%

actualizada




1.2 Competencia
en inglés

2.1 Integracion
lyE-Doc

2.2 Generacion de
conocimiento

3.1 Ext y accion
social

4.1 Atraccion,
seleccion y
admision

4.2 Actividades
curriculares y
transversales

4.3 Servicios
Estudiantiles

5.1 Trabajo
articulado

5.2 Cultura de
calidad-Procesos

6.1 Cultura de
calidad-RH

6.2 Salud Integral

7.1
Transformacion
Digital

8.1 Sostenibilidad

9.1 Desarrollo
Regional

Total

Fuente: Informe de Evaluacién del Plan Anual Operativo al 31 de diciembre 2024, pagina 5.

f. Sobre el seguimiento a la Gestion del Riesgos, ésta se realizé a las 111 metas,
180 riesgos y 145 acciones de respuesta, producto de la valoracién de riesgos
sobre las metas del Plan Anual Operativo 2024, a un total de 28 dependencias.
En la implementacion de las acciones para mitigar los riesgos institucionales,
se refleja un avance de cumplimiento general del 94.1%.

Nota: se retiran las personas invitadas y se les agradece la participacion.

Se dispone

— Elevar la propuesta a la Sesion del Consejo Institucional No. 3394.

— Solicitar a la Direccion de la Secretaria del Consejo Institucional, tramitar

la invitacion a audiencia para la presentacion de los informes en la
sesion del Consejo Institucional.

8. Varios



NoO se presentaron varios.

Finaliza la reunién al ser las doce con veinticinco minutos.

Firmado digitalmente por NELSON CINDY MARIA ?W;miﬁ;mirggpm
Tecnolégico EDUARDO ORTEGA JIMENEZ PICADO
TEC de Costa Rica (FIRMA) MONTERO 212:;2%2;2%9)
Fecha: 2025.02.07 11:12:13 -06'00' (FIRMA) 10:46:52 -06'00"
MAE. Nelson Ortega Jiménez Cindy Picado Montero

Coordinador Secretaria Ejecutiva de Actas
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