
CONSEJO INSTITUCIONAL 
INSTITUTO TECNOLÓGICO DE COSTA RICA  

COMISIÓN PERMANENTE 
PLANIFICACIÓN Y ADMINISTRACIÓN 

 

MINUTA 
Reunión No. 1093 

 
 

Fecha reunión: Jueves 23 de noviembre de 2025 
  

Inicio: 8:08 a.m. 
  
Lugar: Por medio de Zoom y Sala del Consejo Institucional 
  
Presentes al inicio de 
la reunión: 
 
 

MAE. Nelson Ortega Jiménez, quien coordina, Mag. 
Randall Blanco Benamburg, PhD. Rony Rodríguez 
Barquero, Sr. Wagner Segura Porras, Máster Laura 
Hernández Alpizar y Sra. Keila Sibaja Mata 
 

Personas ausentes 
justificadas: 

Máster Raquel Lafuente Chryssopoulos y Srita. Francini 
Mora Chacón 

 
Profesional en 
Administración CI: 
 
 
Secretaria de apoyo: 

 
 
MAE. Marilyn Sánchez Alvarado 
 
 
Cindy Picado Montero  

 
1. Agenda 

 
Se aprueba la agenda de la siguiente forma:  

 

1. Aprobación de la agenda    
    
2. Aprobación de la minuta No. 1092 

  

3. Correspondencia   
  

4. Revisión de la integración de la Comisión Especial para definir acciones y 
estrategias urgentes, para atender condiciones, desarrollo y consolidación del 
Centro Académico de Alajuela 

 
5. Exp-CI-382-2025 R-1557-2024 Plaza nueva para el Congreso Institucional 
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6. Exp-CI-028-2023 Reglamento uso recursos FEITEC 
 

7. Exp-CI-380-2025 Informe de Ejecución Presupuestaria y Evaluación 
Financiera al 31 diciembre 2024 y física del Plan Anual Operativo al 31 
diciembre 2024 Personas invitadas:  Ing. María Estrada Sánchez, M.Sc., Rectora, 

MGA. Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoría de Docencia, Dr. José Luis León 
Salazar, vicerrector de la Vicerrectoría de Investigación y Extensión, MPSC. Camila Delgado 
Agüero, vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, MAE. Silvia Watson Araya, 
vicerrectora de Administración, Dr. Oscar López Villegas, director Campus Tecnológico Local 
San Carlos, Máster Ronald Bonilla Rodríguez, director Campus Tecnológico Local San José, 
Ing. Rogelio González Quirós, MAP., director Centro Académico Alajuela, MAE. Roy 
D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero Contable, MBA. Evelyn Hernández 
Solís, directora de la Oficina de Planificación Institucional, Licda. Fabiola Arias Cordero, 
coordinadora de la Unidad de Formulación y Evaluación de Planes Institucionales (UFEPI) y 
MAE. Johnny Masís Siles, coordinador de la Unidad de Análisis Financiero y Presupuesto, 
hora:  10:30 a.m. 

  

8. Varios   
 
 

2. Aprobación de la minuta No. 1092 
 
Se someten a votación la minuta No. 1092 y es aprobada de forma unánime.  
 
 

3. Correspondencia   
 
CORRESPONDENCIA RECIBIDA POR LA COMISIÓN DE PLANIFICACIÓN Y 
ADMINISTRACIÓN 

 
1. OPI-715-2024 Memorando con fecha 11 de diciembre de 2024, suscrito por 

la máster Evelyn Hernández Solís, directora de la Oficina de Planificación 
Institucional, dirigido a la ingeniera María Estrada Sánchez, presidencia del 
Consejo Institucional, con copia al máster Nelson Ortega Jiménez, 
coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual, 
remite la propuesta de Reglamento Sistema Institucional de Gestión de la 
Calidad (SIGECA). Se anexa al Exp-CI-185-2023 remitir para 
observaciones.  Plazo al 06 de febrero de 2025. 
 

2. Correo electrónico con fecha de recibido 09 de diciembre de 2024, suscrito 
por la señora Sonia Córdoba Moya, asistente de la Rectoría, dirigido a la 
dirección electrónica del MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la 
Comisión de Planificación y Administración, y a la de la Secretaría del 
Consejo Institucional, con copia a la dirección electrónica de la máster 
Marilyn Sánchez Alvarado, profesional en administración que brinda apoyo a 
la Comisión de Planificación y Administración, a la Bach. Adriana Aguilar 
Loaiza, secretaria de la Comisión de Planificación y Administración y a la 
MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoría de 
Administración, en el adjunta oficios VAD-555-2024 y DFC-926-2024, 
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referidos al Informe de Modificación Presupuestaria N°4-2024, recibidos en 
la Rectoría. Indica que el documento será conocido posteriormente por el 
Consejo de Rectoría.  Se anexa al Exp-CI-374-2024. Este tema fue 
resuelto en la SO 3393. 
 

3. Correo electrónico con fecha de recibido 09 de diciembre de 2024, suscrito 
por la señora Sonia Córdoba Moya, asistente de la Rectoría, dirigido a la 
dirección electrónica del MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la 
Comisión de Planificación y Administración, así como a la de la Secretaría 
del Consejo Institucional, con copia a la dirección electrónica de la máster 
Marilyn Sánchez Alvarado, profesional en administración que brinda apoyo a 
la Comisión de Planificación y Administración, a la Bach. Adriana Aguilar 
Loaiza, secretaria de la Comisión de Planificación y Administración y a la 
MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoría de 
Administración, en el adjunta oficio VAD-546-2024, referido a la solicitud de 
actualización de las Políticas Contables Específicas del Instituto Tecnológico 
de Costa Rica, con base en las Políticas Contables Generales de 
Contabilidad Nacional y Normas Internacionales de Contabilidad del Sector 
Público, recibido en la Rectoría. Se anexa al Exp-CI-376-2024. Este tema 
fue atendido mediante oficio SCI-1150-2024. 
 

4. R-1496-2024 Memorando con fecha de recibido 11 de diciembre de 2024, 
suscrito por la Ing. María Estrada Sánchez, M.Sc., rectora, dirigido al Lic. 
José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno, con copia al Consejo 
Institucional, al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisión de 
Planificación y Administración, a la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora 
de la Vicerrectoría de Administración, a la MBA. Evelyn Hernández Solís, 
directora de la Oficina de Planificación Institucional, a la máster Andrea 
Cavero Quesada, directora del Departamento de Administración de 
Tecnologías de Información y Comunicaciones y al MAE. Roy D’Avanzo 
Navarro, director del Departamento Financiero Contable, en el cual remite 
evidencia sobre la atención de la actividad AE-2023-TI-09 de los informes de 
Auditoría Externa 2023, correspondiente al D.1 Servicio de soporte a cliente 
interno o externo. Informa que la recopilación y presentación de las 
evidencias estipuladas en el plan remedial, así como el análisis de riesgos, 
se realizó en tiempo y en conjunto con la Oficina de Planificación 
Institucional. Se aporta adjunto el oficio DATIC-1138-2024 y matriz en 
formato Excel.  Se toma nota.  
 

5. Correo electrónico con fecha de recibido 16 de diciembre de 2024, suscrito 
por la máster Evelyn Hernández Solís, directora de la Oficina de 
Planificación Institucional, dirigido a la dirección electrónica del MAE. Nelson 
Ortega Jiménez, coordinador de la Comisión de Planificación y 
Administración, con copia a la dirección electrónica de la Bach. Adriana 
Aguilar Loaiza, secretaria de la Comisión de Planificación y Administración, 
entre otras, en el cual adjunta informe preliminar de la evaluación física del 
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PAO 2024. Se incorpora en el Exp-380-2025. Asunto incluido como 
punto de agenda. 
 

6. SCI-1156-2024 Memorando con fecha 17 de diciembre de 2024, suscrito por 
la máster Maritza Agüero González, directora ejecutiva de la Secretaría del 
Consejo Institucional, dirigido al máster Nelson Ortega Jiménez, coordinador 
de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual, realiza el 
traslado de la correspondencia a la Comisión de Planificación y 
Administración, de la Sesión Ordinaria No.3393 del 18 de diciembre de 2024. 
Se toma nota y se analiza en detalle en el apartado siguiente. 
 

7. Correo electrónico con fecha de recibido 17 de diciembre de 2024, suscrito 
por el licenciado José Mauricio Pérez Rosales, auditor interno, dirigido a la 
dirección electrónica del MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la 
Comisión de Planificación y Administración, con copia a la dirección 
electrónica de la Bach. Adriana Aguilar Loaiza, secretaria de la Comisión de 
Planificación y Administración, entre otras, en el cual remite observaciones 
sobre la propuesta de la Modificación Presupuestaria No.4-2024. Se anexa 
al Exp-CI-374-2024. Este tema ya fue resuelto en la SO 3393. 
 

8. R-1520-2024 Memorando con fecha de recibido 17 de diciembre de 2024, 
suscrito por la Ing. María Estrada Sánchez, M.Sc., rectora, dirigido al MAE. 
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisión de Planificación y 
Administración,  con copia a la máster Silvia Watson Araya, vicerrectora de 
la Vicerrectoría de Administración, en el cual remite respuesta a oficio SCI-
1150-2024 “Propuesta de actualización y modificaciones de las Políticas 
Contables Específicas del Instituto Tecnológico de Costa Rica, conforme a 
las disposiciones sobre definición de los niveles de autoridad y 
responsabilidad en el proceso de normalización contable con base en las 
Normas Internacional de Contabilidad (NICSP) en el Instituto Tecnológico de 
Costa Rica. Se anexa al Exp-CI-376-2024. Este tema ya fue resuelto 
mediante oficio SCI-1150-2024 
 

9. R-1526-2024 Memorando con fecha de recibido 19 de diciembre de 2024, 
suscrito por la Ing. María Estrada Sánchez, M.Sc., rectora, dirigido a la 
máster Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoría de 
Administración, con copia al máster Nelson Ortega Jiménez, coordinador de 
la Comisión de Planificación y Administración,  en el cual remite respuesta 
oficio VAD-546-2024 “Solicitud de actualización de las Políticas Contables 
Específicas del Instituto Tecnológico de Costa Rica, con base en las 
Políticas Contables Generales de Contabilidad Nacional y Normas 
Internacionales de Contabilidad del Sector Público” Se anexa al Exp-CI-376-
2024. Este tema ya fue resuelto mediante oficio SCI-1150-2024. 

 
10. R-1551-2024 Memorando con fecha de recibido 20 de diciembre de 2024, 

suscrito por la Ing. María Estrada Sánchez, M.Sc., rectora, dirigido al 

licenciado José Mauricio Pérez Rosales, auditor interno, con copia al máster 
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Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisión de Planificación y 

Administración, en el cual remite evidencia para atender la actividad AE-

2023-TI-05, correspondiente al B.1 de los informes de Auditoría Externa 

2023. Se toma nota 

 
11. R-1557-2024 Memorando con fecha de recibido 20 de diciembre de 2024, 

suscrito por la Ing. María Estrada Sánchez, M.Sc., rectora, dirigido al MAE. 
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisión de Planificación y 
Administración, con copia a la máster Noemy Quirós Bustos, coordinadora 
de la Comisión Organizadora del V Congreso Institucional y a la Secretaría 
del Consejo Institucional, en el cual en atención al oficio CI-065-2024, 
referido a la solicitud de creación temporal de medio tiempo del puesto de 
Asesor (a) Legal, remite la propuesta para la creación temporal de una 
plaza, adscrita al V Congreso Institucional, correspondiente al puesto de 
Asesor (a) Legal, categoría 130, jornada 50%, TCE 0,46, período de 11 
meses (01 de febrero al 31 de diciembre de 2025), financiada con Fondos 
FEES, para asesorar a la Comisión Organizadora del V Congreso en el 
proceso de comisiones de estudio, procesos propios de la comisión, análisis 
de factibilidad legal de las ponencias que se presenten, el desarrollo de las 
sesiones del V Congreso Institucional y otras consultas legales que se 
pueden ir dando en el proceso de cierre. Adjunta los criterios de la Oficina de 
Planificación Institucional, el Departamento de Gestión del Talento Humano 
y Departamento Financiero Contable, según oficios OPI-712-2024, GTH-
812-2024 y DFC-936-2024 respectivamente. Se asigna el Exp-CI-382-2025. 
Asunto incorporado como punto de agenda. 

 
12. SCI-1172-2024 Memorando con fecha 20 de diciembre de 2024, suscrito por 

la máster Maritza Agüero González, directora ejecutiva de la Secretaría del 
Consejo Institucional, dirigido a la máster Evelyn Hernández Solís, directora 
de la Oficina de Planificación Institucional, con copia al máster Nelson 
Ortega Jiménez, coordinador de la Comisión de Planificación y 
Administración, entre otros, en el cual, solicita la revisión del procedimientos 
para la atención de los informes de auditoría dirigidos al Consejo 
Institucional.” Se anexa al Exp-CI-184-2023. Se toma nota. 
 

13. OPI-734-2024 Memorando con fecha 20 de diciembre de 2024, suscrito por 
la máster Evelyn Hernández Solís, directora de la Oficina de Planificación 
Institucional, dirigido al máster Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la 
Comisión de Planificación y Administración, en el cual, remite la versión 2 de 
la propuesta de Reglamento Sistema de Control Interno. Se anexa al Exp-
CI-196-2023.  Se traslada al Sr. Rony Rodríguez para evaluar 
preliminarmente su procedencia. 

 
14. DFC-967-2024 Memorando con fecha 20 de diciembre de 2024, suscrito por 

la máster Kattia Mena Cantillo, coordinadora de la Comisión ad-hoc Revisión 
de la propuesta del “Reglamento para el control de fondos y actividades 
públicos que son custodiados o administrados por sujetos privados”, dirigido 

https://tecnube1.sharepoint.com/:f:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/REUNIONES%20COPA/2025/Reuni%C3%B3n%20No.1093/Correspondencia%20digital%20No.1093/SCI/SCI-006-2025%20Traslado%20S3394/R-1557-2024?csf=1&web=1&e=RT77xf
https://tecnube1.sharepoint.com/:f:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/REUNIONES%20COPA/2025/Reuni%C3%B3n%20No.1093/Correspondencia%20digital%20No.1093/SCI/SCI-1172-2024?csf=1&web=1&e=VVgKxe
https://tecnube1.sharepoint.com/:f:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/REUNIONES%20COPA/2025/Reuni%C3%B3n%20No.1093/Correspondencia%20digital%20No.1093/OPI/OPI-734-2024?csf=1&web=1&e=lBizN6
https://tecnube1.sharepoint.com/:f:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/REUNIONES%20COPA/2025/Reuni%C3%B3n%20No.1093/Correspondencia%20digital%20No.1093/Financiero%20Contable/DFC-967-2024?csf=1&web=1&e=c3qx9G


al máster Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisión de 
Planificación y Administración, en el cual, remite informe de la Comisión ad-
hoc. Se anexa al Exp-CI-297-2023. Se remitirá un documento para 
recopilar inquietudes y observaciones para su posterior discusión en la 
Comisión. Agendar 6 o 13 de febrero. 

 
15. JRL-25-2024 Memorando con fecha 20 de diciembre de 2024, suscrito por la 

licenciada Kendy Chacón Víquez, presidenta de la Junta de Relaciones 
Laborales, dirigido al máster Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la 
Comisión de Planificación y Administración, en el cual, solicita audiencia 
ante COPA para discutir sobre la reforma integral del Reglamento de 
concursos de antecedentes del ITCR. Se anexa al Exp-CI-049-2023. 
Agendar para el 30 de enero. 

 
16. DFC-008-2025 Memorando con fecha 20 de enero de 2025, suscrito por la 

máster Kattia Mena Cantillo, coordinadora de la Comisión ad-hoc Revisión 
de la propuesta del “Reglamento para el control de fondos y actividades 
públicos que son custodiados o administrados por sujetos privados”, dirigido 
a la máster Maritza Agüero González, directora de la Secretaría del Consejo 
Institucional, con copia al máster Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la 
Comisión de Planificación y Administración, en el cual,  remite adendum al 
informe de la Comisión ad-hoc, en el cual se señala la asistencia de las 
personas integrantes a las reuniones.Se anexa al Exp-CI-297-2023. Se 
toma nota. 

 
17. R-007-2025 Memorando con fecha 20 de enero de 2025, suscrito por la 

ingeniera María Estrada Sánchez, Rectora, dirigido al máster Nelson Ortega 
Jiménez, coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, en el 
cual,  remite el Informe de Ejecución Presupuestaria y Evaluación Financiera 
y física del Plan Anual Operativo al 31 diciembre 2024 según los oficios 
DFC-01-2025, VAD-01-2025, OPI 002-2024, así como el OPI-001-2024 con 
la respuesta al oficio SCI-1168-2024, sobre las Observaciones a la 
evaluación física del PAO 2024. Se anexa al Exp-CI-380-2025. Asunto 
incluido como punto de agenda. 

 
18. SCI-006-2025 Memorando con fecha 22 de enero 2025, suscrito por la 

máster Maritza Agüero González, directora ejecutiva de la Secretaría del 
Consejo Institucional, dirigido al máster Nelson Ortega Jiménez, coordinador 
de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual, realiza el 
traslado de la correspondencia a la Comisión de Planificación y 
Administración, registrada del 16 de diciembre del 2024 al 19 de enero del 
2025 para la Sesión Ordinaria N.° 3394 del 29 de enero de 2025. Se toma 
nota y se analiza en detalle en el apartado siguiente. 
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CORRESPONDENCIA TRASLADADA DE LA SESIÓN DEL CONSEJO 
INSTITUCIONAL SESIÓN ORDINARIA NO. 3393 DEL 18 DE DICIEMBRE 
DE 2024, MEDIANTE OFICIO SCI-1156-2024 
 

1. CD-383-2024 Memorando con fecha de recibido 09 de diciembre de 2024, 
suscrito por el Dr. Giancarlo Protti Ramírez, director de la Escuela Cultura y 
Deporte, dirigido al Consejo Institucional, con copia al Dr. Fernando 
Bogantes García, coordinador de la Unidad de Deporte y al MAE Gustavo 
Alcides Cabrera, profesor de la Unidad Deporte, en el cual solicita la 
interpretación auténtica del Artículo 15 del Reglamento de uso y control de 
infraestructura y áreas abiertas de los Campus Tecnológicos y Centros 
Académicos del Instituto Tecnológico de Costa Rica (ITCR). 
Se ha trasladado para análisis y dictamen a la Comisión de 
Planificación y Administración. Se asigna Exp-CI-378-2024. Se traslada 
a la Sra. Raquel Lafuente para su análisis preliminar.  

 
2. Correo electrónico con fecha de recibido 09 de diciembre de 2024, suscrito 

por la MGP. Ericka Quirós Agüero, asesora de la Rectoría, dirigido a las 
direcciones electrónicas de la Rectoría, Vicerrectorías, direcciones de 
Campus Tecnológicos Locales y de Centros Académicos, Secretaría del 
Consejo Institucional, y Auditoría Interna con copia a varias direcciones 
electrónicas de personas colaboradoras de dichas instancias, en el cual 
remite el Informe de Seguimiento de la Gestión Pública: Índice sobre la 
capacidad de gestión de los servicios de educación superior, según oficio 
DFOE-CAP-2690 e Informe N.° DFOE-CAP-SGP-00003-2024, así como un 
resumen de los resultados del informe mencionado en formato PPT. 
Se ha trasladado para conocimiento a las comisiones permanentes.   
Se queda a la espera de las acciones que realice CAAE. 

 
3. VIESA-890-2024 Memorando con fecha de recibido 09 de diciembre de 

2024, suscrito por la MPsc. Camila Delgado Agüero, vicerrectora de la 
Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, dirigido a la MAE. 
Maritza Agüero González, directora de la Secretaría del Consejo 
Institucional, con copia a la Ing. María Estrada Sánchez, M.Sc., rectora, al 
MAP. Rogelio González Quirós, director del Centro Académico Alajuela y al 
Lic. Sebastián Alegría Garita, encargado de becas y gestión social en el 
Centro Académico de Alajuela, en el cual informa que el Lic. Sebastián 
Alegría Garita es la persona designada, en representación del Departamento 
de Becas y Gestión Social, en la Comisión Especial para definir acciones y 
estrategias urgentes, para atender condiciones, desarrollo y consolidación 
del Centro Académico de Alajuela. 
Se ha trasladado para conocimiento a la Comisión de Planificación y 
Administración. Se incorpora en el expediente de la Comisión Especial. 
La juramentación del Lic. Sebastián Alegría Garita se concretó el jueves 
12 de diciembre de 2024, junto a las otras personas integrantes de esta 
comisión. Se registra en la carpeta de la Comisión Especial. Se toma 
nota. 
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4. OPI-712-2024 Memorando con fecha de recibido 10 de diciembre de 2024, 

suscrito por la MBA. Evelyn Hernández Solís, directora de la Oficina de 
Planificación Institucional, dirigido a la Ing. María Estrada Sánchez, M.Sc., 
rectora, con copia a la máster Noemy Quirós Bustos, coordinadora de la 
Comisión Organizadora del V Congreso Institucional, a la MAE. Maritza 
Agüero González, directora de la Secretaría del Consejo Institucional, al 
MBA. José Antonio Sánchez Sanabria, asesor de la Rectoría y a la Lcda. 
Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la Unidad de Formulación y 
Evaluación de Planes Institucionales, en el cual remite dictamen sobre la 
creación temporal de la plaza de Asesor (a) Legal (50%) y su alineación con 
Plan Anual Operativo 2025. Se aportan adjuntos los oficios R-1454-2024 y 
CI-065-2024.  
Se ha trasladado para conocimiento a la Comisión de Planificación y 
Administración. Mediante oficio CI-065-2024, del 20 de noviembre de 
2024, la Comisión Organizadora del V Congreso Institucional solicitó al 
Consejo Institucional y a la Rectoría, media plaza de asesor legal para 
el periodo comprendido del 01 de febrero al 31 de diciembre de 2025, 
para asesorar en los diferentes procesos y consultas legales que debe 
atender la Comisión.   La dirección de la Secretaría del Consejo 
Institucional, mediante oficio SCI-1090-2024, trasladó la solicitud a la 
Rectoría. Se anexa al Exp-CI-382-2025. Asunto incorporado como punto 
de agenda.  

 
5. DCAA-176-2024 Memorando con fecha de recibido 11 de diciembre de 

2024, suscrito por el Ing. Rogelio González Quirós, director del Centro 
Académico Alajuela, dirigido a la MAE. Maritza Agüero González, directora 
de la Secretaría del Consejo Institucional, en el cual informa que el Dr. 
Roberto Pereira Arroyo es la persona designada por parte de las unidades 
académicas del Centro Académico de Alajuela, en la Comisión Especial para 
definir acciones y estrategias urgentes, para atender condiciones, desarrollo 
y consolidación del Centro Académico de Alajuela. 
Se ha trasladado para conocimiento a la Comisión de Planificación y 
Administración. Se incorpora en el expediente de la Comisión Especial. 
La juramentación del Dr. Roberto Pereira Arroyo se concretó el jueves 
12 de diciembre de 2024, junto a las otras personas integrantes de esta 
comisión. Se registra en la carpeta de la Comisión Especial. Se toma 
nota 

 
6. EEA-050-2024 Memorando con fecha de recibido 11 de diciembre de 2024, 

suscrito por el Dr. Roberto Pereira Arroyo, coordinador de la Unidad 
Desconcentrada de Ingeniería en Electrónica del Centro Académico de 
Alajuela, dirigido a la MAE. Maritza Agüero González, directora de la 
Secretaría del Consejo Institucional, con copia al M.Sc. Andrés Víquez 
Víquez, coordinador de Ingeniería en Computación-Alajuela, en el cual 
informa que el suscrito, Roberto Pereira Arroyo, ha sido nombrado, por 
común acuerdo con el coordinador de Ingeniería en Computación de 
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Alajuela, M.Sc. Andrés Víquez Víquez, como representante de las 
coordinaciones de carrera del Centro Académico Alajuela, en la Comisión 
Especial para definir acciones y estrategias urgentes, para atender 
condiciones, desarrollo y consolidación del Centro Académico de Alajuela. 
Se ha trasladado para conocimiento a la Comisión de Planificación y 
Administración. Se incorpora en el expediente de la Comisión Especial. 
La juramentación del Dr. Roberto Pereira Arroyo se concretó el jueves 
12 de diciembre de 2024, junto a las otras personas integrantes de esta 
comisión. Se registra en la carpeta de la Comisión Especial. Se toma 
nota. 

 
7. TIE-768-2024 Memorando con fecha de recibido 13 de diciembre de 2024, 

suscrito por el Ing. Christian Sanabria Jiménez, M.Sc., vicepresidente del 
Tribunal Institucional Electoral, dirigido a la MAE. Maritza Agüero González, 
directora de la Secretaría del Consejo Institucional, con copia a la Secretaría 
del Consejo Institucional, en el cual solicita, por medio del respectivo 
formulario, la creación de una plaza correspondiente a asistente de gestión 
administrativa, jornada 100% y a tiempo indefinido, según acuerdo del 
Tribunal Institucional Electoral de la Sesión Núm. 1263-2024, celebrada el 11 
de diciembre de 2024. 
Se ha trasladado para análisis y dictamen a la Comisión de 
Planificación y Administración. Se anexa al Exp-CI-341-2024. Se solicita 
a la Sra. Marilyn Sánchez la revisión de la documentación recibida para 
valorar el dictamen por parte de la Comisión. 
 

SESIÓN ORDINARIA NO. 3394 DEL 16 DE DICIEMBRE DE 2024 AL 19 DE 
ENERO DE 2025, MEDIANTE OFICIO SCI-006-2025 

 
1. RR-652-2024 Resolución con fecha de recibida 19 de diciembre de 2024, 

suscrita por la Ing. María Estrada Sánchez, M.Sc., rectora, dirigida al MBA. 
Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento de Financiero Contable, al 
Ing. Mauricio Jiménez Paniagua, director del Departamento de 
Administración de Mantenimiento, a la MBA. Sofía Brenes Meza, entonces 
directora a.i. del Departamento de Gestión del Talento Humano, al 
Departamento de Gestión del Talento Humano y a la Secretaría del Consejo 
Institucional, en la cual autoriza la modificación temporal de un 100% de la 
plaza CF0317-2, adscrita al Departamento de Administración de 
Mantenimiento, correspondiente al puesto de Asistente en Mantenimiento, 
para ser usada en el Departamento Financiero Contable, como Técnico (a) 
en Gestión Financiera, del 01 de enero al 31 de marzo de 2025, para 
fortalecer temporalmente el proceso de compras públicas, principalmente en 
cuanto a declaraciones o certificaciones de valor razonado de todas las 
compras.  
Se ha trasladado para conocimiento a la Comisión de Planificación y 
Administración. Se incluye en el registro correspondiente. 
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2. RR-656-2024 Resolución con fecha de recibida 19 de diciembre de 2024, 
suscrita por la Ing. María Estrada Sánchez, M.Sc., rectora, dirigida al Ing. 
Luis Diego Noguera Mena, director del Centro Académico de Limón, a la 
MBA. Sofía Brenes Meza, entonces directora a.i. del Departamento de 
Gestión del Talento Humano, al Departamento de Gestión del Talento 
Humano y a la Secretaría del Consejo Institucional, en la cual autoriza la 
modificación temporal de un 100% de la plaza CT0471-1, adscrita a la 
Dirección Vicerrectoría de Docencia, correspondiente al puesto de Técnico 
(a) en Gestión Administrativa, para ser usada en la Dirección del Centro 
Académico de Limón, como Psicólogo (a) Clínico (a), del 01 de enero al 30 
de junio de 2025, en un 50%, para ampliar la atención de psicología clínica 
en el Centro Académico de Limón.  
Se ha trasladado para conocimiento a la Comisión de Planificación y 
Administración. Se incluye en el registro correspondiente. 

 
3. RR-659-2024 Resolución con fecha de recibida 19 de diciembre de 2024, 

suscrita por la Ing. María Estrada Sánchez, M.Sc., rectora, dirigida a la 
máster Ana Catalina Jara Vega, coordinadora de la Unidad de Desarrollo de 
Personal del Departamento de Gestión del Talento Humano, al 
Departamento de Gestión del Talento Humano y a la Secretaría del Consejo 
Institucional, en la cual autoriza la modificación temporal de un 100% de la 
plaza CF0099-1, adscrita al Departamento de Gestión del Talento Humano, 
correspondiente al puesto de Profesional en Gestión del Talento Humano, 
para ser usada en la Comisión de Evaluación Profesional, como Asistente en 
Gestión Administrativa, del 01 de enero al 31 de marzo de 2025, para dar 
continuidad a la confección de las certificaciones que constituyen insumo 
necesario para el análisis de los casos que evalúa la Comisión de 
Evaluación Profesional.  
Se ha trasladado para conocimiento a la Comisión de Planificación y 
Administración. Se incluye en el registro correspondiente. 

 
4. R-1552-2024 Memorando con fecha de recibido 19 de diciembre del 2024, 

suscrito por la Ing. María Estrada Sánchez, M.Sc., rectora, dirigido al 
Consejo Institucional, en el cual brinda seguimiento a los planes de acción 
pactados para atender los servicios preventivos AUDI-AD-013-2022 y AUDI-
AD-009-2023. Contenido confidencial. 
Se ha trasladado para conocimiento a la Comisión de Planificación y 
Administración. Por tratarse de insumos relacionados al informe de 
advertencia AUDI-AD-009-2023, declarado confidencial en Sesión 
Ordinaria No. 3341, Artículo 12, del 29 de noviembre de 2023, la 
dirección de la Secretaría del Consejo Institucional resguardará la 
documentación dentro del expediente confidencial, al cual se brindará 
acceso temporal de lectura a la coordinación (señor Nelson Ortega 
Jiménez) y personal de apoyo (señoras Cindy Picado Montero y Marilyn 
Sánchez Alvarado) de la Comisión de Planificación y Administración  
para el respectivo seguimiento en el seno de la Comisión de 
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Planificación y Administración. Se toma nota en el Seguimiento de los 
acuerdos. Recordatorio de pendientes y discutir periodicidad. 

 
5. DFOE-SEM-2312 (oficio N.° 20895) Nota con fecha de recibida 16 de 

diciembre de 2024, suscrita por el Lic. Carlos Morales Castro, gerente del 
Área de Seguimiento para la Mejora Pública, la Lcda. Alexia Umaña 
Alvarado, asistente técnica y la Lcda. Guisella Araya Ramírez, fiscalizadora 
asociada, todos de la Contraloría General de la República, dirigida a la MAE. 
Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoría de Administración, con 
copia a la MAE. Maritza Agüero González, directora de la Secretaría del 
Consejo Institucional, a la Ing. María Estrada Sánchez, M.Sc., rectora, al Lic. 
José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno, a la Lcda. Marisol 
Ramírez Vega, profesional en administración de la Vicerrectoría de 
Administración y al Lic. Humberto Perera Fonseca, gerente del Área de 
Fiscalización para el Desarrollo de Capacidades de la Contraloría General 
de la República, en el cual comunica el resultado del análisis del informe N.º 
DFOE-CAP-IAD-00005-2023, referido a la capacidad de gestión de bienes 
del Instituto Tecnológico de Costa Rica, específicamente sobre  la 
disposición 4.7 contenida en el mencionado informe. Informa que se da por 
concluido el proceso de seguimiento a dicha disposición y se comunica que 
ya no debe enviarse a esa Área información relacionada con lo ordenado por 
el Órgano Contralor en la referida disposición.  
Se ha trasladado para conocimiento a la Comisión de Planificación y 
Administración. Se toma nota 

 
6. AUDI-CI-003-2024 Memorando con fecha de recibido 16 de diciembre de 

2024, suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor 
interno, dirigido a la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la 
Vicerrectoría de Administración, con copia a la Ing. María Estrada Sánchez, 
M.Sc., presidencia del Consejo Institucional y a la Ing. María Estrada 
Sánchez, M.Sc., rectora, en el cual remite el informe AUDI-CI-003-2024 
denominado “Análisis de la asignación de nombramientos bajo la figura del 
componente salarial recargo de funciones”, que se preparó en atención al 
Plan Anual de Auditoría 2024. Se solicita informar en un plazo improrrogable 
de 10 días hábiles, el acuse de recibo que corresponda y se incorpore en el 
Sistema de Implementación de Recomendaciones, el plan que contenga las 
acciones, plazos y responsables para la atención de cada una de estas 
Se ha trasladado para conocimiento a la Comisión de Planificación y 
Administración.  Solicitar a la Auditoría la exposición del tema e invitar 
a Rectoría, VAD y GTH.  

 
7. AUDI-SIR-043-2024 Memorando con fecha de recibido 18 de diciembre de 

2024, suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor 
interno, dirigido a la Ing. María Estrada Sánchez, M.Sc., rectora, con copia a 
la Ing. María Estrada Sánchez, M.Sc., presidencia del Consejo Institucional, 
en el cual indica que la  recomendación 4.6 [Instruir a la Vicerrectoría de 
Administración para que: Solicite al DGTH el cumplimiento de lo establecido 
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en el artículo 10 del Reglamento sobre la realización de estudios sobre el 
impacto del teletrabajo en la gestión institucional, capacitando al personal de 
las áreas involucradas sobre el tema, y presentando, cuando corresponda, a 
la Comisión las acciones de mejora producto de las evaluaciones] del 
informe AUDI-CI-002-2022, denominado “Evaluación del cumplimiento de la 
normativa de teletrabajo en el extranjero” se registra en el SIR como 
“Implementada”. 
Se ha trasladado para conocimiento a la Comisión de Planificación y 
Administración. Se toma nota 

 
8. SCI-1165-2024 Memorando con fecha 19 de diciembre de 2024, suscrito por 

el Mag. Randall Blanco Benamburg, integrante del Consejo Institucional, 
dirigido a la Lcda. Yessica Mata Alvarado, directora de la Oficina de Asesoría 
Legal, recibido en el correo de la Secretaría del Consejo Institucional, en el 
cual remite consultas referidas a la posibilidad de ampliar nombramientos en 
plazas no discrecionales a personas nombradas en plazas de uso 
discrecional y uso de recargos de funciones. 
Se ha trasladado para conocimiento a la Comisión de Planificación y 
Administración en vista de que trata parcialmente una temática 
consultada a la Oficina de Asesoría Legal en el oficio SCI-1011-2024.   
En el oficio de traslado se anotó SCI-1065-2024 siendo lo correcto SCI-
1165-2024. 

 
9. Correo electrónico recibido el 19 de diciembre de 2024, remitido por la 

máster Ericka Quirós Agüero, asesora de Rectoría, a las direcciones 
electrónicas de la MPsc. Camila Delgado Agüero, vicerrectora de la 
Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, así como del señor 
Marlon Ruiz Navarro, funcionario de la VIESA, con copia entre otras 
direcciones a la Secretaría del Consejo Institucional, en el cual indica que a 
la fecha la Rectoría no ha recibido los productos pactados para atender el 
servicio preventivo AUDI-AD-013-2022. Contenido confidencial. 
Se ha trasladado para conocimiento a la Comisión de Planificación y 
Administración. Por tratarse de insumos relacionados al informe de 
advertencia AUDI-AD-009-2023, declarado confidencial en Sesión 
Ordinaria No. 3341, Artículo 12, del 29 de noviembre de 2023, la 
dirección de la Secretaría del Consejo Institucional resguardará la 
documentación dentro del expediente confidencial, al cual se brindará 
acceso temporal de lectura a la coordinación (señor Nelson Ortega 
Jiménez) y personal de apoyo (señoras Cindy Picado Montero y Marilyn 
Sánchez Alvarado) de la Comisión de Planificación y Administración  
para el respectivo seguimiento en el seno de la Comisión de 
Planificación y Administración. Se toma nota en el Seguimiento de los 
acuerdos.   
 
NOTA: Al ser un tema confidencial [declarado bajo esa naturaleza en la 
Sesión Ordinaria No. 3341, Artículo 12, del 29 de noviembre de 2023] se 
deja de grabar la reunión.  
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NOTA: Se trasladan a una sala de espera la señora Keila Sibaja Mata y el 
señor Wagner Segura Porras, justificando evitar un posible conflicto de 
intereses. 
El señor Nelson Ortega Jiménez da seguimiento a los asuntos pendientes 
por parte de la Rectoría y la Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios 
Académicos, al plan de acción para atender los servicios preventivos AUDI-
AD-013-2022 y AUDI-AD-009-2023 de la Auditoría Interna. 
Se dispone a enviar oficio de seguimiento a la Rectoría y a la Vicerrectoría 
de Vida Estudiantil y Servicios Académicos. 
NOTA: Se reincorporan a la sesión la señora Keila Sibaja Mata y el señor 
Wagner Segura Porras.  
NOTA: se reanuda la grabación de la reunión. 

 
10. DFOE-CAP-2792 [oficio N.° 21324] Nota con fecha de recibida 20 de 

diciembre de 2024, suscrita por el señor Humberto Perera Fonseca, gerente 
del Área de Fiscalización para el Desarrollo de Capacidades y la señora 
Adriana Mora Cordero, fiscalizadora, ambos de la Contraloría General de la 
República, dirigida a la Ing. María Estrada Sánchez, M.Sc., rectora, con 
copia a la dirección de la Secretaría del Consejo Institucional, a la MAE. 
Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoría de Administración y a la 
Lcda. Ana Miriam Araya Porras, directora ejecutiva de la Secretaría Técnica 
de la Autoridad Presupuestaria (STAP), en el cual comunica la aprobación 
parcial del presupuesto inicial 2025 del Instituto Tecnológico de Costa Rica. 
Se ha trasladado para conocimiento a la Comisión de Planificación y 
Administración. El Pleno conoció la información por medio del correo 
electrónico enviado el 27 de diciembre de 2024 por la dirección de la 
Secretaría del Consejo Institucional.  Se toma nota. 
 
 

CORRESPONDENCIA ENVIADA POR LA COMISIÓN DE PLANIFICACIÓN Y 

ADMINISTRACIÓN 

 

1. SCI-1147-2024 Memorando con fecha 12 de diciembre de 2024, suscrito por 
el máster Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisión de 
Planificación y Administración, y otros, dirigido a la ingeniera María Estrada 
Sánchez, M.Sc., rectora, en el cual, se solicita la minuta y acuerdos de la 
jornada de trabajo. 

 

2. SCI-1150-2024 Memorando con fecha 13 de diciembre de 2024, suscrito por 
el máster Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisión de 
Planificación y Administración, dirigido a la ingeniera María Estrada 
Sánchez, M.Sc., rectora, en el cual, se brinda respuesta al oficio R-1487-
2024 sobre las Políticas Contables Específicas del Instituto Tecnológico de 
Costa Rica, con base en las Políticas Contables Generales de Contabilidad 
Nacional y Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Público” Se 
anexa al Exp-CI-376-2024 
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3. SCI-1167-2024 Memorando con fecha 20 de diciembre de 2024, suscrito por 
el máster Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisión de 
Planificación y Administración, dirigido a la ingeniera María Estrada 
Sánchez, M.Sc., rectora, en el cual, se señala la preocupación por el estado 
de la infraestructura y equipo del Centro de las Artes y del edificio D3, así 
como la realización de la consulta sobre la figura de alquiler para esos 
inmuebles. 

 
4. SCI-1168-2024 Memorando con fecha 20 de diciembre de 2024, suscrito por 

el máster Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisión de 
Planificación y Administración, dirigido a la ingeniera María Estrada 
Sánchez, M.Sc., rectora y a la máster Evelyn Hernández Solís, directora de 
la Oficina de Planificación Institucional, en el cual, se remiten observaciones 
de la presentación preliminar de la evaluación física del PAO 2024. 

 

5. SCI-1173-2024 Memorando con fecha 20 de diciembre de 2024, suscrito por 
el máster Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisión de 
Planificación y Administración, dirigido a la ingeniera María Estrada 
Sánchez, M.Sc., rectora, y al doctor José Luis León Salazar, vicerrector de 
Investigación y Extensión, en el cual se realiza recordatorio sobre la 
información pendiente para la renovación y modificación de las plazas 
CT0461 y CT0188, solicitadas mediante oficio R-1068-2024. Se anexa al 
Exp-CI-300-2024 

 
 

4. Revisión de la integración de la Comisión Especial para definir acciones y 
estrategias urgentes, para atender condiciones, desarrollo y consolidación 
del Centro Académico de Alajuela 

 
El señor Nelson Ortega Jiménez informa lo siguiente: 
 

− En la Sesión Ordinaria No. 3389, Artículo 12, del 20 de noviembre de 2024, 
se designó en la Comisión Especial para definir acciones y estrategias 
urgentes, para atender condiciones, desarrollo y consolidación del Centro 
Académico de Alajuela a la máster Ana Rosa Ruiz Fernández como 
representante de la Comisión de Planificación y Administración.   

 

− Mediante correo electrónico, fechado 20 de enero de 2025, la máster Ana 
Rosa Ruiz Fernández, en atención al artículo 5 del Reglamento del Consejo 
Institucional del Instituto Tecnológico de Costa Rica presenta la renuncia a la 
Comisión de Planificación y Administración, por motivo de la cantidad de 
trabajo asignado y la necesidad de terminar algunos procesos para este 
semestre.  

 

− La máster Ana Rosa Ruiz Fernández manifestó su interés de continuar en la 
coordinación y su labor en la Comisión Especial. 

 



 
El señor Randall Blanco Benamburg sugiere que a finales de mayo se valore que 
únicamente el señor Rony Rodríguez Barquero continue en la Comisión 
Especial, dada su experiencia. 
 
El señor Nelson Ortega Jiménez señala que el acuerdo Sesión Ordinaria No. 
3389, Artículo 12, del 20 de noviembre de 2024, solicita la presentación de un 
informe a marzo del presente año, por lo que una vez que se reciba se puede 
hacer la valoración sugerida por el señor Blanco Benamburg. 
 
Se dispone 
 
Elevar en la Sesión del Consejo Institucional N.° 3394, la propuesta para la 
modificación del acuerdo de la Sesión Ordinaria N.° 3389, Artículo 12, del 
20 de noviembre de 2024, incisos a. y b. relacionados con la integración de 
la Comisión Especial para definir acciones y estrategias urgentes, para 
atender condiciones, desarrollo y consolidación del Centro Académico de 
Alajuela. 

 
 

5. Exp-CI-382-2025 R-1557-2024 Plaza nueva para el Congreso Institucional 
 

El señor Nelson Ortega Jiménez cede la palabra a la señora Marilyn Sánchez 
Alvarado, quien analizó la solicitud. 
 
La señora Marilyn Sánchez Alvarado procede a presentar la información 
suministrada en el oficio R-1557-2024, sobre la solicitud para la creación 
temporal de una plaza, adscrita al V Congreso Institucional, correspondiente al 
puesto de Asesor (a) Legal, categoría 130, jornada 50%, TCE 0,46, período de 
11 meses (01 de febrero al 31 de diciembre de 2025), financiada con Fondos 
FEES, para asesorar a la Comisión Organizadora del V Congreso. 
 
El señor Randall Blanco Benamburg propone que se solicite por escrito que las 
condiciones se cumplen. 
 
El señor Nelson Ortega Jiménez hace referencia a la solicitud para la creación 
de plazas para el ejercicio 2025 de la Auditoría Interna, remitida mediante el 
oficio AUDI-075-2024 y a la solicitud la creación de una plaza correspondiente a 
asistente de gestión administrativa, jornada 100% y a tiempo indefinido, remitida 
mediante el oficio TIE-768-2024, y solicita se incluyan ambas solicitudes en la 
consulta que se realizará al Departamento de Gestión de Talento Humano en 
cuanto a las economías de salarios del personal jubilado, para continuar con el 
trámite. 
 
 
 
 



Se dispone 
 
Enviar un oficio al Departamento de Gestión de Talento Humano, para 
solicitar se ratifique la economía de salarios del personal jubilado, en el 
último periodo de cierre 2024 y personal que ya confirmó su retiro a inicios 
del periodo 2025, lo cual suma 122.9 millones de colones, indicado en el 
oficio GTH-812-2024, fechado 10 de diciembre de 2024, adjunto al oficio R-
1557-2024. 

 
 

6. Exp-CI-028-2023 Reglamento uso recursos FEITEC 
 

El señor Nelson Ortega Jiménez presenta el artículo 22 Capacitación a las 
personas Representantes Estudiantiles.   
 
Se atienden las observaciones de los integrantes de CoPA y se finaliza con la 
redacción del artículo 22. 
 
Se dispone 
 
Continuar con la revisión a partir del artículo 23, en la siguiente reunión. 

 
 

7. Exp-CI-380-2025 Informe de Ejecución Presupuestaria y Evaluación Financiera 
al 31 diciembre 2024 y física del Plan Anual Operativo al 31 diciembre 2024 
Personas invitadas:  ingeniera María Estrada Sánchez, Rectora, máster Ricardo Coy 
Herrera, vicerrector de la Vicerrectoría de Docencia, doctor José Luis León Salazar, 
vicerrector de Investigación y Extensión, máster Camila Delgado Agüero, vicerrectora de 
Vida Estudiantil y Servicios Académicos, máster Silvia Watson Araya, vicerrectora de 
Administración, doctor Oscar López Villegas, director Campus Tecnológico Local San 
Carlos, máster Ronald Bonilla Rodríguez, director Campus Tecnológico Local San José, 
ingeniero Rogelio González Quirós, MAP., director Centro Académico Alajuela, ingeniero 
Diego Noguera Mena, director del Centro Académico Limón,  máster Roy D’Avanzo 
Navarro, director del Departamento Financiero Contable, licenciada Shirley Martínez 
Mata, profesional en Gestión Financiera, máster Evelyn Hernández Solís, directora de la 
Oficina de Planificación Institucional, licenciada Fabiola Arias Cordero, coordinadora de 
la Unidad de Formulación y Evaluación de Planes Institucionales (UFEPI), máster 
Johnny Masís Siles, coordinador de la Unidad de Análisis Financiero y Presupuesto, 
máster Andrea Contreras Alvarado, coordinadora de la Unidad Especializada de Control 
Interno (UECI), máster Sergio Picado Zúñiga, funcionario de la Unidad de Formulación y 
Evaluación de Planes Institucionales (UFEPI), bachiller Shirley Chacón, licenciada 
Raquel Mejías Elizondo, licenciada Arianna Aguilar Ellis, máster Yaffany Monge 
D’Avanzo,  ingeniero Juan Bautista Hernández Granados,  coordinador de la Unidad 
Institucional de Gestión Ambiental y Seguridad Laboral (GASEL) e ingeniera Alina 
Rodríguez Rodríguez, hora:  10:30 a.m. 

 
El señor Nelson Ortega Jiménez da la bienvenida a las personas invitadas y 
cede la palabra. 
 



El señor Roy D’Avanzo Navarro saluda, agradece el espacio e indica que la 
señora Shirley Martínez Mata realizará la presentación. 
 
La señora Shirley Martínez Mata saluda y procede con la presentación como se 
detalla a continuación: 
 

 

 
 



 

 
 



 

 
 



 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 
Una vez finalizada la presentación se realizan consultas de forma general, 
mismas que son evacuadas.  
 
La señora Evelyn Hernández Solís inicia con la presentación: 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 

 
 
 
 
 



La señora Andrea Contreras Alvarado continúa con la presentación: 
 

 
 
La señorita Shirley Chacón Gómez continúa con la presentación: 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

La señorita Fabiola Arias Cordero continúa con la presentación: 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 

 
 
 
 
 



La señorita Arianna Aguilar Ellis continúa con la presentación: 
 

 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 



El señor Sergio Picado Zúñiga continúa con la presentación: 
 

 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 

 
 
 
 
 



La señorita Fabiola Arias Cordero continúa con la presentación: 
 

 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 
Una vez finalizada la presentación se realizan consultas de forma general, 
mismas que son evacuadas.  
 

CONSIDERANDO QUE: 
  



1. Las Normas Técnicas sobre el Presupuesto Público (NTPP) 4.3.15, 4.5.5, 4.5.6 y 

4.5.7, indican que las instituciones deben presentar a la Contraloría General de la 

República los informes semestrales acumulativos que incluyen tanto información 

complementaria sobre la ejecución presupuestaria, como los resultados de la 

evaluación presupuestaria, referida a la gestión física y financiera ejecutada, cuya 

periodicidad es concordante con la evaluación del Plan Anual Operativo que debe 

conocer el Consejo Institucional, de conformidad con el artículo 10 del Reglamento 

del Proceso de Planificación Institucional del Instituto Tecnológico de Costa Rica.  

  

2. Para el corte al 31 de diciembre, la información detallada anteriormente debe ser 

presentada a la Contraloría General de la República, a más tardar el 31 de enero 

del año posterior a la vigencia del presupuesto. Adicionalmente, se indica que 

dichos informes deben ser conocidos por el Consejo Institucional como jerarca de 

la Institución, y para ello, debe mediar un acuerdo donde así se haga manifiesto. 

  

3. Se extraen los siguientes resultados de interés del “Informe de Ejecución 

Presupuestaria y Evaluación Financiera al 31 de diciembre del 2024”, remitido por 

la Rectoría en el oficio R-007-2025 y actualizado mediante oficio DFC-023-2025:  

  
a. Los ingresos efectivos alcanzaron una ejecución acumulada de ¢89,272 

679,136.05 de los recursos aprobados por la Contraloría General de la 
República, derivados del Presupuesto Ordinario 2024, el Presupuesto 
Extraordinario 1-2024 y 2-2024. La ejecución real al final del periodo 2024 es 
aproximada con respecto a lo estimado, ligeramente por encima en un 0.71%. 

  
b. La ejecución acumulada de los egresos efectivos es de ¢76,690,019,401.02 de 

los recursos aprobados por la Contraloría General de la República, derivados 
del Presupuesto Ordinario 2024 y los Presupuestos Extraordinarios 1-2024 y 2-
2024. 

  
c. La ejecución total de la partida de Remuneraciones al cierre de periodo es de 

un 98%.  En el informe se incorporan los datos referidos a dietas, plazas y otros 
elementos que detallan las Normas técnicas de presupuesto público.  

  
d. La partida de Transferencias Corrientes alcanzó una ejecución presupuestaria 

del 99.37%. 
  

e. El informe incorpora los estados financieros firmados que la Institución debe 
emitir de acuerdo con la normativa contable que le rige, con corte al 31 de 
diciembre de 2024.  

  
f. Se presenta el análisis de la ejecución presupuestaria en torno a los límites 

establecidos en regla fiscal, según el decreto N°43589-H publicado en la 
Gaceta N°125 el día 03 de julio del 2022, así como las excepciones señaladas 
en el artículo 6 de la Ley N°9635, donde se evidencia el cumplimiento del límite 
establecido para el periodo 2024 (3.53%), con un 0.18% por debajo del límite. 



  

4. En términos generales, se sustrae del “Informe de Evaluación del Plan Anual 

Operativo al 31 de diciembre 2024” adjunto al oficio R-007-2025, lo siguiente: 

  
a. El Plan Anual Operativo 2024, a partir de su reformulación incrementó sus 

metas de 109 a 111 metas a nivel institucional, la cual se originó a partir de la 
evaluación del Plan Estratégico Institucional (PEI) en el año 2 y del 
presupuesto extraordinario 1-2024. 

  
b. Las 111 metas formuladas a nivel institucional reflejan un cumplimiento del 

90.0%, ubicado dentro de un rango aceptable. A continuación, se observa el 
promedio de cumplimiento de las metas y la ejecución presupuestaria por 
programa y subprograma: 

  
Tabla 2. Promedio de cumplimiento por metas y ejecución presupuestaria por 
programa, subprograma, campus tecnológicos y centros académicos, al 31 de 
diciembre de 2024. 

  

PROGRAMA- SUBPROGRAMA 
CANTIDA

D DE 
METAS 

PROMEDIO 
CUMPLIMIENTO 

 METAS 

PORCENTAJE 
EJECUCIÓN  

 
PRESUPUESTARIA 

PROGRAMA1:  ADMINISTRACIÓN 42 90,0 82,6 

DIRECCIÓN SUPERIOR 14 87,4 75,2 

VICERRECTORÍA DE ADMINISTRACIÓN 12 80,2 85,1 

CAMPUS TECNOLÓGICO LOCAL SAN CARLOS 4 98,5 78,2 

CAMPUS TECNOLÓGICO LOCAL SAN JOSÉ 4 100,0 81,3 

CENTRO ACADÉMICO DE LIMÓN 4 100,0 89,2 

CENTRO ACADÉMICO DE ALAJUELA 4 100,0 98,7 

PROGRAMA 2: DOCENCIA 24 92,6 93,8 

PROGRAMA 3: VIESA 15 93,0 90,2 

PROGRAMA 4: INVESTIGACIÓN 22 82,3 85,2 

PROGRAMA 5: EXTENSIÓN 8 97,5 71,8 

PROMEDIO INSTITUCIONAL 111 90,0 87,8 

Fuente: Informe de Evaluación del Plan Anual Operativo al 31 de diciembre 2024, página 28. 
  

c. El informe detalla las desviaciones detectadas en el seguimiento de las metas y 
las respectivas medidas correctivas que se estarían adoptando.  
  

d. El desempeño institucional basado en el cumplimiento de metas planteadas en 

relación con los objetivos institucionales se mide a través de indicadores en 

cada uno de los programas de Administración, Docencia, Vida Estudiantil, 

Investigación y Extensión; éstos son clasificados de acuerdo con su jerarquía 

en indicadores de Gestión y Resultado.  Por la naturaleza de un plan operativo, 

la mayoría se clasifican como indicadores de Gestión (94%), los cuales se 

desagregan en los siguientes tipos: Eficacia (94%), Calidad (3%), Eficiencia 

(2%) y Economía (1%). Por su parte, los indicadores de Resultado representan 



un (6%), entre ellos se encuentran los graduados, publicaciones, proyectos de 

investigación y extensión, siendo los indicadores de tipo Resultado los 

productos que desarrolla la Institución como resultado de sus funciones. 

  

El nivel de cumplimiento de las metas según indicadores, por programa y 

subprograma, se presenta a continuación: 

  
Figura 11. Nivel de cumplimiento de la meta, según tipo de indicador por 
programa y subprograma 
  

PROGRAMA 
SUBPROGRAMA 

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO POR TIPO DE INDICADOR 

CALIDAD ECONOMÍA EFICACIA EFICIENCIA PRODUCTO TOTAL 
GENERAL 

Administración   100% 90%     90% 

CAA    100%   100% 

CAL    100%   100% 

CTLSC    99%   99% 

CTLSJ    100%   100% 

Dirección 
Superior 

   87%   87% 

VAD   100% 76%   80% 

Docencia 95%  94% 50% 100% 93% 

Docencia 95%  94% 50% 100% 93% 

Extensión    97%  100% 98% 

Extensión    97%  100% 98% 

Investigación 100%  77%  100% 82% 

Investigación 100%  77%  100% 82% 

Vida estudiantil    93%   93% 

Vida estudiantil    93%   93% 

Total 97% 100% 89% 50% 100% 90% 

  
Fuente: Informe de Evaluación del Plan Anual Operativo al 31 de diciembre 2024, página 213. 

  
e. Respecto a la vinculación de la evaluación del Plan Anual Operativo 2024 con 

el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-2026, se detalla un promedio de 
avance anual del 90%, a continuación, se muestra el cumplimiento de las 
metas anuales vinculadas a las estrategias institucionales, según programa: 
  

 Tabla 1. Resumen de cumplimiento de las metas anuales vinculadas a las 
estrategias institucionales, según programa. 
  

Estrategia Administració
n 

Docenci
a 

Vida 
estudiantil 

Investigació
n 

Extensió
n 

Total 
general 

1.1 Oferta 
académica 
actualizada 

 88,9% 100,0% 80,0%  86,8% 



1.2 Competencia 
en inglés  86,7%  35,0%  73,8% 

2.1 Integración 
IyE-Doc    80,5%  80,5% 

2.2 Generación de 
conocimiento    87,4% 100,0% 88,8% 

3.1 Ext y acción 
social     90,0% 90,0% 

4.1 Atracción, 
selección y 
admisión 

  100,0%   100,0% 

4.2 Actividades 
curriculares y 
transversales 

  98,2%   98,2% 

4.3 Servicios 
Estudiantiles  100,0% 94,9%   97,4% 

5.1 Trabajo 
articulado 87,8% 100,0% 73,8%   84,5% 

5.2 Cultura de 
calidad-Procesos 93,6% 93,7%  100,0% 100,0% 94,2% 

6.1 Cultura de 
calidad-RH 81,7%     81,7% 

6.2 Salud Integral 78,9%     78,9% 

7.1 
Transformación 
Digital 

95,8% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 97,6% 

8.1 Sostenibilidad 65,0% 100,0%   100,0% 76,7% 

9.1 Desarrollo 
Regional 100,0%   67,5% 100,0% 90,7% 

Total 90,0% 92,6% 92,9% 82,3% 97,5% 90,0% 

Fuente: Informe de Evaluación del Plan Anual Operativo al 31 de diciembre 2024, página 5. 
  

f. Sobre el seguimiento a la Gestión del Riesgos, ésta se realizó a las 111 metas, 
180 riesgos y 145 acciones de respuesta, producto de la valoración de riesgos 
sobre las metas del Plan Anual Operativo 2024, a un total de 28 dependencias. 
En la implementación de las acciones para mitigar los riesgos institucionales, 
se refleja un avance de cumplimiento general del 94.1%. 

 
Nota:  se retiran las personas invitadas y se les agradece la participación. 
 
Se dispone 
 

− Elevar la propuesta a la Sesión del Consejo Institucional No. 3394. 

− Solicitar a la Dirección de la Secretaría del Consejo Institucional, tramitar 
la invitación a audiencia para la presentación de los informes en la 
sesión del Consejo Institucional. 

 
 

8. Varios   
 



No se presentaron varios. 
 
 
 

Finaliza la reunión al ser las doce con veinticinco minutos. 
 
 
 
 

MAE. Nelson Ortega Jiménez    Cindy Picado Montero  
Coordinador                 Secretaria Ejecutiva de Actas 
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