CONSEJO INSTITUCIONAL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
COMISION PERMANENTE
PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

MINUTA
Reunién No. 1095

Fecha reunion: Jueves 06 de febrero de 2025
Inicio: 8:00 a.m.
Lugar: Por medio de Zoom y Sala del Consejo Institucional

Presentes al inicio de MAE. Nelson Ortega Jiménez, quien coordina, Mag.

la reunion: Randall Blanco Benamburg, Master Raquel Lafuente
Chryssopoulos, PhD. Rony Rodriguez Barquero, Sr.
Wagner Segura Porras, Master Laura Hernandez Alpizar,
Srita. Francini Mora Chacén y Sra. Keila Sibaja Mata

Profesional en
Administracién Cl: MAE. Marilyn Sanchez Alvarado

Secretaria de apoyo:  Cindy Picado Montero

1. Agenda

Se aprueba la agenda de la siguiente forma:

1. Aprobacién de la agenda

2. Aprobacién de la minuta No. 1094

3. Correspondencia

4. Informe de labores COPA Il Semestre 2024

5. Designacion de temas que tenia a cargo la M.Sc. Ana Rosa Ruiz

6. Exp-CI-393-2025 Prorroga Sesion Ordinaria No. 3352, Articulo 16, inciso d,
del 21 de febrero de 2024: Informe de labores 2023 y plan de trabajo 2024 de

la Comision Institucional para la prevencion y promocion de la Salud Integral
en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica (CISI)
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7. Exp-CI-391-2025 R-075-2025 Estados Financieros al 31 de diciembre 2024

8. Estado de los tramites de solicitudes de creacion de plazas Congreso
Institucional, Auditoria Interna, TIE y Rectoria.

9. Exp-CI-389-2025 Declaracion de no atendido del acuerdo del Consejo
Institucional tomado en la Sesién Ordinaria N.° 3349, Articulo 12, del 07 de
febrero de 2024, inciso b., referido a la emision las directrices que
corresponda, sobre la programacion, uso y control del servicio de transporte
interno

10. Exp-CI-366-2024 Cronograma de Planificacion 2025-2026 (OPI1-012-2024)

11. Exp-CI-185-2023 Propuesta de Reglamento Sistema Institucional de Gestidn
de la Calidad (SIGECA) (OPI-715-2024)

12. Audiencia: Exp-CI-390-2025 R-074-2025 Informe de Liquidacion
Presupuestaria al 31 de diciembre 2024 (Personas invitadas: MAE. Silvia
Watson Araya, vicerrectora de Administracion, MAE. Roy D’Avanzo Navarro,
director del Departamento Financiero Contable y al MAE. Johnny Masis Siles,
coordinador de la Unidad de Analisis Financiero y Presupuesto) hora: 9:30
a.m.

13. Exp-CI-297-2023 DFC-967-2024 Informe Comision ad-hoc Revision de la
propuesta del “Reglamento para el control de fondos y actividades publicos
gue son custodiados o administrados por sujetos privados

14. Audiencia AUDI-CI-003-2024 “Analisis de la asignacién de nombramientos
bajo la figura del componente salarial recargo de funciones”, que se prepard
en atencién al Plan Anual de Auditoria 2024 Personas invitadas: Ing. Maria
Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora, Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc.,
auditor interno, MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de Administracion Dra.
Hannia Rodriguez Mora, directora del Departamento de Gestién del Talento
Humano, hora: 11:00 am

15. Varios

2. Aprobacién de la minuta No. 1094

Se someten a votacion la minuta No. 1094 y es aprobada de forma unanime.

3. Correspondencia

a. CORRESPONDENCIA RECIBIDA POR LA COMISION DE PLANIFICACION
Y ADMINISTRACION
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1. R-071-2025 Memorando con fecha de recibido 31 de enero de 2025,

suscrito por el MGA. Ricardo Coy Herrera, rector a.i., dirigido al Consejo
Institucional, al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision
de Planificacion y Administracién y a la MAE. Maritza Aglero Gonzélez,
directora de la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual solicita la
modificacion de los Transitorios Il y VII del Reglamento de uso y control de
infraestructura y areas abiertas de los Campus Tecnoldgicos y Centros
Académicos del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, de forma que los
productos solicitados se pacten al 28 de abril de 2025.
Se dej6 consignado dentro de la documentacion recibida por la
Comision de Planificacion y Administracién, quien estaincluida en los
destinatarios del correo. Se queda alaesperadel dictamen que emane
de la Comision de Planificacion y Administracion. Se anexa al
expediente Exp-Cl-392-2025. Se solicita a la sefiora Marilyn Sanchez
Alvarado revisar la solicitud. Asunto se incluira en la agenda de la
préximareunién.

2. R-072-2025 Memorando con fecha de recibido 31 de enero de 2025,
suscrito por el MGA. Ricardo Coy Herrera, rector a.i., dirigido al MAE.
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacion y
Administracion, con copia a la Secretaria del Consejo Institucional, en el
cual en atencion al oficio SCI-993-2024, referido a las modificaciones al
formulario de prérroga, presentadas en el AUDI-AS-018-2024, informa que
las mismas se consideran convenientes con una sugerencia en el punto de
las firmas, siempre tomando en cuenta lo propuesto por la Auditoria Interna,
para que se defina un solo espacio que indique firma de persona solicitante
0 _responsable del acuerdo y otro espacio que sea para la firma de
aprobacioén por parte del Consejo Institucional.

Se toma nota. Se anexa al Exp-Cl-352-2024. Se traslada a la sefiora
Marilyn Sanchez Alvarado para continuar con la atencidon del asunto.

3. GTH-033-2025 Memorando con fecha de recibido 31 de enero de 2025,
suscrito por la Dra. Hannia Rodriguez Mora, directora del Departamento de
Gestion del Talento Humano, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracién, con copia a
la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, a la MAE. Silvia Watson
Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, al MAE. Roy
D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero Contable y a la
MBA. Sofia Brenes Meza, coordinadora de la Unidad de Estudios y
Remuneraciones, en el cual da respuesta a los oficios SCI-032-2025 y SCI-
033-2025, referidos a las economias de salarios estimadas en la partida de
Remuneraciones, producto de personal jubilado, en el dltimo periodo de
cierre 2024 e inicios periodo 2025 e informa que la estimacion realizada es
de 122.9 millones de colones.
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Se toma nota. Se anexa al Exp-Cl-320-2024 y al Exp-CI-382-2025. Se
traslada a la sefiora Marilyn Sanchez Alvarado para continuar con la
atencion del asunto.

. Correo electronico con fecha de recibido 31 de enero de 2025, suscrito
por la M.Sc. Maria Teresa Hernandez Jiménez, presidencia de la Comision
Institucional para la Prevencién y Promocion de la Salud Integral en el
Instituto Tecnolégico de Costa Rica (CISI), remitido a la direccion
electronica de la sefiora Cindy Picado Montero, secretaria ejecutiva de
actas de la Secretaria del Consejo Institucional, con copia a varias
direcciones electronicas, entre ellas la del MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion, en el cual en
atencién al recordatorio sobre plazo préximo a su vencimiento, referido al
acuerdo de la Sesion N.° 3352, articulo 16 del 21 de febrero de 2024
(presentacion del Informe de Labores 2024 y plan de trabajo 2025) adjunta
formulario de solicitud de prérroga donde expone las razones gue justifican
la solicitud e indica que el grado de avance es de un 95%, solicitando como
nueva fecha de entrega el 17 de febrero del 2025.

Se dej6é consignado dentro de la documentacion recibida por la
Comisién de Planificacion y Administracion, quien fue copiada en los
destinatarios del correo. Se queda a la espera del dictamen que emita
la Comision de Planificacién y Administracion. Se anexa al expediente
Exp-CI-393-2025. Asunto incluido como punto de agenda.

. VIESA-016-2025 Memorando con fecha de recibido 31 de enero del 2025,
suscrito por la MPsc. Camila Delgado Aguero, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, dirigido al MAE.
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, en_el cual atiende el oficio SCI-017-2025 referido al
seqguimiento a los planes de accidn pactados para atender los servicios
preventivos AUDI-AD-013-2022 y AUDI-AD-009-2023. Contenido
confidencial.

Por tratarse de insumos relacionados al informe de advertencia AUDI-
AD-009-2023, declarado confidencial en Sesion Ordinaria No. 3341,
Articulo 12, del 29 de noviembre de 2023, la direccién de la Secretaria
del Consejo Institucional resguardara la documentacién dentro del
expediente confidencial, al cual se brindara acceso temporal de
lectura alacoordinacion (sefior Nelson Ortega Jiménez) y personal de
apoyo (sefioras Cindy Picado Montero y Marilyn Sanchez Alvarado) de
la Comision de Planificacion y Administracion para el respectivo
seguimiento en el seno de la Comision de Planificacion vy
Administracion. El sefior Nelson Ortega Jiménez informa que realizd
una consulta a la Auditoria Interna, por lo que se quedaria a la espera
de larespuesta.

. VAD-036-2025 Memorando con fecha de recibido 03 de febrero de 2025,
suscrito por la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria
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de Administracion, dirigido al Consejo Institucional y al MAE. Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacién y Administracion, en
el cual presenta solicitud de modificacién del articulo Transitorio | del
Reglamento de Uso y Control de Infraestructura y Areas Abiertas de los
Campus Tecnologicos y Centros Académicos del ITCR.

Se toma nota. Se anexa al expediente Exp-CI-392-2025. Se solicita a
la Sra. Marilyn Sanchez revisar la solicitud. Asunto se incluira en la
agenda de la proxima reunion.

7. R-074-2025 Memorando con fecha de recibido 04 de febrero de 2025,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, MSc., Rectora, dirigido al MAE.
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacion y
Administracion, con copia a la Secretaria del Consejo Institucional, en el
cual remite el Informe de Liquidacion Presupuestaria del 2024.

Se toma nota. Se anexa al expediente Exp-CI-390-2025. Asunto
incorporado como punto de agenda.

8. R-075-2025 Memorando con fecha de recibido 04 de febrero de 2025,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, MSc., Rectora, dirigido al MAE.
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacion y
Administracion, con copia a la Secretaria del Consejo Institucional, en el
cual remite los Estados Financieros al 31 de diciembre 2024.

Se toma nota. Se anexa al expediente Exp-CI-391-2025. Asunto
incorporado como punto de agenda.

9. VIE-024-2025 Memorando con fecha de recibido 04 de febrero de 2025,
suscrito por el José Luis Lebn Salazar Ph.D., vicerrector de la Vicerrectoria
de Investigacion y Extension dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion, en el cual
reitera lo expuesto en el oficio R-028-2025, donde se indic la posicion de
la_Administracién respecto a la renovacion de esa plaza, asi como la
CT0188-1 (que se conservara para la VIE). La plaza CT0188 en la VIE
sequira apoyando en el proceso de compras por parte de las personas
investigadoras y extensionistas.

Se toma nota. Se anexa al Exp-CI-300-2024. Se traslada a la master
Marilyn Sanchez Alvarado para continuar con la atencién del asunto.

10.SCI-064-2025 Memorando con fecha de recibido 04 de febrero de 2025,
suscrito por la M.A.E. Maritza Aglero Gonzalez, directora de la Secretaria
del Consejo Institucional, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comisién de Planificacién y Administracion, en el cual
traslada propuesta titulada “Modificacion del Articulo 44 Obra Técnica
Administrativa del Reglamento de la Escalafon de Apoyo a la Academia del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica”. Se toma nota. Se anexa al Exp-ClI-
394-2025. Se traslada a la master Raquel Lafuente Chryssopoulos para
su andlisis y posterior dictamen.
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b. CORRESPONDENCIA TRASLADADA DE LA SESION DEL CONSEJO
INSTITUCIONAL

Correspondenciareqistrada del 27 de enero al 02 de febrero del 2025 para la
Sesion Ordinaria N.° 3395 del 05 de febrero de 2025, mediante el oficio SCI-
059-2025

Para su respectiva revision y lo pertinente, le traslado la correspondencia recibida
del 27 de enero al 02 de febrero del 2025 y que estara consignada en la sesion
del Consejo Institucional indicada en el epigrafe.

RR-014-2025 Resolucién con fecha de recibida 31 de enero de 2025, suscrita por
MAG. Ricardo Coy Herrera, rector a.i., dirigida a la MAE. Silvia Watson Araya,
vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, al Ing. Juan Bautista Hernandez
Granados, MENg., coordinador de la Unidad Institucional de Gestion Ambiental y
Seguridad Laboral (GASEL), a la Dra. Hannia Rodriguez Mora, directora del
Departamento de Gestion del Talento Humano y a la Secretaria del Consejo
Institucional, en la cual autoriza la modificacion temporal de un 25% de la plaza
CF0284-1, adscrita a la GASEL, correspondiente al puesto de Profesional en
Seguridad Laboral, para ser usada como Regente Quimico (a), del 30 de enero
al 30 de marzo de 2025, para mantener la sostenibilidad del funcionamiento
inspecciones y la gestion de materiales peligrosos de todo el TEC.

Se ha trasladado para conocimiento a la Comisién de Planificacion y
Administracién. Se toma notay seincluye en el registro correspondiente.

c. CORRESPONDENCIA ENVIADA POR LA COMISION DE PLANIFICACION Y
ADMON.

1.SClI-047-2025 Memorando con fecha de recibido 31 de enero de 2025, suscrito
por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de
Planificacion y Administracion, dirigido al MGA. Ricardo Coy Herrera, rector a.i.,
con copia a la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual en atencién al
oficio R-028-2025, referido a la ampliacion de la informacién sobre la
renovacion y modificacion de las plazas CT0461-1 y CT0188-1, informa que se
requiere que sean rectificadas las condiciones de las citadas plazas, indicadas
en el oficio R-1068-2024, con fecha de recibido 5 de setiembre de 2024, con el
fin de continuar con el tramite a la mayor brevedad.

Se toma nota. Se anexa al Exp-CI-300-2024

2.SCI-048-2025 Memorando con fecha de recibido 31 de enero de 2025, suscrito
por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, dirigido al Dr. José Luis Ledén Salazar,
vicerrector de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension, con copia a la
Secretaria del Consejo Institucional, en el cual en atencion al oficio R-028-2025,
referido a la ampliacion de la informacion sobre la renovacion y modificacion de
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las plazas CT0461-1 y CT0188-1, solicita confirmar que la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension no requiere la plaza CT0461-1 para el periodo 2025
y las justificaciones que lo respaldan.

Se toma nota. Se anexa al Exp-CI-300-2024

3.SCI-049-2025 Memorando con fecha de recibido 31 de enero de 2025, suscrito
por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, dirigido a la MPsc. Camila Delgado Aguero,
vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos y al
sefior Daniel Corrales Zeleddn, Secretaria de Finanzas de la Federacion de
Estudiantes del ITCR (FEITEC), con copia a la Secretaria del Consejo
Institucional, en_el cual, en el marco de la revisidbn de la propuesta de
Reglamento para la gestion de los recursos asignados a la FEITEC, indica que
es de interés de la Comisién de Planificacion y Administracién _conocer la
opinién sobre el plazo previsto para la atencién del Transitorio Ill del citado
reglamento, por lo que se agradece la atencién de lo consultado a la mayor
brevedad posible.

Se toma nota. Se anexa al Exp-CI-028-2023

4,SCI-050-2025 Memorando con fecha de recibido 31 de enero de 2025, suscrito
por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de
Planificacion y Administracion, dirigido al MGA. Ricardo Coy Herrera, rector a.i.
y a la MPsc. Camila Delgado Aguero, vicerrectora de la Vicerrectora de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos, con copia a la Secretaria del Consejo
Institucional y al Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno, en
el cual en atencién al oficio R-038-2025, referido a la atencién de los acuerdos
correspondiente a la Sesién N.° 3284, Articulo 9, inciso e, del 12 de octubre de
2022 y Sesiéon Extraordinaria N.° 3329, Articulo 1, inciso h, del 14 de setiembre
de 2023, sobre la solicitud de revision y actualizacién del “Convenio especifico
entre el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y la Federacion de Estudiantes del
Instituto Tecnolégico de Costa Rica para la gestion del beneficio patrimonial”
en_atencion a las medidas adoptadas para la ejecucion del presupuesto
asignado a la Federacion de Estudiantes del ITCR (FEITEC), informa que la
Comision de Planificacion y Administracion dispuso aclarar que se encuentra
pendiente el convenio en el marco del Reglamento para la administracion de
bienes para el préstamo de activos a la FEITEC, conforme se solicité en el
inciso e) del acuerdo de la Sesién Ordinaria N.° 3284 indicada anteriormente.

Se toma nota. Se anexa al Exp-CI-028-2023.

5.SCI-051-2025 Memorando con fecha de recibido 31 de enero de 2025, suscrito
por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de
Planificacion y Administracion, dirigido a la Lcda. Yessica Mata Alvarado,
directora de la Oficina de Asesoria Legal, con copia a la Secretaria del Consejo
Institucional y a la MPsc. Camila Delgado Aguero, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, en el cual solicita
criterio en cuanto a si lo indicado en el articulo 25 sobre “Sanciones” en la
propuesta del Reglamento para la gestién de los recursos asignados a la
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Federacion de Estudiantes del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (FEITEC),
es materia gue puede ser resuelta por el Tribunal Disciplinario Formativo, sequn
lo normado en el Reglamento de Convivencia y Régimen Disciplinario para la
Comunidad Estudiantil del Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

Se toma nota. Se anexa al Exp-Cl-028-2023

6.SCI-052-2025 Memorando con fecha de recibido 31 de enero de 2025, suscrito
por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de
Planificacion y Administracién, dirigido a la Dra. Hannia Rodriguez Mora,
directora del Departamento de Gestion del Talento Humano, con copia a la
Secretaria del Consejo Institucional y al Lic. José Mauricio Pérez Rosales,
M.Sc., auditor interno, en el cual informa que en atencidon del acuerdo de la
Sesion Ordinaria N.° 3384, articulo 10, inciso f., del 16 de octubre de 2024, se
recibieron _observaciones de la Auditoria Interna _ (AUDI-203-2024),
especificamente en lo relacionado con el proceso de evaluacion del periodo de
prueba de la persona que ocupe la direccién de |la Auditoria Interna del ITCR o
la persona subauditora; a raiz de ello, remite una serie de elementos gue solicita
atender al 30 de abril de 2025.

Se toma nota. Se anexa al Exp-CI-295-2024

7.SCI1-053-2025 Memorando con fecha de recibido 31 de enero de 2025, suscrito
por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, dirigido a la Dra. Hannia Rodriguez Mora,
directora del Departamento de Gestion del Talento Humano y al MAE. Roy
D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero Contable, con copia a
la M.Sc. Tannia Araya Solano, presidenta del Tribunal Institucional Electoral y
a la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual en atencién al oficio TIE-
006-2025, referido a la solicitud de creacion de la plaza de Asistente en Gestion
Administrativa, jornada 100% y tiempo indefinido para el Tribunal Institucional
Electoral (TIE), solicita los dictAimenes técnicos con el fin de garantizar la
sostenibilidad y el impacto en el presupuesto 2025.

Se toma nota. Se anexa al Exp-CI-341-2024

4. Informe de labores COPA Il Semestre 2024

El sefior Nelson Ortega Jiménez sefiala que el informe ya fue circulado para
informacion.

No se presentan observaciones.
Se dispone

Elevar a la Sesion N.° 3396 del Consejo Institucional.

5. Designacion de temas que tenia a cargo la M.Sc. Ana Rosa Ruiz
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El sefior Nelson Ortega Jiménez procede a presentar los temas:

Tema

Pendiente

R-1144-2024 Memorando con fecha
de recibido 19 de setiembre de 2024,
suscrito por la Ing. Maria Estrada
Sanchez, M.Sc., Rectora, dirigido a la
MAE. Maritza Aguero Gonzélez,
directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, en el cual en atencién al
inciso b del articulo 15 de la Sesion
Ordinaria No. 3373, del 24 de julio del
2024, se presenta el informe
solicitado _en el marco de la
evaluacién presupuestaria, gestion
fisica y financiera del Plan anual
operativo_y presupuesto, al 30 de
junio de 2024. Se adjunta el oficio
VIESA-639-2024 con el informe _que
incluye las acciones inmediatas para
el aprovechamiento de los recursos
destinados a las becas
socioeconémicas, aclaracion sobre la
ejecucion de los recursos de becas
gue se encuentra_asociada a los
periodos lectivos y el comportamiento
en los diferentes tipos de becas. Se
ha trasladado para analisis a la
Comisién de Planificacion vy
Administracién y se toma nota en
el Seguimiento de acuerdos,
dando por atendido el encargo,
salvo disposicion en contrario de
parte de la Comisién.Se asigna
para Ssu revisiobn y posterior
discusion a la sefiora Ana Rosa
Ruiz Fernandez.

SCI-1016-2024: Solicitud de criterio
sobre ejecucion de presupuesto para
becas estudiantiles y detalle de la
partida Transferencias Corrientes por
mes del afio 2022 al mes de setiembre
del 2024, a DFC. Pendiente de
respuesta.

Esta  Comisibn  considera  de
importancia conocer el criterio del
Departamento Financiero Contable en
cuanto a las posibles razones de este
comportamiento y el riesgo financiero
gue implica la subejecucion de la
partida Transferencias corrientes y en
especial, asignado a becas vy
actividades estudiantiles que son de
gran interés para este Consejo
Institucional. Ademas, de ser un rubro
presupuestario que cuenta con una
exoneracion en la aplicacion de la
Regla Fiscal, lo que nos obliga a
monitorear su comportamiento y hacer

el mejor uso de los recursos
disponibles.

Ademas, se solicita la siguiente
informacion adicional:
a.

Ejecucion mensual de los afios 2022,
2023 y los meses que se llevan del
2024, desglosado por los tipos de
becas detalladas en la tabla 39 citada
anteriormente  (Ejecucion  partida
Transferencias Corrientes).

VIESA-840-2024 Memorando con
fecha de recibido 15 de noviembre de
2024, suscrito por la MPsc. Camila
Delgado Aguero, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos, dirigido al
MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comision de

Valorar trasladar para continuar con el
analisis.




Planificacion y Administracion, con
copia a la M.Sc. Xinia Artavia
Granados, directora del
Departamento de Becas y Gestidon
Social, en el cual se da respuesta al
oficio SCI-1013-2024, referido al
aumento _en el valor de la hora
estudiante, hora asistente, tutoria
estudiantil y asistencia especial. Se
traslada a la Sra. Ana Rosa Ruiz
para continuar con el andlisis del
tema

OPI-714-2024 Memorando con fecha |Agendar audiencia.
11 de diciembre de 2024, suscrito por
la méster Evelyn Hernandez Solis,
directora de la Oficina de
Planificacion Institucional, dirigido al
master Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, en el
cual, realiza la entrega de la
propuesta del Modelo de
Planificacion Institucional para
Resultados. Se asigna Exp-CI-378-
2024. Agendar audiencia en
primeras sesiones del préximo
aflo para su exposicién vy
discusién conjunta. Invitar a otras
personas integrantes del Consejo
Institucional. Se traslada el tema a
la sefiora Ana Rosa Ruiz.

Se dispone

El sefior Nelson Ortega Jiménez retomara el analisis de los temas y
posteriormente informara a esta Comision.

6. Exp-CI-393-2025 Prérroga Sesion Ordinaria No. 3352, Articulo 16, inciso d,
del 21 de febrero de 2024: Informe de labores 2023 y plan de trabajo 2024 de
la Comision Institucional parala prevencion y promocion de la Salud Integral
en el Instituto Tecnologico de Costa Rica (CISI)

La sefiora Marilyn Sanchez Alvarado presenta el siguiente dictamen:
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Resultando que:

1. El Reglamento del Consejo Institucional del Instituto Tecnolégico de Costar
Rica, articulo 17, indica:

Articulo 17
Son funciones generales de las Comisiones Permanentes:

11. Conocer las solicitudes de prérroga de plazos presentadas al Consejo
Institucional, por medio del formulario respectivo, por las Comisiones
Especiales para la presentacion del dictamen o proyecto respectivo de los
asuntos especificos encomendados, o presentadas para atender alguna
disposicién del Consejo Institucional donde se fij6 un plazo para su
atencion; en ambos casos, la Comisién Permanente podrd ampliar los
plazos hasta por un 50% del tiempo establecido originalmente,
siempre y cuando medie justa causa, e informe de lo actuado al
Consejo Institucional.

Si el plazo solicitado excede ese 50%, debera de elevarse la gestién para
conocimiento y resolucion del Consejo Institucional.

... (el resaltado es proveido)

2. El Reglamento de organizacion y funcionamiento de la Comision Institucional
para la prevencion y promocion de la Salud Integral en el Instituto Tecnologico
De Costa Rica (CISI), en el articulo 15, establece las funciones de la comisién,
de las cuales se destaca para lo que interesa, lo siguiente:

Articulo 15. Funciones de la comisién
Son funciones de la comision:

a. Elaborar un plan de trabajo anual que debera presentarse al Consejo
Institucional para su aprobacién durante el primer trimestre de cada afio.

b. Elaborar y presentar el informe de labores anual al Consejo Institucional
durante el primer trimestre de cada afio.

3. El Consejo Institucional mediante acuerdo tomado en la Sesion Ordinaria No.
3352, Articulo 16, inciso d., del 21 de febrero de 2024, solicité a la Comision
Institucional para la prevencion y promocion de la Salud Integral en el Instituto
Tecnologico de Costa Rica, la presentacion del informe de labores del periodo
2024 y el Plan de trabajo para el afio 2025, antes del 31 de enero de 2025.

4. EI 31 de enero de 2025, la méaster Teresa Hernandez Jiménez, presidenta de
la Comision Institucional para la prevencién y promocion de la Salud Integral
en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica, remiti6 a la Comisién de
Planificacion Institucional, mediante formulario, la solicitud de prérroga al 17



de febrero de 2025, para la presentacion del informe de labores del periodo
2024 y el plan de trabajo para el afio 2025 en atencion al acuerdo del Consejo
Institucional mencionado en el punto anterior.

Considerando que:

1.

El plazo originalmente dispuesto por el Consejo Institucional en el acuerdo de
la 3352, Articulo 16, del 21 de febrero de 2024, fue otorgado al 31 de enero
de 2025.

La solicitud de prorroga presentada por la Comision Institucional para la
prevencion y promocion de la Salud Integral en el Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica fue recibida antes del vencimiento del plazo y en su justificacion
sefalan que cuentan con un grado de avance del 95% siendo que el informe
final y plan de trabajo ya estan finalizados y aprobados por la Comision, sin
embargo, la finalizacidn y organizacion de sus anexos ha llevado més tiempo
del definido.

La Comision de Planificacion y Administracion en la reunién No0.1095,
efectuada el 06 de febrero de 2025, conocié la justificacién para la solicitud
de prorroga por 17 dias adicionales, siendo que ya se cuenta con un 95% de
avance y se indica que los documentos ya estan debidamente aprobados por
la Comisidn, lo cual se estima un plazo razonable para la finalizacién del
documento.

El plazo otorgado por el Consejo Institucional para la atencion del informe de
labores 2024 y plan de trabajo 2025 fue de aproximadamente 11 mesesy 10
dias, por lo que se entiende que el plazo de prérroga solicitado de 17 dias no
excede el 50% del tiempo establecido originalmente, por lo que segun el
articulo 17, inciso 11, del Reglamento del Consejo Institucional del ITCR, la
comisién permanente podra resolver sobre la prérroga, siempre y cuando
medie justa causa, e informe de lo actuado al Consejo Institucional.

Segun lo establece el articulo 15 del Reglamento de organizacion y
funcionamiento de la Comisién Institucional para la prevencion y promocion
de la Salud Integral en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, incisos a 'y b,
son funciones de la CISI presentar ante el Consejo Institucional tanto el
informe de labores anual como el plan de trabajo, durante el primer trimestre
de cada afio, siendo de cumplimiento normativo su presentacion ante el
Consejo Institucional.

Se dictamina:

a. Autorizar la prorroga al 17 de febrero de 2025, para atender el acuerdo



tomado por el Consejo Institucional en la Sesién Ordinaria No. 3352, Articulo
16, inciso d, del 21 de febrero de 2024.

b. Indicar que contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria
ante esta Comision o de apelacion ante el Consejo Institucional, en el plazo
maximo de cinco dias habiles, o los extraordinarios de aclaracion o adicion,
en el plazo de diez dias habiles, ambos posteriores a la notificacion del
acuerdo. Por asi haberlo establecido la Asamblea Institucional
Representativa, es potestativo del recurrente interponer ambos recursos o
uno solo de ellos, sin que puedan las autoridades recurridas desestimar o
rechazar un recurso, porque el recurrente no haya interpuesto el recurso
previo.

Se dispone

Tramitar dictamen mediante oficio a la Comision Institucional para la
prevencién y promocion de la Salud Integral en el Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica (CISI).

7. Exp-CI-391-2025 R-075-2025 Estados Financieros al 31 de diciembre 2024

El sefior Nelson Ortega Jiménez informa que ya se esta trabajando en la
propuesta y ademas se cuenta con la presentacion remitida por la MAE. Maria de
los Angeles Montero Brenes, coordinadora de la Unidad de Contabilidad del
Departamento Financiero Contable.

Se dispone

1. Elevar en la Sesién del Consejo Institucional N.° 3397.

2. Solicitar a la Direccion de la Secretaria del Consejo Institucional se
convoque a audiencia a: MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de
Administracion, MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento
Financiero Contable y la MAE. Maria de los Angeles Montero Brenes,
coordinadora de la Unidad de Contabilidad del Departamento Financiero
Contable, para la respectiva presentacion en el Pleno.

8. Estado de los tramites de solicitudes de creacién de plazas Congreso
Institucional, Auditoria Interna, TIE y Rectoria

La sefiora Marilyn Sanchez Alvarado procede a presentar la informacion:

Dada la respuesta por parte del Departamento de Gestion de Talento Humano
mediante el oficio GTH-033-2025, donde indican que a la fecha se han concretado



73.4 millones de colones en economias producto del personal jubilado y teniendo
en cuenta que:

e La cuantificacién estimada por el Departamento de Gestion de Talento
Humano para las 2 plazas (100% c/u) de Auditoria Interna en tecnologias de
informacion y derecho suman ¢37,195,792.13 (oficio GTH-579-2024)

e La cuantificacion estimada por el Departamento de Gestion de Talento
Humano para la plaza 50% temporal de asesor legal para la Comisién
Organizadora del V congreso es por ¢7,501,148.9 (GTH-812-2024)

« Entotal para las 3 plazas nuevas para el 2025 suman aproximadamente 44.7
millones, monto que se cubre con las jubilaciones ya concretadas.

En el dictamen del Departamento Financiero Contable para la plaza de asesor
legal para la comision organizadora del V congreso, sefialan que tomando en
cuenta la temporalidad de la plaza y la afirmacion realizada por el Departamento
de Gestion de Talento Humano sobre las economias salariales, se podria contar
con los recursos presupuestarios. (DFC-936-2024).

Entonces, al parecer, si se tiene la viabilidad presupuestaria para la creacion de
la plaza temporal del 50% de asesor legal para la Comisién Organizadora del V
Congreso.

Respecto a las 2 plazas a tiempo completo de Auditoria Interna, fueron solicitadas
de forma permanente, por lo que podria ser oportuno contar con el dictamen del
Departamento Financiero Contable respecto a la viabilidad de que ambas plazas
se den por tiempo indefinido o valorar de momento la creacion temporal y su
renovacion afo a afo.

Se dispone

1. Convocar a audiencia a la Lcda. Yessica Mata Alvarado, directora de la
Asesoria Legal y a la Master Noemy Quirés Bustos, coordinadora de la
Comisiéon Organizadora del V Congreso Institucional, para conversar
sobre la plaza de asesor legal.

2. Elevar ala Sesiéon del Consejo Institucional N.° 3396, la propuesta para
la creacién de dos plazas de Auditor (a), adscritas a la Auditoria Interna
en atencion a los requerimientos presupuestarios minimos para la
operacion de la Auditoria Interna en el periodo 2025 (AUDI-135-2024)

9. Exp-CI-389-2025 Declaracion de no atendido del acuerdo del Consejo
Institucional tomado en la Sesion Ordinaria N.° 3349, Articulo 12, del 07 de
febrero de 2024, inciso b., referido a la emisién las directrices que
corresponda, sobre la programacion, uso y control del servicio de transporte
interno


https://tecnube1.sharepoint.com/:f:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/TEMAS%20EN%20AGENDA%202025/Exp-CI-389-2025%20Seg%20S3349%20transportes?csf=1&web=1&e=fzUgdt
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El sefior Nelson Ortega Jiménez en concordancia con lo dispuesto la semana
anterior, procede a presentar la propuesta como se detalla a continuacion:

Resultando que:

1. El acuerdo tomado por el Consejo Institucional en la Sesion Ordinaria
N.° 3349, Articulo 12, inciso b., realizada el 07 de febrero de 2024,
referente a la solicitud a la Rectoria sobre la emision de las directrices
que corresponda, sobre la programacion, uso y control del servicio de
transporte interno, de forma que se garanticen las vias mas adecuadas
para atender la mayor cantidad de personas usuarias (siendo prioritaria
la atencidn de actividades académicas), realizar el uso mas eficiente de
los recursos institucionales y procurar un registro adecuado de los
cargos por los servicios brindados, con un plazo de entrega de 10 dias
hébiles, ha tenido seguimiento por el Consejo Institucional mediante los
siguientes acuerdos:

Sesidon Ordinaria Acuerdo de seguimiento Plazo de
entrega
No. 3354, Articulo [a.Prorrogar al 01 de abril de 2024, el plazo|01 de abril de
8, inciso a. del 06 | indicado en el acuerdo de la Sesion|2024
de marzo de 2024 | Ordinaria No. 3349, Articulo 12, inciso b, del
7 de febrero de 2024, relacionado con las
Politicas Especificas de Ejecucién del Plan
Anual Operativo y Presupuesto 2024,
especificamente en la solicitud a la Rectoriaj
sobre la emisiébn las directrices que
corresponda, sobre la programacion, uso y
control del servicio de transporte interno.
Sesion Ordinaria |b.Reiterar a la Rectoria, la solicitud de emision| 10 dias habiles
N.° 3363, Articulo | de las directrices que corresponda, sobre la
9, inciso b., del 15 | Programacion, uso y control del servicio de
de mayo de 2024 transporte interno, de forma que se
garanticen las vias méas adecuadas para
atender la mayor cantidad de personas
usuarias (siendo prioritaria la atencién de
actividades académicas), realizar el uso mas
eficiente de los recursos institucionales vy
procurar un registro adecuado de los cargos
por los servicios brindados, en un plazo
méaximo de 10 dias hébiles.

2. Esta Comision dio seguimiento a la atencién del acuerdo tomado por el
Consejo Institucional en la Sesion Ordinaria N.° 3349, Articulo 12 del 7
de febrero de 2024, mediante oficio SCI-439-2024, dirigido a la ingeniera
Maria Estrada Sanchez, M.Sc. Rectora, con fecha del 29 de abril de
2024.

3. La Secretaria del Consejo Institucional, en seguimiento a la atencion del
acuerdo tomado por el Consejo Institucional en la Sesion Ordinaria N.°
3349, Articulo 12 del 7 de febrero de 2024, remitié el oficio SCI-1115-



2024, con fecha 03 de diciembre de 2024, en el que se detalla lo
siguiente:

Le informo que, a la fecha, no se ha recibido respuesta formal por parte
de la Rectoria respecto a este acuerdo, a pesar de los esfuerzos de
seguimiento realizados. Estos incluyen:

» Oficio SCI-439-2024, emitido el 29 de abril de 2024, por la Comision
de Planificacion y Administracion

* Acuerdo del Consejo Institucional en Sesion Ordinaria No. 3363,
Articulo 9, inciso b, del 15 de mayo de 2024.

* Recordatorios por correo electronico, enviados los dias 17 de junio,
24 de julio y 22 de agosto de 2024, desde la Secretaria del Consejo
Institucional.

e Oficio SCI-934-2024, emitido el 8 de octubre de 2024, desde la
Secretaria del Consejo Institucional.

Dado el tiempo transcurrido desde que se solicit6 esta gestidn, se solicita
respetuosamente que la informacién sea remitida a la brevedad posible
0, en su defecto, se informe al Consejo Institucional sobre los motivos
gue han impedido su cumplimiento y el estado actual del proceso.

El Consejo Institucional acordo en la Sesién Ordinaria N.° 3386, Articulo
8, inciso a., del 30 de octubre de 2024, solicitar a la Rectoria proponer
una estrategia que permita asignar de manera efectiva el presupuesto
del servicio de transporte, con fecha de entrega a mas tardar al 28 de
marzo de 2025.

Considerando que:

1.

La solicitud de emision de las directrices sobre la programacion,
uso y control del servicio de transporte interno, surge a partir de la
eliminacion de las politicas especificas para la ejecucion del Plan
Anual Operativo 2024 y su Presupuesto 3.24.1 y 3.24.2,
relacionadas con el servicio de transporte, dado que se razona que,
el servicio estd debidamente normado en los aspectos relevantes,
no obstante, las directrices se requieren para garantizar las vias
mas adecuadas para atender la mayor cantidad de personas
usuarias (siendo prioritaria la atencion de actividades académicas),
realizar el uso mas eficiente de los recursos institucionales y
procurar un registro adecuado de los cargos por los servicios
brindados, por lo que a la fecha, la emision de las directrices
contindan siendo relevantes, necesarias y pertinentes.

Como se sefala en los resultandos 1, 2 y 3 del dictamen, se ha
dado el seguimiento a la solicitud de las directrices sobre la
programacioén, uso y control del servicio de transporte interno,
mismas que a la fecha no han sido presentadas, por lo que es



importante indicar en el control de acuerdos de la Secretaria del
Consejo Institucional que al 2024, el acuerdo en analisis no fue
atendido. Cabe mencionar que, el no contar con un estandar de
asignacion y uso del servicio interno de trasporte, impide medir,
controlar y garantizar su uso de eficiente y podria originar riesgos
en la planificacion y adecuada gestion de los recursos
institucionales.

Por la relacion en el tema del servicio de transporte, se propone la
presentacion de las directrices sobre la programacion, uso y control
del servicio de transporte interno, aunada a la propuesta de la
estrategia que permita asignar de manera efectiva el presupuesto
del servicio de transporte, con fecha de entrega a més tardar al 28
de marzo de 2025, solicitada a la Rectoria, segun el acuerdo del
Consejo Institucional tomado en la Sesién Ordinaria N.°3386,
Articulo 8, inciso a., del 30 de octubre de 2024.

Es oportuno, hacer del conocimiento de la Rectoria que el
incumplimiento de lo dispuesto en la Sesion Ordinaria N.°3349,
Articulo 12, inciso b., realizada el 07 de febrero de 2024, referente
a la solicitud a la Rectoria sobre la emision de las directrices que
corresponda, sobre la programacion, uso y control del servicio de
transporte interno, constituye una desatencién de las obligaciones
que impone el Articulo 22 del Estatuto Organico del Instituto
Tecnologico de Costa Rica; lo que hace necesario solicitar una
investigacion sobre los motivos que dieron origen a la no atencion
del acuerdo del Consejo Institucional en analisis y en caso de que
corresponda se asienten las responsabilidades respectivas y se
informe al respecto al Consejo Institucional.

Se dictamina:

Recomendar al pleno del Consejo Institucional lo siguiente:

a.

Dar por no atendido el acuerdo tomado por el Consejo Institucional
en Sesion Ordinaria N.°3349, Articulo 12, inciso b., realizada el 07
de febrero de 2024, referente a la solicitud a la Rectoria sobre la
emision de las directrices que corresponda, sobre la programacion,
uso y control del servicio de transporte interno.

Solicitar a la Secretaria del Consejo Institucional que se extraiga
del control de acuerdos, lo sefialado en el inciso anterior, dejando
constancia de que no fue atendido por la Rectoria en el afio 2024.

Solicitar a la Rectoria la emisién de las directrices que corresponda,
sobre la programacion, uso y control del servicio de transporte
interno de forma que se garanticen las vias mas adecuadas para



atender la mayor cantidad de personas usuarias (siendo prioritaria
la atencion de actividades académicas), realizar el uso mas
eficiente de los recursos institucionales y procurar un registro
adecuado de los cargos por los servicios brindados, con fecha de
entrega a mas tardar al 28 de marzo de 2025; incluidas como parte
de la estrategia que permita asignar de manera efectiva el
presupuesto del servicio de transporte, -solicitada por el Consejo
Institucional en la Sesion Ordinaria N.°3386, Articulo 8, inciso a.,
del 30 de octubre de 2024.

d. Solicitar a la Rectoria la apertura de una investigacion preliminar
por la no atencion del acuerdo tomado por el Consejo Institucional
en Sesion Ordinaria N.°3349, Articulo 12, inciso b., realizada el 07
de febrero de 2024 a fin de determinar posibles responsabilidades
administrativas y se informe al Consejo Institucional, antes del 28
de marzo de 2025, sobre las conclusiones respectivas.

Se dispone

Elevar ala Sesién del Consejo Institucional N.° 3396.

10.Exp-CI-366-2024 Cronograma de Planificacion 2025-2026 (OPI-012-2024)

La sefiora Marilyn Sanchez Alvarado presenta la informacion:

En el oficio OPI-012-2024(sic] con fecha de firma 29 de enero de 2025, se adjunta
el Cronograma de Planificaciéon 2025-2026 ajustado segun las observaciones
indicadas en el oficio SCI-1133-2024.

Al respecto, se verifica y agradece la atencion de las observaciones planteadas
por esta Comision, no obstante, se detecté en la revision que las fechas, en el
apartado de elaboracion de la propuesta de Politicas Especificas para la Ejecucion
Plan-Presupuesto 2026, que los plazos propuestos no permiten cumplir con lo
establecido en el Estatuto Orgénico del ITCR, articulo 101, referente al plazo de
consulta de la comunidad institucional, por al menos diez dias habiles, antes de
su discusion y aprobacion por parte del Consejo Institucional.

Se dispone

Responder, mediante oficio, a la Oficina de Planificacion Institucional que se
ha ajustado la fecha de consulta y aprobacion de las Politicas Especificas
para la Ejecucion Plan-Presupuesto 2026, para que el Consejo Institucional
pueda aprobarlas el 26 de noviembre de 2025.



11.Exp-CI-185-2023 Propuesta de Reglamento Sistema Institucional de Gestidn
de la Calidad (SIGECA) (OPI-715-2024)

El sefior Nelson Ortega Jiménez informa que la propuesta fue circulada para la
emision de observaciones, por lo que ya esta lista para proceder con la Comision
ad hoc.

Se dispone
Tramitar oficio como se detalla a continuacioén:
Resultando que:

1. Mediante oficio OPI-715-2024, firmado el 11 de diciembre de 2024, la MBA.
Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional,
remite a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., presidenta del Consejo
Institucional, la propuesta “Reglamento del Sistema Institucional de Gestion
de la Calidad (SIGECA)".

2. Sobre el tramite de creacion, modificacion o derogatoria de un reglamento
general, el articulo 12 del Reglamento de Normalizacion Institucional
establece lo siguiente:

Articulo 12 Sobre la creacién, modificacibon o derogatoria de un
reglamento general

Cuando se trate de una solicitud de creacién, modificacién o derogatoria
de un reglamento general, se procedera de la siguiente manera:

a. Cualquier miembro u Organo Colegiado de la Comunidad, podra
proponer al Consejo Institucional la iniciativa de creacion, modificacion
o derogatoria de un reglamento general. La iniciativa debera ser
acompafada de un texto base a considerar, asi como de su respectiva
motivacion.

b. El Consejo Institucional designara entre sus comisiones permanentes,
el estudio de su procedencia.

c. La Comisibn Permanente valorara si considera la propuesta
procedente.
c.1. De considerarla procedente:

c.1.1 En el caso de reformas parciales que no impliquen cambios
sustanciales en dicha normativa, la Comision Permanente
respectiva podra dar curso ella misma al trdmite de analisis y
dictamen.

c.1.2 En cualquier otro caso, la Comision Permanente conformara
una Comisién Ad-hoc y trasladara la propuesta para el analisis
y dictamen respectivo.



c.2 De no considerarla procedente, lo comunicara al Consejo
Institucional por medio de un oficio, el cual debera indicar las
justificaciones para su decision.

d. Si la propuesta fue considerada procedente y el analisis lo realizé la
misma Comision Permanente, ésta debera presentar la propuesta final
al pleno del Consejo Institucional para su conocimiento y decision final.

e. De requerirse una Comision Ad-hoc, la Comision Permanente a la que
le fue asignado el estudio de la propuesta, debera integrarla, indicando
en el acto el ente técnico del proceso, quien asumira la coordinacion
de la misma y su representacion sera designada por la persona que
ejerza la direccién de la dependencia a cargo de liderar el proceso. En
el caso de los representantes de las Oficinas de Asesoria Legal y
Planificacion Institucional, seran designados por las personas que
ejerzan su direccion.

f. Recibido el dictamen de la Comisién Ad-hoc, la Comision Permanente
hard un analisis integral del mismo y presentara la propuesta final
dictaminada al Pleno del Consejo Institucional, para su conocimiento
y decision final.

3. Sobre las funciones de las comisiones ad hoc, en el marco de la creacion,
modificacion o derogatoria de la normativa con alcance general, el articulo 11
del Reglamento de Normalizacion Institucional establece lo siguiente:

Articulo 11 De la Comision Ad-hoc para el andlisis de reglamentos
generales

Esta Comision esta integrada por la representacién de los entes
técnicos o lideres de los procesos que afecta la normativa a modificar,
de la Oficina de Planificacién Institucional y de la Oficina de Asesoria
Legal. Tendra las siguientes funciones:

a. Velar por el cumplimiento de lo establecido en materia de
normalizacion.

b. Verificar que la propuesta cumpla con el bloque de legalidad
vigente.

c. Asegurar el cumplimiento del objetivo que motiva la creacion,
modificacion o derogatoria de la normativa.

d. Ajustar el texto propuesto, con el objetivo de asegurar el
cumplimiento de lo anterior.

e. Rendir dictamen en un plazo de 30 dias habiles a partir de que quede
conformada y remitirlo a la Comision Permanente del Consejo
Institucional que la integr6. La Comision Permanente del Consejo
Institucional que corresponda podra ampliar el plazo sefalado,
cuando lo estime oportuno y conveniente.



Considerando que:

1. EIl Directorio de la Asamblea Institucional Representativa mediante el oficio
DAIR-153-2022, fechado 21 de julio de 2022, trasladd la Ponencia 4 del IV
Congreso Institucional segun acuerdo tomado en la sesion ordinaria AIR-100-
2022 propuesta N°5. La ponencia 4 en el apartado del por tanto menciona:

EN CUANTO AL MODELO DE GESTION DE LA CALIDAD

Instruir al Consejo Institucional para que en conjunto con el ente
encargado del Sistema Institucional de Gestion de la Calidad dicte un
Reglamento de “Gestion Institucional de la calidad y mejoramiento de los
procesos” que regule “el modelo, la documentacion, la conformacion y
gestiébn de comisiones por macroprocesos, asi como la gestiéon de la
planificacion, las auditorias, evaluaciones y el mejoramiento continuo”.

2. La Oficina de Planificacion Institucional, mediante oficio OPI-715-2024, remitio
la propuesta del Reglamento del Sistema Institucional de Gestién de la
Calidad (SIGECA), misma que fue analizada en la reunién No.1095 del 6 de
febrero de 2025.

3. Se cuenta con todos los insumos necesarios para que se proceda a integrar
la Comision ad hoc que sefiala el articulo 11 del Reglamento de Normalizacién
Institucional.

4. Por la naturaleza de la propuesta del Reglamento del Sistema Institucional de
Gestidn de la Calidad (SIGECA), la instancia que debera asumir el rol de ente
técnico del proceso debe ser la Oficina de Planificacion Institucional.

5. La Institucion cuenta con amplia experiencia en procesos de acreditacion,
tendientes al aseguramiento de la calidad y la mejora continua de la
educacion; esta labor se coordina desde la comision conformada en la
Vicerrectoria de Docencia, por lo que es importante contar con la vision y
perspectiva de esta Instancia.

Se dictamina;

a. Declarar procedente la propuesta del Reglamento del Sistema Institucional de
Gestion de la Calidad (SIGECA).

b. Integrar una Comision ad hoc, segun lo indicado en el articulo 11 del
Reglamento de Normalizacion Institucional, para que dictamine propuesta del
Reglamento del Sistema Institucional de Gestién de la Calidad (SIGECA).



c. Declarar a la Oficina de Planificacion Institucional como el ente técnico
encargado del proceso de revision de la propuesta del Reglamento del
Sistema Institucional de Gestion de la Calidad (SIGECA). La persona que
represente a la Oficina de Planificacion Institucional serd quien coordine la
comisién en mencion.

d. Solicitar a la a la Oficina de Planificacion Institucional, a la Vicerrectoria de
Docencia y a la Oficina de Asesoria Legal que designen en cinco dias habiles
a las personas representantes que integraran la Comision ad hoc constituida
en este acto. En el caso especifico de la Oficina de Planificacion, se deja a
criterio de la direccion si por el doble rol en esta comision designa a una o dos
personas.

e. Indicar que el presente dictamen no es objeto de impugnacién por carecer de
efectos juridicos propios.

12.Audiencia: Exp-Cl-390-2025 R-074-2025 Informe de Liquidacién

Presupuestaria al 31 de diciembre 2024 (Personas invitadas: MAE. Silvia Watson Araya,
vicerrectora de Administracion, MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero
Contable, al MAE. Johnny Masis Siles, coordinador de la Unidad de Analisis Financiero y
Presupuesto y la Lcda. Maricel Salas Hernandez, profesional de la Unidad de Analisis Financiero y
Presupuesto del Departamento Financiero Contable) hora: 9:30 a.m.

El sefior Nelson Ortega Jiménez da la bienvenida a las personas invitadas. Cede
la palabra.

La sefiorita Maricel Salas Hernandez procede con la presentacion:

. r e o : Yl Tecnolégico
Instituto Tecnologico de Costa Rica M Gyt

Departamento Financiero Contable

Unidad de Analisis Financiero y Presupuesto

Liquidacion Presupuestaria
Periodo 2024
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1. Marco legal
2. Ingresos
3. Egresos
*  Por Programa
*  Por partida

4. Composicion Superavit

5. Acciones a seguir en el afio 2025

Marco Legal TEC Tecnolbgico

de Costa Rica

1. Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico — CGR

* 4.3.18 Fecha para el suministro de informacion
¢ Universidades: a mas tardar el 16 febrero

* 4.3.19 Informacién sobre la liquidacion presupuestaria
que debe suministrarse a la Contraloria General y
documentacion adjunta.
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Liquidacion Presupuestaria 2024 TEC

(en millones de colones)

Tecnolégico
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Egresos por programa TEC
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Egresos por partida TEC
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Presupuesto 5317022  5,880.47 2,116.54 7.00 8,107.68 13,329.69 6,610.40

Ejecutado  52,217.62 4,655.90 1,489.47 6.47 7,495.22 4,534.32 6,291.00
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Composicion del superavit TEC

(millones de colones)

Tecnolégico
de Costa Rica

, Propio
Libre e 10,236.08

12,863.01 Restringido

Superavit 2,626.92

s217.09

ispecifico
354.08

Tecnolégico
de Costa Rica

Superavit TEC

(millones de colones)

Fuente de Financamiento Superavit Fuente de Financiamiento Superavit

Fondo Autommatizacion de Procesos 994.59 Ley 9829, Impuesto al cemento 201.51
Fondo de Desarrollo Instincional (FDI) 965.62 Maestria y Doctorado en Ciencias Naturales 74.50
Fondo de Desarrollo de Unidad Operativas (FDU) 518.44 Ley 8020, Editorial Tecnologica 68.01
Consejo Nacional de Rectores - CONARE 69.54 Vinculacion Externa 0.46
CEQIATEC 3108 Ley 9166, PMI - Banco Mundial 0.59
CTEC N 13.04 Partidas Especificas FEITEC 0.01
Actividades De Extension 338 TOTAL FONDOS ESPECIFICOS 354.08
Muiltas Biblioteca Cartago 325
Multas Biblioteca Limon 2.50
Programa de Produccion Agropecuarn (PPA) 2.15
Universidad Nacional (UNA) 0.53
Multas Biblioteca San Carlos 0.43
Multas Biblioteca San Jose 0.37
Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil (FSDE) 0.00

TOTAL FONDOS RESTRINGIDOS 2,626.92




Sup C réVit TEC Tecnolbgico

de Costa Rica

(millones de colones)

Superavit Total 13,217.09
Menos:

Superavitincluido PO 2025 6,000.00
Superavit pendiente de presupuestar 7,217.09

igen y aplicacion liguidaci

SUPERAVIT

INGRESO DIFERENCIA En caso que se deba
RECAUDADO O EJECUTADO (Ingreso Real - - .-
g REaEDO g g GuwRea remtegrar el superavit

1.3.1.1.01.00.0.0.000 [Venta de bienes agropecirios y 22283 22745 de Transferencias
1.31.1.04.00.0.0000 [V exta de bienes manfachrados 3739 3168 -
131109.0000000 [V enta de omosbieres 52543 39305 Corrientes del
1312040000000 [lepaler de edificios e instabaciones 592 813 ;
1.3.12.00.01.0.0000 Servicios de formadény capaciacion 135.53 10631 Gobierno Central
1312090600000 Servicios de Piblicidad e brpresion 534 0.00
1312090900000 [Venta de omos servcios 517 517 . B
32470) 26497 = Ley 9635, Titulo IV,
1.3.13.02.02.0.0000 [Derechos Administraivos a los Servicios de Ediacion 278164 257434 Art 17
1323010100000 [ietereses sobre tindos valores de Instinwiones Pibicas Firancieras 1.059.50) 15235
1.323.02.07.0.0000 [Isterees v comisiones sobse préstamos d Sector Privado 27144 25227
1.32.3.03.00.0.0000 |Otras Restas de Activos Fimnaeros 186.57] 9625
1331030000000 |Mitas por atras en pagp de bisnesy servicios 5526 5173
1.33.1.04.00.0.0000 i irisiraty o 4047 0.00
1.39.9.00.00.0.0000 4231 3436
[Transf C orrientes del G obiemo Certral Ley 5909, FEES Instnuciondl 53 A19.95] 33857 10) 1,562 88 2 953 96
[ Trarst. C orrientes del G obiemo Cestral L ey 5909, Fondo dd Sistema 686363 5.,300.71 1,062.93 ¢ , .
[Transf C orrientes del G obiemo Certral Ley 9635, Fortalecimiento de las Firmrzas 257152 238256 188 94
[ Traret. C orrientes del G obiemo Certral L ey 9829, Ley de impuesio del cemerto 193.09) 17747 209
L3148 15Ls i
1412000000000 [Transferencias comiertes de érganos descorcenmados. L ey 5020 Editoral 1612 3261
1.413.00.00.0.0000 d Institociores D presari 2000 733
0.8 029
1420000000007 [Transferencias C orrientes del Sector Priado 1.199.65 53461
[232.0.00.000.0000 [Recuperacién Pré samos al Sector Privado 66936 43833
320000000000 I coweracicn de Ioversongs Firmemiizs ] T5is LIFY
czu 1000000001 [ Transferencias de Capital del G obiemo C el 95000 83173 11527] ) L3
.. 25.80 v
10,112.38] 339667 i
34840 2776
[Totlgeneml 59,9071 76,690.02 _J




CONGRUENCIADEL SALDO DE CAJACONTABLE CON EL SALDO DE CAJAPRESUPUESTARIO

Estado de Congruencia ...

{En Mile's de Colones}

Pre supuesto segin

al 31 de Diciembre del 2024 Informe Ejecucion Diciembre 2024
[Miles de colones) {Miles de colones)
. . Total recursos Total Ingresos 89907 1108
- Normas Técnicas sobre Presupuestos Erecthe Taseaza Supsrivi 022 19400 7820
. . . Inversione s transitorias 00 Ingres s aDiciembre 2024 79446 2288
Publicos y las NICSP N° 24: debe haber imersiones  coro sleza Taserrs
. . Invers iones a largo plezo cas to amartizado. {7 000 0000} Menos: 76690 0184
una congruencia entre el Saldo de CaJa Thuls yvelores & costo smartizado (256775) Remuneraciones 52217 €242
L. - Valores a Depos ftar a0 Egresos Operscién 244723952
Contable y el Superavit Presupuestario. Oncs exquvslenis de etectivo s=11812
Subtotal 14 087 4025 13217 0814
. .. . . Mis /[Menos)
- Principio efectivo: Presupuestaria. Reencionss Funcionarics y 3 O¥cs por Pagsr (#637002)
. .. . e . . Cuentas por Pagar sobre Garzntizs TEC (2662495)
- Principio devengado: Contabilidad Patrimonial Aguinaide per Pagar Diciembre 2024 (2184845)
Otras Cuentas par Pagar (12833.1)
Cuenta par Cobrar Impuss to al Valor Agregado 1011008
Ofrss Cuentas par Cobrar 252931
Diferencial Cambiaric al 31 Diciembra 2021, 2022 .......co oo ionieece e enie e et et e e e s s e e 447854
Ingres os Cuentas Cobradss Funcionarios por Planilla 2021-2024 4993
Ingres os no incluides Recuperacion Prés tamos Estudiantes 00
Ingres os no incluidos Derechas de Bs tudio 00
Ingres os no incluidos 2021 - 2024 28187
Ajustes Inventsrics 2021 {15297)
Ajustes Inventarios 2022 37961
Ajustes Inventerios 2023 e . - (142822
Ajustes Inventarios 2024 128305
Geas to Salarios Incluido de més 11247
Otres Egresos par inclur 2021 - 2024 (132032
‘Subtotal {832 659,5) 36 770,8
Congruencia Saldo de Cajs Contable - Superavit Presupuestario 132547430 132538622
Saldo en procesc de deferminacion el 31 de Diciembre del 2024 1) (880 8)
SUMAS IGUALES 13 25386223 13253 86223

e
-]
Acciones a realizar en el 2025: TEC | o

de Costa Rica

r - 4 ‘ 4 ‘ | 4 * 4 |

Determinar Identificar Definir monto Identificar
disponibilidad mecanismo de compromisos | presupuesto ‘
de recursos asignacion de por revalidar disponible PTT
(segim fuente de recursos (Bienes Duraderos) (Equipamiento e
i) (MI y PE) > 4rt 6, Ley 8131 Infraestructura)
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Calcularrecursos Considerar
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Superdvity Actfives
Financieros 2023)

fiseal, depende
aplicaciones)




'I.'(#¥| Tecnolégico
— |
TL'&J de Costa Rica

iMuchas gracias!

Una vez finalizada la presentacion se realizan consultas de forma general, mismas
gue son evacuadas.

Nota: Se retiran las personas invitadas y se les agradece su participacion.
Considerando que:

1. En esta reunién se ha contado con la presencia de la MAE. Silvia Watson
Araya, vicerrectora de Administracién, el MAE. Roy D’Avanzo Navarro,
director del Departamento Financiero Contable, el MAE. Johnny Masis Siles,
coordinador de la Unidad de Analisis Financiero y Presupuesto y la Lcda.
Maricel Salas Hernandez, profesional de la Unidad de Analisis Financiero y
Presupuesto, quienes expusieron y se han referido a los resultados del cierre
de las cuentas del presupuesto institucional, finalizado el ejercicio econémico
2024.

2. Durante la audiencia se manifesté que el contenido del “Informe de la
Liquidacion Presupuestaria del 2024” adjunto al memorando R-074-2024,
incorpora los requerimientos indicados en la Norma Técnica sobre
Presupuesto Publico 4.3.19.

3. Esta Comision aclaré algunas consultas y realizé observaciones de las cuales
se sintetiza lo siguiente:

e El calculo del superavit incorporado al presupuesto ordinario 2025, por
¢6,000,000.00 miles, se realiz6 en el proceso de formulacion del Plan-
Presupuesto 2025, faltando cuatro meses para la finalizacién del periodo, por lo
gue se analizaron riesgos que se puedan materializar, asi como utilizar criterios
gue permitieran atender los compromisos presupuestarios que se estimaron



4.

trasladar del periodo anterior y procurando no sobrepasar limites en el superavit
total acumulado al final del periodo.

e Se recomienda a la Administracion valorar desde la perspectiva técnica, incluir
en las politicas especificas de formulacion del Plan - Presupuesto 2026
elementos que ayuden a orientar estimaciones como las sefialadas en el punto
anterior y a mitigar una materializacién de riesgos, en procura de una buena
ejecucion y flexibilizar los tramites en la medida de lo posible, de manera que la
responsabilidad no recaiga solamente en el ente técnico sino desde las politicas
se oriente y respalde la ejecucion en el periodo 2026.

e En el oficio DFC-51-2025, adjunto al oficio R-074-2025, el Departamento
Financiero Contable emite una recomendacién respecto a la que la clasificacion
de superavit libre (fondo restringido) sea liquidada como superdvit libre (fondo
propio), no obstante, no se tiene referencia de ello en los oficios de Vicerrectoria
de Administracion y Rectoria. A partir de dicha recomendacion la Comision
estima oportuno solicitar a la Rectoria el analisis y se comunique al Consejo
Institucional lo que corresponda.

El Superavit efectivo correspondiente para el periodo 2024 alcanz6 un monto
de ¢13,217,091.40 miles. Del total de superavit del periodo 2024,
¢6,000,000.00 miles fueron incorporados en el Presupuesto Ordinario 2025
quedando un saldo pendiente la incorporar de ¢7,217,091.40 miles.

Se dictamina;:

a.

Recomendar al pleno del Consejo Institucional que conozca los resultados
del Informe de la Liquidacién Presupuestaria al 31 de diciembre de 2024,
remitido mediante el oficio R-074-2025, con el fin de que se presente la
informacion a la Contraloria General de la Republica, atendiendo los
requerimientos de la Norma Técnica sobre Presupuesto Publico 4.3.18 y
4.3.19.

Recomendar al pleno del Consejo Institucional que solicite a la Rectoria
realizar un analisis sobre la recomendacion emitida por el Departamento
Financiero Contable, mediante el oficio DFC-51-2025 -adjunto al oficio R-074-
2025- respecto a la clasificacion de superavit libre (fondo restringido) sea
liquidada como superavit libre (fondo propio) y se comunique al respecto al
Consejo Institucional, con fecha maxima al 28 de marzo de 2025.

Se dispone

1. Elevar en la Sesion del Consejo Institucional N.° 3396.
2. Solicitar a la Direccion de la Secretaria del Consejo Institucional se

convoque a audiencia a: MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de
Administracion, MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento
Financiero Contable y la Lcda. Maricel Salas Hernandez, profesional de
la Unidad de Analisis Financiero y Presupuesto del Departamento
Financiero Contable, para la respectiva presentacion, en el Pleno.



13.Exp-Cl-297-2023 DFC-967-2024 Informe Comision ad-hoc Revisién de la
propuesta del “Reglamento para el control de fondos y actividades publicos
que son custodiados o administrados por sujetos privados

El sefior Nelson Ortega Jiménez inicia la revision y se avanza hasta el Articulo 5.
Se dispone

Continuar con larevision en la préxima reunién.

14.Audiencia AUDI-CI-003-2024 “Analisis de la asignacion de nombramientos
bajo la figura del componente salarial recargo de funciones”, que se preparé
en atencién al Plan Anual de Auditoria 2024 (Personas invitadas: MGA. Ricardo
Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria de Docencia, Lic. José Mauricio Pérez
Rosales, M.Sc., auditor interno, MAU. Lorena Somarribas Meza, cordinadora de la Unidad
de Auditoria Operativa Institucional, Master Anais Robles Rojas, auditora, MAE. Silvia
Watson Araya, vicerrectora de Administracion Dra. Hannia Rodriguez Mora, directora del
Departamento de  Gestion del Talento Humano y la  MBA. Sofia
Brenes Meza, coordinadora Unidad de Estudios y Remuneraciones) hora: 11:00 a.m.

El sefior Nelson Ortega Jiménez da la bienvenida a las personas invitadas. Cede
la palabra.

El sefior José Mauricio Pérez Rosales saluda, agradece el espacio e inicia con la
presentacion:


https://tecnube1.sharepoint.com/:f:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/TEMAS%20EN%20AGENDA%202025/297-2024%20R-671-2024%20Regl%20ctrl%20fondos%20y%20activ%20publ%20sujetos%20privados/8%20DFC-967-2024?csf=1&web=1&e=taodfE
https://www.tec.ac.cr/departamento-administracion-tecnologias-informacion-comunicaciones-datic

TEC Tecnologico
de Costa Rica

AUDITORIA INTERNA
Informe AUDI-CI-003-2024

“Analisis de la asighacion de nhombramientos bajo la
figura del componente salarial “recargo de funciones”

Elaborado por: Master Anais Robles Rojas
Supervisado por: Licda. Lorena Somarribas Meza MAU, Coordinadora
Autorizado por: Lic. JoséMauricio Pérez Rosales.MSc. Auditor Interno

Introduccion TEC Tecnologico

de Costa Rica

Objetivo: Determinar si la asignacion de nombramientos bajo la figura de “recargo de funciones” tanto al
personal administrativo como al académico, cumple razonablemente con el marco regulatorio en cuanto a
su justificacion, frecuencia y control, con el fin de promover el logro de los objetivos institucionales y
minimizar los riesgos asociados.

Naturaleza: Se examina su motivacién, frecuencia y control, en apego a lo establecido en el Reglamento
para normmar la remuneracion de funciones asumidas por recargo de funciones en el Instituto
Tecnolégicode CostaRica.

Alcance: 2022y 2023, ampliandose cuando se considera necesario.




. s Tecnologico
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El Reglamento establece los siguientes aspectos relevantes al objeto de estudio:

Recargo de Funciones: Son las actividades adicionales, académicas o administrativas, que les son encomendadas al
personal del Instituto Tecnologico de Costa Rica por su superior o con el aval de éste, para ser realizadas dentro de su
Jjornada ordinaria y que requiere un esfuerzo adicional.

Actividades adicionales: Son las tareas adicionales a las ordinarias realizadas por el funcionario, en atencion al principio
de colaboracion.

Restriccion: Debe responder exclusivamente a actividades de caracter temporal.

Lo indicado anteriormente esta en linea con lo sefialado por la Procuraduria General de la
Republica (Boletin Informativo N°5 del 26 de mayo del 2023), a saber:

“ . Todo recargo de funciones es por naturaleza temporal, por lo que no podria pretenderse a traves de esta figura,
subsanar la ausencia del puesto de ..., recargando de manera permanente las funciones de agquel en otro servidor

- El servidor o funcionario sobre el cual se recargan las funciones, no solo debe realizar de manera simultanea, tanto las
funciones recargadas -que deben ser de un puesto de mayor categoria- como las propias, sino que también debe
necesarnamente cumplir a cabalidad con los requisitos del puesto a recargar, no pudiéndose asi, pretender asignar en
cualquier servidor funciones que por su naturaleza requieren un cierto grado de experticia o bien, de requisitos
acadeémicos inherentes al puesto, entre otros requisitos legales propios de la clase de puesto”

Tecnologico
Resumen TEC de Costa Rica

Se determinan oportunidades de mejora respecto al cumplimiento del marco no
justificacidn, frecuencia y control, debido a que:

v' Se determina la ausencia de autoevaluaciones del sistema de control interno para el
reconocimiento del recargo de funciones y valoracién de riesgos

v Incremento significativo en el presupuesto debido a que la forma de calculo carece
de parametros claros que permitan una formulacion efectivay precisa

v Debilidades en el sistema de control interno que desvirtuan la naturaleza de la figura
de recargo de funciones e incumplen la normativa institucional en la materia

v" Ausencia de un manual para el procedimiento del tramite de recargo de funciones
que puede causar un riesgo legal al ejecutar actividades contrarias a lo normado en
la reglamentacidén

v' Aspectos de mejora en el Reglamento para Normar la Remuneracién de
Funciones Asumidas por Recargo de Funciones en el Instituto Tecnolégico de
Costa Rica, debido a que es omiso en cuanto a la asignacién formal de las
responsabilidades y obligaciones, la rendiciéon de cuentas, asi como el
establecimiento de controles.

La sefiora Anais Robles Rojas continta con la presentacion:



Tecnologico
de Costa Rica

2.1y 2.2 Ausencia de la autoevaluacion del TEC

Sistema de Control Interno y valoracion del
riesgo

HALLAZGO RECOMENDACIONE

4.1 Instruir al Departamento de Gestidn del Talento Humano para que solicite a
la Oficina de Planificacion Institucional, realizar las acciones correspondientes

Ausencia de las autoevaluaciones para la implementacién de los procesos de autoevaluacion de las actividades
y valoracién de riesgos por parte que involucran la utiizacién de la figura y el reconocimiento del recargo de
del Departamento de Gestidén del funciones, para asegurar que se realice de manera oportuna e implementar un
Talento Humano y del Departamento sistema de maonitoreo y seguimiento, can el fin de detectar cualquier desvio que

afecte el cumplimiento de los objetivos y formular e implementar las mejoras

Financiero Contable, lo que expone necesarias y oportunas en el proceso, conforme a la normativa vigente.

a la Institucion a la falta de
identificacién de riesgos importantes 4.2 Instruir al Departamento de Gestién del Talento Humano para que solicite a
en el uso de fondos publicos que la Oficina de PlgnlﬂcaC|on Institucional, realizar las acciones correspondientes

dri 4 de manera para la valoracion dg riesgo a las ac_tlv!dades que |_nvolucran e_I reconomml_ento
podrian  gestionarse del recargo de funciones, con el objetivo de identificar y analizar los posibles
oportuna. riesgos que enfrenta el proceso para la consecucion de sus objetivos y se
establezca el plan de administracion de dichos riesgos, conforme a la

Ademas, esto limita la identificacion normativa vigente.

de aspectos de mejora para ) ] ) o
fortalecer los procesos o actividades 4.3._ Instruir al _Departamen_to Flnanmero_ Contable para que sol|<:|te_ a la

Oficina de Planificacion Institucional, realizar las acciones correspondientes
para la valoracion de riesgo a las actividades que involucran el registro
contable del recargo de funciones, considerando el registro de la planilla
salarial, las conciliaciones bancarias asi como la disponibilidad de fondos
para su remuneracion, con el objetivo de identificar y analizar los posibles
riesgos internos y externos que enfrenta el proceso para la consecucion de
sus objetivos y se establezca el plan de administracién de dichos riesgos,
conforme a la normativa vigente.

relacionados con su reconocimiento.

2.3 Debilidades en el sistema de control interno que el
desvirtuan la naturaleza de la figura de recargo de I ( l Tecnologico

funciones e incumplen la normativa institucional en de Costa Rica

la materia

El sistema de recargo de funciones presenta debilidades que desvirtian su naturaleza temporal El Regla
establece que el recargo debe responder exclusivamente a actividades de caracter temporal; sin embargo,
en la practica, muchas de estas actividades son permanentes vy podrian formar parte de las funciones ordinarias de
los puestos.

La remuneracion continua de estas actividades no solo confradice el Reglamento, sino que también puede llevar a
un doble pago por las mismas funciones, ya que estas tareas estan descritas en el Manual Descriptivo de Puestos
por Competencias como responsabilidades permanentes

Apoyo administrativo en la formulacién del plan Estratégico de la Escuela
Desarrollo de labores administrativas

Apoyo de labores administrativas

Redaccion de actas del Consejo

Labores del Sistema de Cargas Académicas Docentes

Atencion de reuniones

Gestiones administrativas

Atencion Estudios especiales de la CGR, de las auditorias internas y externas
Atencion de comisiones especiales

Conformacion de equipos de trabajo para resolver temas especificos

Formacion de comisiones

Atencion de procedimientos disciplinarios

Atender actividades de control y requerimientos de mantenimiento del edificio K05
Comision Institucional contra la Discriminacion por Orientacion Sexual- ldentidad y Expresion de Género
Comision de Carrera Profesional

Comision de Tiempos de Graduacion




2.3 Debilidades en el sistema de control interno que .
desvirtian la naturaleza de la figura de recargo de I ( l Tecnologico

funciones e incumplen la normativa institucional en de Costa Rica

la materia

Algunas inconsistencias y posibles incumplimientos de la normativa institucional son:

Nombramientos Simultaneos y Ampliacion de Jornada: contraviene la normativa que prohibe delegar
recargos a quienes ya tienen una ampliacion de jornada, salvo en casos excepcionales.

Nombramientos consecutivos: no se respeta el pericdo de seis meses entre un hombramiento y otro,
como lo exige la normativa. Aunque se contempla una excepcidn, esta debe ser uUnica y claramente
especificada, lo cual no ha ocurrido en las solicitudes revisadas.

Funciones de Comisiones: Las actividades desempefiadas por las personas funcionarias en comisiones
son continuas y ordinarias, de caracter pemnanente, por lo que no deben ser remuneradas mediante
recargo de funciones, dado que no son temporales.

Se incrementar temporalmente la carga laboral de los integrantes de la Comisién de Evaluacién Profesional
hasta 40 horas semanales. Sin embargo, no se especifica si dicha remuneracién debe realizarse a través de
recargo de funciones o ampliacién de jornada, lo que requiere un analisis adicional para garantizar el
cumplimiento normativo.

2.3 Debilidades en el sistema de control interno que .
desvirtuan la naturaleza de la figura de recargo de I ( l Tecnologico

funciones e incumplen la normativa institucional en de Costa Rica

la materia

Sistema SAPIENS: no ha sido actualizado conforme a los cambios salariales recientes y carece de los
controles necesarios para identificar y alertar sobre situaciones que requieran un analisis previo, como las
expuestas.

Tramite de solicitudes sin cumplir con la normativa: se tramitan solicitudes que no corresponden a
recargos de funciones temporales, considerando que las dependencias indican que se deben tramitar por
estar aprobadas. Es importante destacar que la ocbediencia administrativa no es ni puede ser ciega ante al
compromisc con el bloque de legalidad en su totalidad y especialmente cuando esta de por medio, la
gestion de fondos publicos.

Ausencia de Manual de Procedimientos. La falta de un manual formal incrementa la probabilidad de
cometer errores, ademas, de generar incumplimiento de nomativa y regulaciones, lo cual podria derivar en
riesgos legales.

Instrumentos Inadecuados: el formulario “Plantilla de accién de personal” u oficio actual no permite
registrar toda la informacién necesaria para verificar el cumplimiento de la normativa, lo que retrasa el
procesoy requiere un tiempo adicional para obtenerla informacion faltante.

Controles Insuficientes: los controles vigentes no son suficientes para detectar ni corregir las
inconsistencias en las solicitudes.




RECOMENDACIONES: TEC Tecnolégico

de Costa Rica

4.4 Establecer las directrices que permitan delimitar las competencias y responsabilidades que tiene el
Departamento de Gestién del Talento Humano ante las solicitudes del reconocimiento del componente de
recargo de funciones, con el objetivo de formalizar exclusivamente el proceso conforme a la normativa
técnica y legal aplicable; considerando que ello implica el uso de fondos publicos; asi como, su
administracién de manera eficiente, econdmicay legal.

4.5. Elaborar, aprobar y divulgar los procedimientos que describan en forma detallada, las acciones a seguir
para el trdmite de las solicitudes de reconocimiento del componente salarial de recargo de funciones y su
remuneracién; que sirva de orientacidon en la consecucién de un resultado eficaz y eficiente, considerando
para su elaboracion la “Guia para la elaboracion de procedimientos del TEC”; asi como las actividades que
conforman este procedimiento y sean susceptibles de automatizacion.

RECOMENDACIONES: TE e splogico

de Costa Rica

4.6 Disefar y oficializar un formulario para la solicitud del reconocimiento de recargo de funciones que permita su
procesamiento vy registro de forma que facilite la obtencién, recopilacién y gestion de informacidon necesaria para
verificar, como medio de control, el cumplimiento de lo establecido en el “Reglamento para normar la remuneracion
de funciones asumidas por recargo de funciones en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica” Considerando las
casillas que permitan consignar aspectos tales como los indicados en el articulo Num.03:

- Elnimero de horas semanales dedicadas por el funcionario : Verificacion Paral "h° asignar nuevamente un fefargﬁ’ al

- El Aval de la persona responsable uncionario que se le haya asignado un recargo por e periodo
. s ; . . maximo de seis meses, hasta que haya transcurrido el citado plazo

- La verificacion de la existencia del presupuesto requerido semestral

- Verificacion para no autorizar el pago del equivalente a mas de - Verificacion de jornadas para el otorgamiento de un Recargo de

veinticuatro horas semanales, noventa y seis mensuales y hasta un Funciones

méaximo de seis meses consecutivos - Verificar que sélo se remunere los recargos de funciones que
excedan de una semana

4.7 Establecer politicas especificas para la ejecucién presupuestaria de la partida de recargo de funciones como
mecanismo de control y rendicion de cuentas, que garantice que efectivamente se remuneren las actividades
académicas o administrativas adicionales a las ordinarias, que deben responder exclusivamente a actividades de

caracter temporal, conforme a la normativa, que se requieren para cumplir con los requerimientos y objetivos de la
Institucion.




RECOMENDACIONES: TEC Tecnologico
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4.8. Definir criterios que permitan diferenciar las actividades ordinarias, incluidas en el Manual Descriptivo de
Puestos por Competencias, de las actividades adicionales que deben ser exclusivamente actividades de caracter
temporal, consideradas extraordinarias, a efecto de gque las labores a realizar por las personas funcionarias
mediante el recargo de funciones, obedezcan exclusivamente a actividades especificas, temporales e
impostergables para el cumplimiento de la gestion institucional. Los cuales deben comunicarse a todas las
dependencias instifucionales.

4.9 Implementar mecanismos de control que permitan identificar solicitudes de recargo para el reconocimiento de
actividades académicas o administrativas adicionales a las ordinarias, que no se ajustan a las disposiciones
legales y técnicas vigentes, a efecto de garantizar la totalidad, exactitud e integridad en la remuneracion del
componente salarial de recargo de funciones y evitar la afectacion de las cifras financiero contables del Instituto
Tecnologico de Costa Rica. Considerando, entre otros, casos como los siguientes:

¥ Actividades que actualmente se remuneran mediante recargo de funciones que estan contempladas en el Manual Descriptivo de
Puestos por Competencias.

¥ Actividades propias y permanentes de las diferentes comisiones.
v Puestos a los que se les asignan actividades de apoyo a la academia mediante recargo de funciones de forma permanente, que
adicionalmente se les asigna una ampliacion de jornada, en las cuales eventualmente se evidencia la necesidad de valorar la

viabilidad y sostenibilidad financiera del requerimiento de nuevas plazas.

v" El uso de nombramientos por periodos inferiores de forma continua al periodo maximo de nombramiento de recargo establecido en
la normativa (seis meses), aparentemente evadiendo la restriccion establecida en la normativa.

2.4 Incremento significativo TEC Tecnolédgico

en el presupuesto de Costa Rica

A)Ejecucion presupuestaria:

-2022, el presupuesto se incrementé en ¢23,517.56 miles de colones respecto a 2021, ejecutando solo el 50%
del total asignado.

-2023, el presupuesto asignado aumenté en ¢100,247.09 miles de colones, un 62% mas que en 2022,
alcanzando un total de ¢162,102.48 miles de colones.

Presupuesto asignado y ejecutado
Periodo 2021,2022 y 2023

Diferencia Diferencia
porcentual porcentual
del del
Periodo Pres.upuesto presupuesto Pre'supuesto Remanente < = de' - presupuesto
asignado 2 ejecutado ejecucion 2
asignado ejecutado
entre entre
periodos periodos
2021 38,337.83 - 30,651.21 7,686.62 80% -
61.7% 0.55%
2022 61,855.39 (aumento del 30819.95 31,035.44 0% (aumento del
prsupuesto) presupuesto)
1622% 387.45%
2023 16210248 (aumento del 15027125 11.83123 93% (aumento del
presupuesto) presupuesto)




2.4 Incremento significativo en el TEC Tecnologico

presupuesto de Costa Rica

B) Incremento en el nimero de personas funcionarias:

v~ El numeroc de personas funcionarias crecié significativamente, de 27 en 2022 a 82 en 2023, un aumento
del 203.7%.

v Los puestos mas afectados incluyen asistentes en gestién académica y administrativa, profesionales
en administraciony varios niveles de profesorado.

v" La forma actual de calculo para estimar el requerimiento presupuestario carece de lineamientos que
permitan asegurar que solo se remunere por recargo de funciones aquellas actividades temporales,
extraordinarias que se deban atender de manera impostergable.

RECOMENDACION:

4,9 Revisar y actualizar en lo que corresponda la metodologia para estimar el requerimiento presupuestario
de la partida de recarge de funciones de forma que se estime con base en las actividades de caracter
temporal, extraordinarias que se deban atender de manera impostergable, en cumplimiento de la normativa
técnica y legal vigente.

2.5 Aspectos de mejora en el Reglamento para Tecnologi
normar la remuneracién de funciones asumidas I ‘ l B OEIC0

por recargo de funciones en el Instituto de Costa Rica

Tecnolégico de CostaRica

El Reglamento presenta varias omisiones y RECOMENDACION:
areas de mejoras:

4.11. Revisar de forma integral el “Reglamento para normar la
remuneracion de funciones asumidas por recargo de
funciones en el Instituto Tecnoldégico de Costa Rica”, con el
objetivo de fortalecer aspectos de control que proporcionen
un esquema basico y claro para la transparencia en la
gestion pablica en el marco de la legalidad, ética y rendicidon
de cuentas, considerando, al menos, la asignacion de
responsabilidades, periodo de recargo, informe detallado y su
evaluacion y los controles y supervision, mencionados en el
cuerpo del informe.

Asignacion de responsabilidades: No se especifican
claramente las responsabilidades y obligaciones de las
personas involucradas en el proceso, ni se establece un
mecanismo formal para la rendicion de cuentas vy
evaluacion de las actividades realizadas.

Periodo de recargo: Se establece un periodo maximo de
seis meses para las actividades adicionales, pero no aclara
si este periodo se refiere a dias naturales o habiles, lo que
puede generar confusion en la aplicacion de recargos

SUCesivos. .
4.12. Gestionar ante el Consejo Institucional la aprobacion de

la propuesta de modificacidn integral al “Reglamento para
normar la remuneracién de funciones asumidas por recargo
de funciones en el Instituto Tecnologico de Costa Rica”.

Informe detallado y evaluado: Se carece del
requerimiento formal de un informe detallado de las
actividades realizadas y su evaluacion por parte del
superior, lo que debilita el control vy la verificacion del
cumplimiento de las responsabilidades asignadas.

Controles y supervision. No se establecen controles
especificos por parte del superior responsable de la
ejecucion presupuestaria, ni las consecuencias ante el
incumplimiento de las actividades encomendadas.




TEC Tecnoldgico
de Costa Rica

Atencion de consultas

Una vez finalizada la presentacion se realizan consultas de forma general, mismas
gue son evacuadas.

Nota: Se retiran las personas invitadas y se les agradece su participacion.

Se dispone

Dar seguimiento al tema para ver como se atiende el plan.

15.Varios

No se presentaron asuntos varios.

Finaliza la reunion al ser las doce con diez minutos del medio dia.
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