CONSEJO INSTITUCIONAL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
COMISION PERMANENTE
PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

MINUTA
Reunién No. 1100

Fecha reunion: Jueves 06 de marzo de 2025
Inicio: 8:00 a.m.
Lugar: Por medio de Zoom y Sala del Consejo Institucional

Presentes al inicio de MAE. Nelson Ortega Jiménez, quien coordina, Mag.
la reunion: Randall Blanco Benamburg, Master Raquel Lafuente
Chryssopoulos, PhD. Rony Rodriguez Barquero, Sr.
Wagner Segura Porras y Master Laura Hernandez Alpizar

Personas ausentes Srita. Francini Mora Chacon y Sra. Keila Sibaja Mata
justificadas:

Profesional en
Administracién ClI: MAE. Marilyn Sanchez Alvarado

Secretaria de apoyo: Cindy Picado Montero

1. Agenda

Se aprueba la agenda de la siguiente forma:

1. Aprobacion de la agenda
2. Aprobacion de la minuta No. 1099
3. Correspondencia

4. Exp-CI-399-2025 Modificacion del articulo 2 de las Normas de Contratacion y

Remuneraciéon del Personal del Instituto Tecnolégico de Costa Rica Persona
invitada: Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora. Hora: 8:30 a.m.-9:00 a.m.

5. Exp-Cl-132-2023 Reglamento de Tesoreria


https://tecnube1.sharepoint.com/:w:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/REUNIONES%20COPA/2024/Reuni%C3%B3n%20No.1092/Informe%20de%20Correspondencia%20Reuni%C3%B3n%201092%2012%20de%20diciembre%202024.docx?d=w6ac6d2f144ea4077b381a813eadf48af&csf=1&web=1&e=H7XmPg

6. Exp-Cl-403-2025 Ampliacién de la vigencia del Plan Tactico de Inversion

2023-2025. (Atencion a oficio R-147-2025)  Personas invitadas: Ing. Maria Estrada
Sanchez, M.Sc., Rectora, MGA. Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria de Docencia, Dr.
José Luis Leén Salazar, vicerrector de la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién, MPSC. Camila
Delgado Aguero, vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, MAE.
Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, Dr. Oscar Lépez Villegas,
director del Campus Tecnolégico Local San Carlos, Master Ronald Bonilla Rodriguez, director del
Campus Tecnoldgico Local San José, Ing. Rogelio Gonzalez Quirés, MAP., director del Centro
Académico Alajuela, Ing. Luis Diego Noguera Mena, director del Centro Académico Limén, MBA. Evelyn
Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional, Licda. Fabiola Arias Cordero,
coordinadora de la Unidad de Formulacién y Evaluacion de Planes Institucionales (UFEPI), master
Sergio Picado Zufiiga, funcionario de la Unidad de Formulacién y Evaluaciéon de Planes Institucionales
(UFEPI), bachiller Shirley Chacon Gomez, Oficina de Planificacion Institucional, Ing. Andrea Cavero
Quesada, MGP, directora del Departamento de Administracion de Tecnologias de Informacion y
Comunicaciones, DATIC, Ing. Luis Guillermo Araya Segura, director de Oficina de Ingenieria, Ing.
Mauricio Jiménez Paniagua, director de Departamento de Administracion del Mantenimiento, Dra.
Hannia Rodriguez Mora, directora del Departamento de Gestion del Talento Humano, Master Mercedes
Mora Fernandez, Programa de Capacitacion Interna, Lcda. Monserrath Castillo Fernandez, Programa de
Becas, Dr. William Delgado Montoya, director del Centro de Desarrollo Académico, Lic. José Mauricio
Pérez Rosales, MSc. Auditor Interno, Master Maricel Araya Matamoros, Auditora, Dra. Deyanira Meza
Cascante, Auditora hora: 9:30 a.m.-11:30 a.m.

7. Varios

2. Aprobacion de la minuta N.° 1099

Se somete a votacion la minuta N.° 1099 y es aprobada de forma unanime.

3. Correspondencia

a. CORRESPONDENCIA RECIBIDA POR LA COMISION DE
PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

1. DCTLSJ-091-2025 Memorando con fecha 26 de febrero de 2025,
suscrito por el MBA. Ronald Bonilla Rodriguez, director del Campus
Tecnolégico San José, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comisién de Planificaciéon y Administracion, en el cual
informa gue en la proxima sesién del Consejo de Campus se expondra
la_posibilidad de instalar una comisién encargada de analizar
integralmente el tema de seguridad en el Campus Tecnoldgico Local
San José. Esta comisién tendra como objetivo evaluar la situacion
actual y disefiar una propuesta de plan de seguridad que contemple
tanto necesidades inmediatas como estrategias a largo plazo.Se anexa
al expediente de seguimiento Exp-Cl-Seguridad CTLSJ. Se toma
nota.

2. Correo electrénico con fecha 26 de febrero de 2025, suscrito por la
M.Sc. Kirsa Ulett Pacheco, Asesora de Rectoria, dirigido al MAE.
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisiéon de Planificacion y
Administracion, con copia a la Secretaria del Consejo Institucional, en el



cual, en atencién al SCI-713-2024 se remite el oficio R-878-2024 que da
respuesta al AUDI-SIR-031-2024 sequimiento al informe AUDI-AD-006-
2017 “Advertencia sobre el desarrollo de software en el Departamento
de Admision y Reqistro para atender la subiniciativa 5.2, financiada con
recursos provenientes del préstamo del Banco Mundial, para su
atencién, ya que en su momento no copiaron al Consejo Institucional. Se
traslada a la sefiora Sofia Garcia Romero para que se verifique con
la Auditoria el estado de la advertencia y esta Comisién pueda
definir en una préxima sesion si se requiere realizar alguna gestion
adicional de su parte.

AL-123-2025 Memorando con fecha 27 de febrero de 2025, suscrito por
la Lcda. Yessica Mata Alvarado, directora de la Oficina de Asesoria
Legal, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comisién de Planificacion y Administracién, en el cual, da respuesta al
oficio _SCI-1030-2024 sobre la solicitud de criterio juridico sobre la
gestion de adquisiciones por parte de la FEITEC, indicando que la forma
como se ha manejado hasta ahora, tramitando las contrataciones a
través de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos es
una opcidn viable juridicamente, pues asequra gue los fondos asignados
sean ejecutados conforme a la normativa y garantiza transparencia en el
uso de los recursos. Cualquier opcién que busque mejorar la agilidad
debe tener el cuidado de cumplir de las disposiciones legales aplicables
a la contratacién publica. Se anexa al Exp-Cl-028-2023. Se considera
como insumo en la propuesta de reglamento en tramite.

DFC-131-2025 Memorando con fecha 27 de febrero de 2025, suscrito
por la MS.c. Kattia Vanessa Mena Cantillo, coordinadora de la Comision
Ad-Hoc, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comision de Planificacion y Administracion, con copia a la MBA. Laura
Granados Rivera, Oficina de Planificacion Institucional, Lic. Jonathan
Quesada Sojo, Oficina de Asesoria Legal y a la Master Marilyn Sanchez
Alvarado, Profesional en Administracion, en el cual, en _atencién a la
solicitud realizada via correo electrénico sobre consultas sobre
propuesta de Reglamento para el control de fondos y actividades
publicos que son custodiados o administrados por sujetos privados,
especificamente _a los articulos 9, 10 y 14 de dicha propuesta, se
presentan las observaciones de la Comision Ad-Hoc para su
consideracion. Se anexa al Exp-CI-297-2024. Se considera como
insumo en la propuesta de reglamento en tramite. Se queda a la
espera de la consulta realizada a la Direccion de Cooperacion.

R-147-2025 Memorando con fecha 27 de febrero de 2025, suscrito por la
Ing. Maria Estrada Sanchez, MSc., Rectora, dirigido al MAE. Nelson
Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion vy
Administracion, con copia a la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de
Vicerrectoria de Administraciéon y a la MBA. Evelyn Hernandez Solis,



directora de la Oficina de Planificaciéon Institucional en el cual, para el
tramite _correspondiente la actualizacién del Plan Tactico de Inversion
2023-2025, segun oficio de la Oficina de Planificacion OPI-048-2025. Se
anexa al Exp-Cl-403-2025. Asunto incorporado como punto de
agenda.

R-169-2025 Memorando con fecha 27 de febrero de 2025, suscrito por la
Ing. Maria Estrada Sanchez, MSc., Rectora, dirigido al Lic. José Mauricio
Pérez Rosales, MSc., auditor interno, con copia a la MAE. Silvia Watson
Araya, Vicerrectora de Administracion y al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion, en el cual,
en atencién del informe AUDI-AD-001-2025 se adjunta el informe técnico
respaldado mediante el oficio VAD-095-2025, recibido el 26 de febrero
de 2025; se detalla y se brindan elementos que demuestran los célculos
del ajuste aplicado, con el debido sustento técnico y legal presentado por
el Departamento de Gestion de Talento Humano, quedando atendida la
advertencia. Se anexa al expediente de seguimiento Exp-CI-2025
Improbaciones Presupuesto 2025. Se toma nota.

R-172-2025 Memorando con fecha 27 de febrero de 2025, suscrito por la
Ing. Maria Estrada Sanchez, MSc., Rectora, dirigido al MAE. Nelson
Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, con copia a la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora
de la Oficina de Planificacién Institucional, al MAE. Roy D’Avanzo
Navarro, director del Departamento Financiero Contable y a la Dra.
Hannia Rodriguez Mora, directora del Departamento de Gestion del
Talento Humano en el cual, se da respuesta al oficio SCI-1054-2024
informando _que sobre la definicion de formato para dictamenes del
Departamento Financiero Contable, Oficina de Planificacién Institucional
y del Departamento de Gestién de Talento Humano, se establecieron
dos formularios, uno para el proceso de creacion y otro para el de
modificacién temporal de plazas, que seran completados por la Rectoria
cada vez que exista alguna necesidad y sera remitido a las
dependencias técnicas involucradas para gue, a partir de este, emitan
Sus_respectivos criterios. Importante_mencionar _que en_conjunto _se
visualizaron dos oportunidades de mejora tanto para la implementacion
de ambos procesos como para el analisis de la informacién resultante de
esa_implementacién, como lo es la definicibn de procedimientos tanto
para el proceso de creacion de plazas como el de modificacibn de
plazas, asi como el establecimiento de insumos y herramientas, para
que el proceso de modificacidon de plazas sea modelado mediante un
cubo del Sistema de Indicadores de Gestién Institucional (SIGI). Se
anexa al Exp-Cl-359-2023. Se solicita colaboracion al sefior Randall
Blanco Benamburg revisar los formatos suministrados y su
valoracién de las observaciones realizadas por parte de la




10.

Comisién, asi como la determinacion de si se requiere asignar un
nuevo expediente.

Correo electrénico con fecha de recibido 27 de febrero de 2025,
suscrito por el Bach. Francisco Fonseca Morales, coordinador de la
Unidad de Seguridad y Vigilancia, dirigido a la direccién electrénica de la
direccién del Campus Tecnoldgico Local San José (CTLSJ) y a la del
MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de
Planificacion y Administraciébn, con copia a varias direcciones
electronicas, entre ellas a la Secretaria del Consejo Institucional y a la de
Rectoria, en el cual en atencién al oficio DCTLSJ-091-2025, se refiere a
los sefialamientos que ha realizado desde que asumié la coordinacion
de la Unidad de Sequridad y Vigilancia, referidos al rezago que enfrentan
en la creacién de planes de seguridad y la necesidad de abordar de
manera_integral las vulnerabilidades existentes tanto _en el Campus
Central como _en los Centros Académicos. Amplia que, durante los
meses de noviembre y diciembre del afio anterior, se elabord un estudio
en_el Centro Académico de Limén, y en febrero se dio inicio_en el
Campus Tecnoldgico Local de San José; se sigque en proceso de
recopilacion de informacién para la elaboraciéon del documento final. Se
anexa al expediente de seguimiento Exp-Cl-Seguridad CTLSJ. Se
toma nota.

AP-76-2025 Memorando con fecha 05 de marzo de 2025, suscrito por la
Lcda. Evelyn Bonilla Cervantes, directora del Departamento de
Aprovisionamiento, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador
de la Comisién de Planificacién y Administracion, con copia a la Ing.
Maria Estrada Sanchez, MSc. Rectora, a la MAE. Silvia Watson Araya,
vicerrectora de Administracibn y a la Lcda. Yessica Mata Alvarado
directora Asesoria Legal, en el cual, remite la propuesta de modificacion
al Reglamento Interno de Contratacion Publica del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica, referentes a las competencias en las instancias de
aprobacion tratando de buscar mayor eficacia en los procesos; ademas,
de la derogacién de los articulos que creaban la Comision de
Licitaciones, encargada de aprobar las licitaciones menores. (ESTE
OFICIO SUSTITUYE AL OFICIO AP-71-2025) Se crea el Ex-CI-405-
2025. Se solicita al sefior Rony Rodriguez Barquero analizar la
propuesta presentada para valorar su procedencia y determinar si
los cambios son sustanciales. El sefior Rodriguez Barquero
coordinara con la sefiora Laura Hernandez Alpizar para realizar esta
revision previa.

SCI-166-2025 Memorando con fecha 27 de febrero de 2025, suscrito por
la MAE. Maritza Agliero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
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12.

Comisién de Planificacion y Administracion, en el cual, se da
seguimiento al oficio VIESA-079-2025, haciéndolo del conocimiento de la
Comision _de Planificacion y Administracion, ademas del estado del
acuerdo adoptado por el Consejo Institucional en la Sesién Ordinaria N.°
3375, Articulo 15, inciso g, del 07 de agosto de 2024, referido al
presupuesto asignado a FEITEC en el periodo 2024, de no atendido en
vista de que perdid vigencia y relevancia en el contexto actual.
Asimismo, se solicita considerar que esta pendiente la presentacion del
informe donde se refleje la distribucién por actividad y objeto de gasto de
los recursos asignados a la Federacion de Estudiantes del ITCR
(EEITEC), el plazo vencio el 31 de enero de 2025. Se anexa al Exp-CI-
178-2023 Remitir memorando a la VIESA confirmando que el
acuerdo se considera no atendido, recordar la obligatoriedad de
atender los acuerdos del Consejo Institucional y la oportunidad con
la que se requiere la informacion para el proceso de toma de
decisiones. Solicitar se atienda con la mayor prontitud posible el
acuerdo pendiente.

ViDa-127-2025 Memorando con fecha 27 de febrero de 2025, suscrito
por el MGA. Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria de
Docencia, dirigido al Mag. Randall Blanco Benamburg, coordinador de la
Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, con copia a la
comunidad institucional, Ing. Roberto Cortés Morales, coordinador de la
Comision Manual por Competencias, al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion y a la
Secretaria del Consejo Institucional, en el cual, remite el Comunicacion
de acuerdo del Consejo de Docencia Sesion Ordinaria 03-2025, articulo
4, inciso 4.5 del 26 de febrero 2025. Pronunciamiento del Consejo de
Docencia sobre el proceso de seleccidon y contratacion del personal
académico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, en seguimiento al
SCI-013-2025. Se anexa al Exp-Cl-049-2023. Se solicita a la sefiora
Raquel Lafuente Chryssopoulos analizar el contenido del
pronunciamiento para valorar lo que corresponda en la propuesta
del Reglamento de Concursos que se encuentra en tramite.

AL-134-2025 Memorando con fecha 27 de febrero de 2025, suscrito por
la Lcda. Yessica Mata Alvarado, directora de la Oficina de Asesoria
Legal, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comision de Planificacion y Administracion, en el cual, da respuesta al
oficio  SCI-1011-2024. Sobre condiciones relacionadas plazas uso
discrecional, sefialando que juridicamente no existe limitacion alguna
para autorizar el uso de las plazas aprobadas por el Consejo
Institucional en dependencias o subdependencias distintas a la Rectoria,
siempre vy cuando estas correspondan a oficinas asesoras 0
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14.

asistenciales de la Rectoria, y se tenga como como objetivo la
satisfaccion _de un _interés publico y se realice _mediante _un acto
administrativo debidamente fundamentado. Se define realizar un
analisis del fondo de la consulta del SCI-1011-2024, el AL-574-2024
y el AL-134-2025 para valorar acciones por realizar. Se traslada a
Laura Hernandez Alpizar para el analisis preliminar.

SCI-178-2025 Memorando con fecha de recibido 04 de marzo de 2025,
suscrito por la master Maritza Aguero Gonzalez, directora de la
Secretaria del Consejo Institucional, dirigido al master Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion,
en_el cual se traslada la correspondencia registrada en la Sesion
Ordinaria N.° 3399 del 05 de marzo de 2025. Se toma nota y se
analiza en detalle en el apartado siguiente.

R-175-2025 Memorando con fecha 27 de febrero de 2025, suscrito por la
Ing. Maria Estrada Sanchez, MSc., Rectora, dirigido al MAE. Nelson
Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacion vy
Administracion, con copia a la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de
la Vicerrectoria de Administracion, al MAE. Aarén Roman Sanchez,
director del Departamento de Servicios Generales, Dra. Gabriela
Montero Rodriguez, coordinadora del Restaurante Institucional y a la
Secretaria del Consejo Institucional, en el cual, se remite solicitud de
creacion de dos plazas para el Restaurante Institucional. Se anexa al
Exp-CI-406-2025. Se traslada a la Sra. Sofia Garcia para anédlisis y
elaboracion de propuesta.

b. CORRESPONDENCIA TRASLADADA DE LA SESION DEL CONSEJO

INSTITUCIONAL

SESION ORDINARIA NO. 3399 DEL 05 DE MARZO DE 2025, MEDIANTE

OFICIO SCI-178-2025

1.

RR-058-2025 Resolucion con fecha de recibida 24 de febrero de 2025,
suscrita por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigida a la
MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, al MGA. Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la
Vicerrectoria de Docencia, a la Dra. Hannia Rodriguez Mora, directora
del Departamento de Gestion del Talento Humano y a la Secretaria del
Consejo Institucional, en la cual autoriza la modificacién temporal de un
50% de la plaza FS0006-2 vy un 50% de la plaza FS0031-2, ambas
adscritas a la Vicerrectoria de Docencia, correspondientes al puesto de
Profesor (a), para ser usadas en el Consejo Institucional, en un 100%
como Profesional en Administracion, para dar una transicion adecuada al
puesto que actualmente ocupa la Master Marilyn Sanchez Alvarado,
quien iniciara su licencia por maternidad entre la primera y segunda




semana de abril de 2025. Se ha trasladado para conocimiento a la
Comision de Planificacion y Administracion. Asunto atendido en la
Sesién 3398. Seincluye en el registro correspondiente.

AL-112-2025 Memorando con fecha de recibido 25 de febrero de 2025,
suscrito por la Lcda. Yessica Mata Alvarado, directora de la Oficina de
Asesoria Legal, dirigido a la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de
la Secretaria del Consejo Institucional, con copia al Lic. Marco Rojas
Valle, asesor legal, en el cual en atencion al oficio SCI-129-2025
[acuerdo de la Sesion N.° 3397, Articulo 12, del 19 de febrero de 2025],
comunica que el Lic. Marco Rojas Valle fue designado como Asesor
Legal para que brinde apoyo en las gestiones del V Congreso
Institucional en materia juridica, con jornada del 50%, durante el periodo
del 01 de marzo al 31 de diciembre de 2025. Se ha trasladado para
conocimiento de la Comision de Planificacion y Administracion. Se
anexa al Exp-CI-382-2025. Se toma nota

AUDI-034-2025 Memorando con fecha de recibido 26 de febrero de
2025, suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor
interno, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., presidencia del
Consejo Institucional, con copia a la MBA. Evelyn Hernandez Solis,
directora de la Oficina de Planificacion Institucional y a la Dra. Hannia
Rodriguez Mora, directora del Departamento de Gestion del Talento
Humano, en el cual remite la evaluacion del Plan de Actualizacién
Profesional para el personal de la Auditoria Interna, integrado al Plan
Téctico Institucional, correspondiente al periodo 2024. Los indicadores
relacionados con los porcentajes de ejecucidn se cumplen segun el
criterio establecido y se amplia sobre las economias resultantes. Se ha
trasladado para conocimiento a la Comisién de Planificacion y
Administracién. Se anexa al Exp-Cl-403-2025. Asunto incluido
como punto de agenda.

VIESA-079-2025 Memorando con fecha de recibido 27 de febrero de
2025, suscrito por la MPsc. Camila Delgado Aguero, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, dirigido a la
MAE. Maritza Aglero Gonzélez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, en el cual atiende el acuerdo de la Sesidon Ordinaria N.°
3375, Articulo 15, del 07 de agosto de 2024, inciso g, referido a la
definicion del presupuesto asignado a la Federacion de Estudiantes del
Instituto Tecnolégico de Costa Rica (FEITEC) para el periodo 2024 y
autorizacion para su ejecucién. Se ha trasladado para conocimiento a
la Comision de Planificacion y Administracion. La direccion de la
Secretaria del Consejo Institucional dio respuesta mediante oficio
SCI-166-2025 indicado que el acuerdo al que se hace referencia se
tiene como “No atendido” desde la Sesion 3395 del 05 de febrero de
2025. Se toma nota en el Seguimiento de acuerdos. Se anexa al




Exp-Cl-178-2023. Documento relacionado con el punto 10 del
apartado anterior de este informe.

R-179-2025 Memorando con fecha de recibido 28 de febrero de 2025,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido a la
Secretaria del Consejo Institucional y a la MAE. Maritza Aguero
Gonzélez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual
remite los oficios VIESA-872-2024 y AL-131-2025 en_ atencion del
acuerdo de la Sesién Ordinaria N.° 3376, Articulo 9, inciso b, del 14 de
agosto de 2024, que fue comunicado en el oficio SCI-737-2024 y que
esta referido al anadlisis de la gestibn de préstamo de bienes a la
comunidad estudiantil y el criterio legal sobre la posible donacién de los
bienes en desuso. Se ha trasladado para conocimiento a la
Comision de Planificaciobn y Administracién. Si bien en el
documento se hace mencion del Transitorio Il del del Reglamento
para la administracion de bienes del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica, lo solicitado por el Consejo Institucional a la Rectoria no estéa
relacionado a dicho numeral. Se toma nota en el Seguimiento de
acuerdos dando por atendido el encargo, salvo disposicién en
contrario de la Comisién. Se anexa al Exp-CI-407-2025. Audiencia a
VIESA y Biblioteca.

SCI-152-2025 Memorando con fecha de recibido 25 de febrero de 2025,
suscrito por la MAE. Maritza Agliero Gonzalez, directora de la Secretaria
del Consejo Institucional, dirigido a la Lcda. Yessica Mata Alvarado,
directora de la Oficina de Asesoria Legal, con copia al Consejo
Institucional, a la master Noemy Quirdés Bustos, coordinadora de la
Comisién Organizadora del V Congreso Institucional y al Lic. Marco
Rojas Valle, asesor legal, en el cual en atencién al oficio AL-112-2025
referido a la designacién del Lic. Marco Rojas Valle como asesor legal
para brindar apoyo al V_Congreso Institucional, solicita gue se considere
efectuar el respectivo nombramiento en la plaza creada por el Consejo
Institucional en la Sesidén Ordinaria N.° 3397, Articulo 12, del 19 de
febrero de 2025, con el fin de formalizar la designacién y asegurar el
cumplimiento de las funciones asignadas durante el periodo establecido.
Se ha trasladado para conocimiento a la Comisién de Planificacién
y Administracion, quien dio tramite a la creacién de la plaza. Se
anexa al Exp-Cl-382-2025. Se toma nota.

SCI-169-2025 Memorando con fecha de recibido 28 de febrero de 2025,
suscrito por la MAE. Maritza Aglero Gonzalez, directora de la Secretaria
del Consejo Institucional, dirigido a la Ing. Andrea Cavero Quesada,
directora del Departamento de Administracion de Tecnologias de
Informacion y Comunicaciones, con copia al Consejo Institucional, en el
cual remite solicitud de cambios para el puesto Profesional en
Administracion _del Consejo Institucional, en accesos a direcciones
electronicas y unidades compartidas vinculadas al Consejo Institucional




y su_Secretaria. Se ha trasladado para conocimiento a las
comisiones permanentes. Se toma nota.

c. CORRESPONDENCIA ENVIADA POR LA COMISION DE PLANIFICACION
Y ADMINISTRACION

1. Correo electrénico con fecha 24 de febrero de 2025, suscrito por el
MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de
Planificacion y Administracion, dirigido a la MS.c Kattia Vanessa Mena
Cantillo, coordinadora de la Comision Ad-Hoc y a la Master Paula Ulloa
Meneses, directora de la Direccibn de Cooperacion y Asuntos
Internacionales, en el cual, informa que en CoPA se ha estado revisando
y discutiendo la propuesta de Reglamento para el control de fondos y
actividades publicos gue son custodiados o administrados por sujetos
privados, y cémo parte de esa revision han surgido algunas consultas
gue se detallan para _conocer su criterio. Se anexa al Exp-Cl-297-2024

2. Correo electronico con fecha 28 de febrero de 2025, remitido con
instrucciones del MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comision de Planificacion y Administracion, dirigido a la Licda. Yessica
Mata Alvarado, directora de la Oficina de Asesoria Legal, en el cual, se
recuerda la solicitud remitida mediante el oficio SCI-051-2025 Consulta
sobre sanciones y el Tribunal Disciplinario Formativo. Se anexa al Exp-
CI-028-2023

4. Exp-Cl-399-2025 Modificacion del articulo 2 de las Normas de Contratacion

y Remuneracion del Personal del Instituto Tecnolégico de Costa Rica
Persona invitada: Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora

El sefior Nelson Ortega Jiménez da la bienvenida a la sefiora Maria Estrada
Sanchez. Sefala que la propuesta de modificacion del articulo 2 de las Normas
de Contratacion y Remuneracion del Personal, inicialmente estaba en la agenda
del Consejo Institucional, posterior a la revision de la sefiora Estrada Sanchez,
solicitd un espacio para conversar al respecto, las personas integrantes de la
Comision estuvieron de acuerdo. Cede la palabra.

La sefiora Maria Estrada Sanchez saluda y agradece el espacio. Sefiala que las
modificaciones que se realizaron el afio anterior a las Normas de Contratacion
del Personal responden a necesidades que se detectaron. Agrega que vienen
en aumento la cantidad de estudios por parte de la Contraloria General de la
Republica que antes estaban a cargo de la Vicerrectoria de Administracion, pero
ahora esta involucrada la Rectoria en la recoleccion de los insumos. En cuanto
a los Centros Académicos y Campus Tecnolégicos Locales hay condiciones que
estan sin atender, y sobre la Comision Profesional, Acreditacion y otras
dependencias hay temas que no se pueden dejar descubiertos. Comenta que



solicitd una revision y hay un listado de cuarenta y tres plazas nuevas de las
cuales no todas son académicas, se debe priorizar, dicha propuesta esta pronta
a enviarse para el andlisis respectivo. Aclara que no se ha afectado la oferta
académica y enfatiza que las modificaciones realizadas no son aisladas o por
improvisaciones sino hay un andlisis y un balance de fondo, el cual pueden
remitir para conocimiento.

El sefior Randall Blanco Benamburg manifiesta su posicion sobre la necesidad
de la propuesta para garantizar que las plazas académicas sean utilizadas
prioritariamente para ese fin. Cita el ejemplo de la Vicerrectoria de Investigacion
y Extension, hay personas que hacen investigacion y extension ad honorem.
Entiende las otras necesidades, pero considera se deben utilizar otros
mecanismos para atenderlas sin sacrificar la labor académica.

La sefiora Maria Estrada Sanchez indica que no ve problema en que las plazas
docentes sean utilizadas solamente para ese fin, incluso sugiere se valore en la
propuesta asi indicar que no se pueden transformar las plazas docentes en
administrativas, asi sera ajustada la propuesta de plazas nuevas. Solicita que
haya flexibilidad entre las Vicerrectorias y que no se limite el periodo a cuatro
meses porque hay proyectos que requieren un plazo mayor.

El sefior Randall Blanco Benamburg aclara que la propuesta no pone
restricciones cuando la modificacibn es para ser utilizada en actividades
académicas, que los cuatro meses serian una restriccibn para cuando se
modifique para atender otro tipo de labores.

Nota: La sefiora Maria Estrada Sanchez se retira y se le agradece su
participacion.

El sefior Randall Blanco Benamburg presenta modificacion de la propuesta
dictaminada la semana anterior de la siguiente manera:

Resultando que:

1. Segun lo establecen las Normas de Contratacion y Remuneracion del
Personal del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, la Rectoria ha comunicado
al Consejo Institucional las resoluciones a través de las cuales ha modificado
plazas temporalmente.

2. Mediante correo electronico, con fecha 20 de enero de 2025, el master
Randall Blanco Benamburg, integrante de la Comision de Planificacion y
Administracion, remitié a todas las personas integrantes de la Comision, un
resumen de las modificaciones temporales de plazas durante el periodo
2024, comunicadas al Consejo Institucional, en atencién al articulo 3 de las
Normas de Contratacion y Remuneracién del Personal del Instituto
Tecnologico, segun se detalla a continuacion:



Resolucion
RR-110-2024

29/02/2024

RR-120-2024
8/3/2024
RR-121-2024

8/3/2024

RR-144-2024

22/03/2024

RR-165-2024

10/4_/2024

RR-209-2024
29/4/24
RR-224-2024

3/5/2024

RR-250-2024
15/05/2024
RR-277-2024
5/6/2024
RR-308-2024
10/06/2024

RR-309-2024

Plaza

CF0254-1

50%

FS0030-1

50%

CF0552-1
20%

CF0554-1
40%

CF1171-1

100%

CF1232-1

100%

CF2938-1

40%

CF0336-1

100%

CF2678-1

100%

CF2856-1
20%
FS0030-1
40%
FS0032-1
10%
CF3069-1
30%

CF0336-1

Del puesto /
instancia

Aucxiliar en Artes

Gréficas

VAD - Taller de
publicaciones
Profesor(a)

¢ViDa?
Profesor(a)

ViDa
Profesor(a)

ViDa

Oficial de
Seguridad

CTLSJ

Profesor(a)

Escuela de
Agronomia

Profesor(a)

¢Escuela de
Ingenieria

Electromecanica?

Profesional en
Proveeduria

Direcciéon CTLSC

Profesional en
Ingenieria

Profesional en
TIC

¢ TEC Digital?
Profesor(a)
ViDa
Profesor(a)
ViDa

Regente
Ambiental

CTLSC
Profesional en
Proveeduria

Al puesto / instancia
Auxiliar de Cocina

VAD - Restaurante
institucional

Profesional en
Administracion

Rectoria

Asistente en Gestion
Administrativa

Esc. Ing. Comp.
Profesional en
Administracion 20%
Esc. Ing. Comp.

Técnico (a) en
Administracion 20%
Esc. Ing. Comp.
Asistente en Gestion
Administrativa

Comision Carrera
Profesional

Profesional en Planificacion —
OPI - 50%

Profesional en Ingenieria —
Ol — 20%

Asistente en Gestion
Administrativa — JRL — 15%

Asistente en Gestion
Administrativa — CETI — 5%

Asistente en Gestion
Administrativa 20%

Técnico (a) de Laboratorio
20%

Comision Aucxiliar de Salud
Ocupacional San Carlos
Profesional en
Administracion

Direccién CTLSC
Profesional en Disefio

Comisiéon de Evaluacion
Profesional

Profesional en
Administracion

Direccion VIDA

Asesor (a) Académico (a).
CEDA

Asesor (a) Académico (a).
CEDA

Profesional en Seguridad
Laboral

VAD-GASEL
Profesional en
Administracion

Periodo

del 01 de marzo al 30 de
junio de 2024.

del 15 de febrero al 30 de
junio de 2024.

29/1/24-20/6/24

29/1/24-20/6/24

29/1/24-20/6/24

entre el 01 de abril y el 30
de junio de 2024.

entre el 04 de abril y el 30
de junio de 2024.

del 25 de abril al 30 de
junio de 2024

del 03 de mayo al 30 de
junio de 2024

entre el 11 de marzoy el
20 de diciembre de 2024.

Del 01 de junio al 31 de
diciembre de 2024.

del 01 de julio al 31 de
diciembre de 2024.

del 01 de julio al 31 de
agosto de 2024



10/06/2024

RR-311-2024

12/06/2024

RR-346-2024

27/06/2024
RR-347-2024

27/06/2024
RR-348-2024

27/06/2024

RR-405-2024

20/08/2024

RR-412-2024

21/08/2024

RR-434-2024

06/09/2024

RR-435-2024

06/09/2024

RR-436-2024

06/09/2024

RR-437-2024

06/09/2024

RR-475-2024

19/09/2024

RR-476-2024

19/09/2024

100%

FS0235-1

50%

FS0186-1

30%
FS0122-1

60%
CF1171-1

100%

NTO0050-1
50%

NTO0051-1
75%

CF0664-1
50%
CF0666-1
50%
CF0647-1
35%

NT0002-1

60%

CF0678-1

20%

CF2594-1

50%

NT0078-1

20%

NT0043-1

10%
CF2656-1

15%
CF0674-1

10%

Profesor(a)
ViDa

Profesional en
Administracién

Profesor(a)
ViDa
Oficial de
Seguridad

CTLSJ

Profesor(a)

ViDa

Profesor(a)
ViDa

Profesor(a)
ViDa
Profesor(a)
ViDa
Profesor(a)
ViDa

Técnico (a) en
Laboratorio

ViDa
Profesor(a)
ViDa

Técnico (a) en
Laboratorio

Escuela de
Ingenieria en
Agronomia

Asistente Dental

Clinica de

Atencion Integral

en Salud
Profesor(a)

Direcciéon CTLSC

Profesor(a)

Prod Ind CTLSC

Profesor(a)

Esc Ing For

Direccién Administrativa del
CTLSC

Profesional en
Administracion

Rectoria
Asesor (a) Legal

Profesional en
Administracion
Rectoria

Asistente en Gestion
Administrativa

Comision Carrera
Profesional
Profesional en
Comunicacién

Direccién del CTLSC y
DEVESA
Asistente Dental

Direccion del CTLSCy
DEVESA
Asesor (a) Legal

Oficina Asesoria Legal
100%

Profesional en Planificacion —

OPI

15%

Profesional en Procesos de
Acoso Laboral - UNECAL
20%

Asistente en Gestion
Administrativa

Direccién de la Vicerrectoria
de Docencia.
Profesional en Planificacion

Secretaria del Consejo
Institucional

Asistente en Gestion
Administrativa

Unidad de Servicios
Generales del Departamento
Administrativo del Campus
Tecnoldgico Local San
Carlos

Asistente en Gestion
Administrativa

para ser utilizada por la
Comision Institucional de
Salud Ocupacional (CISO).
Asistente en Bibliotecologia

DEVESA

Profesional en Gestién del
Talento Humano

CICHS

del 01 de julio al 31 de
diciembre de 2024

del 15 de julio al 20 de
diciembre de 2024

del 15 de julio al 20 de
diciembre de 2024.

del 15 de julio al 20 de
diciembre de 2024.

De la natificacion hasta el
31 de diciembre de 2024

del 26 de agosto hasta el
20 de diciembre de 2024

De la naotificaciéon hasta el
31 de diciembre de 2024

del 09 de setiembre de
2024 al 31 de octubre de
2024

De la notificacion hasta el
31 de diciembre de 2024

De la notificacion hasta el
31 de diciembre de 2024

Del 17 de
setiembre al 28 de
noviembre de 2024

Del 29 de julio al 20 de
diciembre de 2024



RR-493-2024 FS0214-1 Asesor (a) Profesional en Del 01 de
Legal Administracion Octubre del 2024
30/09/2024 100% Asesoria Legal al 30 de setiembre
Direccion de Rectoria de 2025
RR-502-2024 FS0148-1 Técnico (a) de Técnico (a) en Gestién Del 03 de octubre al 20 de
Laboratorio Administrativa diciembre de 2024
03/10/2024 10%
ViDa Junta de Relaciones
Laborales
RR-587-2024 NTO0002-1 Técnico (a) de Asistente en Del 20 de enero
Laboratorio Gestion al 03 de julio de
20/11/2024 60% Administrativa 2025.
ViDa ViDa
NT0266-1 Profesor (a) Profesional en Del 01 de enero al 30 de
Administracion junio de 2025
100% ViDa
Direccién de Rectoria
RR-594-2024 NT0267-1 Profesor (a) Profesional en Del 01 de enero al 30 de
Administracion junio de 2025
25/11/2024 50% ViDa
Direccion de Rectoria
NT0267-1 Profesor (a) Asesor Académico Del 01 de enero al 30 de
junio de 2025
50% ViDa Direccién de Rectoria

La Comision de Planificacion y Administraciéon analiz6 la propuesta de
modificacion del articulo 2 de las Normas de Contratacion y Remuneracion
del Personal del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica en la reuniéon N.° 1099
realizada el 27 de febrero de 2025 y en la reunién N.° 1100 celebrada el 6 de
marzo de 2025, recibié en audiencia a la ingeniera Maria Estrada Sanchez,
M.Sc., Rectora para exponer y discutir, de forma conjunta, sobre la
propuesta de reforma del articulo 2.

Considerando que:

1.

Esta Comision ha observado, durante el periodo 2024, que se ha gestionado
la modificacion temporal de aproximadamente 20 plazas de profesor (a) para
el uso en labores de apoyo a la academia, la mayoria de esas plazas estan
adscritas a la Vicerrectoria de Docencia, algunas de las modificaciones se
han realizado previo al cumplimiento del periodo de matricula del semestre,
lo que genera la duda sobre la verificacion de que esas plazas no serian
requeridas para cubrir las necesidades académicas del semestre en curso.

Se ha recibido informacién de parte de Rectoria y de la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension de la necesidad de crear plazas académicas
nuevas con el objetivo de fortalecer el quehacer en proyectos y la asignacion
de horas para las categorias de personas investigadoras y extensionistas
consolidadas, por lo que se valora que, al existir disponibilidad de plazas
académicas en la Vicerrectoria de Docencia, éstas puedan ser modificadas
prioritariamente para atender los proyectos de investigacion y extension,
antes de valorar la creacion de mas plazas académicas.

En la audiencia sostenida con la ingeniera Maria Estrada Sanchez, M.Sc.,
Rectora en la reunién N.° 1100, se aclaré sobre la necesidad de destinar las



plazas que tengan asignadas la clase de puesto de Profesor(a) a la
docencia, la investigacion y la extension prioritariamente, y que se puedan
disponer modificaciones excepcionales para actividades de apoyo a la
academia, siempre que se constate que no se requieren para labores
docentes, de investigacion o extension en el periodo del semestre -posterior
a la matricula- y se disponga para el siguiente semestre la plaza, en caso de
gue surjan nuevas necesidades.

Se expusieron algunos ejemplos que refuerzan la propuesta como proyectos
de extension que se han ejecutado durante un largo plazo y afio a afio se
deben solicitar plazas para dar continuidad al proyecto. También proyectos
de investigacion que se rechazan porque se tiene certeza de disponibilidad
de una plaza por uno o dos semestres, pero no para la ejecucion del
proyecto completo.

La ingeniera Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora comentd que las
modificaciones realizadas en el periodo anterior se hicieron bajo un
escenario particular para atender algunas necesidades que se fueron
identificando, como por ejemplo estudios solicitados por la Contraloria
General de la Republica, no obstante, concuerda con la necesidad de
priorizar el uso de las plazas de profesor (a) para labores docentes, de
investigacion y extension. Sefiala que en el marco de la planificacion se
revisa y realizan los ajustes conforme a los acuerdos del Consejo
Institucional, se entiende y comparte la necesidad de velar por la priorizacion
de la actividad sustantiva de la Institucion.

Conforme al planteamiento y analisis realizado por esta Comision,
consensuado con la Rectoria, es que se propone modificar parcialmente el
articulo 2 de las Normas de Contrataciéon y Remuneracion del Personal del
Instituto Tecnolégico de Costa Rica, con el objetivo de priorizar la
modificacion temporal de plazas que tengan asignada la clase de puesto de
Profesor(a) para uso en labores de docencia, investigacion y extension,
como se detalla en la columna “Propuesta COPA”:

Norma vigente Propuesta COPA

Articulo 2 De la solicitud para
creacién y modificacion de plazas

Articulo 2 De la solicitud para
creacién y modificaciéon de plazas

a. Las solicitudes para creacién y
modificacion de plazas deberan ser
presentadas a la persona que ejerza la
Rectoria por la persona Vicerrectora o
directora de Campus Tecnolégico o
Centro Académico respectivo. Para ello
se debera presentar la justificacion en
funcion de las metas y presupuesto
establecido por programa en el Plan
Anual Operativo y segun Campus
Tecnologicos y Centros Académicos.

a. Las solicitudes para creacion y
modificacion de plazas deberan ser
presentadas a la persona que ejerza la
Rectoria por la persona Vicerrectora o
directora de Campus Tecnolégico o
Centro Académico respectivo. Para ello
se deberé presentar la justificacion en
funcion de las metas y presupuesto
establecido por programa en el Plan
Anual Operativo y segun Campus
Tecnologicos y Centros Académicos.




Con base en este insumo, la Oficina de
Planificacion Institucional, el
Departamento Financiero Contable y el
Departamento de Gestién del Talento
Humano elaborardn un dictamen que
garantiza la sostenibilidad y el impacto
a las metas y presupuesto en el Plan
Anual Operativo y Plan estratégico.

b. La persona que ejerce la Rectoria
resolverd aquellas solicitudes de
modificacion de caracter temporal de
plazas vacantes en el periodo a
modificar, cuya solicitud sea por menos
de 12 meses consecutivos O
discontinuos y que no impliguen una
modificacion del Plan Anual Operativo.

Las restantes solicitudes las
presentarqd, con los dictdmenes
correspondientes, al Consejo

Institucional para su aprobacion. En el
caso de la creacién de nuevas plazas,
éstas se presentaran con dos meses
de antelacion a la entrada de la
vigencia requerida.

c. Se exceptuan de los anteriores:

i. Las modificaciones de plazas por
reasignaciones, traslados o permutas,
cuando las mismas se ajusten a lo
establecido en la Segunda Convencion

Con base en este insumo, la Oficina de
Planificacion Institucional, el
Departamento Financiero Contable y el
Departamento de Gestion del Talento
Humano elaborardn un dictamen que
garantiza la sostenibilidad y el impacto
a las metas y presupuesto en el Plan
Anual Operativo y Plan estratégico.

b. La persona que ejerce la Rectoria
resolvera aquellas solicitudes de
modificacion de caracter temporal de
plazas vacantes en el periodo a
maodificar, cuya solicitud sea por menos
de 12 meses consecutivos O
discontinuos y que no impliquen una
modificacion del Plan Anual Operativo.

La modificacidén de caracter temporal
de plazas que tengan asignada la
clase de puesto de Profesor(a) sera
prioritariamente para cubrir
necesidades de personas docentes,
investigadoras 0  extensionistas;
excepcionalmente estas plazas se
podran modificar para atender
labores de otra indole, siempre y
cuando no sea por mas de cuatro
meses en un semestre, se haga una
vez finalizado el proceso de
matricula del semestre respectivo y
se garantice que estan cubiertas las
necesidades académicas para ese
periodo.

Las restantes solicitudes las
presentara, con los dictamenes
correspondientes, al Consejo
Institucional para su aprobacién. En el
caso de la creacion de nuevas plazas,
éstas se presentaran con dos meses de
antelacion a la entrada de la vigencia
requerida.

c. Se exceptlan de los anteriores:

i. Las modificaciones de plazas por
reasignaciones, traslados o permutas,
cuando las mismas se ajusten a lo
establecido en la Segunda Convencidn
Colectiva de Trabajo y sus Reformas,




Colectiva de Trabajo y sus Reformas,
las cuales se aplicaran en forma directa
de acuerdo con el contenido
presupuestario establecido para tal
efecto.

ii. La creaciobn o modificacion de las
plazas adscritas al Directorio de la
Asamblea Institucional Representativa,
el Tribunal Institucional Electoral, la
Auditoria Interna, el Consejo
Institucional o su Secretaria que se
resolveran por el Consejo Institucional
segun la justificacion presentada en la
solicitud y la disponibilidad de recursos
presupuestarios conforme al
procedimiento aprobado para tal
efecto.

las cuales se aplicaran en forma directa
de acuerdo con el contenido
presupuestario establecido para tal
efecto.

ii. La creacibn o modificaciéon de las
plazas adscritas al Directorio de la
Asamblea Institucional Representativa,
el Tribunal Institucional Electoral, la
Auditoria Interna, el Consejo
Institucional o su Secretaria que se
resolveran por el Consejo Institucional
segun la justificacién presentada en la
solicitud y la disponibilidad de recursos

presupuestarios conforme al
procedimiento aprobado para tal
efecto.

5. La modificacion parcial al articulo 2 de las Normas de Contratacién y
Remuneracion del Personal del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, no
implica cambios sustanciales en dicha normativa, por lo que procede esta
Comisiéon a dar curso al tramite de analisis y dictamen, como lo estipula el
Reglamento de Normalizacion Institucional.

Se dictamina;:

a.

Recomendar al pleno del Consejo Institucional la modificacién parcial de
articulo 2 de las Normas de Contratacion y Remuneracion del Personal del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, en los siguientes términos:

Articulo 2 De la solicitud para creacion y modificacion de plazas
a. Las solicitudes para creacion y modificacion de plazas deberan ser

presentadas a la persona que ejerza la Rectoria por la persona
Vicerrectora o directora de Campus Tecnolégico o Centro Académico
respectivo. Para ello se deberd presentar la justificacion en funcion de las
metas y presupuesto establecido por programa en el Plan Anual
Operativo y segun Campus Tecnoldgicos y Centros Académicos. Con
base en este insumo, la Oficina de Planificacion Institucional, el
Departamento Financiero Contable y el Departamento de Gestion del
Talento Humano elaboraran un dictamen que garantiza la sostenibilidad y
el impacto a las metas y presupuesto en el Plan Anual Operativo y Plan
estratégico.

. La persona que ejerce la Rectoria resolvera aquellas solicitudes de
modificacion de caracter temporal de plazas vacantes en el periodo a
modificar, cuya solicitud sea por menos de 12 meses consecutivos 0
discontinuos y que no impliqguen una modificacion del Plan Anual
Operativo.



La modificacion de caracter temporal de plazas que tengan asignada la
clase de puesto de Profesor(a) sera prioritariamente para cubrir
necesidades de personas docentes, investigadoras o extensionistas;
excepcionalmente estas plazas se podran modificar para atender labores
de otra indole siempre y cuando no sea por mas de cuatro meses en un
semestre, se haga una vez finalizado el proceso de matricula del
semestre respectivo y se garantice que estan cubiertas las necesidades
académicas para ese periodo.

Las restantes solicitudes las presentarq, con los dictAmenes
correspondientes, al Consejo Institucional para su aprobacion. En el caso
de la creacidén de nuevas plazas, éstas se presentaran con dos meses de
antelacién a la entrada de la vigencia requerida.

c. Se exceptuan de los anteriores:

I. Las modificaciones de plazas por reasignaciones, traslados o permutas,
cuando las mismas se ajusten a lo establecido en la Segunda
Convencion Colectiva de Trabajo y sus Reformas, las cuales se
aplicaran en forma directa de acuerdo con el contenido presupuestario
establecido para tal efecto.

ii. La creacion o modificacién de las plazas adscritas al Directorio de la
Asamblea Institucional Representativa, el Tribunal Institucional
Electoral, la Auditoria Interna, el Consejo Institucional o su Secretaria
gue se resolveran por el Consejo Institucional segun la justificacion
presentada en la solicitud y la disponibilidad de recursos
presupuestarios conforme al procedimiento aprobado para tal efecto.

Se dispone

Elevar la propuesta a la sesién N.° 3400 del Consejo Institucional.

5. Exp-Cl-132-2023 Reglamento de Tesoreria

Este tema se traslada para la proxima reunién, debido al tiempo.

6. Exp-Cl-403-2025 Ampliacién de la vigencia del Plan Tactico de Inversién

2023-2025. (Atencion a oficio R-147-2025)  Personas invitadas: Ing. Maria Estrada
Sanchez, M.Sc., Rectora, MGA. Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria de Docencia, Dr. José
Luis Leon Salazar, vicerrector de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension, MPSC. Camila Delgado
Aguero, vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, MAE. Silvia Watson
Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, Dr. Oscar Lépez Villegas, director del Campus
Tecnoldgico Local San Carlos, Master Ronald Bonilla Rodriguez, director del Campus Tecnoldgico Local
San José, Ing. Rogelio Gonzéalez Quirds, MAP., director del Centro Académico Alajuela, Ing. Luis Diego
Noguera Mena, director del Centro Académico Limén, MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina



de Planificacion Institucional, Licda. Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la Unidad de Formulacién y
Evaluacion de Planes Institucionales (UFEPI), méaster Sergio Picado Zufiiga, funcionario de la Unidad de
Formulacion y Evaluacion de Planes Institucionales (UFEPI), bachiller Shirley Chacén Gémez, Oficina de
Planificacion Institucional, Ing. Andrea Cavero Quesada, MGP, directora del Departamento de
Administracion de Tecnologias de Informaciéon y Comunicaciones, DATIC, Ing. Luis Guillermo Araya Segura,
director de Oficina de Ingenieria, Ing. Mauricio Jiménez Paniagua, director de Departamento de
Administracion del Mantenimiento, Dra. Hannia Rodriguez Mora, directora del Departamento de Gestién del
Talento Humano, Master Mercedes Mora Fernandez, Programa de Capacitacion Interna, Lcda. Monserrath
Castillo Fernandez, Programa de Becas, Dr. William Delgado Montoya, director del Centro de Desarrollo
Académico, Lic. José Mauricio Pérez Rosales, MSc. Auditor Interno, Master Maricel Araya Matamoros,
Auditora, Dra. Deyanira Meza Cascante, Auditora

El sefior Nelson Ortega Jiménez da la bienvenida a las personas invitadas.

La sefiora Evelyn Hernandez Solis saluda y procede con la presentacion, como
sigue:
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AREAS DEL PLAN TACTICO DE INVERSION
2023-2025

Capacitacion y Desarrollo Equipamiento de Operacion

Institucional

Capacitocion Interna, CEDA, Becas, AUDI,
Rectoria

% Equipamiento Cientifico-

Infraestructura ﬁ Tecnolégico

22

Adquisicion de Equipo de Computo




o

Documento
contermpla las 5

areas

CONSIDERACIONES

Identificacion del aporte
por Campus Tecnolégico
y Centro Académico

Incertidumbre
negociacion FEES

Equipamiento 2025

Priorizacion PTI 23-24 se "amplia”
un afio mas (2025)

Herramienta de
priorizacion de obras,

en proceso

La seforita Fabiola Arias Cordero continta con la presentacién, como se detalla:

AREA DE PTI

Equipo de
acion
Institucional

}_':I Equipe Clantifico -
J=Y Tecnolsgico

== Adquisicidn de
=8> Equipode
Chmputo

Infroestructura

CAMBIOS EN METAS PTI 2023-2025

META 2023-2024

11 Adquirir 2.092 equipos de operacién
institucional, para el fortalecimiente de una
gestion agil, flexible y oportunag, en el periodo
2023-2024.

2. Adquirir 400 equipos cientifico-tecnolagico,
para el fortalecimiento de la generacion y

transferencia de conocimiento para el periodo
2023-2024.

3.1 Adquirir 2 equipos de computo en el 2023 para
el fortalecimiento de la transtormacion digital.

1.1 Adquirir 4.853 Equipos de Operacion, para el
fortalecimiento de una gestnﬁ:n agil, flexible y
oportuna, en el periodo 2023-2025.

21 Adguirir  1.444 Equipos  Cientifico-
Tecnoldgico, para el fortalecimiento de la
generacion y transferencia de conocimiento
para &l periodo 2023-2025.

32 Adgquirir 811 e%uupos de computo para plan
de renovacion 2025, (meta nueva)



REA DE PTI

=

Capacitacion y
Desarolio

CAMBIOS EN METAS PTI 2023-2025

META 2023-2024

61 Ofertar 2.855 cupos seqin las categorios definidas
ara el fortalecimiento de la excelencia del talento
umano y educacion superior, en el periodo 2023-2024.

6.1 Otorgar 151 becos internacionales y nocionales a
personas funcionarias, para el fortalecimiento de la
excelencia del talento humano y educacion superior, en
el periodo 2023-2024.

7.1 Capacitar 500 profesores (as) para el fortalecimiento
de la excelencia del talento humano vy educacion
superior, en el perodo 2023-2024.

61 Ofertar 4.435 cupos de capacitocion pora el
fortalecimiento de la excelencia del talento humano y
educaciin, en el perlode 2023-2025.

6.1 Otorgar 220 becas internacionales y nocionales a
personas funcionarias, para el fortalecimiento de la
excelencia del talento humano y educacién superior,
en el periodo 2023-2026.

71 Capoacitar 620 profesores (Icus] para el
fortalecimiento de la excelencia del talento humano y
educacién superior, en el periodo 2023-2025.

A 891 Copacitar al menos 10 personas en Inteligencia
artificial. {meta nueva)

NA 5.2 Promover la participacidn de al menos 10 personas
en congreses naclonales e internacionales. (meta
nueva

REQUERMIEN

RETAS DEL PTI 3232035

Equipanien
e Oiparacain
Iretiucionsl
Equipamisnia
Claniifico -
Teancligion

1.1 Adquir 4853 Equipes de Oparaciin, para al
fartalncimienin de una gesion dgi, Azdble v oporkena, en ol
perisda M23-2026

21 Adquier 1 484 Equipos. Clentifico-Teonoligios, pars ol
fertaletimiesin de la paneracidn v rarsfarencia de
conocimiantn para d pafods H123-2025

E06 807,125,584 960 612083 26| 2927 063 4TH T

1731 Adquirk 2 Equipos de Compulo oo el 2123 pam el T3 363 012,68 -l

_l&'ﬁh&iﬁmodel: transiomiacdin dgial | | |
5.2 Adquirir 11 equipos de computo para plan de - -
et F25

Adguisiciin
i Eqeiga da |
Cingi TIETO1 57000
Inlraeshnucira | £1. Paardor al 100% di los provacios da inliassinisiaa TEXISE 24,00 | 543303000000 |
(3 necazar parn o fennlecimionto de b pocdn wstentva

¥ paetiin inteena, an el percdo 20232006

RESUMEN
METAS
2023-2025

| Capaciiacién imema 4271695050 1600 000,00 |
B1 CFarter 4 435 cupaos de Capachaciin paes o

fertalesimiann d6 13 eecideniia dal taenio hamans v

it w0, &N @l pidicdo 20032035

L 125,746 423 23

61 DRorgar Z20 betis ineracindkis y naconalic a
permanas fncianarias, para & foralecimianto e In
secelencia del blenio humans v sducacion superior, =n &l
parizds 2023-2025

=" I 35.000.020,30 |
T.1 Capacitar S20 profasons (as) pana ol ok cmsn 5

ba ecelenci del ielents humana ¥ educacion supenoe, an el
| prrisds M23-2(06
AliCs

Capaciaciin
s Desamilk:

J24.552 562,68 24 P02 552 48

35050000, | 35.050.000,00 |

376422470 | L0 008,00 | 5.500.080 30 |

67 Capackar sl 100% de |ws personas furconasas de
eiieria [nama en ol menos un ama de inless para o
fertaletmiosio de capacidades que mejeren o quehacer de

by dapendencia en o pariods 20232025

Bhoia: 5500.02030 |
01 Capackar ol menos 10 persones an Infeigencn Aricisl

| 8.2 Promaser ba participackin dn al menoe 10 pareanas m | [ [ B.500.000 00|

NS el & e ednas |
397,252 304,59

286343063253 |

TOTALPORARD | 25T5205616,31




’ EJERCICIO DE PRIORIZACION 2025

Area de equipamiento de operacién y clentifico-tecnolégico.

« Prioridad 1. Después de completar los procesos de revalidados 2024, se atienden estas necesidades de
acuerdo con la disponibilidad de recursos. En cuanto a la adguisicion de aquipo de computo, se considerd
de tll.l)ol los que se encuentran en estado obsoleto o condicion roja, es decir, requieren atencién urgente.

+ Prioridad 2. Se realizar@ el proceso de adquisicion de estos blenes en caso de contar con algdn ingreso
adicional de recursos durante el ario.

PRIORIDAD 1 PRIORIDAD 2 TOTAI

TIPO DE EQUIPO

Cantidad Monto estimado  Cantidad ~ Monto estimado canidad Monto Estimado

Cientifico-Tecneldgico BET7 2181 256 489,36 487 746 606 590,37 1044 2927 853 079,73
Operativa 1369 812 T34 812 58 1392 1416830 25960 2761 222961507218
Adquigicien de Equipe de

Cémputs B T33.701 670,00 733701 570,00

Capacitacion y Desarrcllo-
Capacitacion Interna 4435
Capacilacion y Desarrollo- 220

50.000.000,00 50.000.000,00

Bocas 324 992 557 &8 3249492 562 568
gapachacion y Desaralla- gy 36 050,000,060 36,050 000,00
Capacliaciony Desariollo- — 4pge; 5.500.000.00 4.030.000.00
Capacitacion y Desarrcllo-

Rectoriz-Capacitacian 10 5.500.000

Capacitacion y Desarrcllo-

Rectoriz-Congresos 10 5.500.000

Total general 4155235434 b2 2 163 486 84997 b6 318722 784 59

/ 4

EQUIPAMIENTO DE OPERACION 2023-2025 POR CAMPUS
TECNOLOGICOS Y CENTROS ACADEMICOS

cTLsC @

Equipo de Oparacion 2023: 77 e
Equipe de Operacion 2024: 741 Equipo de Operocion 20231
Equipo de Operacikin 2025: 931 Equipo de Operacion 2024:10

Presup. ejecutodo 2023:165 563 882
Presup. estimado 2024: 574 780 583
Prosup. estimado 2026 887 151 725

=¥
CAA 5

Equipo de Operocitn 2023:
Equipa da Operocion 2024: 147
Equipo de Operocién 2025: 80

\
Presup, ejecutodo 2023: 0
Presup. estimado 2024: 36 707 000 cTisy
Presup. estimado 2025; 72 022 000 Equipo de Operacitn 2022 18
£quipo de Operacion 2024 56
Equips de Operacitn 2025 208

Frasup. ejecutodo 2023. 16 028 160
Presup. ostimado 2024: 74137 400
Presup. estimado 2025: 82 226 380

Equipo de Operocion 2025122

Presup. ejecutado 2023 25 000 000
Presup. astimado 2024: 36 215 000
Presup, estimado 202%; 148 281 826

e
cTce s

EQUIpo de Operackin 2023: 467
Equipo de Operacian 2024: 878
Equipo de Operacian 202% 278

Presup. ejecutado 2023 718 846 370
Presup. estimado 2024:1932 815003
Presup. estimadoe 2025:1039 833130



" EQUIPAMIENTO CIENTIFICO-TECNOLOGICO 2023-2025 POR CAMPUS
TECNOLOGICOS Y CENTROS ACADEMICOS

oy
£TLsC

Equip. clentifico-tecnalbgics 2023:8
Equip. ciontifica-teenalbgies 2024: 48
Equip. cientifico-tecnologico 3026 63

caL

Equip. clentifico-tacnoldgico 2025 4
Equip. clentifico-tecnolbgico 2024: 8
Equip. cientifico-teonologine 2026; 3
Presup. ejecutadoe 2023; 112 812 202
Presup. estimodo 2024: BE 853 240
Prasup. estimado 2026 826 217

CRA

Equip. cientifico-tecnalbgico 20231
Equip. cientifico-tecnolbgico 30324: 8
Equip. clentifico-tecnologico #25: 14

Pregup. ejecutade 2023 8 942 026
Frasup. astimaoco 2024 0
Prasup. astimado 2025 2 200 000

loais

cIcC !
Equip. fontinca—tnnna&gicc 2023 M2
Equip. clentifico-tacnoddgino 2024: 184

¥
CTLSJ ﬁ

Presup. ejecutade 2023 B 046 505 = = _ ) Equip. clentifico-tecnoldgico 2025 885
PFrocup. estimado 2024 14 278 000 Equip. cientifico=-tecnoldgica 2023 38
Presup. estimado 202519 244 708 Equip. cientifico-tecnolbgica 2024 2 Presup. ejecutads 2023 454 B3) 088

Equip. clantifico-tecnoligico 202% 79 Prasup. sstimaco 2024 848 646 543
Prasup. astimado 2025 2 776 504 333

Presup. ejecutaca 2023 20 068 302

Fresup. estimodo 2024; 10 836 600

Presup. estimod o 2026 18 887 730

La seforita Shirley Chacon Gomez continla con la presentacion, como se
detalla:

K = & 0 *x

MATRICES POR AREA DEL PLAN TACTICO
2023-2025




IHDICA DOR

1.1 Adguinr 4.853
Equipos de

racitn, para
&l fortaleaimiente
de una gestidn
agil, Pexibile y
opariuna, en sl
perioda 2023~
2026

21 Adguirir 1.
444 Equipos
Cientifico-
Tecnolégica,
para &l
foralesimients
dela
generacion y
transferensia
de
sonocimisntn
para ¢l periodo
2021-2026

1.1.1 Gantitad
de Equipos de
Oparaciin
adquirioos

211 Gantdad|
de Equipos de

Clentifico-
Tecnalbgicos
adquiridas

Afly 2023
S BRHNEron S50 Equipas de Operacian

. AAsns en el prosesa ae
COmpra de =quipos.

crec 457 TI8.246.370.79 | b, incumglimiznto de oz
CTLSC 7 164 563 587 g | PrOveRdores.
ETLE 1!) 16.028.960.00 | ¢ s planticar lars compras
CAL q 25.000.000,00 | 584N @ Cronograma el
Departaments de
Total de recursos 560 925,643, 745,10 ADTOWEECNAMIEN0
BECUROos;
o, El equipa no cumpla con kos
Af requarn 'r|e"'05 minimas.

AQuInr 1.532 EqUIpas de Dparacsin para &l 2024
CTCC e

1.932.815.003.56

£ GEnarar un supsrivi

CTLEC 4 574780623 00
CTLS) 6 T4.137 400,01
Cal 10 35.215.000,00
Cad 147 5,707 000,00
Total de recursos. 1832 2.583.584 886 8T
Afic 2025

ADKUINT 2 761 EqUIpas de Oparacian para al 2025

CTCC 1422 1.039.933.130.09
CTLEC gai AB7.161.726 49
CTLS) 208 B2 306 290 60
Cal 122 148 281 826,00
Cahy i) T2.022.000,00
Total de recursos: 2781 2278 E18.072,18

ACTIVIDADES

Ao 2023

Se adquirersn 160 Equipos Cienlifioog-
Tecnoligicos
GTCG

Mz 454 B39 096,50

CTLEG -] 112 912 312,90
GTLEJ 35 20 D89 302,70
CaL 4 9042 (26,70
CaA 1 9 046 505,00
Total, de 140 606 801 125,80
TRCUSOs
| lecutages,
Aifig 2024
Agaquirr 240 Equipos Clenlifoa-Tecnoidgicos
para el 2024
CTCG 184 B840 546 43,23
CTLSC 48 8% B33 240,00
CTLEJ 2 10 B36 B30,00
CAL a 0,00
Cha ] 14 278 000,00
Total, o8 240 9E0 617 043,28
| [SCUIROE:
Aflo 2025

Agquinr 1 044 Equipas ClRMifco-TacRubgcos
para el 2025

CToC B35 2775 504 333,97
CTLEC £3 111 226 217,16
CTLES 78 18 987 70,00
CAL 3 2 200 00,0
CAA 14 12 244 795,40
Total, de 1044 2 527 8832 07E, T3

a_Allas0s en & proceso de
CAMgIa te aguipas

b INCEmplimiENte de s
proveadonas

© Mo planifcar 135 campas
saqin 8l cronagrama del
Departamenta de
Aproesionamiento

d Elequpo no cumpla con
|05 TEqUErimientos minimaes.

& Ganrerar un suparavit
innecesaria en equipamienta

Immeasano en equipamients,

Vicerectara de
Adrninisiracidn,
Wicerractara de
Docencia,
Wicermactara de
VIESA. Vicemeciora
& Inwashgacion y
Exiensitn, persaras
dirzctoras de
campus tecnoligicos
¥ Ceniros

2653654 985 57 | académicog]

22F9.6575.072.18

G600 612 063,28

2927 B53 079,73

RESUMEN EQUIPO
DE OPERACION
INSTITUCIONAL

2023-2025

Persona Reciora
‘iceresiona de
Administraciin
VICETECION oe
Dacencia,
Vicefreslon de
YIE3A, Vicemrectora
di Investigacien y
Exfensiin. parsonas
direcioras de
Campus
1Emobdgicos ¥
CENTES ACANEMICos

RESUMEN
EQUIPAMIENTO
CIENTIFICO
TECNOLOGICO
2023-2025




RESUMEN ADQUISICION DE EQUIPO DE COMPUTO

META

2.1, Adquinr 2
Equipes  de
Computo en &
2023 para o
fortalecimiento
e la
trarafarmacion
digital
3.2 Adquin
Bl EQUIpeE
de  cdmputo
para plan de
TEAOVECitn
25

INDICADOR

2023-2025

RECURSOS

ACTVIDAD RIESGDS

PRESUPLIESTARIOS

RN Adg 2023 a. Insuficiencia de los 3363026
Canlidad da e ursis “efaculadng
Equipo  de | 1. 5eadguirieion | presupuestanios.
Campta 2 Equipes de
adquirids: Computo (Back b. Retrasos par pare
up fuera de siioy | ded proveedor.
C Tiempa da
adpudicacion
Canlidad da | Afig 2025 a. WO asignacian o 1o 133 701 570,00
equpas  de TECUNS0S  ECOnamicng
ol 1. 725 Equipiss requendog
adquirides e computo ipo b. Inzaficiencia de las
para plan de | escrilono pam [BCUMS0E  SCONomicas
renowacion | plan de requendos

renovacion 2023 | c. Relrases en B
2 58 Equipos de | antiega de K05 equipas
COMpU lipo por pane  de  los
pOrtal para plan | proveedones

e renovaciin d Objeciones o
iia) apelaciones al procaso

3 28 Equpos de | de comoe de los
compuio ipo BOUIpOS

Workslabion para | 8. Tiempo  da
plan de adpudicacion

renovacion 2125

RESPONSABLE

Diirectora DATIC

om. sromsae| |

Se incluye
Equipo de

Computo de
renovacion
para el 2025

RESUMEN DE INFRAESTRUCTURA 2023-2025

REQUERIMIENTO

INCHCADOR:

4.1, Alender &l 411

100% de los | Porceniage de
proyectos da | los proyectos
Infraesiuchora | de

{38) necesaria | Infrasstructura
para &l Z0E3-2024
tortalacimiento | atendidos

de la accicn

SuUstArtvea ¥

gestion

Iritemia, &n &

penodo 2033,

0240

TOTAL 6,195 2538 201.00

Disntunén
o8 35 Dbeaz
20232024

22en CTOC
780 CTLSGC
2an CTLES
4 = CAL
1 e CAd

ACTIVIOAD

Afig 2023

1. Sg desarmoliaron 12 de las 17 obres, que
carrasponde a un 100% de k planificads para
2023 Sinembargo, el awance de estas es de un
03,5% (al datala se visusliza en el documanto da

& Insuficencia
dia o recursos
ESUPUESIaNos.

b Retrasos por

avaiuaodn del PTI al 2023) parte dal
proteedor

11 pbras en CTCC: @529,500,000.00 )

4 nbras an CTLSC: 186,189 574.00 c. Tiempo de
afudcAciin

1 obia en CTLS). @0, 00 i 40,000,000 50
Revatdados para 20241

FRESUPUESTA
N COLE 1]

R0 RESPOMBAELE

TE2 258 21100 | Persana Redlora,

*sigcutado | Vicereciona de
Adminstracion,
Wicemecier de Docencia
Vicamsciora de VIESS,
vicamecior de
Ireestigacion ¥
Extersidn
Pessonas Dirsctores de
CAMPUS enolOgioos y
CRMITDS. ACAdRTICDS,
Dreclor de Oficina de

1obraenCAL: @45 568627 .00 Ingenieria, Conrdinadar
1obra en CAA. E0,00 da Depto.

{ BT, 000, 000, 00 Remaictados pars J024) Admnstracicn dal
Afio 7004 543, 000,000.00 Marisnimient

2. AkAnzar un gorcentals de swancs n 30 obras

1% cbras en CTCC: §3,242,000.000.00
5 obras en CTLSC: 968 000,000.00

2 obras an CTLS: @285 00000000 jeciupe
140000, D00 004

3 obras en CAL 43,000,000 00

1obiaen CAR £790,000,000 00 protuye
BS67.000,000 00 Fe vaidagss)

Mo combia



AEQUERIMENT

N CHC AN ACTIIDADES P EETAR HEA BLE
=] 1
1 Ofiermar 4435 &g JUES: 2. e o pemsonal na fenga e en 4271690 5 | Persona drsctory
PG & 2ird MESEAT 08 le Procasd 00 capaslain 20 CTH
cApRLEiin Cupis sforasnd: 380 Kina paa o flaksmenls 0f & Cosinaga del
o Desamchio oI nwpetenciat 248 weceinzia del | akeme humane y educaniin Programa 82

Selud imegral & S Bedds

para
ferlsleisicnie

.
o la sWieleiia + FEoukdad e igusdad: 153
L Anieran +  Indwccien: 33 b N2 oeposbddal  de  ofementes
humann. +  LeyexiH CARCEI G GUISDS de capadtaciin
soucaciin, *»  Literss TEC 50 mepmchioE
¢ Teonad w4 £ Cua o persenal ne solicila ¢ no (enga
Monis ejecsiade ¢ THE D05 miums o ople por wns bec
FIFL par el GESLT]
gee la FAeglh Fiscal mgsle o
1 e i dE pROlS pE Dradd
Dilartar V505 cupoe, on Bax i
s fax acaiemicn achaimacie
* B0 o an @ calgora 80 ceeamodo)
compatana

= 200 cupas an bu coteporinda saked integral

+ 570 cipdd en b calzgena ot eouided |
gkl

& 0D chipes o I3 eanegaia g s

+ 100 cupes =n la categariade keyes

* B0 cupoe e la calenonia de idenss TEG

+ 215 cupos on 2 cmeparinidonea

Lhg 035 3. Mo ajacucen de prasupuaso 35 rats 51 0000200 RESUMEN DE

para el 320E dul Prcgrama de Cagaslacin

mi:&.‘)ﬁﬂ spm derbuidos ov Im siguienies| ;mlﬁr;dd'ﬁn::; ﬂhl.ﬂl':;uﬁ CAPAC|TAC|6N Y

Diesarchn Compefencial 854

i gasdad: 540 rcesms e s e 1 1 DESARROLLO -

o

Indgrrién. 9 W:i?c;‘ Goatraacie SAminirata

. CAPACITACIO
LL:;:H'FG m €. T2 3583 U presupuesto delerminada APA ITA I N
Ticrea: 218 mn aleds b oqm akanse o em

PO 1 I g INTERNA (GTH)
d. L no ejecucidn del presugussio 2i final
ol periode 2026 poF B JFaa o6 B 2023- 2025

aprosanin

TOTAL

RESUMEN DE CAPACITACION Y DESARROLLO -
PROGRAMA DE BECAS 2023-2025

REGH ERIMEN
INDCHCA DR ACTVIDADES i A RESPORSABLE

Ana 2023 a. Cum sl parsanel no aohsie o ro 125 743 403 23 | Paracna

B4 Corgor 240
becas

Caniidad de tenga imierks an apfar por una (Ejecutade) | Direclor de
imtemacionakes y | becas Bacas olmmadas: 102 esgin delals: beta principaime nes para &ETH
FAHBAREE Hongaas ® 1 bera para docersds nacional G0 B0 & 16 13 Raga Caenatam g
prraanas = boce para dociorado mdernaesional Fizaal impide = reconedmients Frograma de
funciorarias, para ® 0 heras para maestria | de pegos por grads academicn Becan
il fartalecimiento. intemaionaknasional achualmente
de la expelencia del * B0 becas pma ocusos § swenlos
talerio humano y Ancoeales
educaciin * 21 becas paa oumos p s
supericr, en el ini
pericda 211036 e 2024 34 000 SAT EE

Oiorgar 49 bacas, segin dalale

* 1 beca o doctorady Fmemaconal
* 1 beca de doctoradn nacioesl
= 1 beca de massina memaconal
* 1 beca de massina nacional
= M becas paa cumos o swmnios
nazonales
& 25 DECAR paa CUEoE ) ewenlis
inteimacionake
Al 2025 a. Cum gl parsonsl no 2oiie o po 324 040,562 66
P tenga imeres an apar por una
Ciorgar B9 Becas segin delalle beca principaimenie para
*  Doclorados intemnacionales: | posgraios debido a que la Regla
+  Deeforaoes nacknalna: 1 Flacal impide: & re conocimiento
s Maesria Flemaconzes: 1 de pages por rada acadtmice
+  Macsriz nacknales: 1 Actuaiments
*  Carsas y ewentos iBbemaconakes: 35
#  Carsas y evenlis nationges 30

TOTAL



DETALLE DE CAPACITACION Y DESARROLLO — CEDA
2023-2025

7.1 Capaci & O @l e onal 4026 e 0o e © | Parsoma Diracts
peolisones () WGl 4h patispar ah kS precasas [Ejeecidinti ) | ol CE

para el Se capactaron 182 profesores (33] en femas idacosades pon e capacitsdin inlema para o

fortalermizate de « PO, FFEWA, FROFIE y EGutadin tontnus 221 Aartlermisic e b sxcsencn 2e

I8 il «  Edumatica W TN BUPEND | SORGCALIHN Sapeisd

TRIEALS NUmanG § = Invashigaciin 35

adu *  AIDIOON DY AOTCSRINGS SRS | g | o i wtaraniis

AP, ai o Teim de avbhis ¢ O0S &1 CRllCadEs pard DTl Cursds i

T2padiacion expecilicos.
&io 24

Capaciar 108 profeseres on oz sgusnies prgrames

= #E2 an femackn y acuaizecin es Docanca Univarsisna
FRACU, de Formeoos & Irvestigacon Educalia [FreFIE),
Educacion confinua y apresdizaje 2 lo lge de o vida, en
e g s, Edurdica: s fmacin o litseced g
Toma dkacted can & emEles of AETAMEER: ¥ ARG
lecsoiigices, (a edumdlica] debs vome Yansorsal en
1o U5 ko2 CUPSOS, [PINQUR &N Coda ura de ks 5e Ul
emamientaz lecroboces para by gkisctc.

v 2en ingsciigacin g2 trabajans Programa oo Fomadin e
Irastgackin Edueaiva(Pro-FIE] ue ters coma nakia
“Premaver al desamoln e compakincias de mesigacion
BHUCHVE an & pIofesoedn U e PeITEE 1 mekon
BORITASHN 06| ROCS0 GOLCATVD. B0 ESNE RODTEa
e N
RETpie. Tamblin, 16 OIS @1 SCLGEOm ConbniE ¥
aprardTals 3 ko lge 99 13 vda sn @l e e s
‘Premaver b superacion y meiom conbua, s=gin oz
pRoRng fe pinEUAGIn § 01 Compromiso oe oy
P 0 TGO (AT L Sl © a5 e GTCES"

+ 4 e smodn de necesideces educathms y disrapacking
Nl &0 ol Sils USRETIEe 08 1R R ASiisiEne
T ITREGIME O3 S3arin0 Sulisl, raie 08 HusSeaes
soriemedonales o o cendodn educaive v aduocibn
michestin iahs UNhGTSEl i o Sz

345,060,000 O

DETALLE DE CAPACITACION Y DESARROLLO — CEDA
2023-2025

REQUERIMIEN T

&iic 20,

A Rissgo oo inecElenta 08 permein
legal pars cbligar a s perzores para que
maricukn o curmos b parficipacicn
asth sujeto o la voluntad de las pereones
docentss oe particisd en ks o

30,050,000.0
Gapeodar 120 persane doocmes e ks Jiguientes programes:

. Capaditor 20 parsonms dooenies en o Frogomo oo

nnovacién en d Beenies Eniorras de A prendizsie (FIDEA)

Capscilar 0 parsonas doceniss en ol Frogrems o
Egucacan Contivas v aorencizsie 8 o lamo de I8 vice
Capscitar 30 persones docenies en Wesbnars con bemes de
mncuasdn

©Capacitor 18 parsonms dooenies en <l Frogomo oo
Fonrecion & Inwesligscian Educstivs (Pro-FIE)

Cmpscitar 15 pemores doosrbes  en Afencion de
necesdades sducatives y ciscapaciced

5 Rizmge d no matriculer ol doceme en
oz coponigocnes do Su profiaronoio
porque e prictded esid enfocsds en
atens e

2. FIEsgo o No Dorasr oon dsmbucisn
acpibativa Jpoi o demsnds g

coneertedon d= poblacion docerie en

TOTAL

A07, 1040, 000.0:



21 Capacitar
o 100% o2 ls
[l
mnoomanas
ge  Audiora
mlema =3 3l

menos un
twme ]
iS04 pars &l

fartzisomiznis
o
capanTades
que meEoren
e e J68 &
eI NE R
en el p=nodo
232000

aa
e

Intzrm
capacitados

B.A11 Porcentaje

ACTVIDADES

&l 2023 (
rinnanes
Auiloria

Habdiclades Dhandss

Tesolia d Ridkgas

AiiiTa Operabve o de geshiin
Administacion Finanoer
Elstemas fe Rinmacin
Anaila o2 ek

nas funcionarias =100%)

S CANBCRN A & PEMONAS INCINANEY Bk MAM3E 0
Flarificasibn =siatégrs nsilucional y de audioia
Gestion de la aciividad de Audforia Imema
ACWUSIERC0N ¥ MrEQOPRRNCa sO0ne NOMEIVE kgaly Bonca

BIESCOS

a Foesgo de
daleccidn
conlingencias
DpErAIvas

REZVERIM
PRESUPULS
{EM COLONE

ATES 23400

RESFOHSABLE

Persona
Direcion da
ARtieria e

Hatdilages Bandes

Teotia do Riesgas

AUQeR Operaie o de gastiin
Admenistracén Finanoera
Eistemas Se ndormacidn

Lericad B
Ananla o2 ek
“Mpdica NGO RS © IRMasionaKns

Ao 2024 (11 pessanas funcicnarias = 100% )

Capacitar, al menas, 11 parenas funcionarias an emas do
Flanificaciin sstralégoa nsilucional y ge audioa
Gestidn de la acividad de Audforia Imema
ACHRITACON ¥ UTSEIIIRNCE 50008 NOIMEIVE KAl y 1BCHca

A 030 0EG,0n

Hatdidages Bandss
Teoia de Resgs
Audioha Operaiva o de gestion
AdTEnNistRCiin Fingncera
Eistemas S ndarmacidn
Cariificaciones
Anaitica o daies
“AEIICA NACin s | nemaccnaks
“Fronma 1

ARG J0A5: (11 pereined Rinconans = 100%)

Capaciter, al menos, 11 personas funcionarnias =n femas de
Fianificaciin esiatbycs naiiucional y o= audioia
Gestidn de I ativKad de Audhoria Imema
Arhaliractn ¥ prepredenca sobre nomativa l=gal y #crica

B R0
e cederoon
coniingencias
opErAivas

3300 05000

13.254.224 90

RESUMEN DE
CAPACITACION
Y DESARROLLO -
AUDI 2023-2025

DETALLE DE CAPACITAC}IE’N Y DESARROLLO -
RECTORIA 2025

INDICADOR

91 Capacitar al|911 Cantidad

menos 1l]de  personas
personas en | capacifadas en
Inteligancia Inteligencia
Artificial (1) Avrtificial

ACTIVIDADES 2025

Apoyar a nivel de Direccidn de
Frogramas vy  Subprogramas,
seqgin estructura programatica,
la capacitacidn en tema de |4,
segun =) detalle:
= Al menos 1 persana de 05
v Al menos 1 persona de VAD
¢ Al menos 1 persona de
CTLSC
e Al manoes 1 persona de
CTLE)
v Al menos 1 persana de CAL
» Al menos 1 persona de CAA
Al manes 1 persona de
Docencia
« Al menos 1 persena de Vida
Estudiantil ¥ Semvicios
Académices
s Al menos 1 persona de
Investigacion
« Al menos 1 persona de
Extensidn
*Prioridad 1

RIESGOS

a. Rlesgo de
gesfion
administrativa
que Bmpidan la
confratacion de
la capacitacidn
en tiempo o la
aprobacion de
la beca segin
cormespanda.

REQUERIMIENTO
PRESUPUESTARIO
(EN COLONES)

RESPONSABLE

Farsena Rectora
en conjunio con
los responsahbles
de programas y
subprogramas de
eatruciura
programdtica




yv

DETALLE DE CAPACITAQI&N Y DESARROLLO -
RECTORIA 2025

REQUERIMIENT (

META INDICADOR ACTVIDADES 2025 RIESGDS  PRESUPUESTARID RESPONSABLE

{EN COLONES)

92 Promover la|921 Canlidad | Apoyar a nivel de Direccion de | a. Riesgo de 500 Persona Heclora
participacibn de al | de personas | Programas y  Subprogramas, [ gestién en conjunio eon

menos 11} | participanies en | segin estructura programatica, | adminisirativa los responsables
personas &N | CONgGresaes la panicipacién en Congresos | que impidan la da programas y
CONGrasos nacionales 8| nacionales e intevnacionales, | aprobacion de subprogramas de
nacionales e | internacionales | seqin el detalle: |a beca s2gin astructura
intermacionales & Almenos 1 persona de DS | comesponda pragramatica

= Almenos 1 persena de VAD

« Al menos 1 persona de
CTL3C

= Al mencs 1 persona de
CTLSY

» Almenas 1 persona de CAL

» Almenas 1 persona de CAA

« Al menos 1 persona da
Doeencia

# Al menos 1 persona de Vida
Estudiantil ¥ Semicios
Académicas

« Al menos 1 perzona de
Investigacion

= Al mence 1 persona de
Extensian

*Prioridad 1

11.000.000

-3 3

f I ‘I EC Tecnologico
de Costa Rica

OFICINA DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Plan Tactico

El sefior Nelson Ortega Jiménez expresa inquietudes sobre la planificacion de la
capacitacion y su aplicacion transversal en los distintos campus. Entiende que
ciertas actividades pueden realizarse independientemente de la ubicacion del
personal, pero enfatiza la importancia de implementar mecanismos que eviten la
necesidad de trasladarse a Cartago para recibir formacion, especialmente en un
modelo semipresencial. Reconoce en la fase actual de formulacion, aun no se
han definido las especificaciones de cada actividad de capacitacion, como su



modalidad (sincrénica, asincronica o presencial); sin embargo, destaca la
necesidad de considerar las implicaciones logisticas al programar dichas
actividades. Asimismo, plantea la posibilidad de que algunos campus
tecnoldgicos locales o centros académicos tengan necesidades especificas de
capacitacion que justifiqguen una planificacion diferenciada. En cuanto a la meta
establecida de diez personas capacitadas, se cuestiona si el namero es
adecuado, dependiendo de si el objetivo es formar expertos en un area
especifica. Por ello, se solicita mayor claridad sobre la expectativa de formacion
para cada campus tecnoldgicos locales y centros académicos. Menciona un
interés particular en el tema de inteligencia artificial y solicita informacion sobre
la expectativa en torno a su implementacion dentro de la planificacion de
capacitacion.

La sefiora Maria Estrada Sanchez sefiala que se han mantenido conversaciones
con diversas instancias académicas y administrativas para avanzar en la
creacion de un reglamento y una normativa sobre el uso de la inteligencia
artificial generativa. Agrega que, durante este proceso, se identific6 que la
mayoria de las solicitudes de capacitacion no incluian este tema. Indica en el
marco del borrador de la estrategia institucional sobre inteligencia artificial, se
busca iniciar capacitaciones béasicas para que el personal comprenda su
aplicacion en distintos procesos, desde el Departamento de Talento Humano,
bajo el liderazgo de la sefiora Ana Catalina Jara Vega, se impulsé un curso
interno sobre inteligencia artificial, el cual tuvo una demanda superior a la
prevista, inicialmente, se establecié una meta de diez participantes, pero se
recibieron mas de cien solicitudes, lo que indica la necesidad de ajustar la
proyeccion. Concluye que la estrategia pretende desarrollar capacitaciones
progresivas, adaptadas a las realidades y capacidades de cada instancia, con el
objetivo de especializar al personal en el uso de estas herramientas y en otras
estrategias académicas.

El sefior Nelson Ortega Jiménez destaca la necesidad de que la institucién se
involucre activamente en el ambito de la inteligencia artificial y sefiala la
importancia de considerar ciertos elementos orientadores en este proceso.
Menciona que, al revisar rapidamente el plan tactico en la seccion de intangibles,
observo discrepancias en la solicitud de licencias de herramientas de inteligencia
artificial. Si bien no se trata de favorecer una plataforma sobre otra, subraya la
necesidad de encausar estas decisiones para optimizar la distribucion de
licencias, pues la cantidad solicitada parece insuficiente. Ademas, enfatiza que
esto implica una inversidbn presupuestaria que debe ser evaluada con
detenimiento. Sefiala que, mas alld de la capacitacion, es fundamental
considerar la inversién en herramientas tecnoldgicas para que el personal pierda
el temor a la inteligencia artificial y cuente con los recursos adecuados para su
uso. Aunque muchas opciones son de acceso gratuito, avanzar
institucionalmente de manera solida requerird lineamientos especificos.
Asimismo, sugiere que se asuma la tarea de proponer disposiciones en este
sentido y pregunta si, en la formulacion actual, se han contemplado soluciones
para los problemas relacionados con las licencias en docencia que surgieron el



afio pasado, particularmente en lo referente a la produccién de materiales.
Consulta si estan contempladas en esta formulacion las licencias, ya que
justamente el objetivo principal de estos planes tacticos es poder controlar las
inversiones que requiere la institucion.

La sefiora Andrea Cavero Quesada aclara que el distanciamiento institucional
nunca ha sido parte de un plan tactico institucional, sino que siempre ha formado
parte de la operacion. No obstante, reconoce que este afio se ha discutido la
posibilidad de incluirlo en el Plan Téctico Institucional. Respecto al
licenciamiento de software, sefiala que las compafilas han cambiado sus
modelos de negocio, pasando de licencias perpetuas a modelos de suscripcion
por usuario, lo que ha incrementado significativamente los costos de inversion en
licenciamiento. Ademas, menciona que existe una comision conformada por el
Departamento de Aprovisionamiento, el DATIC y la Vicerrectoria de Docencia,
cuya funcion es identificar las necesidades de licenciamiento de cada escuela y
evaluar su renovacion. Considera que un desafio importante es el impacto de la
legislacion en la adquisicion de software, ya que, anteriormente, la institucion
podia comprar directamente a los fabricantes, pero ahora debe hacerlo a través
de terceros, lo que ha generado sobrecostos significativos. En cuanto a las
licencias para herramientas de inteligencia artificial, destaca que, aunque
algunas opciones son gratuitas, las versiones de pago requieren cumplir con
normativas legales que dificultan la compra directa. Actualmente, se esta
analizando las posibles soluciones para la adquisicion de estas herramientas.
Finalmente, enfatiza que estos cambios en la legislacion afectan la planificacién
a largo plazo y generan riesgos que, aunque se intentan mitigar, dependen en
gran medida de decisiones politicas ajenas a la institucion.

El sefior José Mauricio Pérez Rosales enfatiza la importancia de que la
institucion continlde asegurando los mejores recursos para cumplir sus objetivos,
ya sea mediante la capacitacion del personal docente para fortalecer la
formacion de profesionales o a través de la formacion del personal administrativo
para optimizar el desempefio de sus funciones. Expresa su expectativa sobre si
se esta realizando un analisis de las tendencias y factores que afectan estos
procesos, asi como del impacto mencionado previamente. Ademas, destaca
coémo estos cambios repercuten en la institucion, lo que refuerza la necesidad de
evaluar si estos aspectos estan siendo considerados y documentados
adecuadamente.

La sefiora Sofia Brenes Meza menciona que, en relacién con el tema de las
bajas y becas, el Comité ha trabajado en acercarse a los distintos campus y
centros para evaluar diversos aspectos. Ademas, se estd analizando la
resolucion emitida por la Rectoria en 2019, la cual establecio limitaciones en el
reconocimiento de grados y otros aspectos dentro de la institucion. Dado el
tiempo transcurrido y la revision de posibles aplicaciones en otras instituciones,
asi como el alcance de la normativa, se estan explorando dos lineas de accion:
fortalecer el acercamiento con los campus y centros y revisar las restricciones
impuestas por dicha resolucion, ya que algunas aun continGan vigentes.



La sefiora Marilyn Sanchez Alvarado presenta el siguiente dictamen:
Resultando que:

1. El Plan Tactico de Inversion 2023-2024 fue aprobado por el Consejo
Institucional en la Sesidén Ordinaria N.° 3293, Articulo 11, del 14 de diciembre
de 2022 y tuvo una reformulacion aprobada en la Sesion Ordinaria N.° 3384,
Articulo 11, del 16 de octubre de 2024.

2. Asi mismo, en el acuerdo tomado por el Consejo Institucional en la Sesion
Ordinaria N.° 3384, Articulo 11, del 16 de octubre de 2024, se solicita a la
Rectoria un analisis integral de todos los mapas de edificaciones
contemplados en los Planes Maestros de los Campus Tecnholdgicos y Centros
Académicos para determinar criterios de priorizacion, plan de corto, mediano
y largo plazo para cada uno que permitan retroalimentar el componente de
infraestructura del Plan Té&ctico 2025 y 2026, con fecha de entrega a mas
tardar el 11 de noviembre de 2024, prorrogada su fecha de entrega al 21 de
febrero de 2025 en la Sesion Ordinaria No. 3392, Articulo 8, del 11 de
diciembre de 2024. Dicha solicitud fue entregada mediante el oficio R-146-
2025 con fecha de recibido 22 de febrero de 2025 y se encuentra en analisis
por parte de esta Comision.

3. Mediante el oficio R-147-2025 con fecha 27 de febrero de 2025, suscrito por
la ingeniera Maria Estrada Sanchez, MSc., Rectora, dirigido al master Nelson
Ortega Jiménez, coordinador de Ila Comision de Planificacion vy
Administracion, con copia a la master Silvia Watson Araya, vicerrectora de
Vicerrectoria de Administracion y a la master Evelyn Hernandez Solis,
directora de la Oficina de Planificacion Institucional, se remite, para
aprobacion, la actualizacion del Plan Tactico de Inversion 2023-2025, segun
oficio de la Oficina de Planificacion OP1-048-2025.

4. En esta reunion (N.° 1100 del 06 de febrero de 2025) se tuvo audiencia con la
ingeniera Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora, el master Ricardo Coy
Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria de Docencia, el ingeniero Andrés
Robles Ramirez en representacion del doctor José Luis Le6n Salazar,
vicerrector de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension, la master Camila
Delgado Aguero, vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos, la master Silvia Watson Araya, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Administracion, el doctor Oscar Lopez Villegas, director del
Campus Tecnoldgico Local San Carlos, el master Ronald Bonilla Rodriguez,
director del Campus Tecnoldgico Local San José, el ingeniero Rogelio
Gonzalez Quirés, MAP., director del Centro Académico Alajuela, el ingeniero
Luis Diego Noguera Mena, director del Centro Académico Limén, la master



Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional,
la licenciada Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la Unidad de
Formulacion y Evaluacion de Planes Institucionales (UFEPI), el méster Sergio
Picado Zulhiga, funcionario de la Unidad de Formulacion y Evaluacion de
Planes Institucionales (UFEPI), la bachiller Shirley Chacén Gdmez,
funcionaria de la Oficina de Planificacion Institucional, la ingeniera Andrea
Cavero Quesada, MGP, directora del Departamento de Administracién de
Tecnologias de Informacion y Comunicaciones (DATIC), el ingeniero Luis
Guillermo Araya Segura, director de Oficina de Ingenieria, el ingeniero
Mauricio Jiménez Paniagua, director de Departamento de Administracion del
Mantenimiento, la master Sofia Brenes Meza, coordinadora Unidad de
Estudios y Remuneraciones del Departamento de Gestion de Talento
Humano, la master Ana Catalina Jara Vega, coordinadora de la Unidad de
Reclutamiento y Seleccion de Personal del Departamento de Gestion del
Talento Humano, la licenciada Monserrath Castillo Fernandez, coordinadora
del Programa de Becas, el doctor William Delgado Montoya, director del
Centro de Desarrollo Académico, la sefiora Martha Quesada Sanchez,
funcionaria del Centro de Desarrollo Académico, el licenciado José Mauricio
Pérez Rosales, MSc. Auditor Interno, la master Maricel Araya Matamoros,
auditora, la doctora Deyanira Meza Cascante, auditora, para conocer en
detalle sobre la solicitud de actualizacion del Plan Tactico de Inversion 2023-
2025.

Considerando que:

1. Mediante oficio R-147-2025 se remite para analisis y aprobacion por parte del
Consejo Institucional, la propuesta de ampliacion de la vigencia del Plan
Tactico de Inversién 2023-2024 al periodo 2025 con la reformulacién en la
mayoria de sus metas; y comprende inversiones en las siguientes areas:

a. Equipamiento de Operacion Institucional
b. Equipamiento Cientifico-Tecnolbgico
c. Adquisicién de equipo de computo (se incluye 1 meta nueva)
d. Infraestructura
e. Capacitacion y Desarrollo

i. Capacitacion Interna

ii. Programa de Becas

ii. CEDA

iv. Auditoria Interna

v. Rectoria (se incluyen 2 metas para el 2025)

Se sefala en la propuesta que, para el area de infraestructura se incluyen
proyectos que no finalizaron en el afio 2023 y otros que continan con etapas
del afio 2024, sin embargo, para el afio 2025 no se indican obras a desarrollar
siendo que la Oficina de Ingenieria, al momento de elaborar la propuesta del



Plan Tactico de Inversion 2023-2025 -previo al 14 de febrero de 2025, fecha
del oficio OPI-048-2025-, tenia en plazo la elaboracion de criterios de
priorizacion para el area de infraestructura a partir del periodo 2025. Por lo
tanto, se indica en la propuesta que, una vez que se cuente con dicha
priorizacion se procedera con la actualizacion del Plan Téctico de Inversion
2023-2025.

Los criterios de priorizacion en el area de infraestructura fueron entregados
por la Oficina de Ingenieria, mediante oficio R-146-2025 y se tienen en
proceso de analisis por parte de esta Comision. A partir de dichos criterios es
posible iniciar con el analisis en infraestructura para el 2025 por parte de las
dependencias responsables con el direccionamiento técnico de la Oficina de
Planificacion Institucional y la Oficina de Ingenieria.

Dado que la ejecucion presupuestaria del periodo 2025 esta vinculada al plan
tactico de inversion, es de interés de esta Comision avanzar con el analisis
para la aprobacion por parte del Consejo Institucional y que se continte con la
actualizacion en el area de infraestructura para el 2025, con base en los
criterios de priorizacion definidos por la Oficina de Ingenieria.

. ElI documento detalla la vinculacion de las estrategias del Plan Nacional de
Educacion Superior 2021-2025 (PLANES), con el Plan Estratégico
Institucional 2022-2026 y con el Plan Téctico de Inversion. Se consideran
ademas otros insumos como el diagndstico y priorizacién por cada persona
responsable técnica del &rea del Plan Tactico de Inversion (PTI), los
resultados de la evaluacion del PTI al 2023, revision y analisis de los planes
maestros vigentes por campus y centro académico.

. En la audiencia se presentd y analizdé la propuesta del Plan Tactico de
Inversion 2023-2025 con las personas responsables técnicas de las metas y
el direccionamiento técnico de la Oficina de Planificacion Institucional. A
continuacion, se resume, de forma general, las observaciones realizadas
entre la Comision y las personas invitadas:

a. Se plantea el area de Capacitacion y Desarrollo de forma transversal en la
distribucion por campus tecnoldgicos y centros académicos, por la
posibilidad de ofertarse cupos de manera virtual, sin embargo, es
necesario que aseguren mecanismos que permitan que todas las
personas de los campus y centros académicos puedan llevar la oferta de
capacitaciones de su interés, asi mismo, se valoren las necesidades de
capacitaciéon particulares para cada uno de los campus y centros
acadéemicos.



Que las personas responsables técnicas de la meta 9.1 valoren la
posibilidad de incrementar la cantidad de personas siendo el alcance de la
capacitacion en Inteligencia Artificial en forma béasica inicialmente.
Ademas, se propone al CETI -siendo que se contaba con la mayoria de
sus integrantes presentes en la audiencia- proponer disposiciones sobre
el uso de herramientas de Inteligencia Artificial en la Institucion.

Respecto a la inversion en licencias para programas de software, se
conoce que se ha conformado una comision que integra al Departamento
de Administracion de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones
(DATIC), al Departamento de Aprovisionamiento y la Vicerrectoria de
Docencia para recopilar las necesidades de licenciamiento pendientes en
todas las escuelas y valorar escenarios en caso de que el fabricante de
las licencias requeridas no esté registrado en SICOP.

En el caso de los indicadores de las metas del Plan Tactico de Inversion
se plantean en funciébn de su cumplimiento, sin embargo, en su
evaluacion se podria medir también el impacto Institucional por las
inversiones que no se lograron concretar.

Respecto a la formulacion del Plan Téactico de Inversion a partir del 2026,
se indica que se esta proponiendo en el periodo comprendido del 2026 al
2028, se inici6 la propuesta desde el periodo 2024 con un diagndstico que
permita la priorizacion tomando en cuenta lo que se requiere para
inversién, mantenimiento o sustitucion, y se tiene programada la entrega
para diciembre del periodo en curso.

Se consulta si la reformulacién del Plan Tactico de Inversion requiere
modificacion de Plan Anual Operativo (PAO) y se confirma que al
plantearse de forma general y cubriendo todas las areas, la reformulacion
tactica no implicaria una modificacién en el PAO.

En lo que respecta a bienes duraderos se ha dado continuidad de lo que
guedo pendiente de finalizar del periodo 2024.

Se recomienda incorporar un inciso que permita a las personas becarias
continuar con los estudios y proyectos, en las condiciones aprobadas,
sobre las proyecciones plurianuales de manera que no detengan su
continuidad a la espera de una aprobacion del Plan Tactico de
Inversiones.

Se realizara la actualizacion del documento para incorporar algunas
correcciones como el cambio de area académica de Administracion de
Tecnologias de Informacion (ATI) por Escuela de Administracion de



4.

Tecnologias de Informacién (ATI), el ajuste en la tabla resumen de metas
reformuladas, del monto de capacitacion de la auditoria interna y total
para el periodo 2025.

A partir de la audiencia y de las observaciones realizadas, esta Comision
concuerda con recomendar al pleno del Consejo Institucional la aprobacion de
la ampliacion de la vigencia del Plan Tactico de Inversion 2023-2024 al
periodo 2025, con las reformulaciones propuestas y el aporte del documento
actualizado a partir de las observaciones realizadas.

En cuanto a la incorporacion de 2 metas nuevas en el area de capacitacion y
desarrollo, es necesario que se mantenga la ejecucién presupuestaria a
través del Departamento de Gestion del Talento Humano (GTH) ya que éste,
a partir del diagnostico de necesidades de capacitacion y requerimientos
especificos de las dependencias institucionales, se prioriza y se promueve la
participacion de todas las personas funcionarias, independientemente del
sector al que pertenecen, asi como las labores y funciones que desempefian.

Siendo el diagnostico un elemento de control, que permite sustentar la toma
de decisiones sobre los gastos en las diferentes modalidades de contratacion
de servicios de capacitacion.

Por lo que se propone ajustar las personas responsables de las metas 9.1y
9.2 de manera que recaiga sobre la persona directora de GTH en
coordinacion con la persona Rectora y los responsables de programas y
subprogramas de la estructura programatica.

Se dictamina:

Recomendar al pleno del Consejo Institucional lo siguiente:

a.

Aprobar la ampliacién de la vigencia y reformulacion del Plan Téactico de
Inversion 2023-2024 al periodo 2025, en atencion al oficio R-147-2025, en la
version actualizada, y sefialar como personas responsables de las metas 9.1
y 9.2 a la persona directora de GTH en coordinacion con la persona Rectora y
las personas responsables de programas y subprogramas de la estructura
programatica.

. Recordar a la Rectoria y a las personas responsables técnicas en el area de

infraestructura la actualizaciébn de ésta en el Plan Téactico de Inversion al
periodo 2025, con base en los criterios de priorizacion elaborados por la
Oficina de Ingenieria.



c. Solicitar a la Rectoria se giren las instrucciones para que las actividades
pendientes del 2024 en capacitacion y bienes duraderos se finalicen, aunque
no estén contempladas en el periodo 2025.

d. Solicitar a la Rectoria que, en el proceso de elaboracion de politicas de
ejecucion del periodo siguiente se asegure la continuidad de las becas
aprobadas sobre proyecciones plurianuales, con el fin de garantizar la
continuidad en su ejecucion.

Se dispone

Elevar la propuesta en la Sesién del Consejo Institucional N.° 3400.

7. Varios

El sefior Nelson Ortega Jiménez recuerda que, a las coordinaciones de las
comisiones permanentes del Consejo Institucional, se les informé que en la
Sesion N.° 3399 se realizaria el homenaje a las personas designadas por la
Oficina de Equidad de Género, en el marco del Dia Internacional de la Mujer.
Adicionalmente se tenia pendiente la presentacion del Informe de labores 2024 y
plan de trabajo 2025 de la Comision Institucional para la prevencion y promocion
de la Salud Integral en el Instituto Tecnologico de Costa Rica (CISI), por lo
anterior las personas integrantes de esta Comision estimaron conveniente
avanzar con la revision de las siguientes propuestas, pero elevarlas al pleno en
la Sesion N.° 3400:

1. Creacién de la plaza de Asistente en Gestion Administrativa adscrita al
Tribunal Institucional Electoral, con cargo a recursos provenientes del Fondo
Especial para la Educacion Superior (FEES), para el periodo 2025

2. Modificacién de los articulos 5, 13, 16, 20 y 23 del Reglamento de uso del
correo electrénico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica. (Atencion a los
oficios SCI-505-2023 y CCP-C-033-2025)

Finaliza la reunion al ser las once horas con cincuenta y un minutos.
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