CONSEJO INSTITUCIONAL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
COMISION PERMANENTE
PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

MINUTA
Reunién No. 1102

Fecha reunion: Jueves 20 de marzo de 2025
Inicio: 8:00 a.m.
Lugar: Por medio de Zoom y Sala del Consejo Institucional

Presentes al inicio de MAE. Nelson Ortega Jiménez, quien coordina, Mag.
la reunion: Randall Blanco Benamburg, Master Raquel Lafuente

Chryssopoulos, PhD. Rony Rodriguez Barquero, Sr.
Wagner Segura Porras, Master Laura Hernandez Alpizar,
Srita. Francini Mora Chacoén y Sra. Keila Sibaja Mata

Profesional en
Administracién Cl: MAE. Marilyn Sanchez Alvarado

Secretaria de apoyo: Cindy Picado Montero

1. Agenda

Se aprueba la agenda de la siguiente forma:

1.

2.

3.

Aprobacion de la agenda
Aprobacién de la minuta No. 1101
Correspondencia

Exp-Cl-414-2025 Politicas Especificas de Formulacion del Plan-
Presupuesto 2026

Exp-Cl-406-2025 R-175-2025 Propuesta plazas Restaurante Institucional (A
cargo de la Ing. Sofia Garcia Romero)

Exp-Cl-2025 Atencion del AUDI-AD-006-2017 “Advertencia sobre el
desarrollo de software en el Departamento de Admisién y Registro para


https://tecnube1.sharepoint.com/:w:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/REUNIONES%20COPA/2024/Reuni%C3%B3n%20No.1092/Informe%20de%20Correspondencia%20Reuni%C3%B3n%201092%2012%20de%20diciembre%202024.docx?d=w6ac6d2f144ea4077b381a813eadf48af&csf=1&web=1&e=H7XmPg

atender la subiniciativa 5.2, financiada con recursos provenientes del
préstamo del Banco Mundial (A cargo de la Ing. Sofia Garcia Romero)

7. Audiencia Exp-CI-409-2025 R-200-2025 Evaluacion Reformulacion PEI
2024 Personas invitadas: Ing. Maria Estrada Sanchez, Rectora, MGA. Ricardo
Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria de Docencia, MPsc. Camila Delgado
Aguero, vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, Dr. José Luis Leon
Salazar, vicerrector de la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién, MAE. Silvia
Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracién, MBA. Ronald
Bonilla Rodriguez, director del Campus Tecnoldgico Local San José, Ing. Luis
Diego Noguera Mena, MGP., director del Centro Académico de Limén, Dr. Oscar
Lopez Villegas, director del Campus Tecnolégico Local San Carlos, Ing. Rogelio
Gonzélez Quirés, MAP., director Centro Académico de Alajuela, MBA. Evelyn
Hernandez Solis, directora Oficina de Planificacion y MBA. Roy D’Avanzo
Navarro, director Financiero Contable, MBA. Jhonny Masis Siles, coordinador
Unidad de Presupuesto, hora: 9:30 a.m.

8. Audiencia Exp-CI-093-2023 Cuadro observaciones Reglamento contra el
acoso laboral en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica Personas invitadas:
M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernandez y MPsc. Nelson Ramirez Rojas, coordinador de

la Unidad Especializada de Investigacion contra el Acoso Laboral, hora: 11:15
a.m.

9. Exp-CI-132-2023 Reglamento de Tesoreria

10. Varios

Aprobacion de la minuta No. 1101

Se somete a votacion la minuta No. 1101 y es aprobada de forma unanime.

Correspondencia

a. CORRESPONDENCIA RECIBIDA POR LA COMISION DE
PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

Correo electronico con fecha de recibido 11 de marzo de 2025, suscrito por
la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
Institucional, dirigido al Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor
interno y al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de
Planificacion y Administracion, copiando a varias direcciones electronicas, en
el cual remite el Plan Tactico Institucional 2023-2025, que incluye los ajustes
atendiendo las observaciones del Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc.,
auditor_interno. Se toma nota. Se anexa al Exp-Cl-403-2025. Tema
atendido en Sesion N.° 3400.




R-200-2025 Memorando con fecha de recibido 10 de marzo de 2025,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido al MAE.
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacién vy
Administracion, en el cual remite el Informe de Evaluacién y Reformulaciéon
del Plan Estratégico Institucional (PEI) al 2024 [tercer afio de ejecucién],
segun _oficio OPI-087-2025 de la Oficina de Planificacién Institucional. Se
toma nota. Se anexa al Exp-CI-409-2025. Asunto incluido como punto
de agenda.

GTH-129-2025 Memorando con fecha de recibido 13 de marzo de 2025,
suscrito por la Dra. Hannia Rodriguez Mora, directora del Departamento de
Gestion del Talento Humano, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comision de Planificacién y Administracion y al MAE. Roy
D’Avanzo Navarro, director del Departamento de Financiero Contable, con
copia a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, a la MAE. Silvia
Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion y a la MAE.
Maritza Aglero Gonzélez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, en el cual en atencién al oficio SCI-191-2025, remite dictamen
de cuantificacion para crear plazas de Asistente en Gestion Administrativa y
Profesional en Administracion para la Secretaria del Consejo Institucional.
Se toma nota. Se anexa al Exp-Cl-396-2025. Se traslada a la Sra.
Marilyn Sanchez para continuar con su analisis.

VAD-129-2025 Memorando con fecha de recibido 13 de marzo de 2025,
suscrito por la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de
Administracion, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comisiéon de Planificacion y Administracion, con copia y al MAE. Roy
D’Avanzo Navarro, director del Departamento de Financiero Contable, en el
cual _en cumplimiento _al cronograma de trabajo relacionado con la
adjudicaciéon de la Licitacibn menor N°2023LE-000027-0006300001
“Contratacion de Servicios de Auditoria Externa”, correspondiente al periodo
2024, solicita_se asigne una persona representante de la Comision de
Planificaciéon y Administracién, para que esté presente en la discusién de los
informes con la Administracién, programada para el lunes 24 de marzo del
2025, a las 10:00 a.m., modalidad virtual. Se toma nota. Atendido
mediante el oficio SCI-219-2025.

Correo electronico con fecha 13 de marzo de 2025, suscrito por la
licenciada Zeneida Rojas Calvo, Secretaria del Consejo Institucional, dirigido
a la ingeniera Maria Estrada Sanchez. M.Sc., Rectora, con copia al master
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, en el cual, como parte del seguimiento de acuerdos del
Consejo_Institucional, de forma respetuosa se recuerda que el plazo
otorgado en el acuerdo de la Sesion Ordinaria N.°3396, Articulo 13, incisos b
y c Vv Articulo 18, inciso c, del 12 de febrero de 2025, sobre la emision de
directrices sobre programacion, uso y control del servicio de transporte
interno, estan préximos a vencer. Se toma nota.




Correo electronico con fecha 13 de marzo de 2025, suscrito por la
licenciada Zeneida Rojas Calvo, Secretaria del Consejo Institucional, dirigido
a la ingeniera Maria Estrada Sanchez. M.Sc., Rectora, con copia al master
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, en el cual, como parte del seguimiento de acuerdos del
Consejo _Institucional, de forma respetuosa se recuerda que el plazo
otorgado en el acuerdo de la Sesion Ordinaria N.°3397, Articulo 11, incisos ¢
y d, del 19 de febrero de 2025, inciso c sobre el plan de trabajo y
cronograma estudio de cargas de trabajo de la Vicerrectoria de Investigacion
y Extensién, a partir de la evaluacion de los procedimientos y de las
actividades desarrolladas por el personal administrativo, asi como un estudio
de las necesidades de plazas de la Oficina de Asesoria Legal, y el inciso d
sobre la fecha de entrega del informe detallado de las plazas modificadas
temporalmente en los ultimos tres afos, por dependencia, que especifique
los aspectos temporales modificados, estan proximos a vencer. Se toma
nota. Asunto relacionado con el memorando R-210-2025 descrito mas
adelante.

Correo electronico con fecha 13 de marzo de 2025, suscrito por MAE.
Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, dirigido a la méaster Marilyn Sanchez Alvarado, Profesional de
apoyo a la Comision de Planificacion y Administracion, en el cual, agradece
mantener a las comisiones atentas a lo que se habia convenido sobre
acuerdos que pudieran requerir publicacién en Gaceta. Se toma nota

R-215-2025 Memorando con fecha de recibido 17 de marzo de 2025,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido al MAE.
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, con copia a la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la
Oficina de Planificacion Institucional, en_el cual remite Evaluacién del Plan
Té&ctico de Inversién 2023-2024 al 31.12.2024, segun oficio OPI-093-2025.
Se toma nota. Se crea el Exp-Cl-415-2025. Se circula a integrantes del
Consejo Institucional. Convocar a audiencia para la préxima semana a:
6rganos técnicos (CEDA, BECAS, CAPACITACION, Ol, DAM, DATIC,
AUDITORIA, VIDA, VIE), Rectoria, vicerrectorias, direcciones CTL y CA,
OPI. Invitar a otras personas integrantes del Consejo Institucional.

R-220-2025 Memorando con fecha de recibido 17 de marzo de 2025,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido al MAE.
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, con copia a la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Administracion MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de
la Oficina de Planificacion Institucional, en_el cual remite la Propuesta de la
Politicas Especificas de Formulacién del Plan- Presupuesto 2026. Se toma
nota. Se anexa al Exp-Cl-414-2025. Asunto incluido como punto de
agenda.




SCI-224-2025 Memorando con fecha de recibido 18 de marzo de 2025,
suscrito por la master Maritza Aglero Gonzalez, directora de la Secretaria
del Consejo Institucional, dirigido al master Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion,_en el cual se
traslada la correspondencia registrada en la Sesion Ordinaria N.° 3401 del
19 de marzo de 2025. Se toma nota y se analiza en detalle en el
apartado siguiente.

. CORRESPONDENCIA TRASLADADA DE LA SESION DEL CONSEJO
INSTITUCIONAL

SESION ORDINARIA NO. 3401 DEL 19 DE MARZO DE 2025, MEDIANTE
OFICIO SCI-224-2025

1) Traslado de correspondencia

La documentacion recibida, que se traslada para conocimiento, analisis o
dictamen, segun corresponda, es la siguiente:

R-194-2025 Memorando con fecha de recibido 14 de marzo de 2025,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora, dirigido a la
Secretaria del Consejo Institucional y a la MAE. Maritza Agluero Gonzalez,
directora de la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual atiende el
oficio SCI-068-2025 [acuerdo de la Sesién N.° 3395, Articulo 12, del 05 de
febrero de 2025] referido a la modificacion del articulo 15 del Reglamento
Interno de Contratacién Publica del Instituto Tecnolégico de Costa Rica y de
los articulos 6, 44 y 45 del Reglamento de Transportes del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica. En atencién del inciso c) del citado acuerdo,
informa que el Departamento de Aprovisionamiento realizé ajustes al antiguo
formulario _de registro de proveedores, mismo que fue sustituido por el
formulario “Reqistro de socios de Negocios” y sera debidamente incorporado
en la pagina web institucional. Adjunta el oficio AP-077-2025 y el formulario
citado.

Se ha trasladado para conocimiento a la Comision de Planificacion y
Administracién. Se toma nota en el Seguimiento de los acuerdos,
dando por atendido el encargo, salvo disposicion en contrario de parte
de la Comision de Planificacién y Administracién. Se anexa al Exp-ClI-
354-2024. Se toma notay se da por atendido el tema.

R-210-2025 Memorando con fecha de recibido 14 de marzo de 2025,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora, dirigido a la
Secretaria del Consejo Institucional y a la MAE. Maritza Aguero Gonzélez,
directora de la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual atiende el
oficio SCI-128-2025 [acuerdo de la Sesién N.° 3397, Articulo 11, del 19 de




febrero de 2025] referido a la resolucion de las plazas CT0188-1y CT0461-1
pendientes para el periodo 2025, segun el acuerdo tomado en la Sesion
Ordinaria N.° 3380, Articulo 12, del 18 de setiembre de 2024. Adjunta los
oficios GTH-122-2025 y OPI-086-2025, que responden a lo solicitado por el
Organo_en incisos d) [plan de trabajo y cronograma para el estudio de
cargas] y e) [fecha de entrega informe plazas modificadas] del citado
acuerdo.

Se ha trasladado para conocimiento y seguimiento a la Comisién de
Planificacion y Administracion, a quien la direccion de la Secretaria del
Consejo Institucional sugiere analizar la pertinencia del estudio de
cargas en las fechas anunciadas. Se toma nota en el Seguimiento de
los acuerdos, dando por parcialmente atendidos los encargos; se
continuard el seguimiento con miras a la recepcién de los productos en
las fechas anunciadas en los oficios GTH-122-2025 y OPI-086-2025. Se
anexa al Exp-Cl-300-2024. Se programara audiencia con el Dr. José Luis
Leén Salazar, vicerrector de la Vicerrectoria de Investigacion vy
Extension y la MBA. Andrea Contreras Alvarado, coordinadora de la
Unidad Especializada de Control Interno (UECI). La sefiora Raquel
Lafuente Chryssopoulos y la seforita Francini Mora Chacén
conversaran con el profesor Esteban Daniels Chan para valorar
posibilidad de realizar un estudio de cargas. Se enviara oficio a la OPI
solicitando Estudio de las necesidades de plazas de la Oficina de
Asesoria Legal.

SCI-209-2025 Memorando con fecha de recibido 14 de marzo de 2025,
suscrito por la MAE. Maritza Aglero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido a la Lcda. Yessica Mata Alvarado, directora de
la Oficina de Asesoria Legal, con copia al Consejo Institucional y al Mag.
Randall Blanco Benamburg, integrante del Consejo Institucional, en el cual
traslada la solicitud planteada por el Mag. Randall Blanco Benamburg, en el
apartado de Asuntos Varios, en el marco de la Sesién Ordinaria N.° 3400 del
Consejo_Institucional, realizada el 12 de marzo 2025 y que refiere a la
consulta sobre si la abstencién manifestada en el oficio AL-575-2025 [en el
marco _de la consulta SCI-1011-2024 sobre plazas de uso discrecionall,
implica la abstencion de la oficina completa en la atencion de la consulta,
ademas expone elementos con miras a conocer Ssi_ se mantiene el criterio
rendido en lo que si fue contestado.

Se ha trasladado para conocimiento a la Comision de Planificacion y
Administracién, quien en el oficio SCI-1011-2024 efectud la consulta
gue da origen a este tema. Se toma nota

. CORRESPONDENCIA ENVIADA POR LA COMISION DE PLANIFICACION
Y ADMINISTRACION

1. SCI-211-2025 Memorando con fecha de recibido 14 de marzo de 2025,
suscrito por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision



de Planificacion y Administracién, dirigido a la M.Sc. Ana Rosa Ruiz
Fernandez, coordinadora de la Comision Especial del Consejo
Institucional para atender condiciones, desarrollo y consolidacion del
Centro Académico de Alajuela, con copia a la Secretaria del Consejo
Institucional,_en el cual traslada para analisis de la indicada comision
especial, los oficios R-146-2025, VAD-491-2024 y DCAA-23-2025,
referidos a las necesidades presupuestarias en mantenimiento del
Centro Académico de Alajuela en la Sede de la Universidad Técnica
Nacional. Ademas, indica que se observan en el oficio DCAA-23-2025,
reguerimientos presupuestarios para atender el mantenimiento correctivo
y limpieza anual del Centro Académico de Alajuela. Se estiman ambos
en un presupuesto total de ¢26,559,250.00.

Se toma nota. Se anexa al expediente de seguimiento Comision
Especial CA Alajuela.

SCI-212-2025 Memorando con fecha de recibido 14 de marzo de 2025,
suscrito por el Ph.D. Rony Mauricio Rodriguez Barquero, integrante de la
Comision de Planificacion y Administracion, dirigido a la Dra. Hannia
Rodriguez Mora, directora del Departamento de Gestidn del Talento
Humano, con copia a la Secretaria del Consejo Institucional, a la Ing.
Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, a la MAE. Silvia Watson Araya,
vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, en el cual consulta los
fundamentos de la propuesta de eliminacién articulo 7 del Reglamento
de Vacaciones del Personal del Instituto Tecnolégico de Costa Rica,
recibida en el oficio VAD-045-2025, a fin de evaluar adecuadamente su

impacto.
Se toma nota. Se anexa al Exp-CI-397-2025.

SCI-213-2025 Memorando con fecha de recibido 14 de marzo de 2025,
suscrito por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision
de Planificacion y Administracion, dirigido a la Lcda. Yessica Mata
Alvarado, directora de la Oficina de Asesoria Legal, con copia a la Ing.
Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora y a la Secretaria del Consejo
Institucional, _en el cual en atencién al Reglamento de Normalizacion
Institucional, articulo 8, inciso g. referido a la calendarizacién de la fecha
de revisidn correspondiente a cada normativa, indica el interés de la
Comisiéon de Planificacion y Administracién de contar con la mencionada
informacion.

Se toma nota.

SCI-214-2025 Memorando con fecha de recibido 14 de marzo de 2025,
suscrito por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision
de Planificacion y Administracion, dirigido a la Ing. Maria Estrada
Sanchez, M.Sc., rectora y al Ing. Luis Guillermo Araya Segura, director
de la Oficina de Ingenieria, con copia a la Secretaria del Consejo
Institucional,_en el cual remite recomendaciones de mejora a los criterios
de priorizacion para el &area de infraestructura del Plan Tactico de




Inversiéon a partir del periodo 2025, remitida mediante los oficios R-146-
2025 vy OI1-27-2025.
Se toma nota. Se anexa al Exp-CI-401-2025.

SCI-215-2025 Memorando con fecha de recibido 14 de marzo de 2025,
suscrito por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision
de Planificacion y Administracion, dirigido a la Ing. Maria Estrada
Sanchez, M.Sc., rectora, con copia a la Secretaria del Consejo
Institucional, a la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina
de Planificacién Institucional, al MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director
del Departamento de Financiero Contable y a la Dra. Hannia Rodriguez
Mora, directora del Departamento de Gestidon del Talento Humano,_en el
cual en atencién al oficio R-172-2025, referido a la definicion del formato
para los dictamenes del Departamento Financiero Contable, la Oficina
de Planificacién Institucional y el Departamento de Gestidon del Talento
Humano, agradece los esfuerzos dedicados a atender la solicitud e insta
a _promover las acciones necesarias para implementar las mejoras
identificadas.

Se toma nota. Se anexa al Exp-CI-359-2023

SCI-216-2025 Memorando con fecha de recibido 14 de marzo de 2025,
suscrito por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision
de Planificacion y Administracion, dirigido al Ing. Luis Guillermo Araya
Segura, director de la Oficina de Ingenieria, con copia a la Ing. Maria
Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, al MBA. Ronald Bonilla Rodriguez,
director del Campus Tecnologico Local San José, al Ing. Luis Diego
Noguera Mena, MGP., director del Centro Académico de Limén, al Dr.
Oscar Lopez Villegas, director del Campus Tecnoldgico Local San
Carlos y a la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual solicita
revisar _las observaciones de la Comision de Planificacion vy
Administracion en atencion al oficio OI-230-2020, referido a la nhormativa
urbana y arquitecténica y los mapas del Centro Académico de Limon
(CAL), Campus Tecnolégico Local San Carlos (CTLSC) y Campus
Tecnoldgico Local San José (CTLSJ), con el fin de que se apliguen en la
propuesta de normativa urbana gue integre todos los planes maestros,
basada en la normativa aprobada en la Sesién Ordinaria N.° 3152,
Articulo 12, del 18 de diciembre de 2019, considerando las
particularidades de cada campus y centro académico e informar a mas
tardar al 31 de marzo de 2025, la fecha en la que sera presentada ante
el Consejo Institucional.

Se toma nota. Se anexa al Exp-CI-181-2023

SCI-218-2025 Memorando con fecha de recibido 14 de marzo de 2025,
suscrito por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision
de Planificacion y Administracion, dirigido a la Ing. Maria Estrada
Sanchez, M.Sc., rectora, con copia a la Secretaria del Consejo
Institucional, al Dr. José Luis Led6n Salazar, vicerrector de la



Vicerrectoria de Investigacion y Extension y al Dr. José Luis Leon
Salazar, director a.i. de la Editorial Tecnologica, en el cual en atencion al
oficio SCI-187-2025, referido al traslado de la propuesta sobre las
acciones para_propiciar _la sostenibilidad financiera de la Editorial
Tecnoldgica, solicita a la Rectoria un analisis de gestidn integral de la
Editorial Tecnoldgica de los ultimos 5 afios considerando aspectos
financieros, operativos, comerciales, estratégicos, asi como su impacto
académico v social. Solicita se indique la fecha en que la informacion
estara disponible.

Se toma nota. Se anexa al Exp-CI-408-2025.

SCI-219-2025 Memorando con fecha de recibido 14 de marzo de 2025,
suscrito por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision
de Planificacion y Administracion, dirigido a la MAE. Silvia Watson
Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, con copia a la
Secretaria del Consejo Institucional y a la M.Sc. Laura Hernandez
Alpizar, integrante de la Comision de Planificacién y Administracion, en
el cual en atencién al oficio VAD-129-2025, informa que la M.Sc. Laura
Hernandez Alpizar, es la representante de la Comision de Planificacién y
Administracion para participar en la reunién de presentacién de informes
preliminares de la adjudicacién de la Licitacion Menor N° 2023LE-
000027-0006300001 "Contratacion de Servicios de Auditoria Externa”,
correspondiente al periodo 2024.

Se toma nota. Atiende el oficio VAD-129-2025.

Exp-Cl-414-2025 Politicas Especificas de Formulacion del Plan-
Presupuesto 2026 (A cargo de la Ing. Sofia Garcia Romero)

La sefiorita Sofia Garcia Romero presenta el siguiente dictamen:

Considerando que:

1.

La propuesta de Politicas Especificas de Formulacién del Plan-
Presupuesto 2025, fue remitida por la Rectoria en el oficio R-220-2025.

Esta Comision procedido con la revision de la propuesta de Politicas
Especificas de Formulacién del Plan-Presupuesto 2026, efectuando los
siguientes ajustes a la propuesta recibida que se muestran en negrita:

Politica 3.5 La redaccion propuesta indica:

La Administracion realizara una propuesta del Plan Anual Operativo 2026,
el cual sustentara la formulacion presupuestaria.
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La Comision ajusta la redacciéon a la misma, tomando en consideracion lo
establecido en el articulo 26 del Estatuto Organico sobre las funciones de
la persona que ejerce la rectoria, inciso g, de forma que se lea:

La persona Rectora realizara una propuesta del Plan Anual Operativo
2026, el cual sustentara la formulacidon presupuestaria.

Politica 4.3 La redaccion propuesta indica:

Los ingresos de los rubros de: bienestar estudiantil, derechos de matricula,
costo de matricula, pdliza del Instituto Nacional de Seguros, multas por el
pago tardio de derechos de estudio y la proyeccion de la recuperacion de
préstamos estudiantiles, serdn definidos por el Departamento Financiero
Contable con el visto bueno de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos, con fundamento en las metas del PAO 2026 y el
comportamiento segun Liquidacion Presupuestaria del afio 2024 y el
Informe de Ejecucion Presupuestaria al | Trimestre del afio 2025, asi como
Su respectiva proyeccion. Lo anterior aplica para todos los estudiantes de
programas académicos administrados por el ITCR, excepto aquellos que
estén exonerados por normativa o convenio especifico que contemple la
poliza.

La Comisién ajusta la redaccién utilizando el lenguaje inclusivo, de forma
que se lea:

Los ingresos de los rubros de: bienestar estudiantil, derechos de matricula,
costo de matricula, pdliza del Instituto Nacional de Seguros, multas por el
pago tardio de derechos de estudio y la proyeccién de la recuperacion de
préstamos estudiantiles, seran definidos por el Departamento Financiero
Contable con el visto bueno de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos, con fundamento en las metas del PAO 2026 vy el
comportamiento segun Liquidacion Presupuestaria del afio 2024 y el
Informe de Ejecucion Presupuestaria al | Trimestre del afio 2025, asi como
sSu respectiva proyeccion. Lo anterior aplica para todas las personas
estudiantes de programas académicos administrados por el ITCR, excepto
aquellas que estén exoneradas por normativa o convenio especifico que
contemple la poliza.

Politica 4.6 La redaccion propuesta indica:

Los ingresos por costo de crédito de Programas de Licenciaturas para
Egresados seran determinados por el Departamento Financiero Contable y
en coordinacion con la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos, de acuerdo con las metas del PAO 2026, tomando como base
los costos del afio 2025, mas el valor promedio del porcentaje inflacionario
estimado para el afio 2026 por el Banco Central de Costa Rica



La Comision ajusta la redaccion a la misma, considerando importante que
ademas de la coordinacion que debe existir entre el Departamento
Financiero Contable y la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos, esta Ultima dé el visto bueno a la determinacién de los costos
gue realice el Departamento Financiero Contable, de forma que se lea:

Los ingresos por costo de crédito de Programas de Licenciaturas para
Egresados seran determinados por el Departamento Financiero Contable y
en coordinacién con la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos, la cual debe dar el visto bueno, de acuerdo con las metas
del PAO 2026, tomando como base los costos del afio 2025, mas el valor
promedio del porcentaje inflacionario estimado para el afio 2026 por el
Banco Central de Costa Rica.

Politica 4.7 La redaccion propuesta indica:

Los ingresos por costo de crédito de Programas de Posgrados
administrados por el ITCR seran determinados por el Departamento
Financiero Contable y en coordinacion con la Direccién de Posgrados, de
acuerdo con las metas del PAO 2026, tomando como base los costos del
afio 2025, mas el valor promedio del porcentaje inflacionario estimado para
el afio 2026 por el Banco Central de Costa Rica.

La Comision ajusta la redaccion a la misma, considerando importante que
ademas de la coordinacidbn que debe existir entre el Departamento
Financiero Contable y la Direccibn de Posgrado, esta Ultima dé la
aprobacion final a la determinacion de los costos que realice el
Departamento Financiero Contable, de forma que se lea:

Los ingresos por costo de crédito de Programas de Posgrados
administrados por el ITCR seran determinados por el Departamento
Financiero Contable y en coordinacion con la Direccion de Posgrados,
guien debera dar su aprobacién final, de acuerdo con las metas del PAO
2026, tomando como base los costos del afio 2025, més el valor promedio
del porcentaje inflacionario estimado para el afio 2026 por el Banco Central
de Costa Rica.

Politica 4.8 La redaccion propuesta indica:

Los ingresos por concepto Cursos de Verano, seran determinados por el
Departamento de Financiero Contable en coordinacién con la Vicerrectoria
de Docencia, de acuerdo con las metas del PAO 2026, tomando como
base de cobro el 67% del valor ordinario de crédito vigente de cursos
impartidos en los periodos ordinarios en el aifio 2025, considerando solo el
ingreso efectivo real realizado por transferencia o por cajas de la
Institucion. Para el calculo se realizar4 una estimacion de la cantidad de
grupos, cantidad de estudiantes por grupo y cantidad de créditos de las



materias que se proyecta se impartirdn en dicha modalidad realizada por la
Vicerrectoria de Docencia

La Comision ajusta la redaccion a la misma, considerando importante que
ademas de la coordinacidon que debe existir entre el Departamento
Financiero Contable y la Vicerrectoria de Docencia, esta ultima dé el visto
bueno a la determinacion de los costos que realice el Departamento
Financiero Contable, de forma que se lea:

Los ingresos por concepto Cursos de Verano, seran determinados por el
Departamento de Financiero Contable en coordinacion con la Vicerrectoria
de Docencia, la cual debe dar el visto bueno, de acuerdo con las metas
del PAO 2026, tomando como base de cobro el 67% del valor ordinario de
crédito vigente de cursos impartidos en los periodos ordinarios en el afio
2025, considerando solo el ingreso efectivo real realizado por transferencia
0 por cajas de la Institucién. Para el calculo se realizara una estimacion de
la cantidad de grupos, cantidad de estudiantes por grupo y cantidad de
créditos de las materias que se proyecta se impartirdn en dicha modalidad
realizada por la Vicerrectoria de Docencia

Politica 5.4, inciso e. la redaccién propuesta indica:

El Departamento de Gestidon del Talento Humano hara el calculo para una
prevision presupuestaria, para los siguientes rubros con base en los
indicadores historicos:

* Nuevos pasos de carrera administrativa y profesional

» Cambios en grados académicos

» Estudios de puestos

» Dedicacion Exclusiva

* Nuevos requerimientos enviados por Rectoria

La Comision ajusta la redaccion a la misma con los nombres correctos de
los programas de carrera profesional y carrera administrativa y de apoyo a
la académica, de forma que se lea:

El Departamento de Gestion del Talento Humano hara el calculo para una
prevision presupuestaria, para los siguientes rubros con base en los
indicadores historicos:

Nuevos pasos de Carrera Profesional y Carrera Administrativa y de

Apoyo ala Academia.

Cambios en grados académicos

Estudios de puestos

Dedicacion Exclusiva

Nuevos requerimientos enviados por Rectoria

Politica 5.8 La redaccion propuesta indica:



Los recursos presupuestarios para becas y capacitacion de las personas
funcionarias por parte del Departamento de Gestion del Talento Humano,
Centro de Desarrollo Académico, Auditoria Interna, Rectoria, actividades
financiadas con fondos especificos, autosuficientes y FDU se definiran de
acuerdo con el Plan Tactico, aprobado por el Consejo Institucional.

La comision ajusta la redaccion eliminando a la Rectoria tomando en
consideracion la importancia de mantener el desarrollo de actividades de
capacitacion a través del Departamento de Gestion del Talento Humano,
Centro de Desarrollo Académico y Auditoria Interna ya que, a partir del
diagnoéstico de necesidades de capacitacion y requerimientos especificos
de las dependencias institucionales, se prioriza y promueve la participacion
de todas las personas funcionarias, independientemente del sector al que
pertenecen, asi como las labores y funciones que desempefian. Siendo el
diagnéstico un elemento de control, que permite sustentar la toma de
decisiones sobre los gastos en las diferentes modalidades de contrataciéon
de servicios de capacitacion, asi como el trato justo a todas las personas
funcionarias de la Institucién, de forma que se lea:

Los recursos presupuestarios para becas y capacitacion de las personas
funcionarias por parte del Departamento de Gestion del Talento Humano,
Centro de Desarrollo Académico, Auditoria Interna, actividades financiadas
con fondos especificos, autosuficientes y FDU se definiran de acuerdo con
el Plan Tactico, aprobado por el Consejo Institucional.

Politica 5.23 La redaccion propuesta indica:

El monto que se le reconoce a la representacion estudiantil del Directorio
de la AIR se calculara segun lo dispuesto por el Consejo Institucional, en
los acuerdos de la Sesion Ordinaria 3063, articulo 9.

La Comision ajusta la redaccion completando la informacion sobre el
acuerdo citado para su mejor referencia, de forma que se lea:

El monto que se le reconoce a la representacion estudiantil del Directorio
de la AIR se calculara segun lo dispuesto por el Consejo Institucional, en
los acuerdos de la Sesion Ordinaria N.° 3063, articulo 9, del 04 de abril
de 2018.

Se dictamina:

Recomendar al Pleno del Consejo Institucional que la propuesta de Politicas
Especificas de Formulacion del Plan-Presupuesto 2026, sea consultada a la
Comunidad Institucional, previo a su aprobacion, conforme se ordena el
articulo 101 del Estatuto Orgéanico, y tomando en consideracion los cambios
efectuados.



Se dispone

Elevar la propuesta al Consejo Institucional en la Sesion No. 3402.

Exp-Cl-406-2025 R-175-2025 Propuesta plazas Restaurante Institucional (A
cargo de la Ing. Sofia Garcia Romero)

La seforita Sofia Garcia Romero expone el siguiente dictamen:

Resultando que:

1.

1.

Mediante el oficio R-175-2025 fechado 04 de marzo de 2024, suscrito por
la ingeniera Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido al master
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, con copia a la master Silvia Watson Araya, vicerrectora de
la Vicerrectoria de Administracion, al master Aaron Roman Séanchez,
director del Departamento de Servicios Generales, doctora Gabriela
Montero Rodriguez, coordinadora del Restaurante Institucional y a la
Secretaria del Consejo Institucional, en el cual, se remite solicitud de
creacion de dos plazas para el Restaurante Institucional, para trabajar la
tercera barra de distribucion de alimentos, ubicada en el salén sur, los
martes, miércoles y jueves, durante el tiempo de almuerzo y para para
colaborar en el cobro de la tercera barra en el almuerzo y de la cena, los
martes, miércoles y jueves. Se adjunta los criterios de la Oficina de
Planificacion Institucional, el Departamento de Gestidén del Talento Humano
y Departamento Financiero Contable, segun oficios OPI-067-2025, GTH-
081-2025 y DFC-105-2025 respectivamente.

Considerando que:

Desde el afio 2023 ha aumentado la cantidad de actividades presenciales
gue se llevan a cabo en la Institucion y por ende la cantidad de estudiantes
y personal que hace uso del Restaurante Institucional, a pesar de que se
cuenta con una tercera barra para la atencion de los usuarios del
Restaurante lo que permitiria agilizar el proceso, no se cuenta con plazas
disponibles para la atencién de esta, de acuerdo con lo indicado en el
memorando RI-171-2025 por la Dra. Gabriela Montero, coordinadora del
Restaurante Institucional. Ademas, en el afio 2024 solo se contd con plazas
para atender esta tercera barra durante el primer semestre y dado que el
volumen de usuarios se mantuvo para el segundo semestre se considera
necesario solicitar la creacion de las plazas para el 2025 y con ello poder
brindar un mejor servicio.

En atencién a las Normas de Contratacion y Remuneracion del Personal
del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, la solicitud de creacion de plazas
debe contar con los dictamenes de la Oficina de Planificacion Institucional,
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Departamento de Gestion del Talento Humano y el Departamento
Financiero Contable con el fin de garantizar la sostenibilidad y el impacto a
las metas y presupuesto en el Plan Anual Operativo y Plan estratégico, los
cuales fueron aportados mediante los oficios OPI-067-2025, GTH-081-2025
y DFC-105-2025.

3. Se ha procedido con el andlisis de la informacion aportada en los
dictamenes respectivos para la creacion de dos plazas, por un 25% de
jornada cada una, para los puestos de Cajero (a) en Servicios de
Alimentacion y de Auxiliar de Cocina para el Restaurante Institucional, los
cuales sefialan lo siguiente:

a. Oficio OPI-067-2025: La creacién de las 2 plazas y su vinculacién con
la meta 1.1.5.16 “Ejecutar 136 procesos administrativos de las
dependencias adscritas a la Vicerrectoria de Administracion” del Plan
Anual Operativo de la Vicerrectoria de Administracion y a la vez
vinculado al Plan Anual de Trabajo del Departamento de Servicios
Generales, genera un impacto positivo en la prestacion del servicio de
alimentacion al aumentar la capacidad de atencion de los usuarios del
Restaurante Institucional.

b. Oficio DFC-105-2025: Los recursos presupuestarios para atender estas
plazas podran ser tomados del centro funcional: CF1210041
“GESTION ADM. DE RECURSOS DEL FONDO DEL SISTEMA®
administrado por la Vicerrectoria de Administracion para la atencién de
las necesidades emergentes, el cual cuenta con un presupuesto de
¢97,564.65 miles en la partida de Remuneraciones, al 20 de febrero de
2025.

c. Oficio GTH-081-2025: El monto de las plazas requeridas por 10 meses
se estimé en un total de ¢3,401,602.24 y se confirma que, para el
periodo 2025, se podra contar con el recurso presupuestario, dado que
el monto asignado al CF1210041 fue de ¢108,8 millones y se estima
ejecutar en el presente periodo un monto de ¢54,3 millones, para
atender las plazas que se renovaron en la Sesion Ordinaria No. 3380,
Articulo 12, del 18 de setiembre de 2024 y por lo tanto se corrobora
que la solicitud de creacion de las plazas cuenta con el presupuesto
requerido.

4. Con la informacién suministrada y dictaminada positivamente por los entes
técnicos se evidencia la viabilidad técnica y la justificacion de creaciéon de
las plazas es razonable y oportuna para el Restaurante Institucional cuyo
propésito es atender a una gran cantidad de personas en tiempos de
comida de alta demanda y en periodos de tiempo muy limitados.

Se dictamina:
a. Recomendar al pleno del Consejo Institucional que apruebe la creacion de

dos plazas temporales, para los puestos de Cajero (a) en Servicios de
Alimentacion y de Auxiliar de Cocina, categorias Cl116 y C114,



respectivamente, ambas en jornada 25%, adscritas al Restaurante
Institucional, del 27 de marzo al 31 de diciembre de 2025, financiada con
Fondos del Sistema, considerando los elementos que esta Comision ha
expuesto en el presente dictamen.

Se dispone

Elevar la propuesta al Consejo Institucional en la Sesion No. 3402.

Exp-Cl-2025 Atencién del AUDI-AD-006-2017 “Advertencia sobre el
desarrollo de software en el Departamento de Admision y Registro para
atender la subiniciativa 5.2, financiada con recursos provenientes del
préstamo del Banco Mundial (A cargo de la Ing. Sofia Garcia Romero)

La sefiorita Sofia Garcia Romero sobre el correo electronico con fecha 26 de
febrero de 2025, suscrito por la M.Sc. Kirsa Ulett Pacheco, Asesora de
Rectoria, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision
de Planificaciébn y Administracién, con copia a la Secretaria del Consejo
Institucional, en el cual, en atencion al SCI-713-2024 se remite el oficio R-878-
2024 que da respuesta al AUDI-SIR-031-2024 seguimiento al informe AUDI-
AD-006-2017 “Advertencia sobre el desarrollo de software en el Departamento
de Admision y Registro para atender la subiniciativa 5.2, financiada con
recursos provenientes del préstamo del Banco Mundial, para su atencion, ya
gue en su momento no copiaron al Consejo Institucional, informa que conversoé
con la auditora Anais Robles Rojas quien indico lo siguiente.

Anais Robles Rojas lunes 14:55

AR
En relacion con la consulta sobre el estado del AUDI-AD-006-2017, revisando la
informacion disponible, se tiene que en 2024 la Auditoria tramitd el oficio AUDI-
5IR-031-2024, en el que se solicita a la Rectoria un nuevo plan de accicnes, dando
respuesta mediante el oficio R-875-2024.

Debido a lo anterior, la Auditoria tiene la advertencia en analisis y esta realizando
gestiones para determinar su implementacién. Los resultados se reflejaran en el
Informe de Labores de esta Auditoria correspondiente al periodo 2024,

Se dispone

Se gueda a la espera del resultado del analisis que la Auditoria Interna
realice para ver si lo enviado por Rectoria es satisfactorio o no y si
procede alguna accion por parte de la Comisién de Planificacion y
Administracion o el Consejo Institucional.
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Audiencia Exp-CI-409-2025 R-200-2025 Evaluacién Reformulacién PEI
2024 Personas invitadas: ingeniera Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora, doctor
José Luis Ledn Salazar, vicerrector de la Vicerrectoria de Investigacién y Extension,
master Camila Delgado Agliero, vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos, master Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de
Administracién, doctor Oscar Lépez Villegas, director del Campus Tecnolbgico Local
San Carlos, master Ronald Bonilla Rodriguez, director del Campus Tecnologico Local
San José, master Marianella Navarro Valverde, Campus Tecnoldgico Local San José,
master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacién Institucional,
licenciada Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la Unidad de Formulacién y
Evaluacién de Planes Institucionales (UFEPI), master Andrea Contreras Alvarado,
Coordinadora de la Unidad Especializada de Control Interno (UECI), méaster Yaffany
Monge D’Avanzo, Coordinadora de la Unidad Especializada de Control Interno
licenciada Arianna Aguilar Ellis e ingeniera Raquel Mejias Elizondo, colaboradoras de
la Oficina de Planificacién Institucional, MBA. Jhonny Masis Siles, coordinador Unidad
de Presupuesto, hora: 9:30 a.m.

El sefior Nelson Ortega Jiménez da la bienvenida a las personas invitadas.
Cede la palabra.

La sefiora Evelyn Herndndez Solis saluda e inicia la presentacion:

Tecnologico
de Costa Rica

TEC

Evaluacion del PEI 2022-2026
al 31 de diciembre 2024

Oficina de Planificacion Institucional
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Resumen de cumplimiento y ejecucion
presupuestaria PEl por gje

Contenido

Resultados al 2024 por estrategia

Resumen de resultados de Gestidn del Riesgo

Resumen de cumplimiento PEIl por eje

Porcentaje de avance del cumplimiento del PEI 2022-2026

58,7%

52 metas en total 42 evaluadas

Docencia Investigacion y Extension Vida Estudiantil
48,7% 50,6%
5 metas 8 metas 8 metas
Gestion Desarrolle Regional
52,7%
20 metas I meta

Mota: los ejes incluyen varios programas entra sus responsables. | Se excluyen 10 metas de la medician,



Resumen de ejecucion presupuestaria
PEl por eje

Presupuesto PEI
Estimado PEl 22-26 Asignado TEC 22-24 Ejecutado TEC 22-24

% Ejecucion*

Docencia 14 097,38 5 021,50 4 872,41 34,6%
Investigacién y Extension 4 955 62 3072,30 2 646,96 53,4%
Vida Estudiantil 4 090,78 4 413 46 4 292,71 104,9%
Gestion 8 975,34 3047,27 2 097,99 23,4%
Desarrollo Regional 140,92 17.4%

Total general 3z 15 695 45

*Porcentaje de ejecucion con respecto del Estimado PEI (5 afios)
Porcentaje de ejecucion con respecto del Asignado TEC: 89,4%

La seforita Arianna Aguilar Ellis contindia con la presentacion:

Cumplimiento por estrategia
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Cumplimiento por estrategia

antener actualizada la oferta académica en programas de capacitacion, de(aj técnicos

o Eelccioncdo con el marco de cualificacién), de pregrado, de grado y posgrada.

Cumplimiento: 57,0% | 4 metas
11.4 Reacreditacion

111 Actualizacién de 11.2 Grupos virtuales 1.1.3 Modelo
planes y semipresenciales Pedagogico
19 de 35 carreras
26 de 46 planes 13% de incremento 31,7% de los cursos reacreditadas
incorporan el
Modelo Pedagégico 2022:10
2022: 8 2022: 3 338 2023: 2
2023:14 2023:2188 2024:7
2024: 4 2024:2 474
Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento
acumulado: 56,5% acumulado: 60,7% acumulado: 58,2% acumulado: 54,3%
Calidad

Eficacia Eficacia Eficacia

Cumplimiento por estrategia

Desarrollar competencias lingdisticas en inglés como segundo idioma en la comunidad

institucional.
Cumplimiento: 15,6% | 2 metas

1.21Inglés en 1.2.2 Dominio B2 de
poblacién docente inglés como requisito

15,6% de docentes
estan certificados La estrategia se basa
con dominio B2 o en fortalecimiento de
mas capacidades
Cumplimiento Se excluye de la
acumulado: 15,6% medicion
Calidad

Calidad



Cumplimiento por estrategia

Fomentar la integracion de la investigacion con la docencia y la extension.

Cumplimiento: 84,2% | 5 metas

211 Acciones 21.2 TFG vinculados a 2.1.3 Vineulacidn 2.4 Estudiantes en 215 Proyectos
internacionales proyectos docencia-proyectos actividades |oE estudiantiles
. Total de 1 668 Total: 31
47% deincremento  2022: 47% vinculados Excluida de la estudiantes 2022:9
sobre la base 2023: 69% vinculados  medicion por falta 2023:12
2024: 53% vinculados de datos 2022: 786 2024:10
2023: 362
2024: 519
Cumplimiento o . Solicita inclusion de Cumplimiento Cumplimiento
acumulado: 100% Cumplimiento :100% meta en PAD 25 acumulado: 74,9% acumulado: 62,0%

Eficacia Eficacia Eficacia

Eficacia

Eficacia

Cumplimiento por estrategia

Impulsar actividades de generaciéon de conocimiento en todas las instancias
académicas.

Cumplimiento: 83,7% | 6 metas

2.21 Proyectos vinculacion 2.2.3 Visibilizar resultacios en
nacional e internacional 2.2.2 Publicaciones cientificas repositorio
Total: 220 Pasa a ser operativa, cumplida
2022: 86 2023: 53 2024: 81 1049 publicaciones cientificas por normativa
Cumplimiento acumulado: 100% Cumplimiento acumulado: 100% Cumplimiento: 100%
Producto Producto Eficacia
2.2.4 Movilidad internacional 2.2.5 Movilidad nacional 2.2.6 Actividades académicas

que impulsen innovacion
2022: linea base
Excluida de la medicion debido 2023: 239% de incremento Excluida de la medicion debido
a depuracion de datos 2024: 49% de incremento a andlisis de actividades que se
contabilizan
Cumplimiento acumulado: 100%

Eficacia Eficacia Eficacia



Cumplimiento por estrategia

Fortalecer la extension y la accién social como funciones sustantivas del quehacer
institucional para una mejor rendicién de cuentas.

Cumplimiento: NA | 1 meta

3.11 Productos de extension
Total: 203 productos
2022: 60 productos

2023: 93 productos
2024: 50 productos

Se excluye de la medicidn porque
el reporte de los productos 2024
tiene periodo a junio 2025

Eficacia

Cumplimiento por estrategia

Robustecer los procesos de atraccion, seleccion, admision bajo principios de
solidaridad, conciencia social, ética, equidad, respeto compromiso y trabajo en equipo
multidepartamental atendiendo el contexto social y regional.

Cumplimiento: 59,0% | 2 metas

4.1 Plan de Mejora Proceso de 4.1.2 Propuesta de Fortalecimiento
Atraccion Modelo de Admision

1. Dos opciones de carrera
2. Piloto reserva de cupos a

Propuesta al 90% solo faltan mujeres en STE
acciones operativas 3. Inclusién con equidad a
estudiantes de colegios de pueblos
indigenas
Cumplimiento acumulado: 58,0% Cumplimiento acumulado: 60,0%

Eficacia Eficacia



Cumplimiento por estrategia

Fortalecer las actividades curriculares y transversales desde la formacion, la cultura, el
deporte, que se facilitan mediante la docencia, investigacién, extensién, accion social,
programas, servicios estudiantiles y académicos.

Cumplimiento: 41,7% | 2 metas

4.2.1 Plan de Mejora a Actividades
para el Desarrollo de Habilidades

para la Vida

Reformulada en 2023, se cuenta

Cumplimiento acumulado: 33,3%

con la propuesta

Eficacia

universitaria

Eficacia

Cumplimiento por estrategia

Cumplimiento: 50,9% | 5 metas

4.3.1 Programas y
servicios nuevos

Psicologia clinica en
CTLSC, CAL, CAA
Enfermeria CTLSJ
Integratec CTLSC,

CALCAA

Cumplimiento: 70%

Eficacia

4.3.2 Desercidn primer

ingreso en menos de
10%

2022:10,6%
2023: 9,0%
2024:6,9%

Cumplimiento : 100%

Eficacia

4.3.3 Desercion
acumulada en
menos de 25%

2022: 26,1%

Excluida de la
medicion debido al
cohorte

Eficacia

4.3.4 Re%itenciu en

2022: 11,4%
2023:12,8%
2024:12,9%

Cumplimiento
acumulado: 5,4%

Eficacia

4.2.2 Plan de Mejora de programas
o servicios de adaptacion a la vida

Se cuenta con la propuesta

Cumplimiento acumulado: 50,0%

Fortalecer los programas y servicios estudiantiles en su dimensidn intelectual,
académica, cultural, espiritual, psicolégica, social, socioecondmica en beneficio
de la vida universitaria desde una perspectiva integradora de mejoramiento
continuo y garantia de los derechos humanos.

4.3.5 Plan
Fortalecimiento
becas

Inicio en 2024,
avance en el
diagnéstico (1 de 4
componentes

Cumplimiento
acumulado: 28,3%

Eficacia



Cumplimiento por estrategia

Optimizar el trabajo conjunto, colaborativo y articulado entre las vicerrectorias, escuelas,
departamentos y unidades desconcentradas para una gestion académica integrada.

Cumplimiento: 39,2% | 3 metas

5.1.1 Modelo mejora
de servicios
estudiantiles

5.1.2 Estrategia 5.1.3 Centro de Servicios
articulacion de plazas
Avance de propuesta,

Estrategia de apoyo OCM y EDI,

Cambio de colaboracion, cambio espera priorizacion de
estructura Viesa en de responsobleg de servicios en la pagina
roceso de ViDa a Rectoria web

socializacion

Cumplimiento

Cumplimiento
acumulado: 45,0% 3

Cumplimiento
acumulado: 33,3%

acumulado: 39,4%

Eficacia

Eficacia Eficacia

Cumplimiento por estrategia

Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, del mejoramiento de las
competencias del personal y la gestion por procesos.

Cumplimiento: 45,3% | 8 metas

5.2.1 Sigeca

Se reformuld en 2024,
se presentod el Sigeca,
se avanza
documentacion

Cumplimiento
acumulado: 31,7%

Eficacia

5.2.2 Modelo de
Planificacion

Se reformuld en 2024,

se presento el Modelo

de Planificacion para
Resultados

Cumplimiento
acumulado: 33,3%

Eficacia

5.2.3 Modelo de
Gobernanza

Se cuenta con

diagndstico, se ajustan
responsables

Cumplimiento
acumulado: 35,3%

Eficacia

5.2.4 Modelo de
Inteligencia de Negocio

Se cuenta con la
propuestq, se fusiona
con la meta de cubos
en SIGI, se avanza en

visualizacidon

Cumplimiento
acumulado: 49,0%

Eficacia



Cumplimiento por estrategia

Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, del mejoramiento de las
competencias del personal y la gestion por procesos.

Cumplimiento: 45,3% | 8 metas

5.2.5 Sist. Revision 5.2.6 Codigo de Etica 5.2.7 Modelo de 5.2.8 Ensayos de
Aprobacion de Descontraccion laboratorio
eglamentos Se cuenta con la
propuesta revisada por Se cuenta con Es operativa desde
No es sistema de sesoria Legal se diagnéstico, esta 2023, se acreditaron
informaciodn, se avanza remitira al Cl en primer pendiente la valoracion 68 ensayos
en marco tedrico, trimestre de 2025 técnica para la
antecedentes, propuesta final
responsabilidades
Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento
acumulado: 42,7% acumulado: 33,2% acumulado: 37,5% Cumplimiento: 100%
Eficacia Eficacia Eficacia Calidad

Cumplimiento por estrategia

Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, del mejoramiento de las
competencias del personal y la gestidn por procesos.

Cumplimiento: 55,1% | 2 metas

6.1.1 Capacitacion 6.1.2 Modelo de GTH
docente

. Se emitird un Se digitaliza

lineamiento para informacion

capacitacion en
tiempo de Consejo o
Cumplimiento
Se excluye de la acumulado: 55,1%
medicién

Eficacia Eficacia



Cumplimiento por estrategia

Fortalecer la salud integral mediante el desarrollo de un programa transversal en la
Institucion.

Cumplimiento: 47,7% | 1 meta

6.2.1 Plan de Prevencion y
Promocién de la Salud Integral

Se divulgaron los resultados del
diagnostico

Se concretd la Propuesta inicial

Se diseno y construyd en la pagina
web TEC de la CISI
Cumplimiento acumulado: 47,7%

Eficacia

Cumplimiento por estrategia

Desarrollar la transformacion digital de la Institucion. 1.4.0.

Cumplimiento: 50,0% | 3 metas

7.1.1 Sistema digital de 7.1.2 Digitalizacion de 7.1.3 Marco de Gobierno
documentacion procesos y Gestion de las Tl
institucionales

Se realizaron gestiones Implementacién de
para la busqueda de un fases | y Il, se conformo
nuevo gestor CRIS-ORION y avance equipo implementador,
documental, se solicita en GTH y DAR se priorizaron proyectos
inclusién en 2025 por CETI
Cumplimiento
Se excluye de la acumulado: 40,0% Cumplimiento
medicion acumulado: 60,0%

Eficacia Eficacia Eficacia



Cumplimiento por estrategia

Lograr el equilibrio entre los recursos financieros, ambientales, sociales disponibles y los
requerimientos de la Institucion.

Cumplimiento: 74,3% | 6 metas

8.1.1 Fuentes propias

Se ha incrementado
35,1% fondos externos
sobre la base

Cumplimiento: 100%

Economia

8.2 Andlisis
prospectivo financiero

Se desarrollan
informes trimestrales,
paso a ser sustantiva

desde 2022

Cumplimiento
acumulado: 100%

Eficacia

Cumplimiento por estrategia

Cumplimiento: 74,3% | 6 metas

8.1.4 Modelo de Gestién
de Proveedores y
Adquisiciones

Dio inicio en 2023, se
cuenta con el
diagnostico, la
propuesta esté
planificada para 2025

Cumplimiento
acumulado: 32,5%

Eficacia

8.1.5 Presupuestacion
Plurianual

A través del DFC-930-
2024 se indica que ya
se implementa
presupuestacion
plurianual

Cumplimiento: 100%

Eficacia

8.1.3 Plan Anual
Creciente de Inversion

Dio inicio en 2023, se
avanzan en los
diagndsticos, se espera
contar con el plan en
2025

Cumplimiento
acumulado: 38,8%

Eficacia

Lograr el equilibrio entre los recursos financieros, ambientales, sociales disponibles y los
requerimientos de la Institucion.

8.1.6 indice Institucional
de Gestion Ambiental

Se requiere analizar
nuevamente la forma
de calculo del IIGA, se

trabajard en ello en

Se excluye de la
medicion

Eficacia




Cumplimiento por estrategia

Fortalecer el desarrollo de programas, proyectos y acciones académicas inter y
transdiciplinarias en las regiones del pais.

Cumplimiento: 92,5% | 2 metas

9.11 Programa académico 9.1.2 Proyectos o actividades
articulado académicas con [ESUE
A través de DP-038-2025 y Se registran 22 proyectos y
VIE-069-2025 se destaca que 15 actividades académicas
no hay viabilidad o interés de investigacién y extension
por desarrollar un posgrado con universidades pablicas

articulado, se solicita
reformulacion de la meta

Cumplimiento acumulado:
Excluida de la medicion 92,5%

Producto Producto

Propuesta de metas PEl a reformular

META PROPUESTA DE DETALLE Responsable
APROBADA META PARA

REFORMULACION

ME.B.1.1 ME. 8.1.1: Cfartar al| Come 5a indica an al DP-O

2025y y VIE-DES-2025, no se cusnta con insamiantos clarcs desds | Persona

Incremeantar &l| 2026, &l manos 1| Conare sobre I3 articulacidn interuniversitana ds posgrados, Dedo ko antarior v & parir de I3 | vicemactors
2026, al menos 7| programa respuesta de los programas de posgrados, quienss no evidencian interés por realzar a3 apertura da | de WIE
programas académico en una|un programa ariculado, se solicita 13 reformulacidn de la meta. (se  solicita
académicos de |as reglones. cambio de
artculades  entre Gl bien no e cuenta con disporabiidad pars dar aperura a un rama ariculado, desde la | responsable)
lag  universidades admningtacdn an eercicio se identifica que, en cumplimients de la estrategia 0.1 sabre fortalecer

plblicas. ol desarrela do programas on las regenos dol pais, o dosea dar aperura a la carrera da ingenioria

Agricala an al Conre Acsddorien de Liman. Par alio, ambian so eoleila ol ajuste de responsabl do
Ia meta de la persona vicereclon de invesligacién y exlensida a la persona viceresiora de
docencia,

La distribueidn para los afioe 2025 y 2028 ex la sigulonte:

S golieita la melusion de k2 mata 2.1.8.1 an al PAD 2025 Realizar 11 actividades para dar apartura
a una nuava carara an el CAL

Las actividades san: 1. Reunion de coordnacidn con la Recioria, WVilkay b Escusla da ng. Agricala,
2, Parlicipasiin an la faria wosacional en el Centra Académico de Limdn. 3, Realizar una reuniin
con JAPDEVA para cosedinar &l use ds la finca sxperimental con la Escusla v la Oficina da
Inganiaria, 4. Raalizar visita al Laboratoric de Biologia da la UCR Sade Afdntico, 5, Definir da
listados de squipamisnto, & Definir raquerimisnios de infrasstrecturs. 7. Definr de necasidades
operativas. B. Rewisar contratos de mantenimiento d= edficios, seguridad y Bmpisza, =n
coordinacidn con la Direccidn del Cantro Académico. 9. Realizar actividades de promacidn de la
carrera en &l Centro Académico oe Limdn, coma una mesa redonda. 10, Dedini |2 proyeccién de
plazas por utilizar & ko large de la carreras. 11, Coordnar con el Deparamento de GTH, el
establacimients de un reglstre de slegibles para los puestos de Profeser (a), Aslztente an Gestidn
Administrativa, Técnico [a) de Laboratono y Bodaguero (a).

En 2026, ka mata PAD pravista a5 2,181 Realizar las B actividadas dal plan piloto para dar agartura
a la carrera de Ing. Agricala en el CAL, Las actividades san: 1, Dar apsrtura de un grupo pikto de
la camara da Ingerieria Agricola en CAL, 2, Iniciar gestiones en la finca experimental. 3, Coordinar
con la Oficing da Inganiaria la sjecucicn da la obra da infraestrectura por reslizar en la finca
axparimental. 4. Recibir & estudianies de nwava ingreso. 5. Coordinsr cen |a Dieccidn dal Cantro
Académico de Liman, & wse de sulas para impartir leccienes y ofisings para profesores para los
siguientes anos. &, Raalizar las gastiones ante &l Consajo Institscional para la creacion de ka Unidad
Desconcentrada de Ingenieria Agricola en el Camro Académico de Limadn,




Propuesta de metas PAO a reformular

META APROBADA

PROPUESTA DE META PARA
REFORMULACION

DETALLE

4.1.1.3 Determinar kas 4.1.1.3 Realizar un dlagnosiico de | Se destaca que desde s lineemientos Conare de cresckén ce pregrames, ef domirka del idicma debe ser una condicién Reformulacion  Persana que
raguedmisnics de deminio

da Ingl
ingraso para al 100% de
ks programas de
posgrads

come ragulsita de)

la silsacién actual ssbre el

&N programas de pasgrado.

daminic B2 dal idkoma inglés como (de Pesgrade se dasea compilar an un decumento la situacion actual sobre &l deminic da inglés en la peblacion da posgrade.
recuisibo de ingreso o graduacidn (Dado lo ariedor, e solica ks reformulacian de la meta 4.1.1.3 del PAD 2025 4 que se corrja a: 4.1.1.7 Realizar un

deseable. mds no reguisito, debido a la exclusién que pusds generar, enirs oiras razones. Mo cbetanie, desde la Direccidn

diagnestice da la siuaciin actual sobre & domink B2 dal ldioma inglés zomo recuisito os iIngrase o graduacian &n programas

ajerce laWIE

de peagrado.

Las actwidades son:

1, Goarginar con |a Escueta de Clancias del Lengusje |2 SpEcacion de Una prushs ciagnostics pars conooer el nivel con el
qUE Ingresan y con & qua salen 185 PETEonas astumaniss de posgrados. 2. Consultar y campliar |8 Informacion sabs cuskes
PrOgrEmEs ti posgrados cUBNtan asluaimEnte con sigun domini ce inghs cama requisie o come deseable, 3, Elabarar un
gocuments que comgile ks resultaces ¢2 |a siluacion aciual para ka Incerporecion oel dominic B2 come requisilo de ingresa o
QrECURCKIN BN pregramas de posgrads.

4.1.2.1 Alcanzar 8| 8% e |4.1.2 1 Dasarollar al mencs 7

A partr del procaso oe evaluacien PEl a dicemire de 2024, se analza que & ragsina de acciones de la VIE puecs duplicar  [Reformulacion (Persana que
lae actiones actiones intamacionaks deeds [ (1ot dalos brindadoe por lae sscusias. Ademas, se destaca que el procese de movilidad no e puede vieualizar coms un sjerce la VIE
mtemacicnaies desde la  [VIE sjarcicia alslado o8 eventas, movidad enwants y sablante, Far o gue &n |a VIE 58 mediran en ssta meta 5240 1as accanss de
VIE leqradas en el afio reprasantacion TEC § & mavilidad tant entrante coms saliente & trayis e (3 mats estrategics 224y en a meta PA0 en s
artesnior, 4.1 2.7, Dado ko anerlor, & sodclta |a reformulacion ge la meta 4.1.2.1 del PAD 2025 3 que 52 lea comeciaments: 4.1.2.1

Dezarrcllar 3l mancs 7 acciones imMermacianales cesde ta WE

Las actvidades son:

1, Registrar y contabizar ka cartidad oo eventas iremacianales gue la VIE organizé & apoyd, (2 enal PAT. NAFSAy

Congrase las Amencas). 2. Desanolar proyecios o prOGramas de ceOp=rackin con financiamients IMemacional (5)
W& dabide a que no se 2.1 24 Determinar lalinsa base  |En 2024 se keniod en evaluacion de FEl qus. a partir de los infammes Finales de los proyecios se puade identificar a fravas [Reformulacion |Persana que
Tormult de [ vinculaciin de bs docencia | de una escala de 18 5k vincuacisn con l docentia. A partic de ko aptenor, se solcita @ inchisitn de 1 mets en e PAO (Agrega mata)  (ejerce la Vila

con proyectos de Investigacian y

2025 2.1.2.4 Determinar la linea base dea |a vinculackn de |a cocancia con proyecios de Investigacien y extension
extersian,

Las actividades son
1. Sqlictier a la VIE ks informes de proyectos de investigaciin y exensitn finalizados en 2024. 2. Preparar un Excel dal grado
g winculacion ded 1 al 8 3. Estmar el data de linea base del 2024. 4. Estableces el indicador de incremento para el 2026

Propuesta de metas PAO a reformular

META APROBADA FROPUESTA DE META FARA

REFORMULACION

DETALLE Responsable
3.1.5.1 Desarrodad & 26% |3.1.5.1 Desarrollar el 100% de la
e |a ssiratega de esiraingia de Sacizizackn o la
Secializacion da o Prapussta éa Fortsbacimiants de
Progussta de la Estructura da Vissa sn los
Fertalaciniars da la campus lesnoligices y corties
Estructura de Viesa an ke |academices

CAMPUS Menskigicas ¥

centros academieos,

A partic de |a evaluacion del PEI, 82 delerming gl 1a sstialegia de socialZacian be la pueva eslruchira Wiesa pusds Refarrmulacion

aglizarss cptando par modalicades viruales con el proposito de cumeslir con la meta PEIan of perocs establecics. Por ke
Larie, s sahita la refemulacidn o la mets a que 58 |ea corraciaments. 3.1.5.1 Desarrallar &l 100% de |a estrabagia de
Socializacien de la Propuasta de Fertalecimiante da la Estructura da \iesa en los campus tetnolégices y canires acadamicas
Las actividades son:

Secialzar en Canss|os de Vi9sa 13 propussta de nusva sstructura &n &l | semesire [visnas winualkes &n conssjos oe Viesah
Recopilar s abservasicnis y COMEMAriod gue SUjanR de &S visilas 8 102 Consejos.

Desarmoliar ¢ p2rfl B2 UNa persona eniace entre & SoONSEH0 VISER ¥ |05 CAMPLES 1800l BJIC0S ¥ CANIICE BCAtEMITos.
dentificar &5 acciaras para @ implementacien de ks propuests

Elaborar el U doCUMENte B2 PIopUests de Cambio o SstrUchlra con 1as chservacionss de ke Canasjos de Vissa,

Persana i
wjarce I Viesa

[T

2.1.5.1 Implamantar ol 50% |1.1.5.13 Implementar ol 50% de la |A parks de |a svaluacién de 1a mets setrabigiss 5.1.2, 20 desiaca que ia esirategia de plazas refiers o Uns amisuiacisn que

Refarmulacion  [Pamana que
da |a sstratagia pam la esiratagia para la distribucién REegUIa Una astruciura institucional de coordinacién que se promusys princpaimenta desde la Ractoria, Dado o antanor, 58 |{Cambie de sjerca laviba a
digtribucicn articuiada de  |arficulada de plazas de docencia, |salicita o cambio de respantabie de |8 meta 8 que pase de docencia s ks Recloria con ol fin o aglizar 1a gestian y tama de  [programa ks Rettoria
plazas de docencia, inuesagacion y exfension decisionss, meta)
investigacion y extersion. Lo anfmriar, geners el irasiade de s meta 2 1.5.1 Implesentar o 50% de |8 estralagia paca |8 distibucion arficulcs de plazss

e docencia, Imestigacion yexension 8 que sea 1.1.5.13 en & PAO 2025,

i, debido 2 gue no se 1.1.7.5 Desarralier la propuesia de (A partic de & evaluacion de la meta estratégica T.1.1, se salicia ia inclusidn de Ia sigulente meta en PAD 2025 1.1.7.5 Fefarmutacion  [Pessana que
Tomnuld pesior documental instifucional.  |Desarcliar la propuesta de gestar documeanial insttucional. Entre sus actividades se definen: 1 Reallzar el diagndstico para  |{Agrega meta) |ajerce laWaD

Iz identificaciin del sistema (incluye subacthidades de definicion de requermientos, mdagacion con oires universidades,
costen) 2 Determinar los crilerios de pricrdzacikn para la eleccidn del nuevo sisieme de geslor documental. 3 Propoenes e rulal
de implementaciin de acuerdo con ke propuesie. 4 Eleborar el documenta de propussta de gesior documental (gue incluya
diagndatics, propuesta, esirabegia de implamaniacion). 5 Presenisr a las aviedidades la nueva propussta.




META APROBADA

5.1.5.1 Ejecutar al menos
12 procesos ocadémice-
mdministrafives gue
coadywvan can la

PROPUESTA DE META PARA,

REFORMULACION

5.1.5.1 Ejssudar al mencs 14
procescs cedermicos
adminisirativos que coadyuvan
<on |a Extansidn

Propuesta de metas PAO a reformular

DETALLE

A partir de la evaluacion PEI al no haber carvecataria de proyecios inberuniverstarics con fandos Conare, no s formuld
meta con cbjefive % (Deserolia Regionhal) no cbstanie. se soicita agregar |o siguiente acivided: 13, Registrar y contebllzar
acthidades académicas de exiension arficuladas can las universidades pdblicas en las regionas. {an el PAT: los encueniros
2 talleras IESUE-OTR)

Responsable

Parspas que
wjarce ko VIE

Extardion. Adernads, 8 salicila agregas A aclividad: 14. Dad saguimiantd 8 ks 4 prayeclos asociadas al PPA can o Canpis Tecnolagica

Lewal de San Carles, para que 56 viswalizen an & PAC ¥ no come subastvided

A debido a que no se 2.1.9.1 Realizar 11 actvidades
habia formulada en FAD  |para dar aperiura a una nusve
2028 carrera en gl CAL

4 pantir del proceso de evaluackin del PEI se detesmina que i2 meta de dar aperura a un programa de pesaredo ariiculade  (Reformulacion | Persona que
ejance la ViDa

interuniversiiariamenie no es viable en este pericde. Sin embarge. desde la administracién en ejercicio se idenilfice gue. en
cumglimienta de la estrategia %.1 sobre fortalecer el desarclla de programas en |2s regiones del pais, se desea dor aperiua
& |a carrara de ingenisnia Agricola en el Dantra Académics de Liman. Por ello, lambien se sobcia | sjuste de responsable oe
ka mata de ko persana vicerrectara de invesigackn y exiension a la persona vicemeciona de dacencia,

(Agrega meta)

[raca lo anterier, 36 solicita la nclusién ca ka mata 2.1.5.1 an el PAD 2025 Realizar 11 actividades pare dar sperture & ung
filsgva canmera en o CAL

Lua actividades san: 1. Reunisn de cosrdinacién con la Ractoria, ViDa y |a Estuels de Ing. Agricols. 2 Parlisipacitn an la
feria vocacional en @l Centro Académico de Liman, 3, Realizar una reunien con JARDEVA para ceordinar < use da la finca
exparmental con la Ecuslay |8 Ofitina go Inganieris. 4. Reaizas visia al Labomione de Bisiogia de |a UCR Sede Afartics.
&, Dafinir da listados de squipamisnto, 5. Dafinir raguerindantes da infraastructuna, 7, Dafinir da necasidades cparativas, &
Revisar coniratne de mantenimisnis de edificios, saguridad y limpleza, en coordinacion can |a Dineceidn del Cartre
Académico. 8 Realizar actividaces de pramocisn de la camera en e Cantro Académico da Liman, como wna mesa redonda
10. Definir I prayesiin do plasse per Ulilizar 8 o large o s carrara 11, Caordinar eon al Dupariaments de GTH, of
@stabiacimianto de un registn o8 slegites pam |os pussics o8 Profesor (3), Asktenta en Gestion Admintstratia, Teenico (a)
de Laberatodin § Bodeguars ()

La sefiora Yaffany Monge D’Avanzo finaliza la presentacion:

Cumplimiento de acciones de
respuesta al riesgo por eje

Eje Metas Total Riesgos Riesgos controlados* Acciones NJA Seguimiento
Docencia 6 6 1 4 1
Investigacion y Extension 12 12 B 5 1

Wida Estudiantil 9 9 0 2 7
Gestion 23 32 5 6 19
Desarrollo Regional 2 2 1 0 1

ta 52 61 13

: Investigacion Vida Geslion: Desarrollo
Docancia: y Extension: estudiantil: Regional:
9% 20% 20% 16% 20%

Nota: el porcentaje de cumplimiento de las acciones es sobre el 20% anual que comesponde.



Gestion del Riesgo por estrategia
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I § [ Le Cl ae
1.1 Oferta académica actualizada 1 3 3 18%
2.2 Generacion de conocimiento 2 4 2 20%
4.1 Atraccidn, seleccion y admisién 1 1 2 19%
4.2 Actividades curriculares y transversales 1 1 2 20%
4.3 Servicios Estudiantiles 1 2 2 20%
5.1 Trabajo articulado 1 1 1 3 15%
5.2 Cultura de calidad-Procesos 5 4 3 10 19%
6.1 Cultura de calidad-TH 1 2 3 13%
7.1 Transformacién Digital 1 1 1 3 15%
8.1 Sostenibilidad 3 4 B 20%
9.1 Desarrollo Regional 1 1 2 20%

** El cumplimiento anual es de 20%

** Las estrategias 12 / 21 [/ 31/ 62 no se |nclux{]en debido a que no fue necesario aplicar la accidén de
ido a que esta controlado.

respuesta o es de monitoreo del nivel de riesgo d
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Evaluacion del PEI 2022-2026
al 31 de diciembre 2024

Oficina de Planificacion Institucional

El sefior Nelson Ortega Jiménez expresa su agradecimiento por la
presentacion y sefiala su preocupacion respecto a la meta del sistema para la
revision de reglamentos. Menciona el porcentaje de cumplimiento de la meta, el
acumulado y la disolucion quinquenal. En este sentido, considera que se
percibe como un ciclo que comenzo en 2022, con la implementacién de un
procedimiento para la revisién y aprobacion de los reglamentos. En 2023, se
planted la definicion de una metodologia para dicha revision. Sin embargo, en



2025, se sigue discutiendo la parte tedrica, es decir, lo que ya debié haberse
abordado y evaluado en 2022 y 2023. Este retraso en relacion con la normativa
le llama la atencion, ya que se trata de un aspecto sobre el cual la comunidad
institucional ha manifestado constantes quejas. Considera que el problema
radica en la definicion de la normativa, la cual no parece contemplar
adecuadamente la afectacion que puede tener en las personas usuarias ni la
necesidad de asegurar su satisfaccion constante. En conclusion, subraya la
urgencia de implementar este sistema estableciendo un mecanismo que
permita que, al revisar un reglamento, este proceso sea agil y tenga en cuenta
la perspectiva de los usuarios, las particularidades de los campus y centros
académicos, la estructura organizacional y el Estatuto Orgéanico.

La sefiora Andrea Contreras Alvarado responde que la meta que se encuentra
en la OPI esta al 60%, lo cual est4 ligeramente por debajo del objetivo. Sin
embargo, sefiala que actualmente se esta trabajando en ello. Explica que hay
dos personas involucradas que no se encuentran al 100% de su capacidad,
pero se espera que este afio logren mejorar, ya que estan trabajando en el plan
piloto programado para el segundo trimestre. Atribuye la situacion
principalmente a cuestiones de tiempo y cargas laborales.

El sefior Nelson Ortega Jiménez menciona la meta relacionada con la salud,
gue inicialmente estaba vinculada a la Administracion, pero que ahora ha sido
transferida a la CISI. Considera que para 2025 se debe definir una estrategia
para la implementacion del plan, y para 2026 esta prevista su ejecucion.
Ademas, destaca que dicha Comision, al igual que muchas otras, requiere la
asignacion de recursos para poder avanzar. En cuanto al IV Congreso, indica
gue ya se cuenta con un diagndstico, aunque probablemente sea necesario
actualizarlo para poder avanzar.

La sefiora Camila Delgado Aguero comenta que, al igual que muchas otras
comisiones, la CISI trabaja sin recursos asignados. Explica que, cuando ella
integré esa comision, gestiond y aprobd que, al ser una comisién permanente
de trabajo, se reconociera el paso de categoria para las personas que formaran
parte de ella, con el fin de incentivar su participacion y esfuerzo, dado que el
trabajo en la comision requiere un considerable esfuerzo. Recuerda que, en
2023, habia solicitado a la Rectoria la asignacion de tres millones de colones
para ejecutar actividades, pero no tiene informacion sobre si se logré ejecutar
ese monto. No obstante, sefala que aun es posible solicitar la misma cantidad
0 lo que se considere necesario para 2026, a fin de seguir avanzando en las
acciones planificadas. Destaca que, aunque los resultados del diagnostico
obtenidos hace dos afios reflejan una tendencia general de la poblacién, los
expertos de la Escuela de Administracion de Empresas indicaron que los datos
tienen validez incluso por hasta cinco afos; y aunque no predicen el
comportamiento exacto de la salud integral actual, los datos si son utiles para
la toma de decisiones. Finalmente, concluye que, para que la Comision siga
operando de manera efectiva, se requieren profesionales expertos en
estadistica, lo cual implicaria la contratacion de servicios profesionales; esto



permitiria que la informacion recolectada continle generando datos valiosos y
gue, ademas del diagndstico, se pueda derivar un plan para la prevencion y
promocion de la salud integral, el cual deberia estar articulado con los
diferentes programas y servicios, en funcién de los resultados del diagndstico.

El sefior Nelson Ortega Jiménez solicita que se comenten los avances para
2025 respecto al desarrollo de la meta 1.1.5.3, relacionada con el modelo de
gobernanza institucional. En este contexto, menciona que se ha considerado la
creacion de una comisién o equipo de trabajo que involucre a la Rectoria y al
Consejo Institucional.

La sefiora Evelyn Hernandez Solis responde que, por el momento, solo se han
reunido Rectoria y la OPI para evaluar la continuidad del proceso y trazar el
cronograma correspondiente. Afiade que enviaran un oficio para que el
Consejo Institucional designe a una persona representante para comenzar a
trabajar en el tema. Ademas, comenta que estan considerando la posibilidad de
contar con un recurso externo, es decir, un experto en el tema, aunque esto
aun esta siendo analizado en el proceso de elaboracion de la propuesta.

El sefior Nelson Ortega Jiménez hace referencia al tema de la
desconcentracién, destacando que, aunque hay numerosos diagndsticos y
propuestas, no se observan avances concretos. Comenta que ha percibido las
necesidades planteadas, especialmente por el Campus Tecnoldgico de San
Carlos, aunque también es un tema de interés para el Campus Tecnoldgico
Local de San José, sin embargo, quizas, debido a su cercania, se percibe
como menos urgente. A medida que se acerca un nuevo proceso de
formulacidén estratégica, y a pesar de que se discuti6 ampliamente, no quedd
claramente definido qué se espera para cada uno de los campus tecnoldgicos
locales y centros académicos. Considera que este eslabon es la pieza que falta
en todo el proceso. Subraya la importancia de clarificar el impacto que se
busca en lugares como San José, San Carlos, la Regidén Huetar Norte, Limén y
la Region Atlantica, ya que esto permitira, a través de mecanismos
reglamentarios, generar las condiciones necesarias para tener un impacto
directo en esas regiones. A continuacion, hace una reflexion sobre la
transformacioén digital, sefialando que, con la implementacion del teletrabajo,
las personas deberian poder realizar sus gestiones independientemente de
donde se encuentren en el mundo. En este contexto, la desconcentracion de
procedimientos administrativos pierde relevancia, ya que lo que deberia
buscarse es una transformacion digital real. Resalta que aun faltan elementos
estratégicos que guien este proceso en ese sentido. En relacion con la gestion
documental, espera que se hayan aprendido lecciones de la inversion previa,
ya que se gastaron recursos, pero finalmente se decidio desecharlos sin que se
asumieran responsabilidades por ello. En este sentido, sefiala que la necesidad
de un gestor documental sigue siendo urgente y plantea la pregunta de qué
medidas se estan tomando ahora para evitar que se repita lo sucedido con la
adquisicion del gestor documental anterior.



La sefiora Silvia Watson Araya saluda y sefiala que, este afio, se trabajara de
manera conjunta con el CIC y la Escuela de Ingenieria en Computacion para
coordinar con la Rectoria y obtener un gestor documental que cuente con todas
las caracteristicas necesarias para adaptarse a la modernidad del sistema.
Afade que se esta evaluando la posibilidad de integrar el gestor con varias
estrategias, incluida la inteligencia artificial y otras actualizaciones de software,
asi como otros elementos clave que atiendan los requerimientos y la
vinculacién con toda la institucionalidad. Este proceso arrancara desde el
Centro de Archivo y Comunicacion.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar pregunta al sefior José Luis Le6n Salazar,
dado que se ha alcanzado un 84% de la meta de extension, como ve el
panorama para el proximo afo, qué aspectos quedan por hacer y qué nivel de
dificultad tienen.

El sefior José Luis Lebn Salazar responde que, segun la proyeccion del
guinquenio, las acciones que se estan llevando a cabo se cumplirdn sin
dificultades, ya que fueron programadas de manera adecuada. El cumplimiento
esta planeado para que se logren en estos cinco afos, por lo que el objetivo
ahora es sequir trabajando para alcanzar y completar este panorama, el cual ya
esta claramente establecido, con proyectos activos en marcha. Asegura que los
proyectos continuaran y se seguiran adquiriendo los productos necesarios.
Concluye que esperan cerrar este quinquenio con un gran éxito, tal y como fue
proyectado.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar hace referencia a la meta en la oferta
académica, expresando cierta preocupacion respecto al cumplimiento de esta
debido al riesgo asociado.

La sefiora Maria Estrada Sanchez sefiala que el riesgo asociado a la meta en
la oferta académica es de moderado a alto, principalmente debido al tema de la
negociacion anual del FEES y la sostenibilidad lograda con el tema de becas.
Afade que se espera fortalecer esta area para reducir el nivel de riesgo en la
meta, asi como trabajar en la minimizacién de la desercién estudiantil. Sin
embargo, también menciona que aun falta optimizar los tiempos de graduacion.
En este sentido, destaca que estos son los desafios que se deben superar, y
subraya que, ademas, es fundamental la renovacion del equipamiento cientifico
y tecnoldgico para atender adecuadamente a la comunidad estudiantil.

El sefior Oscar Lopez Villegas se refiere al tema de la desconcentracion,
destacando la importancia de contar con una vision estratégica clara. Sefala
gue, en los préximos cinco afos, este proceso deberia desarrollarse de manera
natural, enfocandose en tres aspectos fundamentales: primero, la agilizacion de
la gestion administrativa; segundo, el fortalecimiento de la autonomia
académica, lo que implica una mayor capacidad de toma de decisiones en
areas clave como docencia, investigacion y extension, especialmente en los
campus regionales, donde la vinculacion juega un papel crucial; y finalmente, la



digitalizacién o transformacion digital. Considera que estos temas no deben
desaparecer de la agenda estratégica, ya que son esenciales tanto para el
avance de la institucion como para el bienestar del pais y las regiones.
Reconoce que existen muchos desafios en este camino, entre ellos, la
necesidad de capacitacion y adaptacion del personal a las nuevas dinamicas
de gestidbn que surgen con las herramientas tecnoldgicas actuales, como la
inteligencia artificial, y las nuevas formas de gestion que estan emergiendo.

El sefior Rony Rodriguez Barquero agradece el espacio para poder analizar
estratégicamente el desarrollo de la institucibn. Reconoce que el informe
presentado implica un trabajo muy laborioso debido a su gran volumen, pero
sugiere, en la medida de lo posible, realizar un ejercicio para futuras ocasiones
gue permita resumirlo, hacerlo mas ejecutivo y concreto, de manera que se
pueda concentrar en los temas centrales. En cuanto a la desconcentracion,
considera que es fundamental para los campus y centros, y agrega que,
ademas, se debe enfatizar la articulacion, especialmente considerando la
situacion politica actual del pais. Respecto a los ejes, menciona un
desequilibrio entre el presupuesto y la cantidad de metas, sugiriendo que esta
situacion se podria visualizar como una oportunidad dentro del proceso de
formulacion estratégica que se llevara a cabo pronto. Propone evaluar si es
posible realizar un esfuerzo para equilibrar los ejes, el presupuesto y las metas.

La sefiora Maria Estrada Sanchez agradece mucho este espacio y toma nota
de las observaciones que se han planteado. Recuerda que se esta en la fase
de cierre, pero sefiala que precisamente el peso administrativo es uno de los
desafios que se encontr6 en este PEI, el cual fue formulado bajo la vision de la
anterior administracién, que dio una concentracion significativa en la parte
administrativa, olvidando las actividades sustantivas. Explica que se esta
trabajando para desconcentrar esas acciones, no solo hacia las actividades
sustantivas, sino también hacia los campus y centros. En este sentido, sefiala
gue el enfoque para el nuevo PEI serda mas orientado al trabajo en equipo, con
un balance y vision de cada una de las vicerrectorias y las realidades locales.
Espera que, como directivos del Consejo Institucional, puedan compartir esta
vision para generar los balances institucionales necesarios y fortalecer la visién
del Tecnolégico como universidad publica. Reitera su agradecimiento y
asegura que quedan atentos a cualquier iniciativa, recomendacién, observacién
0 sugerencia que consideren importante que se conozca y se aplique.

El sefior Nelson Ortega Jiménez menciona algunos detalles del trabajo que se
realizar4 préximamente y, conforme al Reglamento del Consejo Institucional,
sefala que la revision del plan estratégico debe llevarse a cabo en una sesion
semestral, aunque actualmente se realiza anualmente. Informa que ya se ha
estado conversando con la Direccion de la Secretaria del Consejo Institucional
para definir una fecha en la que se convoque una sesién extraordinaria para
tratar de manera exclusiva este tema, y que posiblemente se realice después
de Semana Santa. Recuerda que, al menos esta Comision, ha insistido en la
conveniencia de que los resultados de la gestion sean presentados por las



personas responsables, con el fin de que, para la presentacion ante el Pleno,
se pueda preparar una dinamica en este sentido y ademas se dé un mejor
aprovechamiento del tiempo asignado para esa sesion. Menciona que hay
aspectos de forma que podrian mejorarse 0 ajustarse y que se estaran
haciendo llegar las sugerencias correspondientes, asi como la fecha definida
para la presentacion en el Consejo Institucional.

Nota: se agradece la participacion a las personas invitadas, quienes proceden
a retirarse.

Se dispone

Coordinar con la Direccion de la Secretaria del Consejo Institucional la
programacion de la sesidén extraordinaria, posterior a la Semana Santa,
para la presentacion de la evaluacion del PEI al 2024 y la reformulacion a
partir de la evaluacién.

Audiencia Exp-CI-093-2023 Cuadro observaciones Reglamento contra el
acoso laboral en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica Personas invitadas:
M.Sc. Ana Rosa Ruiz Ferndndez y MPsc. Nelson Ramirez Rojas, coordinador de la
Unidad Especializada de Investigacion contra el Acoso Laboral, hora: 11:15 a.m.

El sefior Nelson Ortega Jiménez da la bienvenida al sefior Nelson Ramirez
Rojas e informa que se recibié una propuesta para el Reglamento contra el
acoso laboral, y que posteriormente se conformé la Comisién Ad hoc. Agrega
gue la sefiora Ana Rosa Ruiz Ferndndez ha estado trabajando el tema y su
objetivo era presentar la preocupacion sobre el doble rol de la UNECAL. Sin
embargo, la sefiora Ruiz Fernandez se encuentra atendiendo otra reunion vy,
por lo tanto, no podra hacer la presentacion en esta ocasion, lo que implica que
la audiencia debera ser reprogramada.

El sefior Nelson Ramirez Rojas informa que ha conversado con la sefiora Ana
Rosa Ruiz Fernandez sobre la solucion alternativa de conflictos en la UNECAL,
ya que visualizé la necesidad de implementar esta solucién debido a que hay
casos que requieren intervencidn, pero no necesariamente una denuncia
formal. Sefala que, si esta Comision considera que no se requiere un cambio
normativo, la solucion alternativa de conflictos sigue siendo necesaria, ya que
actualmente este tema esté entorpeciendo otros procesos.

El sefior Nelson Ortega Jiménez cuestiona si una persona que particip6 en la
primera resolucion de conflictos no podra participar en la segunda resolucion
del mismo conflicto, y también pregunta si pueden intervenir otras instancias,
como el Departamento de Gestion de Talento Humano.

El sefior Nelson Ramirez Rojas confirma que, efectivamente, una persona que
participo en la primera resolucion de conflictos debe inhibirse de participar en



10.

una segunda resolucion relacionada con el mismo conflicto. Ademas, menciona
gue se ha considerado la participacion de otras instancias, y en el caso del
Departamento de Gestion de Talento Humano, pueden participar si cuentan
con personal capacitado en resolucion de conflictos.

Finalmente, el sefior Nelson Ortega Jiménez aclara que el atraso en el analisis
se debe al gran volumen de trabajo de esta Comision.

Se dispone

e El sefior Nelson Ortega Jiménez conversara con la sefiora Ana Rosa
Ruiz Fernandez.

e Agendar el tema para proceder con larevision del Reglamento.

Exp-Cl-132-2023 Reglamento de Tesoreria

La sefiora Marilyn Sdnchez Alvarado retoma el articulo 19 para presentar las
indicaciones de la Comision Ad hoc sobre la caja chica y el puesto de cajero(a).

Se continla con la revision y se avanza hasta el articulo 44.
Se dispone

Agendar la proxima semana para continuar con el analisis.

Varios

No se presentaron asuntos varios.

Finaliza la reunién al ser las doce horas.
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