CONSEJO INSTITUCIONAL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
COMISION PERMANENTE
PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

MINUTA
Reunién N.° 1105

Fecha reunién: Jueves 10 de abril de 2025
Inicio: 8:00 a.m.
Lugar: Por medio de Zoom y Sala del Consejo Institucional

Presentes al inicio de MAE. Nelson Ortega Jiménez, quien coordina, Mag.

la reunion: Randall Blanco Benamburg, Master Raquel Lafuente
Chryssopoulos, PhD. Rony Rodriguez Barquero y Master
Laura Hernandez Alpizar

Personas ausentes Srita. Francini Mora Chacoén
justificadas:

Personas ausentes Sr. Wagner Segura Porras y Sra. Keila Sibaja Mata
injustificadas

Profesional en
Administracion CI: Ing. Sofia B. Garcia Romero, MSO.

Secretaria de apoyo: Cindy Picado Montero

1. Agenda
Se aprueba la agenda de la siguiente forma:
1. Aprobacion de la agenda
2. Aprobacion de la minuta N.° 1104
3. Correspondencia

4. Exp-Cl-405-2025 AP-76-2025 propuesta de modificacion al Reglamento
Interno de Contrataciéon Publica del Instituto Tecnolégico de Costa Rica,


https://tecnube1.sharepoint.com/:w:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/REUNIONES%20COPA/2024/Reuni%C3%B3n%20No.1092/Informe%20de%20Correspondencia%20Reuni%C3%B3n%201092%2012%20de%20diciembre%202024.docx?d=w6ac6d2f144ea4077b381a813eadf48af&csf=1&web=1&e=H7XmPg

referentes a las competencias en las instancias de aprobacién tratando de
buscar mayor eficacia en los procesos; ademas, de la derogacion de los
articulos que creaban la Comision de Licitaciones (A cargo del Ph.D. Rony
Mauricio Rodriguez Barquero y la master Laura Hernandez Alpizar)

Exp-Cl-426-2025 VAD-171-2025 Informe de Auditoria Externa 2024
Exp-Cl-254-2025 OPI-55-2025 Modificacion Estructura Programatica

Exp-Cl-415-2025 Analisis CoPA del R-215-2025 Evaluacion del Plan
Tactico de Inversion 2023-2024 al 31.12.2024, segun oficio OPI1-093-2025

Exp-Cl-132-2023 Reglamento de Tesoreria del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica

Exp-CI-371-2024 SCI-1056-2024 Propuesta de procedimientos para
elecciones, nombramientos o asuntos relacionados directamente con
personas.

10. Varios

Aprobacion de la minuta N.°1104

Se somete a votaciéon la minuta N.°1104 y es aprobada de forma unanime.

Correspondencia

a. CORRESPONDENCIA RECIBIDA POR LA COMISION DE

PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

1. VAD-171-2025 Memorando con fecha de recibido 02 de abril de 2025,
suscrito por la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria
de Administracién, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez M.Sc,
Rectora y Presidenta de Consejo Institucional, con copia al MAE. Nelson
Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion vy
Administracion, en el cual se remiten los informes finales de Auditoria
Externa correspondientes al periodo 2024, con el fin de que sean
conocidos y tramitados para su aprobacién por parte del Consejo
Institucional, en cumplimiento con la Directriz N° DCN-0001-2020, la cual
establece que los informes deben ser enviados a la Direccién de
Contabilidad Nacional antes del 30 de abril de cada afio. Se toma nota.
Se anexa al Exp-CI-426-2025. Asunto incluido como punto de
agenda. Remitir oficio a Rectoria y VAD recordando que conforme
al Articulo 9 del Reglamento para la atencién de informes de
auditoria y presuntos hechos irregulares en el Instituto Tecnolégico




de Costa Rica todos los informes finales de Auditoria Externa que
contrate el Instituto deben ser remitidos a la Presidencia del
Consejo Institucional.

OPI-145-2025 Memorando con fecha de recibido 03 de abril de 2025,
suscrito por la M.B.A. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacion Institucional (OPI), dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion, con copia
a la MBA. Andrea Contreras Alvarado, coordinadora de la Unidad
Especializada de Control Interno (UECI) y a la Ing. Sofia Garcia Romero,
en el cual brinda seguimiento al oficio SCI-070-2025 que fue atendido
con _memorando OPI-040-2025, sobre el nombramiento de la OPI para
conformar la Comisién ad hoc encargada de la revisién de la propuesta
del Reglamento del Sistema Institucional de Gestion de la Calidad
(SIGECA). Informa gue a pesar de que la Ing. Garcia Romero no esta
laborando actualmente en la OPI, expresa formalmente que no hay
inconveniente de mantener el nombramiento en dicha comisién dado el
conocimiento _de la funcionaria en el tema y el avance gue ya han
realizado en la comision. Se toma nota. Se anexa al Exp-CI-185-2023.
Se toma nota.

R-317-2025 Memorando con fecha de recibido [fecha de recibido],
suscrito por Ing. Maria Estrada Sanchez, MSc., Rectora del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, dirigido a MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion del
Consejo Institucional, con copia a Licda. Yessica Mata Alvarado,
directora de la Oficina de Asesoria Legal, y MBA. Evelyn Hernandez
Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional, en el cual se
responde al oficio SCI-233-2025 sobre las necesidades de plazas para la
Asesoria Legal, destacando la insuficiencia de recursos humanos
actuales y solicitando la creacién de tres plazas de Asesor(a) Legal a
tiempo completo, asi como la modificacion de una plaza vacante para
aumentar su _jornada laboral, con el fin de atender adecuadamente las
demandas y funciones de la oficina. Se toma nota. Se anexa al Exp-
Cl1-300-2024. Dar por atendido parcialmente lo solicitado en el inciso
b de la Sesién Ordinaria No. 3397, Articulo 11 (lo solicitado con
respecto a las necesidades de plazas de la Asesoria Legal)

R-313-2025 Memorando con fecha de recibido 07 de abril de 2025,
suscrito por Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora, dirigido a MAE.
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacién y
Administracion del Consejo Institucional, con copia a MAE. Silvia Watson
Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, y MAE. Roy
D"Avanzo, director del Departamento Financiero Contable, en el cual se
comunica que el Consejo de Rectoria, en la Sesidon N°11-2025, Articulo
1, del 7 de abril del presente afio, dio por conocido el Informe de la
Auditoria_Externa_correspondiente al periodo 2024, sequn oficio VAD-




171-2025, quedando a disposicién para atender cualquier consulta. Se
toma nota. Se anexa al Exp-Cl-426-2025. Relacionado con el punto
1 del presente informe.

R-314-2025 Memorando con fecha de recibido 07 de abril de 2025,
suscrito por Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora, dirigido a MAE.
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion del Consejo Institucional, con copia a MAE. Silvia Watson
Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracioén, y MSc. Evelyn
Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional, en
el cual se remite el Informe de la Modificacién Presupuestaria N.° 01-
2025, seqgun oficio VAD-183-2025, asi como el dictamen de la Oficina de
Planificacion Institucional, segun oficio OPI-146-2025, indicando que
este informe debe ser tramitado a la Contraloria General de la Republica
15 dias después del ultimo dia de cada mes del trimestre, y que dicho
documento fue conocido en la sesién del Consejo de Rectoria N.° 11-
2025, Articulo 2, del 7 de abril del presente afio, quedando a disposicion
para atender cualquier consulta. Se toma nota. Se crea el expediente
Exp-Cl-425-2025. Agendar en la proxima sesiébn para su
presentacion. Invitar MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Administracion, MAE. Roy D’Avanzo Navarro,
director del Departamento Financiero Contable, MAE. Johnny Masis
Siles, coordinador de la Unidad de Analisis Financiero vy
Presupuesto, MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina
de Planificacion Institucional y Lcda. Fabiola Arias Cordero,
coordinadora de la Unidad de Formulacion y Evaluacion de Planes
Institucionales de la OPI.

VAD-182-2025 Memorando con fecha de recibido 4 de abril de 2025,
suscrito por la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria
de Administracion, dirigido al Lic. José Mauricio Pérez Rosales, auditor
interno, con copia al MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director del
Departamento Financiero Contable, a la Licda. Kattia Mena Cantillo,
Departamento Financiero Contable, al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion, Consejo
Institucional, a la Ing. Maria Estrada Sdnchez, M.Sc., Rectora, Secretaria
del Consejo Institucional, y a la MBA. Ericka Quirés, asesora de
Rectoria, en el cual traslada el oficio DFC-201-2025 “Mecanismos de
control seqgun AUDI-AD-007-2024, AUDI-AD-002-2025 y SCI-261-2025"
para la debida atencion del informe de advertencia AUDI-AD-002-2025,
sobre la necesidad de establecer mecanismos de control para verificar el
reqgistro adecuado de los bienes y servicios adquiridos. Se indica que se
valore la posibilidad de realizar las acciones _administrativas
correspondientes. Se toma nota.




b. CORRESPONDENCIA TRASLADADA DE LA SESION DEL CONSEJO

INSTITUCIONAL

SESION ORDINARIA N.° 3404 09 DEL ABRIL DE 2025, MEDIANTE

OFICIO SCI-292-2025

1.

AUDI-054-2025 Memorando con fecha de recibido 31 de marzo de 2025,
suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno,
dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., presidencia del Consejo
Institucional, en el cual comunica el inicio del proceso de autoevaluacion
de la calidad de la Auditoria Interna, correspondiente al periodo 2024.
Informa _que la autoevaluacién esta a cargo del Lic. Luis Gonzalo
Sanchez Acufa, funcionario de la Auditoria Interna, acreditado por The
Institute_of Internal Auditors, bajo la supervisiéon de la Licda. Adriana
Rodriguez Zeled6n. Indica que se solicitara, posteriormente, la
colaboracién de las personas integrantes del Consejo Institucional para
conocer la percepcion sobre la calidad de la Auditoria Interna, con
respecto a los servicios brindados en el periodo 2024. Se ha trasladado
para conocimiento a las comisiones permanentes. Se toma nota.

AUDI-SIR-029-2025 Memorando con fecha de recibido 31 de marzo de
2025, suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor
interno, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., presidencia del
Consejo Institucional, con copia a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.,
Rectora, en el cual remite seguimiento de las recomendaciones sobre
tecnologias de informacion emitidas por la Auditoria Externa del periodo
2023. Indica que del total de 10 recomendaciones, tres se reqistran en el
SIR como ‘“Implementadas”. Se concluye que, del total de
recomendaciones emitidas sobre tecnologias de informacion se ha
atendido un 30% que se muestran en el SIR como “Implementado”, el
restante 70% se mantiene en estado vigente, con el plazo de
cumplimiento aun sin vencer. Se ha trasladado para conocimiento a
la Comisién de Planificacion y Administracion. Se toma nota.

AUDI-SIR-027-2025 Memorando con fecha de recibido 31 de marzo de
2025, suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor
interno, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Presidencia del
Consejo Institucional, con copia a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.,
Rectora, en el cual remite cierre de seqguimiento de las recomendaciones
sobre tecnologias de informacién emitidas por |la Auditoria Externa del
periodo 2015. Se indica que se determind gque las recomendaciones
quedaran en estado “Archivado” en el SIR, considerando la antigiedad
de estos registros vy que las auditorias externas _mas recientes han
emitido hallazgos y areas de mejora sobre la gestibn de TI que
consolidan _temas_afines a los tratados en las recomendaciones del
informe de auditoria externa del 2015, pero con una perspectiva
actualizada y en alineamiento con los procesos de implementacion del




MGGTI. Se ha trasladado para conocimiento a la Comision de
Planificacion y Administracion. Se toma nota

VIESA-141-2025 Memorando con fecha de recibido 31 de marzo de
2025, suscrito por la MPsc. Camila Delgado Aguero, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, dirigido a la
MAE. Maritza Aguero Gonzélez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, en el cual atiende el acuerdo de la Sesidon N.° 3381 del 27
de setiembre de 2024, referido al presupuesto asignado a la Federacién
de Estudiantes del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica para el periodo
2025. Se afade que se esta a la espera de la respuesta del oficio
VIESA-134-2025, donde se solicita a la Federacién la distribucion de la
totalidad de los recursos en los objetos de gasto que requieran para
atender_sus actividades Se ha trasladado para conocimiento a la
Comisién de Planificacién y Administracién. Se toma nota en el
Seguimiento de acuerdos. Se anexa al expediente Exp-CI-028-2023.
Indicar que de parte de la Comision se da por atendido el inciso b
del acuerdo de la SO3381, articulo 2

AUDI-SIR-031-2025 Memorando con fecha de recibido 31 de marzo de
2025, suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor
interno, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Presidencia del
Consejo Institucional, con copia a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.,
Rectora, en el cual remite sequimiento de las recomendaciones sobre
tecnologias de informacion emitidas por la Auditoria Externa del periodo
2021. Se indica que los hallazgos identificados para el ejercicio 2021
totalizaron 5 recomendaciones sobre aspectos relacionados con la
gestion de las TI, las cuales se han atendido en un 100%, y se muestran
en el SIR como “Implementadas”. Se ha trasladado para conocimiento
ala Comisién de Planificacion y Administracion. Se toma nota.

AUDI-056-2025 Memorando con fecha de recibido 31 de marzo de 2025,
suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno,
dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Presidencia del Consejo
Institucional, en el cual remite el Informe de Labores de la Auditoria
Interna, correspondiente al periodo 2024. Se ha trasladado para
conocimiento a las comisiones permanentes. Préximamente se
estara programando su exposicion en espacio de foro en sesion del
Consejo Institucional. Se toma nota en el Seguimiento de acuerdos,
en lo que refiere a los informes dispuestos en los reglamentos
internos que debe recibir el Consejo Institucional (Articulo 21.h del
Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de la Auditoria
Interna). Se toma nota.

AFITEC-043-2025 Memorando con fecha de recibido 02 de abril de
2025, suscrito por la Ing. Kendy Chacon Viguez, Secretaria General de
la Asociacién de Funcionarios del ITCR, dirigido a la MAE. Maritza



10.

Aguero Gonzélez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional,
con copia a la comunidad institucional, en el cual remite observaciones
en el marco de la consulta sobre la propuesta de Politicas Especificas de
Formulacion del Plan Anual Operativo y Presupuesto 2026. Se ha
trasladado para andlisis a la Comision de Planificacién vy
Administracion. La Secretaria del Consejo Institucional confirma
que estas observaciones fueron incluidas también por el remitente
en la consulta digital. ElI plazo de consulta vence el 21 de abril de
2024. Se anexa al expediente Exp-Cl-414-2025. Se retomara una
vez que se inicie el analisis de las observaciones recibidas.

AFITEC-045-2025 Memorando con fecha de recibido 02 de abril de
2025, suscrito por la Ing. Kendy Chacon Viquez, Secretaria General de
la Asociacion de Funcionarios del ITCR, dirigido a la MAE. Maritza
Aguero Gonzélez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional,
con copia a la MAE. Sofia Brenes Meza, directora a.i. del Departamento
de Gestion de Talento Humano, en el cual presenta denuncia y
prevencién sobre la ausencia de un reglamento que reqgule la evaluacion
del desempefio _del personal administrativo en el ITCR, sefialando el
impacto legal y administrativo que esta omisién genera y solicita la
atencion_y accion _del Consejo Institucional para implementar dicho
reglamento. Se ha trasladado para analisis y respectivo tramite a la
Comision de Planificacion y Administracién, a quien se sugiere
coordinar en lo que sea necesario con la Comision de Asuntos
Académicos y Estudiantiles, quien atiende la evaluacion del sector
académico. Relacionado con el punto 13 descrito adelante.

DAR-146-2025 Memorando con fecha de recibido 02 de abril 2025,
suscrito por el MGP. René D’Avanzo Trejos, director del Departamento
de Admision y Registro, dirigido a la MAE. Maritza Agliero Gonzalez,
directora de la Secretaria del Consejo Institucional, con copia a la Ing.
Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora - Consejo de Rectoria, a la
MPsc. Camila Delgado Agtiero, vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos, asi como a la Bach. Ana Gabriela
Elizondo, a la Lcda. Laura Rodriguez Elizondo, y al Bach. Reyner
Gonzélez Solano, en calidad de funcionarios del Departamento de
Admisién y Registro, en el cual brinda respuesta al oficio SCI-229-2025,
referido a la posibilidad de prever medidas gue minimicen el impacto de
las fechas de graduaciones en las sesiones del Consejo Institucional.
Informa que el Calendario Institucional y Académico 2025 ya esta
aprobado; no obstante, para el afio 2026 se tomarad en cuenta la
solicitud. Se ha trasladado para conocimiento a las comisiones
permanentes. Se toma nota.

SCI-229-2025 Memorando con fecha de recibido 19 de marzo 2025,
suscrito por la MAE. Maritza Agiiero Gonzalez, directora de la Secretaria
del Consejo Institucional, dirigido a la MPsc. Camila Delgado Aguero,



11.

12.

vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida Estudiantii y Servicios
Académicos, con copia al Consejo Institucional, a la Ing. Maria Estrada
Sanchez, M.Sc., Rectora y al MGP. René D’Avanzo Trejos, director del
Departamento de Admision y Registro, en el cual solicita consideracion
respecto al impacto que las fechas de graduaciones podrian tener en los
dias programados para las sesiones del Consejo Institucional. Se ha
trasladado para conocimiento a las comisiones permanentes. Este
oficio se tramitd el 19 de marzo de 2025; no obstante, por error se
omitio copiar al correo de la Secretaria del Consejo Institucional,
por lo cual no quedd registrado oportunamente en
correspondencia. Se toma nota.

AUDI-SIR-028-2025 Memorando con fecha de recibido 31 de marzo de
2025, suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor
interno, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora, con
copia a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Presidencia del Consejo
Institucional, en el cual remite cierre del seqguimiento al informe AUDI-
AD-001-2025 “Advertencia sobre la determinacion del monto total del
ajuste para_ atender la disposicion 2.2.1 Gastos, del apartado 2.2
IMPROBACIONES emitida por la Contraloria General de la Republica en
la_aprobacion del presupuesto inicial 2025”. Informa que las acciones
realizadas a la fecha permiten determinar que la advertencia AUDI-AD-
001-2025 esta atendida, por lo que se registra en el SIR como
‘Implementada” y se procede al cierre del sequimiento correspondiente.
Se ha trasladado para conocimiento a la Comision de Planificacion
y Administracién. Se anexa al expediente de seguimiento Exp-ClI-
2025 Improbaciones Presupuesto 2025.

AUDI-062-2025 Memorando con fecha de recibido 02 de abril de 2025,
suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno,
dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora, con copia al
Consejo Institucional, a la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Administracion, al MAE. Roy D"Avanzo Navarro, director
del Departamento Financiero Contable y al MAE. Johnny Masis Siles,
coordinador de la Unidad de Andlisis Financiero y Presupuesto, en el
cual solicita gue se incorporen en el presupuesto extraordinario del 2025,
los recursos aprobados por el Consejo Institucional en Sesion N.° 3380,
Articulo 13, del 18 de setiembre de 2024, para la adquisicién de
mobiliario vy equipo de oficina por un monto de ¢2.500.000,00, va que no
fue posible atender el requerimiento con los recursos del periodo 2024.
Indica_que la necesidad y urgencia de la adquisicion _de mobiliario y
equipo se sustenta en la aprobacion de dos plazas de Auditor (a), por
parte del Consejo Institucional, las que estan siendo gestionadas. Se ha
trasladado para conocimiento a la Comision de Planificacion y
Administracién. Solicitar a la Rectoria se mantenga informado al
Consejo Institucional sobre las gestiones realizadas para atender lo
acordado en la Sesién 3380, Articulo 13.




13. GTH-204-2025 Memorando con fecha de recibido 3 de abril de 2025,
suscrito por la MAE. Sofia Brenes Meza, directora a.i. del Departamento
de Gestion de Talento Humano, dirigido a la Ing. Kendy Chacén Viquez,
Secretaria General de la Asociacion de Funcionarios del ITCR, con copia
a la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, a la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Administracion, y a la M.Sc. Ana Catalina Jara Vega,
coordinadora de la Unidad de Desarrollo de Personal, en el cual da
respuesta al oficio AFITEC-045-2025 referido a la ausencia de un
reglamento de evaluacion del desempefio del personal administrativo.
Informa _que se esta trabajando en la elaboracion del reglamento, con
fecha de entrega prevista para el 30 de junio de 2025, reitera la
disposicion _al dialogo y compromiso _con la _mejora continua. Se ha
trasladado para conocimiento a la Comisién de Planificacion y
Administracién. Remitir a la Rectoria, Vicerrectoria de
Administracion y al Departamento de Gestion de Talento Humano la
relevancia de contar con la normativa que habilite los procesos de
evaluacion del desempefio del personal de apoyo a la academia y
gue se queda a la espera de la propuesta en la fecha indicada.

c. CORRESPONDENCIA ENVIADA POR LA COMISION DE PLANIFICACION
Y ADMINISTRACION

1. SCI-285-2025 Memorando con fecha de recibido 04 de abril de 2025,
suscrito por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision
de Planificacion y Administracion del Consejo Institucional, dirigido a la
Ing. Sofia Beatriz Garcia Romero, coordinadora de la Comisién ad hoc
Reglamento del SIGECA, con copia a la MBA. Evelyn Hernandez Solis,
directora de la Oficina de Planificacion Institucional, y a la M.Sc. Yessica
Mata Alvarado, directora de la Oficina de Asesoria Legal, en el cual se
aprueba la solicitud de prérroga para la entrega del producto final de la
Comisibn _ad hoc encargada de la revision de la propuesta del
Reglamento del Sistema Institucional de Gestién de la Calidad
(SIGECA), estableciendo como nueva fecha limite el 26 de mayo de
2025, considerando razonables las razones presentadas para la demora
en la entrega. Se anexa al expediente Exp-CI-185-2023.

2. SCI-286-2025 Memorando con fecha de recibido 04 de abril de 2025,
suscrito por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision
de Planificacién y Administracion del Consejo Institucional, dirigido a la
Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora, con copia a la MAE. Silvia
Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, y a la
MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
Institucional, en el cual se solicita gque se remitan las justificaciones
pertinentes para respaldar la solicitud de prérroga al 27 de mayo de
2025 para la presentacién de los insumos finales de la estrategia de




servicio de transporte, ya gue en el oficio R-274-2025 recibido el 28 de
marzo de 2025, referente a la atencién al acuerdo de la Sesién N.° 3386,
Articulo 8, del 30 de octubre de 2024, referido a la solicitud a la
Administracion de una estrategia que permita asignar de manera efectiva
el presupuesto del servicio de transporte, de modo que se contemple la
capacidad instalada en relacién con las necesidades o demandas de las
instancias usuarias no _se presentan dichas justificaciones, a fin de
valorar la solicitud adecuadamente. Se anexa al Exp-Cl-389-2025.

3. SCI-287-2025 Memorando con fecha de recibido 04 de abril de 2025,
suscrito por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision
de Planificacion y Administracion del Consejo Institucional, dirigido al Lic.
José Mauricio Pérez Rosales, MSc., auditor interno, con copia a la
Secretaria del Consejo Institucional, en el cual se solicita la asesoria de
la_Auditoria Interna sobre el analisis contenido en el oficio R-273-2025,
relacionado con la recomendacién del Departamento Financiero
Contable sobre la clasificacion de superavit libre (fondo restringido) v la
ratificacion del Consejo de Rectoria y del Consejo Institucional respecto
a las actividades que deben clasificarse como fondos restringidos, con el
fin de contar con un insumo para la toma de decisiones por parte del
Consejo Institucional. Se anexa al Exp-Cl-420-2025.

4. SCI-288-2025 Memorando con fecha de recibido 04 de abril de 2025,
suscrito por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, Coordinador de la
Comisién de Planificacion y Administracién del Consejo Institucional,
dirigido a la MSc. Ana Rosa Ruiz Fernandez, coordinadora de la
Comisién Estatuto Organico, con copia a la Secretaria del Consejo
Institucional, en el cual se traslada el oficio R-236-2025, recibido el 27 de
marzo de 2025, en el que la Rectora, Ing. Maria Estrada Sanchez,
M.Sc., responde a los puntos 2 v 3 del oficio SCI-1011-2024 sobre el
criterio legal de las plazas de uso discrecional, para que la Comision
Estatuto _Organico _analice vy valore la pertinencia_de realizar _alguna
reforma en el Estatuto Organico que aclare el uso de estas plazas. Se
anexa al Exp-CI-049-2023.

Exp-Cl-405-2025 AP-76-2025 propuesta de modificacion al Reglamento
Interno de Contratacién Publica del Instituto Tecnologico de Costa Rica,
referentes a las competencias en las instancias de aprobacién tratando de
buscar mayor eficacia en los procesos; ademas, de la derogacion de los
articulos que creaban la Comision de Licitaciones (A cargo del Ph.D. Rony
Rodriguez Barquero y la master Laura Hernandez Alpizar)

El sefior Rony Rodriguez Barquero indica que la sefiora Evelyn Bonilla
Cervantes esta atenta para participar de la revision de esta propuesta, por lo
gue solicita invitarla.
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Nota: se presenta a la reunion la sefiora Evelyn Bonilla Cervantes.

Se da la bienvenida.

El sefior Rony Rodriguez Barquero procede con la presentacion, como sigue:

Reglamento vigente

Propuesta de
modificacion

Articulo  20.
presupuestario

Previo a promover el
concurso, la
Administracion debera
acreditar la estimacion de
disponibilidad de recursos

durante la vigencia del
contrato.

En las contrataciones
plurianuales, se debera
indicar en la decision
inicial, que se garantizara
el pago de las

obligaciones anuales, asi
como la posibilidad de su
ejecucioén, durante todo el
periodo del contrato, para
lo cual, la persona
administradora del
contrato debera adoptar
las medidas que
corresponda.

Contenido

Articulo 20.

Contenido
presupuestario

Previo a promover
el concurso, la
Administracion
debera acreditar la
estimacion de
disponibilidad de
recursos durante la
vigencia del
contrato.

Para demostrar lo

anterior los
responsables  del
centro funcional
correspondiente
deberan
confeccionar la
solicitud de bienes
en el sistema
SARIENS y
mantener el
compromiso
presupuestario
hasta la
formalizacién del
contrato, la
certificacion de este
proceso guedara
demostrada en el
documento de
decision inicial que
confecciona el
encargado del

centro funcional.

Para demostrar lo

anterior los
responsables  del
centro funcional
correspondiente
deberan
confeccionar la

solicitud de bienes
en el sistema
correspondiente vy

mantener el
compromiso
presupuestario
hasta la
formalizacion del
contrato, la
certificacion de este
proceso quedara
demostrada en el
documento de
decision inicial que
confecciona el
encargado del

centro funcional.




Articulo

Documentacion técnica
Se debera aportar toda la
documentacion técnica
con la decisién inicial que
permita la  confeccion
conjunta del pliego de
condiciones, tales como:
especificaciones, formulas
para el célculo de multas y

sanciones, planos,
diagramas, herramientas
de fiscalizacion,

cronogramas de tareas y
responsables, permisos,
estudios, certificacion de

recursos (cuando
corresponda) para la
correcta ejecucion  del
contrato y demas

documentacion pertinente.

23.

Articulo 23.
Documentacion
técnica

Se deberd aportar toda
la documentacion
técnica con la decision
inicial que permita la
confeccion  conjunta
del pliego de
condiciones, tales
como:
especificaciones,
férmulas para el
calculo de multas vy
sanciones, planos,
diagramas,
herramientas
fiscalizacion,
cronogramas de tareas
y responsables,
permisos, estudios
(técnicos y de
mercado), certificacion
de recursos (cuando
corresponda) para la
correcta ejecucion del
contrato 'y demas
documentacion
pertinente.

de

Articulo
Responsabilidades de
Junta de Adquisiciones

a. Conocer y avalar

67.

la

los

pliegos de condiciones

de las
mayores.

licitaciones

Eliminar inciso a

Articulo 68. Creacidén

y

objetivo de la Comision de

Licitaciones

Se conforma la Comisién
de Licitaciones con el
objetivo de adjudicar las
Licitaciones Menores del
Instituto Tecnolbgico de

Eliminar articulo 68

Se solicita la
eliminacion debido a
lo complejo que
resulta gestionar en
un organo
multidisciplinario

gue para todos los




Costa Rica.

procesos cambiaria
su integracion.
Aplica la
consideracion para
los articulos 69y 70.

Articulo 69. Conformacion
de la Comisioén de
Licitaciones

La Comision de
Licitaciones estara
conformada por la
persona que funja en la
direccion del
Departamento de
Aprovisionamiento, la

persona analista de la
contratacion y la persona
representante de la
Oficina de Asesoria Legal.
El ente técnico podra ser
convocado a la Comision
en caso de ser requerido.

Esta  Comision  sera
coordinada por la persona
qgue ejerza la direccion del

Eliminar articulo 69

Departamento de
Aprovisionamiento.
Articulo 70. | Eliminar articulo 70

Responsabilidades de la
Comisién de Licitaciones

a. Conocer y avalar los
pliegos de condiciones
de las licitaciones
menores.

b. Dictar el acto final en
los procedimientos de
licitacibn menor en
apego a la normativa
técnica vigente.

La Comisioén de
Licitaciones tendra
acceso a toda la
informacion y




documentacion necesaria
para el ejercicio de sus
funciones.

Articulo 73. Competencia | Articulo 73. | d. Realizar los
del Departamento | Competencia del | estudios de
Financiero Contable Departamento razonabilidad del
Corresponderan al | Financiero Contable | precio de  los
Departamento  Financiero procesos de licitacion
Contable las siguientes | Se incluye el incisod | €n los procedimientos
funciones: que el Departamento
a. Preparar y remitir al d. Realiz_ar los |de ,Ié\prowsmnamlento

Departamento de estudios ~ de € solicte.

Aprovisionamiento la razonablll_dad

informacion necesaria :jel precio ge

para la publicacién del “(zjté)cr%%esos €

Programa de ’

Adquisiciones y sus exceptuando

correspondientes aquellos _gue

modificaciones, en los sean realizados

plazos establecidos por - los entes

por la  normativa tecnicos

vigente. correspondiente
b. Validar y registrar a .

nivel presupuestario y

contable en un plazo

maximo de 5 dias

habiles, los cddigos

de material que crea

el Departamento de

Aprovisionamiento

para el catélogo

institucional de bienes

y Sservicios.
c. Emitir las constancias

0 certificaciones

relacionadas con

pagos, retenciones de

impuestos y otras que

soliciten las personas

proveedoras 0

contratistas.
Articulo 74. Competencias | Articulo 74.

de la Unidad Solicitante

Correspondera al titular
subordinado de la unidad

Competencias de la
Unidad Solicitante

Modificar los




solicitante,

quien este

delegue o a quien le

sustituya,
de

la tramitacion
adquisiciones  de

bienes, obras o servicios,

bajo los

siguientes

términos:

a.

Establecer y priorizar
las necesidades de
adquisicion de bienes,
servicios u obras
segun los criterios de
planificacion
establecidos.

Asignar al menos a
dos personas
funcionarias con
competencia para
emitir informes,
coordinar y resolver
gestiones requeridas
por el Departamento
de Aprovisionamiento
0 la persona
administradora de
contrato.
Definir el
contratar.
Verificar la suficiencia,
pertinencia,
imparcialidad y
claridad de los
requerimientos
técnicos que  se
incorporan  en la
decision inicial para la
adquisicién de bienes,
obras o servicios.
Verificar que la
necesidad definida se
encuentra incorporada
en la planificacion de
la unidad solicitante, y

objeto

su consecuente
incorporacion en el
Programa de

Adquisiciones

siguientes incisos:

f.

Realizar el
estudio de
mercado con
el fin de
verificar que
cuenta 0]
contara con
presupuesto
aprobado,
suficiente y
disponible, en
las  cuentas

presupuestari
as
correspondien
tes para
atender las
obligaciones
que se

derivan de la
solicitud  de
bienes, obras
0 servicios
gue realiza
Cuando-asilo
dispenga-y
pesea_—el'
conocimiento
reguerido
realizar el
estudio de
razonabilidad
del precio.
Otras
actividades
relacionadas
con el rol de
unidad
ejecutora o
solicitante
definidas en la
Leyysu
Reglamento o
en la normativa
institucional.

f. Realizar el estudio
de mercado segun el
formato establecido
por el Departamento
de
Aprovisionamiento,
con el fin de verificar
gue cuenta o contara
con presupuesto
aprobado, suficiente
y disponible, en las
cuentas
presupuestarias
correspondientes
para atender las
obligaciones que se
derivan de la
solicitud de bienes,
obras o servicios que
realiza

0. Atender otras
actividades

relacionadas con el
rol de unidad
ejecutora o]
solicitante definidas

en la Ley y su




Institucional.
Verificar que cuenta o
contara con
presupuesto

aprobado, suficiente y
disponible, en las
cuentas

presupuestarias
correspondientes para
atender las

obligaciones que se
derivan de la solicitud
de bienes, obras o
servicios que realiza.

Programar y gestionar

la tramitacion
oportuna de  sus
necesidades de

bienes, obras o]
servicios ajustandose

a las fechas
establecidas por el
Departamento de

Aprovisionamiento.
Atender en los plazos
que se indiguen, los

requerimientos de
informacion que
realice el
Departamento de

Aprovisionamiento

durante la tramitacion
de solicitudes de
bienes, obras 0
servicios, en cualquier
etapa del proceso.

Realizar ante el

Departamento de
Aprovisionamiento,
segun los

procedimientos

establecidos por este,
las gestiones
necesarias para
aplicar las garantias
de funcionamiento de
bienes, obras 0

Reglamento o en la
normativa
institucional.

p. Realizar el estudio
de razonabilidad del
precio en las
contrataciones de obra
publica, el ente técnico
gestor del proceso




Servicios.

Realizar los ajustes
presupuestarios,
cuando corresponda,
para continuar con los
procedimientos de
contratacion publica,
incluye
modificaciones
presupuestarias
previo a la emision de
la recomendacion de

adjudicacion.
Identificar riesgos
relacionados a

acciones u omisiones
de las personas
contratistas,
asociados con sus
necesidades de
adquisiciones, que
puedan generar
dafios o perjuicios, e
indicarlos en la
decisiéon inicial que
tramitan ante el
Departamento de
Aprovisionamiento;
adicionalmente
brindar la informacion
necesaria sobre estos
riesgos, con el
propdsito que se
definan multas o
clausulas penales en
los pliegos de

condiciones.
Indicar de manera
expresa en las

decisiones iniciales y
solicitudes de compra,
la  necesidad de

inclusion de
condiciones técnicas
generales o]

especiales en los
pliegos de




condiciones.

m. Realizar la recepcion
fisica de los bienes,
obras 0 servicios
contratados que sean
entregados por las
personas contratistas
directamente en sus
unidades,
consecuencia de sus
solicitudes de compra.

n. Realizar la recepcion
de bienes entregados
por la Unidad de
Almacén, derivados
de despachos de
contratos
administrativos ya
ejecutados.

o. Otras actividades
relacionadas con el
rol de unidad
ejecutora o solicitante
definidas en la Ley y
su Reglamento o en la
normativa
institucional.

CAPITULO IX INSTANCIAS

DE APROBACION

Articulo  78. Instancias
competentes para
aprobar pliego de
condiciones y adoptar el
acto final del
procedimiento

El Consejo Institucional,

tendra la competencia de:

a. Aprobar el pliego de
condiciones y adoptar
el acto final para
contratar los servicios
de auditoria externa.

b. Ordenar el inicio de
los procedimientos de
compra sin contar con

Modificar el nombre
del articulo e
inclusion en los
parrafos sefalados

Articulo 78 Instancias
competentes para
aprobar solicitudes de
compra, pliegos de
condiciones, adoptar el
acto final del
procedimiento y
suscribir los contratos
de los procesos de
contratacion.




los recursos
presupuestarios
correspondientes.

c. Aprobar la compra o
enajenacion de bienes
inmuebles.

d. Aprobar la enajenacion
de bienes muebles.

La Junta de Adquisiciones,
tendr4d la competencia de
aprobar los pliegos de
condiciones y adjudicar los
procedimientos  ordinarios
de licitacion mayor.

La persona que ejerza la
direccion del
Departamento de
Aprovisionamiento o a la
persona que ejerza la
coordinacion de la Unidad
de Proveeduria, tendra la
competencia de aprobar
los pliegos de condiciones
y  adjudicaciones de
licitacion reducida.

La persona que ejerza la
direccion del
Departamento de
Aprovisionamiento, quien
esta delegue o quien le
sustituya tendra la
competencia para
adjudicar los  demas
procedimientos de compra
que se tramiten en el
ITCR, no contemplados
en los incisos anteriores,
siempre que el monto no
supere el umbral de una
licitacion menor; en caso
contrario correspondera a
la Junta de Adquisiciones
resolver.

La Junta de
Adquisiciones, tendréa
la competencia de

aprobarlos-plegos-de
o

adjudicar los

procedimientos

ordinarios de licitacion

mayor.

La persona que
ejerza la direccion
del Departamento
de

Aprovisionamiento
o & la persona que

ejerza la
coordinacion de la
Unidad de

Proveeduria, tendra
la competencia de
aprobar los pliegos
de condiciones vy
adjudicaciones de
licitacion reducida.

La persona que
ejerza la direccion
del Departamento
de
Aprovisionamiento
quien esta delegue
o le sustituya tendra

la competencia
para aprobar los
pliegos de

condiciones y

En los procedimientos
ordinarios de licitacion

mayor, la persona
que ejerza la
direccion del
Departamento de

Aprovisionamiento,
quien esta delegue o
le sustituya, tendra la
competencia para
aprobar los pliegos
de condiciones, y la
Junta de
Adquisiciones tendra
la competencia de
adjudicarlos.

En licitaciones
reducidas, la
persona que ejerza
la coordinacién de
la Unidad de
Proveeduria, tendra
la competencia de
aprobar los pliegos
de condiciones vy
las adjudicaciones.
Cuando sea
requerido o0 en
ausencia del titular,
la persona que
ejerza la direccién
del Departamento
de
Aprovisionamiento
podra también
atender estos
procedimientos.

En licitaciones
menores, la
persona que ejerza
la direccion  del




EEn el caso que se
X requiera declarar desierto
p o infructuoso un concurso
- se tomard en cuenta el
C monto estimado a fin de
| determinar el Organo
- competente, de acuerdo
4 con lo indicado en los
2 puntos anteriores.
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adjudicar las
licitaciones
menores, Yy los
demas
procedimientos de
compra que se
tramiten en el ITCR,
no contemplados
en los  incisos
anteriores, siempre
gque el monto no
supere el umbral de
una licitacion
menor; en caso
contrario
correspondera a la
Junta de
Adquisiciones
resolver.

La persona que
ejerza la direccion
del Departamento
de

Aprovisionamiento

tendra la
competencia de
aprobar las
solicitudes de
compra y los

contratos que se
originan de los
procesos de
contratacion.

Departamento  de
Aprovisionamiento,
quien esta delegue
o le sustituya tendra
la competencia
para aprobar los
pliegos de
condiciones y
adjudicacién y en
los demas
procedimientos de
compra que se

tramiten, no
contemplados en
los incisos

anteriores, siempre
que el monto no
supere el umbral de
una licitacion
menor; en caso
contrario
correspondera a la
Junta de
Adquisiciones
resolver.

La persona que
ejerza la direccion
del Departamento
de

Aprovisionamiento,
quien esta delegue

o le sustituya,
tendra la
competencia de
aprobar las
solicitudes de
compra y los

contratos que se
originan de los
procesos de
contratacion.

Se concluye con la revision de los articulos.



https://tecnube1.sharepoint.com/:f:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/TEMAS%20EN%20AGENDA%202025/Exp-CI-426-2025%20Auditoria%20Extena%202024?csf=1&web=1&e=PO3M1f
https://tecnube1.sharepoint.com/:f:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/TEMAS%20EN%20AGENDA%202025/Exp-CI-426-2025%20Auditoria%20Extena%202024?csf=1&web=1&e=PO3M1f
https://tecnube1.sharepoint.com/:f:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/TEMAS%20EN%20AGENDA%202025/Exp-CI-426-2025%20Auditoria%20Extena%202024?csf=1&web=1&e=PO3M1f
https://tecnube1.sharepoint.com/:f:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/TEMAS%20EN%20AGENDA%202025/Exp-CI-426-2025%20Auditoria%20Extena%202024?csf=1&web=1&e=PO3M1f
https://tecnube1.sharepoint.com/:f:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/TEMAS%20EN%20AGENDA%202025/Exp-CI-426-2025%20Auditoria%20Extena%202024?csf=1&web=1&e=PO3M1f
https://tecnube1.sharepoint.com/:f:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/TEMAS%20EN%20AGENDA%202025/Exp-CI-426-2025%20Auditoria%20Extena%202024?csf=1&web=1&e=PO3M1f
https://tecnube1.sharepoint.com/:f:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/TEMAS%20EN%20AGENDA%202025/Exp-CI-426-2025%20Auditoria%20Extena%202024?csf=1&web=1&e=PO3M1f
https://tecnube1.sharepoint.com/:f:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/TEMAS%20EN%20AGENDA%202025/Exp-CI-426-2025%20Auditoria%20Extena%202024?csf=1&web=1&e=PO3M1f
https://tecnube1.sharepoint.com/:f:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/TEMAS%20EN%20AGENDA%202025/Exp-CI-426-2025%20Auditoria%20Extena%202024?csf=1&web=1&e=PO3M1f
https://tecnube1.sharepoint.com/:f:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/TEMAS%20EN%20AGENDA%202025/Exp-CI-426-2025%20Auditoria%20Extena%202024?csf=1&web=1&e=PO3M1f
https://tecnube1.sharepoint.com/:f:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/TEMAS%20EN%20AGENDA%202025/Exp-CI-426-2025%20Auditoria%20Extena%202024?csf=1&web=1&e=PO3M1f
https://tecnube1.sharepoint.com/:f:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/TEMAS%20EN%20AGENDA%202025/Exp-CI-426-2025%20Auditoria%20Extena%202024?csf=1&web=1&e=PO3M1f
https://tecnube1.sharepoint.com/:f:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/TEMAS%20EN%20AGENDA%202025/Exp-CI-426-2025%20Auditoria%20Extena%202024?csf=1&web=1&e=PO3M1f
https://tecnube1.sharepoint.com/:f:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/TEMAS%20EN%20AGENDA%202025/Exp-CI-426-2025%20Auditoria%20Extena%202024?csf=1&web=1&e=PO3M1f
https://tecnube1.sharepoint.com/:f:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/TEMAS%20EN%20AGENDA%202025/Exp-CI-426-2025%20Auditoria%20Extena%202024?csf=1&web=1&e=PO3M1f
https://tecnube1.sharepoint.com/:f:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/TEMAS%20EN%20AGENDA%202025/Exp-CI-426-2025%20Auditoria%20Extena%202024?csf=1&web=1&e=PO3M1f

Nota: se retira de la reunién la sefiora Evelyn Bonilla Cervantes y se le
agradece la participacion.

Se dispone

Elaborar propuesta, circularla para revision y elevarla en la sesion del
Consejo Institucional correspondiente al 07 de mayo de 2025.

Exp-Cl-426-2025 VAD-171-2025 Informe de Auditoria Externa 2024

El sefior Nelson Ortega Jiménez presenta el siguiente dictamen:

Resultando que:

1.

Mediante el oficio VAD-171-2025 con fecha de recibido 02 de abril de 2025,
se recibié de parte de la Vicerrectoria de Administracién los informes
finales de Auditoria Externa correspondientes al periodo 2024.

Mediante el oficio R-313-2025 con fecha de recibido 07 de abril de 2025,
suscrito por la ingeniera Maria Estrada Sanchez, M.Sc. rectora, comunica
gue el Consejo de Rectoria, en la Sesion N.°11-2025, Articulo 1, del 7 de
abril del presente afio, dio por conocido el Informe de la Auditoria Externa.

En cumplimiento de las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico (N-1-
2012-DC-DFOE/) emitidas por la Contraloria General de la Republica,
indican en la Norma 4.3.17 que los productos externos deben de ser
sometidos al conocimiento del jerarca de la institucién para la toma de
decisiones que corresponda.

Considerando que:

1.

Se ha conocido el resultado de la revisién por parte de la firma Crowe
Horwath CR, S.A., de los estados financieros de la Institucién, que
comprenden segun alcance del estudio: evaluacién de riesgo y control
interno, cumplimiento de las normas técnicas sobre presupuesto,
evaluacion de los sistemas de informacion y evaluacion del cumplimiento
de normativa, leyes y reglamentos.

La opinion expresada por los auditores independientes en el informe de
auditoria, respecto a los Estados Financieros y la Liquidacion
Presupuestaria, correspondientes al ejercicio de un afio terminado al 31 de
diciembre de 2024, refiere a la razonabilidad en todos los aspectos
importantes, con respecto a la situacion financiera del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica.

Se dictamina:



a. Recomendar al pleno del Consejo Institucional que dé por aprobados los

informes finales de Auditoria Externa correspondientes al periodo 2024.

Se dispone

Elevar la propuesta al pleno en la Sesién N.°3405.
Solicitar a la Direccion de la Secretaria del Consejo Institucional invitar
a las personas representantes de la firma Crowe Horwath CR, S.A.

Exp-Cl-254-2025 OPI-55-2025 Modificacién Estructura Programatica

Este tema se traslada debido al tiempo.

Exp-Cl-415-2025 Analisis CoPA del R-215-2025 Evaluacion del Plan
Téctico de Inversion 2023-2024 al 31.12.2024, segun oficio OPI-093-2025

El sefior Nelson Ortega Jiménez presenta el siguiente dictamen:

Resultando que:

1.

Mediante el oficio R-215-2025 con fecha de recibido 17 de marzo de 2025,
se recibio el Informe de Evaluaciéon del Plan Tactico de Inversion 2023-2024
al 31-12-2024, segun el oficio OPI-093-2025 de la Oficina de Planificacion
Institucional.

. En esta reunién, la Comision de Planificacion y Administracion analizo y

discutio los resultados de la evaluacion del plan presentados por la Rectoria,
asi como la forma en que se viene llevando a cabo el proceso de
planificacion a mediano plazo y cémo se podria mejorar la planificacion y los
resultados en los temas que abarca el plan tactico de inversion.

Considerando que:

. De conformidad con el informe recibido, la evaluacién del Plan Téactico de

inversiones 2023-2024, contempla el analisis y recoleccion de informacion
asociada a las metas planificadas para su segundo afio de ejecucion. Lo
anterior, en las dimensiones fisica y financiera, entendiéndolas como la
valoracion del cumplimiento de las metas y el nivel de ejecucion
presupuestaria respectivamente.

. En términos generales, los planes tacticos presentan los siguientes

resultados de cumplimiento en el periodo 2024



Tabla 3. Resumen de cumplimiento de las metas por areas del Plan Tactico de Inversion comespondiente al afio 2024.

PTI 2023-2024

Resultados de evaluacion 2024

o
]
Monto 3 T
Resumen de Meta e Py i g
Equipo de - . "
Operacion 1.1 Adquirir 2032 Equipos de Operacion 3579.298.735,67 | 1532 | 1620 | 100,0| 2.653.654.986,57| 545675664,10| 20,6
I Institucional en el periodo 2023-2024
Institucional
Equipo Cientifico- 2.1. Adquirir 400 Equipos Cientifico-
Tecnolgico Tecnolégico para el periode 2023-2024 1.567413.209,06 | 240 129 53.5| 960.612.083,28| 461.210.310,79 48,0
Adquisicién de 3.1 Adquirir 2 Equipos de Cémput | 2023 73.363.012,60 ol o o 0 ol o
Equipo de Computo | > quirir 2 Equipos de Computo en &l 363.012,
4 1. Atender el 100% de los proyectos de
Infraestructura Infrasstructura (36 en e periodo 2023-2024 6.195.255.201,00 30 29| 96,7 5.433.000.000,00 | 1.909.043.063,36 351
5.1 Ofertar 2 855 cupos de capacitacion en el 94216.900,50 | 1975| 1635| 828| 5150000000 4957858600 963
periodo 2023-2024
6.1 Otorgar 151 becas intermnacionales y
nacionales a personas funcionarias en el 450.740.965,80 49 147 | 300( 32499258260 55.558415,72 171
periodo 2023-2024
Capacitacion y
Desarrollo 7.1 Capacitar 500 profesores (as) en el 77435000,00| 108| 204| 183| 3605000000 42.13500000| 1169
periodo 2023-2024 s
8.1 Capacitar al 100% de las personas
funcionarias de Auditoria Interna en al menos T.794.224 10| 100% | 100% | 100 4.030.000,00 3.563.864,31 88,4
un tema de interés en el 2023 y 2024

Total 12.045.220.248,75 9.463.839.632,45 3.066.804.904,28 32,4

Fuente: Informe de evaluacion del Plan Tactico de Inversion 2023-2024, pagina 5

Asi mismo, presenta los siguientes resultados de cumplimiento bianual (2023-
2024), por areas:

Tabla 4. Resumen de cumplimiento bianual, por areas, del Plan Tactico de Inversion 2023-2024.

-]
2
]
Resumen de Meta i i
25
Equipo de 1.1 Adquirir 2092 Equipos de Operacion
Operacion IﬁsﬂMcional;n el perioda 2023-2024 2.180,0 100,0 3.579.298.735,67 1.471.214.077,74 41,1
Institucional p e
Equipo 2.1. Adquirir 400 Equipos Cientifico-Tecnologico
Clentrﬁf:o_— para el periodo 2023-2024. 2890 723 1.567.413.209,08 1.068.011.436,59 68,1
Tecnologico
Adquisicion de
Equipo de 3.1 Adquirir 2 Equipos de Cémputo en el 2023 2.0 100,0 73.363.012,60 73.363.012,60 | 100,0
Computo
4.1. Atender el 100 de los proyectos de
Infraestructura Infra ctura (36) en el pariodo 2023-2024. 47.0 100,0 6.195.258201,00 2.671.301.264 36 431
5.1 Ofertar 2 855 cupos de capacitacién en el
periodo 2023-2024. 25150 88,1 94.216.900,50 92.295 486 50 98,0
6.1 Otorgar 151 becas intemacionales y
nac_ionales a persenas funcionarias en el 2490 100,0 450.740.965,80 181.346.818,95 40,2
Capacitacién y periodo 2023-2024.
Desarrollo i o i
7.1 Capacitar 500 profesores (as) en el periado se60| 1000 77.125.000,00 77.135.000,00 | 100,0
2023-2024.
&.1 Capacitar al 100 de las personas
funcionarias de Auditoria Intema en al menos 100,0 100,0 7794224 10 T.328.085841 940
un tema de interés en el 2023 y 2024,
Total 12.045.220. i 5.641.995.185,15 16,8

Fuente: Informe de evaluacion del Plan Téactico de Inversion 2023-2024, pagina 6

3. A patrtir de la exposicion de la evaluacion del Plan Téactico de Inversiones 2023-
2024, en su segundo afio de ejecucion (2024), se realizaron consultas y
observaciones por parte de esta Comision, sefialando aspectos relevantes
como los que se detallan a continuacion:



3.1.Se recomienda que, en las evaluaciones del Plan Tactico de Inversion, en
el area capacitacion y desarrollo se visualice la distribucion de becas
asignadas para el personal docente y personal de apoyo a la academia,
de ser posible también por campus tecnoldgico local y centro académico,
con el fin de evidenciar la cobertura en toda la Institucién. Asi mismo que
se pueda evidenciar el nivel de ejecucion de los planes de superacion del
personal de las dependencias de la Institucion.

3.2.En la ejecucién del Plan Tactico de inversion, en el area de capacitacion y
desarrollo es importante que exista coordinacion entre el CEDA vy
Capacitacion Interna, de manera que no se repitan las capacitaciones y el
sector docente tenga la posibilidad de elegir de ambas sub-areas.

3.3.En procura de mejorar la asignacion de becas y su evaluacion en funcion
de la formacion profesional y académica, se recomienda al Comité de
Becas gestionar la actualizacion de las directrices ante la Rectoria, valorar
mejoras en el Reglamento de Becas para el personal del ITCR y avanzar
sobre la propuesta del reconocimiento de grados académicos.

3.4.Indican que los resultados de la evaluacion del Plan Téactico de Inversion
2023-2024 se consideran aceptables, sin embargo, es importante analizar
los criterios que dirigen hacia esa conclusion, teniendo que el porcentaje
de ejecucién presupuestaria global es de un 46.8%, y especificamente las
areas de equipo de operacion institucional, infraestructura y capacitacion
y desarrollo-becas tienen un porcentaje aproximado de ejecucién
presupuestaria del 40%, asi mismo la evaluacion del PAO 2024 presento
un 35% de ejecucion en la partida de bienes duraderos.

3.5.Es necesario que se planifique la inversion en infraestructura de la mano
de un plan de mantenimiento y que se refuerce el presupuesto en
mantenimiento para la infraestructura actual de la Institucion. Se
menciona que actualmente se destinan aproximadamente 300 millones de
colones en mantenimiento que alcanzan para cubrir los contratos
actuales, sin embargo, el Departamento de Administracion de
Mantenimiento ha realizado una estimacién de la necesidad real de la
Institucibn en mantenimiento de aproximadamente 1200 millones de
colones, considerando que la infraestructura actual debe de contemplar el
mantenimiento de los sistemas electromecénicos, los cuales se trabajan
mediante contrato.

3.6.En cuanto a la evaluacion del area de infraestructura se recomienda la
visualizacion de resultados que aporten a la docencia, la investigacion, la
extension, vida estudiantil y apoyo a la academia.

Se dictamina:



Recomendar al pleno del Consejo Institucional que de por conocida la
evaluacion al 31 de diciembre de 2024, de la planificacion tactica
institucional 2023-2024, conforme al informe titulado “Evaluacion del Plan
Tactico de Inversion 2023-2024” que se remitid adjunto al oficio R-215-

2025.

Solicitar a la Rectoria y a la Oficina de Planificacion tome en
consideracion en el proximo ejercicio de formulacion de los planes
institucionales los siguientes aspectos:

Claridad en la formulacién de metas:

Formular las metas de modo que expresen con claridad el
propasito o resultado final esperado, no solo la accion o el insumo
(ej. “adquirir equipos” se cambie por “fortalecer la capacidad
operativa de aulas mediante equipamiento tecnolégico”).

Establecer indicadores que permitan identificar el impacto
institucional especifico y evaluar el cumplimiento de cada meta en
relacién con las funciones sustantivas (cémo se abordaran las
problematicas en areas como docencia, investigacion, extension y
administracion).

Enfoque estratégico

Estructurar el documento de modo que permita identificar el
cumplimiento de la estrategia en el mediano y corto plazo, la cual
debe evidenciarse en los distintos niveles de planificaciéon en el
PEI, PTI y PAO. Es decir, que la planificacion de tipo anual
evidencie su estado, aporte constructivo y de desarrollo con
respecto a la planificacion quinquenal.

Consolidar la capacitacion en un programa de formacion
institucional articulado, que incluya: habilidades blandas,
habilidades gerenciales, competencias técnicas especificas por
unidad académica o administrativa.

Evaluacion orientada a la mejora y no solo al cumplimiento

Migrar hacia una vision critica y analitica que identifique brechas y
areas de oportunidad.

Incorporar medidas correctivas ante desviaciones en la ejecucion o
en el cumplimiento de metas.

Promover una evaluacion de impacto que incluya el estado inicial
de las brechas (competencias, infraestructura, etc.) y el resultado
alcanzado.

Descentralizacion, articulacion y rendicion de cuentas

Promover una descentralizacion, informar sobre los recursos
disponibles en cada dependencia, evitando la centralizacion
excesiva de estos en las Vicerrectorias.

Definir responsables de cada una de las metas por programa
quienes asumiran la rendicion de cuentas sobre los resultados de
la planificacién ante el Consejo Institucional.



e Fortalecer la cultura institucional hacia una planificacion como
herramienta de mejora continua y no solo como mecanismo de
cumplimiento para acceder a recursos.

Se dispone

e Elevar la propuesta al pleno en la Sesion N.° 3405.

Exp-Cl-132-2023 Reglamento de Tesoreria del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica

Este tema se traslada debido al tiempo.

Exp-Cl-371-2024 SCI-1056-2024 Propuesta de procedimientos para
elecciones, nombramientos o asuntos relacionados directamente con

personas

El sefior Nelson Ortega Jiménez da la bienvenida a la sefiora Maritza Aguero
Gonzalez y cede la palabra.

La seflora Maritza Agliero Gonzalez saluda y procede con la presentacion,
segun se detalla a continuacion:

PROCEDIMIENTOS ART. 54
REGLAMENTO CONSEJO
INSTITUCIONAL

Por: Marilyn Sanchez
Maritza Aglero




Articulo 54

Cuando se trate de elecciones, nombramientos o asuntos
relacionados directamente con personas, los acuerdos se
tomaran, por mayoria simple salvo cuando la normativa
establezca una mayoria de votacion distinta y secretas,
salvo cuando el Consejo establezca que sean publicas
mediante la aprobacién de una mocibén de orden.

En caso de empate, se repetira la votacion secreta en la
siguiente sesion.

De mantenerse el empate, en esa misma sesién se hara
otra votacion en la cual la Presidencia del Consejo
Institucional ejercera el doble voto.

Los votos en blanco y nulos se computaran para efectos de
cuorum y para determinar el nimero de votantes, pero no
se podran sumar ni a la mayoria ni a la minoria.

Para estos asuntos, se realizara la votacion, aplicando los
procedimientos aprobados por el Consejo Institucional.

Transitorio |

El Consejo Institucional, con la
asesoria técnica de la Oficina de
Planificacién Institucional, tendra
como plazo maximo al 29 de
noviembre de 2024, a partir de la
publicacion de este acuerdo, para
establecer los procedimientos de
elecciones, nombramientos o
asuntos relacionados directamente
con personas, referidos en el
articulo 54.

SCI-1056-2024

En términos generales, se debera tener claridad si los asuntos sobre los que
versan estos procedimientos son puntos de tramite o de fondo para efectos
de la agenda del Consejo Institucional; esto por cuanto, el Reglamento del
Consejo Institucional del ITCR, en su versiéon vigente, dispone que los
Asuntos de Fondo requieren ser dictaminados por una comisiéon. En este
sentido, los procedimientos se han desarrollado partiendo de que seran

tratados como Asuntos de Tramite.

Articulo 2

Para este Reglamento se consideraran las siguientes definiciones:

Asuntos de Fondo: Serén todos aquellos asuntos de caracter institucional,
nacional o internacional, que requieren de un dictamen de Comision y
andlisis cuidadoso por parte del plenario del Consejo Institucional para tomar

acuerdos... (La negrita es proveida)




Criterios Generales

m \Votacion secreta (salvo mocion)

m Votacion por medios digitales (todos)
m Se elige por mayoria simple (todos)
m Opciones de voto (todos)

m Validez de la votacion, frente a camara o anula y repite
(todos)

m Voto de calidad no es secreto (todos)

m Una votacion por vacante (procesos separados en caso de
varias vacantes)

PE-CI-05 °
Procedimiento a
Eleccién de personas en
organos y comisiones que
nombra el Consejo
Institucional




Criterios PE-CI-05

No incluye designaciones de integrantes para cumplir funciones del érgano

Segunda o mas convocatorias:
No se presentan postulaciones paraalguno de los puestos vacantes.
Quienes se inscriban no cumplan con los requisitos.

Cuando ninguna de las personas candidatas alcance los votos requeridos para resultar electa.

Plazos para convocatoria, requerimientosy recepcion atestados

Plazo: 3 meses antes del vencimiento del nombramiento o menor ante imprevistos, desierta 0 no
sSe concreta por votaciones.

Contenido: puestos vacantes, periodo de nombramiento, requisitos y plazo de inscripcion.

Inscripcién: 10 dias habiles.

Propuesta de acuerdo
A cargo de Presidencia.

Debe incluir: constancia de las convocatorias efectuadas, personas postulantes y cumplimiento
de requisitos.

No mayoria
simple

« +2 personas: azary

* Electa acto) 2da votacién (misma * Primera sesion
« ;mas puestos? sesion) |
* FIN « Segunda sesion:
+ 1 0 2 personas: no voto calidad
- electas (gesierto)
Mayoria « ;mas puestos? Empate
imple « FIN

*




PE-CI-
Procedimiento
Nombramientos de

personas en plazas del
Consejo Institucional

Plazas adscritas al Consejo Institucional y cuyo
superior jerarquico es dicho érgano.

Responsable: Presidencia y coordinaciones

Eleccion:

Cuando se trate del nombramiento de personas que han participado en
un concurso de antecedentes y se cuenta con una propuesta de
nombramiento (conformada por un méximo de fres personas), ésta hace
constar que las personas propuestas han superado fodas las etapas del
proceso y cuentan con la valoracion final més alta, por lo que se debe
designar enfre ellas la que ha de desempefiarse en el puesto.

Opciones de voto:

Si se cuenta con una (nica persona elegible, las opciones para emitir el
voto seran a favor o en contra de su eleccion. De contarse con mas de
una persona elegible las opciones para emitir el voto serdn indicando el
nombre de las personas postulantes.

Comision de Seleccion:

Cuatro personas integrantes del Consejo Institucional
Una persona profesional del drea de reclutamiento y seleccion de
personal de GTH

PE-CI-
Procedimiento
Prorroga de
nombramiento de
personas en plazas
del Consejo
Institucional

Prorroga en plazas adscritas al Consejo
Institucional y cuyo superior jerarquico es dicho

organo.

Responsable: Coordinacionesy direccion SCI

Eleccion:
No se alcanza la mayoria simple.

Justifican ampliamente las razones de no
continuar con la prérroga.

Fin del procedimiento.




PE-CI-
Procedimiento
Nombramiento de una
persona rectora en forma
interina por

situaciones previstas

Periodo entre la fecha en que se identifica la
necesidad de nombramiento y la fecha en que
inicia la inhabilitacién es de 5 dias habiles o mas.

Responsables: presidencia...

- o
~Nadie
postula o
cumple
requisitos.

Eleccion: previo a la fecha en que se haga efectiva
la inhabilitacién

1 postulante: votacion para ratificar el
nombramiento.

+1 postulante: se debe de elegir entre ellos

PE-CI-
Procedimiento
Nombramiento de una
persona rectora en forma
interina por

situaciones imprevistas

Periodo entre la fecha en que se identifica la necesidad
de nombramiento y la fecha en que inicia la
inhabilitacion es menor a 5 dias habiles

Responsables: integrante mayor edad. direccién SCI...

Direccién SCl: atiende previo a la convocatoria

Integrante mayor edad: revision de atestados y
convocatoria a sesion.

Convocatoria: incluir como integrante a la persona
vicerrectora, directora de campus o de centro
académico, en ese orden, en prioridad de mayor a
menor edad, que haya manifestado que no tiene interés
en ocupar el cargo de Rectoria de forma interina.

Eleccion: plazo menor a los 5 dias habiles posteriores a
que se conoce de la necesidad de |a sustitucion.

1 postulante: votacion para ratificar el nombramiento.
+1 postulante: se debe de elegir entre ellos

Se dispone

e Circular los procedimientos para revision de las personas integrantes

de CoPA.

e Reagendar el tema, para lo cual se valorara la reunién porque para la
préxima semana la agenda tiene muchos puntos.




10. Varios

No se presentaron asuntos varios.

Finaliza la reunion al ser las doce horas con trece minutos.
CINDY MARIA Firmado digitalmente

Firmado digitalmente por NELSON por CINDY MARIA
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