MINUTA
Reunién No. 1045

Fechareunion: Jueves 18 de enero de 2024

Inicio: 08:05 a.m.

Lugar: Por medio de Zoom y Sala Consejo Institucional

Presentes: MAE. Nelson Ortega Jiménez, quien coordina, Master
Raquel Lafuente Chryssopoulos, Dr. Luis Alexander Calvo
Valverde, Mag. Randall Blanco Benamburg, Méaster Ana
Rosa Ruiz Fernandez, Ph.D. Rony Rodriguez Barquero.

Ausentes

injustificados: Sr. Saul Peraza Juarez y la Srita. Abigail Quesada Fallas.

Profesional en

Administracién CI: Licda. Jessica Venegas Gamboa
Secretaria de apoyo: TAE. Adriana Aguilar Loaiza
1. Agenda

Se aprueba la Agenda de la siguiente forma:

1.

2.

Aprobacién de la agenda
Correspondencia

Prérroga para atencion del Plan de Accion relacionado con el Informe
AUDI-CI-003-2021, Recomendacion 4.3. inciso ¢ (se encuentra vencido
desde 31 de diciembre del 2023)

Expediente CI-048-2023: Terna del Concurso Publico 01-2023 para la
eleccion y nombramiento de la persona que ocupara la Direccion de la
Auditoria Interna del Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

Expediente CI-210-2023 R-1289-2023 AUDI-210-2023 Informe AUDI-AD-
009-2023, “Advertencia sobre el uso de los fondos que el Instituto



COMISION PERMANENTE PLANIFICACION Y ADMINISTRACION
CONSEJO INSTITUCIONAL

Tecnoldgico de Costa Rica asigna a la Federacion de Estudiantes del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica en el 2022.

6. Audiencia: Acciones para la definicion del salario global en el TEC.
Personas invitadas: Ing. Maria Estrada Sdnchez, MSc. Rectora, MAE. Silvia
Watson Araya, Vicerrectora de Administracion, Dra. Hannia Rodriguez
Mora, directora Departamento de Gestion del Talento Humano y MBA.
Sofia Brenes Meza. 9:30 a.m. (45 minutos)

7. Audiencia: Expediente Cl 225-2024 Informe de la Evaluacion del Plan
Anual Operativo y Ejecucion Presupuestaria al 31 de diciembre 2023.
Personas invitadas: Ing. Maria Estrada Sanchez, Rectora, MGA. Ricardo
Coy Herrera, Vicerrector de Docencia, MPsc. Camila Delgado Agtero
Vicerrectora de Vida Estudiantil, Dr. José Luis Ledn Salazar, Vicerrector de
Investigacion y Extension, MAE. Silvia Watson Araya, Vicerrectora de
Administracion, Mba Ronald Bonilla Rodriguez, Director del Campus
Tecnologico Local San José, Ing. Luis Diego Noguera Mena, MGP.,
Director del Centro Académico de Limén, Dr. Oscar Lépez Villegas, Director
del Campus Tecnoldgico Local San Carlos, Ing. Rogelio Gonzélez Quirés,
MAP., Director Centro Académico de Alajuela, MBA. Evelyn Hernandez
Solis, Directora Oficina de Planificacion y MBA. Roy D’Avanzo Navarro,
director Financiero Contable, MBA. Jhonny Masis, Coordinador Unidad de
Presupuesto. . 10:30 am

8. Expediente CI-053-2023: Reglamento de wuso y control de la
Infraestructura y Areas Abiertas de los Campus Tecnoldgicos y Centros
Académicos del Instituto Tecnologico de Costa Rica (ITCR) - Cuadro de
observaciones (a cargo de las sefioras Raquel Lafuente y Ana Rosa
Ruiz) (45 minutos)

9. Expediente 005-2023: Propuesta de Reglamento Interno de Contratacion
Puablica segun oficio AP-701-2023

10. Expediente CI-114-2023 R-1118-2023 Actualizacion del Plan Tactico
2023-2024.

11. Varios

2. Correspondencia

a.CORRESPONDENCIA RECIBIDA POR LA COMISION DE PLANIFICACION Y
ADMON.

a.1 VIESA-1361-2023 Memorando con fecha de recibido 06 de diciembre de 2023,
suscrito por M.Sc. Marisela Meofio Martin, entonces Vicerrectora a.i. de Vida
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Estudiantil y Servicios Académicos , dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion, en el cual, se remiten
las observaciones a la propuesta COPA del Reglamento para la asignacion,
ejecucion, control vy evaluacién del plan-presupuesto asignado a la FEITEC . Se
asocia a Exp CI-031-2023

a.2. R-1227-2023 Memorando con fecha de recibido 07 de diciembre de 2023,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez. M.Sc., Rectora, dirigido al MAE. Nelson
Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion, en
el cual, se traslada la atencién de la recomendacion 4.1 que la Auditoria Interna
remite_en el Informe AUDI-CI-005-2023 Informe “Evaluacién de la asignacion,
ejecucioén y control del uso de la transferencia que otorga el Instituto Tecnolégico
de Costa Rica a la Federacién de Estudiantes del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica en el periodo 2022”, se requiere se informe sobre lo gestionado para su
atencion. Ademas, se solicita referirse al tramite de la propuesta del Reglamento
presentada por la Rectoria mediante oficio R-1094-2022, del 15 de noviembre de
2022, el cual se encuentra _en revision por la Comisién de Planificacién vy
Administracion del Consejo Institucional. Se solicita enviar un oficio a la Rectoria
en el cual se indique que la propuesta se encuentra en revisién de la
Comisidn y que esta pendiente Unicamente la revision de las observaciones
realizadas mediante VIESA-1361-2023 recibido el 6 de diciembre de 2023.

a.3 R-1236-2023 Memorando con fecha de recibido 7 de diciembre de 2023,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez. M.Sc., Rectora, dirigido al MAE. Nelson
Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion, en
el cual, remite el Informe de Modificacién Presupuestaria No.4-2023. Este tema fue
atendido en la SO 3343.

a.4 CE-135-2023 Memorando con fecha de recibido 12 de diciembre de 2023,
suscrito por Milton Villegas Lemus, Presidente Consejo del Area Académica de
Ingenieria en Computadores, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador
de la Comisién de Planificacion y Administracion, en el cual, se le solicita a la
Comisién _gue se le asigne una plaza de Asistente en Gestion Administrativa,
Categoria C120, Jornada 100%, Periodo 12 meses, TCE 1,00, nombramiento
Temporal, a partir del 01 de enero de 2024 a la Escuela de Ingenieria _en
Computadores. Se solicita trasladar oficio a la Rectoria para su atencion y
solicitar en este se mantenga informado al Consejo Institucional de las
gestiones realizadas.

a.5 R-1262-2023 Memorando con fecha de recibido 12 de diciembre de 2023,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez. M.Sc., Rectora, dirigido al MAE. Nelson
Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion, en
el cual, se remite el informe de la toma Fisica institucional de activos en proceso de
busqueda del resultado de inventario del 2022, se remiten los resultados de las
evidencias presentadas por cada uno de los Centros Funcionales y el resultado final
de activos en proceso de localizacién del inventario efectuado en el periodo 2022,
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presentados con el oficio DFC-932-2023 y se someten una serie de
consideraciones. Se solicita remitir oficio ala Rectoria en donde seindique que
se recibe el informe indicado y sefialar que las recomendaciones
mencionadas son competencia de la Administracion por lo que es
conveniente se valore la emisién de directrices o indicaciones que
correspondan por parte de la Rectoria.

a.6 SCI-1103-2023 Memorando con fecha de recibido 13 de diciembre de 2023,
suscrito por la M.A.E. Ana Damaris Quesada Murillo, entonces Directora Ejecutiva
Secretaria del Consejo Institucional, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion, en el cual, se traslada
la_propuesta presentada en Sesién Ordinaria No. 3343 “Modificacion parcial del
Reglamento de Normalizacion para que responda al Modelo Académico y su toma
de decisiones”. Se asigna expediente CI-001-2024. Circular la propuesta para
su conocimiento. Se agendara en una préxima sesion.

a.7 VAD-481-2023 Memorando con fecha de recibido 13 de diciembre de 2023,
suscrito por MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de Administracion, dirigido al
Lic. Carlos Morales Castro, Gerente del Area de Seguimiento para la Mejora Publica
Contraloria General de la Republica, en_el cual, se remite certificacion de
cumplimiento disposicion 4.8. Informe N° DFOE-CAP-IAD-00005-2023 de la
auditoria de caracter especial sobre la capacidad de gestién de bienes del Instituto
Tecnolégico de Costa Rica. Se toma nota.

a.8 R-1290-2023 Memorando con fecha de recibido 18 de diciembre de 2023,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez. M.Sc., Rectora, dirigido al MAE. Nelson
Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion, en
el cual, se remite atencion al SCI-1107-2023. Sobre solicitud de prérroga para la
atencion de acuerdo de la Sesién Ordinaria No. 3336, Articulo 10, inciso d, segun
R-1215-2023. Se asocia a Expediente CI-188-2023. Asunto se incluiria en la
agenda de la préxima sesion.

a.9 R-1300-2023 Memorando con fecha de recibido 26 de diciembre de 2023,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez. M.Sc., Rectora, dirigido al MAE. Nelson
Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion, en
el cual remite la solicitud de la Modificacion Presupuestaria No.1-2024. Este tema
fue atendido en la SE 3344.

a.10 DFC-996-2023 Memorando con fecha de recibido 23 de diciembre de 2023,
suscrito por el MAE, Roy D"Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero
Contable, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, en el cual, remite la revisién Facturas Federacion de
Estudiantes del ITCR, (tercer tracto) para aplicacion de transferencia en atencion
del acuerdo de la Sesién Extraordinaria N°. 3329, Articulo 1, del 14 de setiembre
de 2023. Se toma nota
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a.11 R-015-2024 Memorando con fecha de recibido 17 de enero de 2024, suscrito
por la Ing. Maria Estrada Sanchez. M.Sc., Rectora, dirigido al MAE. Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion, en el cual
remite Informe de la Evaluacion del Plan Anual Operativo y Ejecuciéon
Presupuestaria al 31 de diciembre 2023. Se asigna a Expediente CI-002-2024.
Asunto se encuentra incluido como punto de agenda.

a.12 SCI-017-2024 Memorando con fecha de recibido 18 de enero de 2024, suscrito
por Méaster Nelson Ortega Jiménez, coordinador‘Comision Especial para el proceso
de reclutamiento, seleccién y nombramiento de la persona que ocupe la Direccion
de la Auditoria Interna” del Consejo Institucional, dirigido Ing. Maria Estrada
Sanchez, MSc, Presidenta del Consejo Institucional, en el cual remite acta de
seleccion y borrador de propuesta para aprobacion del proceso del Concurso
Publico 01-2023 ante la Contraloria _General de la Republica .Se asocia a
Expediente CI-048-2023. Asunto se encuentra incluido como punto de
agenda.

b. CORRESPONDENCIA TRASLADADA A LA COMISION DE PLANIFICACION
Y ADMON. DE LA SESION ORDINARIA NO. 3343, ARTICULO 3, INCISOS 1
y 11 DEL 13 DE DICIEMBRE 2023 Y DE LA SESION ORDINARIA NO. 3345,
ARTICULO 3, INCISOS 4,8,9, 14,16, 17, 26, 29, 33y 49 DEL 17 DE ENERO
2024

1. AUDI-SIR-044-2023 Memorando con fecha de recibido 5 de diciembre de 2023,
suscrito por la Licda. Adriana Rodriguez Zeledon, MCP., Auditora Interna a.i.
dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora, con copia a la Ing.
Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Presidencia del Consejo Institucional y a la
Master Ericka Quirds Aguero, Asesora Rectoria, en el cual remite Informe de
conclusién de seguimiento advertencia AUDI-AD-002-2023. (SCI-1-12-2023)
Firma digital Se toma nota.

11.TIE-1332-2023 Memorando con fecha de recibido 6 de diciembre de 2023,
suscrito por M.Sc. Tannia Araya Solano, Presidenta del Tribunal Institucional
Electoral, dirigido a la Comunidad Institucional y al sefior Esteban Chacén
Lemus, Presidente del Tribunal Electoral Estudiantil, con copia a la Ing. Maria
Estrada Sanchez, M.Sc. Rectora, a la Ing. Yarima Sandoval Sanchez, Presidenta
del Directorio de la AIR, a la MAE. Ana Damaris Quesada Murillo, Directora
Ejecutiva de la Secretaria del Consejo Institucional y a la Master Adriana
Rodriguez Zeledén, Auditora Interna a.i., en_el cual comunica que el Tribunal
Institucional Electoral se encuentra sin cudrum estructural debido a la renuncia
del Sr. Christian Torres Alvarez. (SCI-1723-12-2023) Firma digital Se toma nota

SESION ORDINARIA NO. 3345, ARTICULO 3, INCISOS 4, 8,9, 14, 16, 17, 26, 29,
33Y 49, DEL 17 DE ENERO DE 2024.
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4. VAD-486-2023 Memorando con fecha de recibido 13 de diciembre de 2023,
suscrito por la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de Administracion, dirigido
a la Ing. Maria Estrada Sanchez. M.Sc. Rectora y Presidencia del Consejo
Institucional y a la Licda. Adriana Rodriguez Zeledén, MCP. auditora interna a.i.,
con copia al MAE. Roy D"Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero
Contable, a la MAE. Maria de los Angeles Montero Brenes, coordinadora de la
Unidad de Contabilidad, al Bach. Daniel Abarca Calderdn, coordinador de la
Unidad de Tesoreria, a la Licda. Adriana Rodriguez Zeledén, MCP., auditora
interna a.i. y a la MBA. Ericka Quirés Aglero, asesora de Rectoria, en el cual
remite las evidencias documentadas por el Departamento Financiero Contable
con las cuales dan por atendidos los hallazgos relacionados con el Sistema de
Informacién Financiera, emitidos por la Auditoria Externa a los Estados
Financieros: Hallazgo No. 2 del periodo 2017 (Consolidado 2015-2017) vy
Hallazgo No. 5 del periodo 2019. (SCI-1771-12-2023) Firma digital Se toma
nota

8. CISI-15-2023 Memorando con fecha de recibido 14 de diciembre de 2023, suscrito
por la MPsc. Laura Queralt Camacho, presidenta ad hoc de la Comision
Institucional para la Prevencion y Promocion de la Salud Integral (CISI), dirigido a
la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Presidenta del Consejo Institucional, con
copia a la Méster Maria Teresa Hernandez Jiménez, presidenta de la Comision
Institucional de Salud Integral, en el cual informa que se realizé la votacidon segun
lo que establece el Reglamento de organizacién y funcionamiento de la Comision
de la Prevencion y Promocién de la Salud Integral en el Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica, quedando electa como presidenta la Master Maria Teresa Hernandez
Jiménez, representante del Departamento de Orientacion y Psicologia ante la
CISI. (SCI-1784-12-2023) Firma digital Se toma nota

9. VAD-488-2023 Memorando con fecha de recibido 14 de diciembre de 2023,
suscrito por la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de Administracion, dirigido
a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora y Presidencia del Consejo
Institucional y a la Licda. Adriana Rodriguez Zeledén, MCP. auditora interna a.i.,
con copia al sefior Mariano Jiménez Ramirez, coordinador del Centro de Archivo
y Comunicaciones y a la MBA Ericka Quirés Agtiero, asesora de Rectoria, en el
cual se remite sequimiento del Plan Remedial de la Auditoria Externa 2022,
aprobado por el Consejo Institucional en Sesion ordinaria No. 3323, Articulo 10,
del 16 de agosto de 2023 y solicita prorroga al 30 de junio de 2024 para la
atencion de las acciones pendientes que fueron pactadas para atender las
deficiencias del Archivo Central indicadas en el Hallazgo No. 1 de los Estados
Financieros. (SCI-1786-12-2023) Firma digital Asunto se incluiria en la
agenda de la proxima sesion.

14. R-1289-2023 Memorando con fecha de recibido 15 de diciembre de 2023,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora, dirigido al Consejo
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Institucional y al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, con copia a la Licda. Adriana Rodriguez Zeledon,
MCP. auditora interna a.i., a la MAE. Silvia Elena Watson Araya, vicerrectora de
Administracion, a la MPsc. Camila Delgado Aguero, vicerrectora de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos y a la Secretaria del Consejo Institucional,
en el cual, en atencion a lo requerido en el acuerdo de la _Sesién Ordinaria No.
3342, Articulo 9, del 06 de diciembre de 2023, remite la propuesta de
modificacién del plan de acciones aprobado en el marco de la advertencia AUDI-
AD-013-2022 “Informe de advertencia sobre el uso de los fondos que el Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica asigna a la Federacién de Estudiantes del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica en el 2021” (Sesion Ordinaria No. 3298, Articulo 7,
del 01 de marzo de 2023), de forma que se consideren dentro de los hallazgos y
productos, los gastos comunicados en el servicio preventivo AUDI-AD-009-2023
“Advertencia sobre el uso de los fondos que el Instituto Tecnolégico de Costa
Rica a la Federacién de Estudiantes del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica en
el periodo 2022”. (SCI-1793-12-2023) Firma digital Asunto incluido como
punto de agenda.

16.VIESA-1376-2023 Memorando con fecha de recibido 12 de diciembre de 2023,
suscrito por la M.Psc. Camila Delgado Aguero, vicerrectora de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos, dirigido al MAE. Roy D"Avanzo Navarro, director del
Departamento Financiero Contable, con copia a la Ing. Maria Estrada Sanchez,
M.Sc., Rectora, a la MAE. Ana Damaris Quesada Murillo, entonces directora
ejecutiva de la Secretaria del Consejo Institucional, a la MAE. Silvia Watson Araya,
vicerrectora de Administracién, al Consejo Ejecutivo de la Federacion de
Estudiantes del Instituto Tecnologico de Costa Rica, en el cual en atencion al
acuerdo de la Sesion Extraordinaria No. 3329, Articulo 1, del 14 de setiembre de
2023 -referido a los pagos a sufragar por medio de la transferencia excepcional
aprobada- se certifica que esa Vicerrectoria ha validado la vinculacion de cada
uno de los bienes y servicios adquiridos por la FEITEC con el plan de trabajo 2022,
en cumplimiento al fin publico que se pretende con el uso de estos fondos. (SCI-
1758-12-2023) Se toma nota

17. AUDI-SIR-046-2023, Memorando con fecha de recibido 14 de diciembre de
2023, suscrito por la Licda. Adriana Rodriguez Zeled6n, MCP., auditora interna
a.i., dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, MSc., Rectora, con copia a la Ing.
Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Presidencia del Consejo Institucional y a la MAE.
Silvia Watson Araya, vicerrectora de Administracion, en_el cual se remite
seguimiento a la advertencia AUDI-AD-009-2022 “Advertencia sobre la necesidad
de que se definan criterios y mecanismos para la asignacién, giro, sequimiento y
control del uso de los fondos gque se transfieren a sujetos privados para su
administraciéon o custodia”, indicando que la propuesta del “Reglamento para
otorgar beneficios patrimoniales mediante transferencia gratuita y sin
contraprestacion del sector publico a sujetos privados, en el Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica” no atiende lo advertido y siendo que se conoce que se encuentra
en elaboracién otra propuesta de normativa para los efectos, se ha reqistrado la
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advertencia como “En proceso” vy se solicita establecer un plazo razonable para
concluir con dicha reglamentacién e informar la fecha establecida para atender lo
advertido. (SCI-1779-12-2023) Firma digital Incluir como punto de agenda en la
préxima sesion

26. R-1266-2023, nota con fecha de recibido 12 de diciembre de 2023, suscrito por
a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora y la MAE. Silvia Watson Araya,
vicerrectora de Administracion, dirigido al Lic. Carlos Morales Castro, gerente del
Area de Seguimiento para la Mejora Publica de la Contraloria General de la
Republica, con copia a la direccién electronica de la Secretaria del Consejo
Institucional, en el cual se remite la certificacién de cumplimiento de la disposicién
4.6. del Informe N° DFOE-CAP-IAD-00005-2023 denominado “Informe de
auditoria de caracter especial sobre la capacidad de gestion de bienes del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica” y en la cual se instruyd para que se definan, oficialicen
e _implementen acciones para la recuperacién de activos no localizados que
promuevan el manejo responsable de los bienes institucionales.(SCI-1752-12-
2023) Firma digital

29.0PI-434-2023, nota con fecha de recibido 12 de diciembre de 2023, suscrito por
la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
Institucional, dirigido al Lic. Carlos Morales Castro, gerente del Area de
Seguimiento para la Mejora Publica de la Contraloria General de la Republica, con
copia a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora, a la Licda. Adriana
Rodriguez Zeledon, MCP., auditora interna a.i., a la Sra. Ana Damaris Quesada
Murillo, entonces directora ejecutiva de la Secretaria Consejo institucional y a la
Master Ericka Quirdés Aglero, asesora de la Rectoria, en el cual adjunta la
certificacién de cumplimiento de las disposiciones 4.4 y 4.5 del Informe N° DFOE-
CAP-IAD-00005-2023 denominado “Informe de auditoria de caracter especial
sobre la capacidad de gestion de bienes del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica”
y en las cuales se instruyé se instruy0 para que se definan, oficialicen e
implementen un analisis del entorno y demanda de bienes asi como un plan de
sustitucion y disposicion de bienes. (SCI-1756-12-2023) Firma digital

33. VAD-481-2023, nota con fecha de recibido 13 de diciembre de 2023, suscrito por
la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de Administracion, dirigido al Lic. Carlos
Morales Castro, gerente del Area de Seguimiento para la Mejora Publica de la
Contraloria General de la Republica, con copia a la Ing. Maria Estrada Sanchez,
M.Sc. Rectora, a la Licda. Adriana Rodriguez Zeledon, MCP., auditora interna a.i.
y a la Sra. Ana Damaris Quesada Murillo, directora ejecutiva de la Secretaria del
Consejo institucional, en el cual adjunta certificacion de cumplimiento de la
disposicion 4.8 del Informe N° DFOE-CAP-IAD-00005-2023 denominado “Informe
de auditoria de caracter especial sobre la capacidad de gestion de bienes del
Instituto Tecnoldégico de Costa Rica” en la cual se instruyd para que se definan,
oficialicen e implementen mecanismos para administrar, integrar y analizar los
datos sobre la gestidén de bienes del ITCR. (SCI-1770-12-2023) Firma digital
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49. Oficio sin referencia, con fecha de recibido 09 de enero de 2024, suscrito
por el Dr. Allan Astorga Gattgens, dirigido a la M.Sc. Maria Estrada Sanchez,
Rectora, y al Consejo Institucional, con copia al Dr. Rodrigo Chaves Robles,
Presidente de la Republica de Costa Rica, a la Lic. Marta Esquivel Rodriguez,
Presidente Ejecutiva de la Caja Costarricense del Seguro Social (CCSS) y a la Junta
Directiva de la CCSS, en el cual solicita que se reconsidere la decisidon adoptada por
el Consejo Institucional, en cuanto a la peticion realizada para ceder terreno del
Instituto_Tecnolégico de Costa Rica para la instalacion del nuevo Hospital de
Cartago. Adicionalmente, la nota sefiala la posibilidad de reunirse con el Consejo
Institucional y/o el equipo técnico, a fin de ampliar los detalles del documento. (SCI-
1799-12-2023) Firma digital Valorar programar audiencia. Se agenda como punto
en la proxima sesion.

c. CORRESPONDENCIA ENVIADA POR LA COMISION DE PLANIFICACION Y
ADMON.

c.1 SCI-1087-2023 Memorando con fecha 12 de diciembre de 2023, suscrito por el
MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc. Rectora, en el cual
se traslada el oficio SCI-1034-2023: Traslado del oficio DExt-133-2023 referido a la
modificacién de la plaza NT0289-1 del puesto 1037-Profesor (a) al puesto 924-
Gestor (a) de Proyectos.

c.2 SCI-1088-2023 Memorando con fecha 12 de diciembre de 2023, suscrito por el
MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc. Rectora, en el cual
se solicita informacién adicional requerida para dictaminarlo solicitado mediante R-
1086-2023 relacionado con solicitud de plazas.

c.3 SCI-1089-2023 Memorando con fecha 12 de diciembre de 2023, suscrito por el
MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc. Rectora, en el cual
se realiza la Devolucion propuesta de modificacion integral al Reglamento de Becas
del Personal del ITCR.

c.4 SCI-1090-2023 Memorando con fecha 12 de diciembre de 2023, suscrito por el
MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, dirigido a la MPsc. Camila Delgado Aguero, vicerrectora de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos, en el cual se remite Dictamen sobre oficio
VIESA-1259-2023 “Solicitud de autorizacién sobre modificacion presupuestaria
FEITEC 2023”

c.5 SCI-1106-2023 Memorando con fecha 14 de diciembre de 2023, suscrito por el
MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificaciéon y
Administracion, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc. Rectora , en el cual
se realiza la devolucion de la propuesta de reforma del Reglamento del Proceso de
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Planificacion Institucional, elaborado con base en el Modelo de Planificacion
aprobado en la Sesién Ordinaria No. 3183, articulo 11, inciso b, del 5 de agosto de
2020.

€.6 SCI-1107-2023 Memorando con fecha 14 de diciembre de 2023, suscrito por el
MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc. Rectora, en el cual
Sobre solicitud de prérroga para la atencién de acuerdo de la Sesion Ordinaria No.
3336, Articulo 10, inciso d, segin R-1215-2023, se otorga plazo hasta el 15 de
diciembre de 2023, para atender el inciso d del acuerdo correspondiente a la Sesién
Ordinaria No. 3336, Articulo 10, del 26 de octubre de 2023.

3. Prérroga para atencion del Plan de Accién relacionado con el Informe AUDI-
CI-003-2021, Recomendacién 4.3. inciso ¢ (se encuentra vencido desde 31
de diciembre del 2023)

Con relacion a este punto, la Comision dictamina:

Considerando que:

1. Se han revisado las acciones pendientes de atencién del plan pactado para el
Informe de Auditoria Interna AUDI-CI-003-2021 “Analisis sobre el apego a las
regulaciones con las que opera el Consejo Institucional”, cuya fecha de
cumplimiento se estableci6 al 31 de marzo de 2023, plazo que fue prorrogado
al 31 de diciembre de 2023, en Sesion Ordinaria No. 3303, Articulo 10, del 30
de marzo de 2023, determinandose que no sera materialmente posible
atenderlas antes de su vencimiento. Especificamente la recomendacién 4.3,
inciso ¢ (Reglamento Interno de Contratacion Administrativa).

2. En el caso de la recomendacion 4.3, inciso c, si bien se recibié mediante el
oficio AP-018-2023, fechado 25 de enero del 2023, la propuesta del
“‘Reglamento Interno de Contratacion Publica del Instituto Tecnolégico de Costa
Rica” dictaminada por la respectiva Comision Ad-hoc; en el proceso de su
revision se encontraron una serie de aspectos que requieren ser atendidos
desde la perspectiva del ente técnico. En razén de ello, la propuesta
reglamentaria fue devuelta a la direccion del Departamento de
Aprovisionamiento, por medio del oficio SCI-245-2023 del 24 de marzo de 2023,
incluyéndose observaciones e indicandose la necesidad de contar con una
propuesta que se ajuste a las necesidades institucionales y que ademas cumpla
con los elementos de la Ley General de Contratacion Publica (N° 9986) y su
reglamento.

3. Se estima que las recomendaciones citadas podran atenderse a mas tardar en
las fechas siguientes:

10



COMISION PERMANENTE PLANIFICACION Y ADMINISTRACION
CONSEJO INSTITUCIONAL

- Recomendacion 4.3, inciso c: 30 de junio de 2024.
Se dictamina:

Solicitar al pleno del Consejo Institucional que prorrogue el plazo indicado en el
plan de accion aprobado en la Sesion Ordinaria No. 3242, articulo 13, del 10 de
noviembre de 2021, para atender la recomendacién 4.3 (inciso c), del Informe de
Auditoria Interna AUDI-CI-003-2021 “Analisis sobre el apego a las regulaciones
con las que opera el Consejo Institucional”, para lo cual se proponen las fechas
detalladas en el considerando 3.

Se elevara la propuesta al Pleno en la Sesion del 24 de enero de 2024.

4. Expediente CI-048-2023: Terna del Concurso Publico 01-2023 para la eleccion
y nombramiento de la persona que ocupard la Direccién de la Auditoria
Interna del Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

Sobre este tema, la Comisiéon dictamina:

Resultando que:

1. La Comisién Especial creada por el Consejo Institucional en Sesion Ordinaria
No. 3301, Articulo 7, del 15 de marzo de 2023, para ejecutar el proceso de
reclutamiento, seleccion y nombramiento de la persona que ocupe la Direccion
de la Auditoria Interna, a partir del 02 de febrero de 2024, ha rendido el producto
encargado mediante el oficio SCI-017-2024; en el cual se incluye -dentro de otros
documentos- la propuesta de “Solicitud de aprobacién del proceso concursal y
terna del Concurso Publico 01-2023 para el nombramiento a tiempo indefinido
de la persona que ocupara la direcciéon de la Auditoria Interna a partir del 2 de
febrero de 2024 ante la Contraloria General de la Republica” y el Acta de
Seleccion del Concurso Publico 01-2023.

2. La Comisién Especial, por unanimidad, acordo:

a. Recomendar al Consejo Institucional del Instituto Tecnologico de
Costa Rica se apruebe la terna conformada por Machado Cruz
Emerson, cédula de identidad 602200073, Madrigal Lizano Maria
Celina, cédula de identidad 108440638, y Pérez Rosales José
Mauricio, cédula de identidad 108230572.

b. Recomendar al Consejo Institucional se solicite a la Contraloria
General de la Republica la aprobacion del proceso concursal y la
terna del Concurso Publico 01-2023 para poder efectuar el
nombramiento a tiempo indefinido de la persona que ocupara la
direccién de la Auditoria Interna del Instituto Tecnoldgico de Costa
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Rica a partir del 2 de febrero de 2024 ante la Contraloria General
de la Republica.

3. El Consejo Institucional asigné a la Comision de Planificacion y Administracion
el seguimiento del trabajo encomendado a la referida Comision Especial;
dejando constancia de ello en el mismo acuerdo de creacion de esa Comision.

Considerando que:

1. De la revision a la documentacion aportada por la Comision Especial, se tiene

que:

a.

Se ha desarrollado el Concurso Publico 01-2023 en observancia de los
Lineamientos definidos por la Contraloria General de la Republica y el
procedimiento establecido por el Consejo Institucional.

Se han observado las bases y criterios de seleccion aprobados por el
Consejo Institucional, estos no han sufrido variaciones durante la
realizacion del concurso.

El concurso fue divulgado en un medio de circulaciébn nacional y en
organizaciones que agrupan las personas profesionales que podrian estar
interesadas en el puesto vacante.

La documentacién aportada por las personas candidatas fue revisada y
los resultados de esta revision fueron debidamente comunicados a las
personas interesadas.

Las puntuaciones finales y el desglose de las calificaciones obtenidas
fueron informadas a cada persona participante que concluyé todo el
proceso de seleccién, asi como su posicién en la terna del concurso.
Han sido resueltos todos los recursos y solicitudes presentadas en cada
una de las etapas establecidas para el concurso.

Las actuaciones de la Comisién Especial han quedado documentadas
mediante las respectivas minutas y acta correspondiente a cada etapa del
procedimiento.

Se ha verificado que las personas que conforman la terna no cuentan con
ninguna sancion que les inhabilite para ejercer cargos publicos y por lo
tanto impida su nombramiento (consulta efectuada el 17 de enero de 2024
en el sistema SIRSA de la Contraloria General de la Republica).

2.Siendo revisada la propuesta elaborada por la Comision Especial, se efectian los
cambios de forma estimados convenientes y no se advierten elementos de fondo
gue requieran revision o ajuste.

Se dictamina:

Elevar al pleno del Consejo Institucional las recomendaciones realizadas por la
Comision Especial para el proceso de reclutamiento, seleccion y nombramiento de
la persona que ocupe la Direccion de la Auditoria Interna para su discusion y
aprobacion.
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Se elevaréa esta propuesta al Pleno en una sesion extraordinaria que probablemente
se convocara para el viernes 19 de enero.

. Expediente CI-210-2023 R-1289-2023 AUDI-210-2023 Informe AUDI-AD-009-
2023, “Advertencia sobre el uso de los fondos que el Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica asigna ala Federacion de Estudiantes del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica en el 2022.

Se solicita trasladar este punto para otra reunion.

. Audiencia: Acciones para la definicién del salario global en el TEC. Personas
invitadas: Ing. Maria Estrada Sanchez, MSc. Rectora, MAE. Silvia Watson
Araya, Vicerrectora de Administracion, Dra. Hannia Rodriguez Mora,
directora Departamento de Gestion del Talento Humano y MBA. Sofia Brenes
Meza. 9:30 a.m. (45 minutos)

Ingresan a la reunion via Zoom, al ser las 9:35 am, las siguientes personas
invitadas: Ing. Maria Estrada Sanchez, MSc. Rectora, MAE. Silvia Watson Araya,
Vicerrectora de Administracion, Dra. Hannia Rodriguez Mora, directora
Departamento de Gestion del Talento Humano y MBA. Sofia Brenes Meza.

El sefior coordinador les brinda la bienvenida y comenta que el objetivo de esta
audiencia es conocer las acciones de la Administracion sobre la definicion del
salario global en la Institucion y las preocupaciones que existen alrededor de este
tema.

La sefiora Ana Rosa Ruiz hace uso de la palabra y secunda las palabras del sefior
coordinador en cuanto a la preocupacién que existe alrededor de este tema. Afiade
gue la Universidad de Costa Rica, por ejemplo, ya ha determinado sobre este tema
y eso genera incertidumbre alrededor de las personas trabajadoras del Tec, pues
no se tiene un modelo, técnico y sustentado que se va a tener, ademas de las
implicaciones de este, pues es esencial proteger el talento humano de la Institucion.

La sefiora Maria Estrada Sanchez, Rectora, comenta que otras Universidades
Estatales han trabajado paralelamente al Régimen de Empleo Superior
Universitario (RESU) es porque tienen un mayor contenido presupuestario para
realizar esas acciones paralelas.

Ya la Administracibn ha conocido algunos escenarios propuestos por el
Departamento de Gestion del Talento Humano sobre el comportamiento de los
propuestos a lo interno de RESU, trayéndolo a la aplicacion de la realidad
institucional, en el cual, los perfiles profesionales tienen mayores dificultades, pues
se debe buscar como evitar que se den salidas en la parte docente como ha estado
pasando.

Por su parte, la sefiora Hannia Rodriguez, directora del Departamento de Gestion
del Talento Humano, resume el trabajo realizado por la Comision de directores de
13
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Recursos Humanos y Talento Humano de las Universidades. En el mes de
noviembre de 2023 fue recibido el informe de la Sub-Comision de Analisis,
clasificacion y valoracion de puestos, que implicaba tener una escala salarial global
a nivel de las Universidades Estatales. De inmediato, la Comision de directores de
Recursos Humanos y Talento Humano procede a analizarla y a realizar consultas,
una vez evacuadas se presentaron a la Comision Nacional de Rectores, pero los
plazos han sido cortos. RESU aun no cuenta con el pronunciamiento de la Consejo
Nacional de Rectores.

Posteriormente, sefiala la sefiora Rodriguez, se procedi6 a exponer a la
Administracion el informe de la sub-comisién supra mencionada a fin de analizar a
lo interno los diferentes y posibles escenarios para el Tecnoldgico, esto ocurrié en
la segunda semana del mes de diciembre 2023. El Departamento de Talento
Humano se compromete a ajustar, acoplar esa propuesta RESU a las
particularidades Tec y eso es precisamente en lo que se esta trabajando y
valorando la viabilidad financiera para ajustar y acoplar dicho escenario.

Concluye indicando que ya se ha solicitado un espacio con la sefiora Rectora y la
sefiora Vicerrectora de Administracion para presentar todos los escenarios y
situaciones comparativa con la estructura Tec vrs salario global.

La sefiora Sofia Brenes Meza, recalca que lo que se presentara es el como se va
a implementar ese marco referencial en la Institucion, asi como su impacto
presupuestario, entre otros aspectos.

El sefior Randall Blanco, hace uso de la palabra y sefiala que le preocupa que
cuando este este se trae a colacion, la informacidén que se maneja es bastante pero
no queda claro y puede prestarse para confusién a las personas trabajadoras, pues
no se sabe que es lo que va a pasar, como va a pasar, etc.

En segundo lugar, manifiesta su preocupacion al escuchar que en el Tec se sigue
hablando de una escala salarial a nivel de todas las universidades, pero es claro
gue ya la UCR al publicar dicha escala, esta fuera de ese grupo.

Como tercer punto, considera que en la Institucion a lo interno no hay un trabajo
unificado, parece que Talento Humano trabaja, por una parte, la Rectoria por otro
e incluso el Consejo Institucional por otro lado.

La sefiora Ana Rosa Ruiz secunda las preocupaciones del sefior Blanco con
relacion a este tema e indica que efectivamente la unificacion del sistema ya esta
dividida y considera que es necesario que se ponga sobre la mesa a nivel nacional
la situacion que esta viviendo la institucion en detrimento salarial.

Se quedara a la espera de la exposicion de los escenarios por parte de GTH a la
Administracion y se solicita informar a esta Comision de lo que se trabaje y
concluya.
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Se agradece la participacion de las personas invitadas y se retiran a las 10:42 am.

. Audiencia: Expediente Cl 225-2024 Informe de la Evaluacion del Plan Anual
Operativo y Ejecucion Presupuestaria al 31 de diciembre 2023. Personas
invitadas: Ing. Maria Estrada Sanchez, Rectora, MGA. Ricardo Coy Herrera,
Vicerrector de Docencia, MPsc. Camila Delgado Aguero Vicerrectora de Vida
Estudiantil, Dr. José Luis Leb6n Salazar, Vicerrector de Investigacion y
Extension, MAE. Silvia Watson Araya, Vicerrectora de Administracion, Mba
Ronald Bonilla Rodriguez, director del Campus Tecnoldgico Local San José,
Ing. Luis Diego Noguera Mena, MGP., director del Centro Académico de
Limon, Dr. Oscar Lopez Villegas, director del Campus Tecnoldgico Local San
Carlos, Ing. Rogelio Gonzalez Quirds, MAP., director Centro Académico de
Alajuela, MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora Oficina de Planificaciéon y
MBA. Roy D’Avanzo Navarro, director Financiero Contable, MBA. Jhonny
Masis, Coordinador Unidad de Presupuesto. 10:30 am

Ingresan a la reunion via Zoom, al ser las 10:43 am, las siguientes personas:
Ingeniera Maria Estrada Sanchez, Rectora, PhD. José Luis Leb6n Salazar,
vicerrector de Investigacion y Extension, MPSC. Camila Delgado Agiero,
vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, MAE. Silvia Watson Araya,
vicerrectora de Administracion, Dr. Oscar Lopez Villegas, director Campus
Tecnoldgico Local San Carlos, Master Ronald Bonilla Rodriguez, director Campus
Tecnologico Local San José, Ing. Rogelio Gonzalez Quirés, MAP., director Centro
Académico Alajuela, MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento
Financiero Contable, Master Maricel Salas Hernandez, Profesional en Gestion
Financiera de la Unidad de Presupuesto del Departamento Financiero Contable,
Lic. Fabio Ramirez Rojas, Profesional en Gestion Financiera, Licda. Shirley
Martinez Mata, Profesional en Gestion Financieray MAE. Maricel Salas Hernandez,
Profesional en Gestion Financiera, MBA. Evelyn Herndndez Solis, directora de la
Oficina de Planificacion Institucional, Licda. Fabiola Arias Cordero, Coordinadora
de la Unidad de Formulacion y Evaluacion de Planes Institucionales (UFEPI), MBA.
Andrea Contreras Alvarado, Coordinadora de la Unidad Especializada de Control
Interno (UECI) y Master Rodrigo Alberto Calvo Bodan, Encargado del Area de
Gestion de Informacion de la Oficina de Planificacion.

La seforita Fabiola Arias Cordero realiza la siguiente exposicion:
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TEC Tecnologico ,
de Costa Rica ‘
Plan Anual
peratlvo
Resultados de Evaluacién 2"23/'

del PAO al 31 de diciembre
del 2023

Alineamiento de la Planificacién Institucional

©

Resumen de cumplimiento y ejecucion
presupuestaria institucional y por programa

Seguimiento al PEI

Contenido

Seguimiento a indicadores de gestion y
resultado

Seguimiento a las acciones de respuesta al
riesgo
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Responsables del Plan Anual Operativo 2023 Equipo téc

Direccién Superior @ Oficina de Planificacién Institucional
« Ing. Maria Estrada Sanchez, MSc. - Rectora et NMIBA 'Eb\:glyn HernAndez sofls
Unidad de Formulacién y Evaluacién de Planes
i Institucionales:
iade Lcda. Fabiola Arias Cordero
@ MDE. Sergio Picado Zaniga
< MPsL. Mercedes Mora Fernandez

* MAE. Silvia Elena Watson Araya - Vicerrectora Leda. Arianna Aguilar Ellis

Unidad Especializada de Control Interno:
MBA. Andrea Contreras Alvarado

F égicos y Centros MAE. Yaffany Monge D'Avanzo
. ; « Dr. Oscar Lopez Villegas - Director CTLSC Area de Gestién de la Informacién:
« MBA. Ronalld Bonilla Rodriguez - Director CTLSJ MEBC. Rodrigo Calvo Bodan

* MGP. Luis Diego Noguera Mena - Director CAL Each:-atm AnguloHetnondes

* MAP. Rogelio Gonzalez Quirds - Director CAA

pa
Vicerrectoria de Docencia

MAE. Roy D'Avanzo Navarro
N N MAE. Johnny A. Masis Siles
* MGA Ricardo Coy Herrera - Vicerrector MAE. Maricell Salas HernGndez

@ Vicerrectoria de Vida Yy Servicios A

* MPsc. Camila Delgado Aguero - Vicerrectora

77" Vicerrectoriade Investigacién y Extensién

EN * PhD. Joseé Luis Le6n Salazar - Vicerrector

Metodologia

PAO

ll 9 @ 12 metas de inversion

metas {:} 31 metas sustantivas

(@ 76 metas de desarrollo

Evaluacioén fisica Evaluacién financiera

17



COMISION PERMANENTE PLANIFICACION Y ADMINISTRACION
CONSEJO INSTITUCIONAL

Alineamiento de la
Planificacion Institucional

Alineamiento de
Planificacion Institucional

[T Politicas: 11 Politicas: 3
Objetivos: 5A y 5E Politicas: 11

Objetivos: 9 Objetivos: 3
Estrategias: 16 Areas: 5
Metas: 57 Metas: 8

Estrategias: 8Sy 3E
Metas: 15S y 4E

Objetivos: 9
Metas: 119

Sistema interuniversitario Planificacién institucional Planificacién Tactica Inversién  Planificacion operativa
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Histérico de cumplimiento metas y
ejecucidén presupuestaria
(2019 — 2023)

96,3% o
100,0% 3 95,1% 95,0%
b 93,7% 90,1%
— —t—
- e 91,4% 23,1% 90,5%
80,0% 84,0% 85,9%
60,0%
40,0%
20,0%
0,0%
2019 2020 2021 2022 2023
=% Cumplimiento % Ejecucion Presup.

Resumen de cumplimiento y ejecucion
presupuestaria institucional

Cantidad de Porcentaje de Presupuesto Presupuesto Porcentaje de
metas cumplimiento asighado ejecutado ejecucion

90,1 78 748 322 872,83 71298 878 584,92 90,5
Metas de desarrollo Metas de inversion Metas sustantivas
% Curmplimiento GETD

institucional

% Ejecucion
préstpuestaria =)
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' Metas con cumplimiento mayor al 100%

33 metas superan el 100%
de cumplimiento

27,7%
@ 1 meta de desarrollo @ 2 metas de desarrollo @ 12 metas de desarrollo

C} 3 metas sustantivas
Vida Estudiantil y SA Extension

@ I metade desarrollo (@ 9 metas de desarrollo @ 3 metas de desarrollo

{:} 1 meta sustantiva {:} 1 meta sustantiva

Resumen de cumplimiento y ejecucion
presupuestaria por programa y subprograma

Cantidad de % Cumplimiento % Ejecucion
ProgramarSubprograma de npwetos preStlquestario
46

Programa 1: Administracion

Direccion Superior 15 75,6 95,0
VAD 15 80,4 95,0
CTLSC 4 94,5 79,4
CTLSJ 4 88,5 815
CAL 4 96,3 414
CAA 4 84,4 95,3
Programa 2: Docencia 29 93,7 97,4
Programa 3: Vida estudiantil y SA 14 98,7 86,3
Programa 4: Investigacion 24 92,7 86,1
Programa 5: Extension 6 100,0 66,6
Total 19 90,1 90,5
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Programa 1
Admmlstracmn

Programa 1: Administracion

Direccidén Superior

Cantidad de Porcentaje de Presupuesto Presupuesto Porcentaje de
metas cumplimiento asignado ejecutado ejecucion

75,6 6 221150 798,68 5112 472121,30 95,0
% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion metas sustantivas
64,3%
79,2%
99,2%
9 metas 2 metas 4 metas
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Programa 1: Administraciéon
Direccion Superior

2100% 1 meta de desarrollo, superd el 100,0%, se document6 la identificacion de 18 procesos
institucionales de 15 planificados.

- 1 meta de inversién en Tl (100,0%).

+ 3 metas sustantivas desarrolladas por AIR, TIE y AUDI (100,0%).

5 metas
(33,3%)

+ 1 meta de desarrollo de Modelo de Inteligencia de Negocios (91,7%).
+ 1 meta sustantiva de las dependencias adscritas a Rectoria (96,9%).

+ 8 metas de desarrollo se encuentran por debajo del 85% (Modelo de Planificacién, Modelo
<85% de Gobernanza, Metodologia Rev. Reglamentos, Modelo Desconcentracion, Codigo de Etica,
Cubos del SIGI, Marco Gestion Tl y Proceso de Automotizocién) sufrieron retrasos en

8 metas
(53,3%) capacitacionesde los equipos de trabajo, dependencia de sistemas o retrasos en definicion

de requerimientos

Programa 1: Administracion
Direccion Superior

Resumen
Resumen de la meta
1.1.5.1 Ejecutar los 4 procesos medulares de AIR 100,0 94,2
1.1.5.2 Gestionar 7 tipos de procesos del TIE. 100,0 90,1
1.1.5.3 Gestionar los 7 procesos y 3 subprocesos de AUDI. 100,0 91,7
1.1.5.4 Ejecutar 96 procesos de las dependencias de la Rectoria. 96,9 94,6
11.5.5 Documentar 15 procesos institucionales. 100,0 100,0
11.5.6 Concretar la | fase del Modelo de Planificacion Institucional. * 40,0 100,0
11.5.7 Elaborar 1 propuesta de modelo de gobernanza. * 76,7 100,0
11.5.8 Implementar un 25% del Modelo de Inteligencia de Negocios. 91,7 100,0
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COMISION PERMANENTE PLANIFICACION Y ADMINISTRACION
CONSEJO INSTITUCIONAL

Programa 1: Administracion
Direccién Superior

Resumen
Resumen de la meta

1.1.6.9 Definir 1 metodologia para la revisién de reglamentos. * 56,8 100,0
1.1.5.10 Actualizacién del Modelo de Desconcentracion Técnica y Adm. * 66,7 100,0
11.6.1 Generar 1 nueva propuesta de Cédigo de Etica.* 66,7 100,0
1.1.7.1 Implementar 4 cubos dentro del SIGI. * 70,0 100,0
1.1.7.2 Implementar primera fase del Marco de Gobierno y Gestién de las TI.* 10,0 50,0
1.1.7.3 Gestionar 2 procesos de adquisicién para equipamiento en TI. 100,0 98,3
1.1.7.4 Gestionar 3 procesos de automatizacién asignados por el CETI.* 58,3 31

Total 72,5 90,5

Programa 1: Administracion
VAD

Cantidad de Porcentaje de Presupuesto Presupuesto Porcentaje de
metas cumplimiento asignado ejecutado ejecucion

80,4 16 295158 032,40 15 478 275 190,91 95,0
% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion metas sustantivas
93,5% [ 94,6%
11 metas 3 metas 1 meta
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COMISION PERMANENTE PLANIFICACION Y ADMINISTRACION
CONSEJO INSTITUCIONAL

Programa 1: Administracion
VAD

>100% 2 metas de desarrollo sobrepasan el 100% relacionadas con la recaudacion de fondos externos y el
indice Inst. de Gestion Ambiental.
4 metas + 1 meta de desarrollo (Ley Contratacién Pablica) alcanza el 100%.
(26,7%) + 1 meta de inversién (Adquisicion de valores inversién financiera) alcanza el 100%.

- 2 metas de desarrollo (Modelo de GTH 97%, Modelo de Presupuestacion Plurianual 90%).
« 1 meta inversién en BD de la VAD (87,0%).
« 1 meta sustantiva de las dependencias adscritas a la VAD (94,6%).

« 7 metas de desarrollo (Centro de Servicios, Plan de Inversién, Modelo Gestién de Proveedores,
Implementaciéon Ley Marco Empleo Plblico, Modelo Servicios de Prevenciéon y Promocién de Salud,
Gestor de documentos, Modelo Becas Estudiantiles), sufrieron retrasos por reestructuracion del
plan de trabajo, Nueva Ley de Compras afectando la ejecucion presup., pendiente la coordinacion
Aprov-Gasel, Escala de Salario Global pendiente, revision con otras comisiones, configuracion y

capacitacion de plataforma y software, conformacioén tardia de comisién.

Programa 1: Administracion
VAD

Resumen
0, . Ve
Resumen de la meta cumpﬁ,rrﬂznto
1.1.6.11 Desarrollar la propuesta de Creacién de un Centro de Servicios.* 50,0 100,0
1.1.5.12 Desarrollar 146 acciones de las dependencias de la VAD. 94,6 92,7
11.5.13 Diseniar 1 Plan Anual de Inversion.* 75,0 100,0
1.1.5.14 Disefiar 1 Modelo de Gestion de Proveedores y Adquisicion de Bienes.* 50,0 100,0
1.1.5.15 Desarrollar 3 acciones de la Ley de Marco de Empleo Publico.* 70,0 100,0
1.1.5.16 Desarrollar 4 acciones de la Ley General de Contratacion Publica. 100,0 100,0
1.1.5.17 Colocar el 100% de los recursos en instrumentos de inversion. 100,0 100,0
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COMISION PERMANENTE PLANIFICACION Y ADMINISTRACION
CONSEJO INSTITUCIONAL

Programa 1: Administracion

VAD
Resumen
Resumen de la meta
11.1.6.2 Desarrollar 1 Plan Servicios de Prevencion y Promocion de la Salud.* 47,0 100,0
1.1.6.3 Desarrollar las Etapas 6 y 7 del Modelo de GTH. 97,0 100,0
1.1.6.4 Diagnéstico para el Modelo de Presupuestacion Plurianual. 90,0 100,0
1.1.7.5 Capacitar a 4 dependencias en el sistema gestor documental.* 65,0 100,0
1.1.7.6 Gestionar 3 procesos para adquisicion de bienes duraderos. 87,0 85,9
1.1.8.1 Modelo Sostenible de Financiamiento de Becas Estudiantiles.* 80,0 100,0
1.1.8.2 Incrementar en un 5% la recaudaciéon de fondos externos.* 100,0 100,0
11.8.3 Incrementar en 2 puntos, en indice Institucional de Gestién Ambiental. 100,0 88,7
Total 804 95,0

Programa 1: Administracion

CTLSC

Cantidad de Porcentaje de Presupuesto Presupuesto Porcentaje de
metas cumplimiento asignado ejecutado ejecucion

94,5 3569 982 884,80 2 835 036 619,17 79,4
% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion metas sustantivas
100,0% @ 96.2%
2 metas 1 meta 1 meta
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COMISION PERMANENTE PLANIFICACION Y ADMINISTRACION
CONSEJO INSTITUCIONAL

Programa 1: Administracién
CTLSC

+ 1 meta de desarrollo (acceso a Educacién Superior Estatal en Regién Huetar Norte) alcanza el 100,0%.

« 1 meta de inversién en BD alcanza el 100,0%.

« 1 meta de desarrollo (mejora servicios actuales y futuros alcanza un 81,7%)
« 1 meta sustantiva del CTLSC (96,2%)

O @

Programa 1: Administracion

CTLSC

0,
Resumen de la meta % de ° i i
cumplimiento % de ejecucion

1.2.6.1 Gestionar 38 procesos de vida estudianti} 6 acciones de vinculacién, 3 96,2 93,8

servicios bdsicos y 5 requerimientos para la operacion.

1.2.6.2 Desarrollar 6 actividades para mejorar los servicios del CTLSC.* 81,7 854
1.2.7.1 Gestionar 3 procesos de adquisicion de bienes duraderos para el CTLSC.*  100,0 344
1.2.9.1 Reallizar 5 acciones en coordinaciéon con la ViDa, VIE y Viesa para el 100,0 100,0

desarrollo de la Regién Huetar Norte.

Total 94,5 79,4

26



COMISION PERMANENTE PLANIFICACION Y ADMINISTRACION
CONSEJO INSTITUCIONAL

Programa 1: Administracion

CTLSJ

Cantidad de Porcentaje de Presupuesto Presupuesto Porcentaje de
metas cumplimiento asignado ejecutado ejecucion

88,5 986 681 541,80 804 495 543,25 81,5
% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion metas sustantivas
2 metas 1 meta 1 meta

Programa 1: Administracion
CTLSJ

2100%

« 1 meta de inversiéon en BD alcanza el 100,0%.
1 metas

(25,0%)

+ 1 meta de desarrollo (mejora servicios actuales y futuros 80,0%)
« 1 meta sustantiva del CTLSJ (99,1%).

<85%
« 1 meta de desarrollo (soluciones innovadoras a la sociedad 75,0%) debido a la espera de

1metas
(25 0) conocer si el Jardin Botdnico Bolivar lo administra la Asociacién actual o el Minae.
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COMISION PERMANENTE PLANIFICACION Y ADMINISTRACION
CONSEJO INSTITUCIONAL

Programa 1: Administraciéon

CTLSJ

0,
Resumen de la meta % de ° ; i
cumplimiento % de ejecucion

1.3.5.1 Gestionar 38 procesos de vida estudianti} 10 acciones de vinculacion, 5 991 95,5

servicios bdsicos y 5 requerimientos para la operacion.

1.3.6.2 Desarrollar 7 actividades orientadas a mejorar los servicios del CTLSJ.* 80,0 100,0
1.3.7.1 Gestionar 3 procesos para adquisicion de bienes duraderos para el CTLSJ.* 100,0 225
1.3.9.1 Realizar 2 acciones en coordinacion con la ViDa, VIE y Viesa.* 75,0 100,0

Total 88,5 81,5

Programa 1: Administracion

CAL

Cantidad de Porcentaje de Presupuesto Presupuesto Porcentaje de
metas cumplimiento asighado ejecutado ejecucion

96,3 1287 205 678,65 532 408 175,93 41,4
% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion metas sustantivas
m 100.0% @ 964%
2 metas 1meta 1meta
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COMISION PERMANENTE PLANIFICACION Y ADMINISTRACION
CONSEJO INSTITUCIONAL

Programa 1: Administracion
CAL

+ 1 meta de desarrollo (acciones de mejora para el acceso a Educacién Superior Estatal en
Region Caribe) alcanza el 100,0%.

» 1 meta de inversién en BD alcanza el 100,0%.

+ 1 meta de desarrollo (mejora servicios actuales y futuros 88,8%)
- 1 meta sustantiva del CAL (96,4%).

O W

+ Nota: en cuanto a la ejecucion presupuestaria, si bien desde la direccién se realizaron las gestiones, los
efectos de la Regla Fiscal generan una baja ejecucion (41,4%), si no se consideran los recursos que no se
pudieron ejecutar el porcentaje asciende a 88,9%.

Programa 1: Administracion

CAL

0,
Resumen de la m % de 9 j i6
esumen de la meta cumplimiento % de ejecucion

1.4.5.1 Gestionar 38 procesos de vida estudiantil 5 acciones de vinculacion, 5 96,4 36,4

servicios bdsicos y 2 requerimientos para la operacion.*

1.4.5.2 Desarrollar 8 actividades orientadas a mejorar los servicios del CAL. 88,8 100,0
1.4.7.1 Gestionar 3 procesos para adquisicion de bienes duraderos para el CAL. ~ 100,0 92,7
1.4.9.1 Realizar 3 acciones en coordinacién con la ViDa, VIE y Viesa. 100,0 100,0

Total 96,3 4,4

29



COMISION PERMANENTE PLANIFICACION Y ADMINISTRACION
CONSEJO INSTITUCIONAL

Programa 1: Administraciéon

CAA

Cantidad de Porcentoje de Presupuesto Presupuesto Porcentaje de
metas cumplimiento asignado ejecutado ejecucion

84,4 907 330 891,66 864 250 009,87 95,3
% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion metas sustantivas
66,7%
88,3%
94,4%
2 metas 1 meta 1 meta

Programa 1: Administracion
CAA

2100%

1metas + 1 meta de desarrollo alcanza el 100% (acciones de mejora para el acceso a la Educacion

(25,0%) Superior Estatal con la Sede Interuniversitaria de Alajuela).

+ 1 meta de desarrollo (mejora servicios actuales y futuros al 76,7%)
» 1 meta sustantiva del CAA al 94,4%.

« 1 meta de inversién en BD (Infraestructura para el CAA 66,7% ) no se logra la infraestructura
bajo la figura de comodato en la UTN, por retraso en la curva de aprendizaje del proceso de
contratacion publica.
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CONSEJO INSTITUCIONAL

Programa 1: Administracion

CAA

0,
Resumen de la meta % de ) j i6
cumplimiento % de ejecucion

1.5.5.1 Gestionar 37 procesos de vida estudianti} 3 acciones de vinculacién, 4 94,4 97,0

servicios basicos y 1 requerimiento para la operacion.

1.6.5.2 Desarrollar 3 actividades orientadas a mejorar los servicios del CAA* 76,7 100,0
1.5.7.1 Gestionar 2 procesos para adquisicion de bienes duraderos para el CAA* 66,7 94,7
1.5.9.1 Realizar 2 acciones en coordinacién con la ViDa, VIE y Viesa. 100,0 100,0

Total 844 95,3

' Programa 2: Docencia |
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COMISION PERMANENTE PLANIFICACION Y ADMINISTRACION
CONSEJO INSTITUCIONAL

Programa 2: Docencia

Cantidad de Porcentaje de Presupuesto Presupuesto Porcentaje de
metas cumplimiento asignado ejecutado ejecucion

3,7 29 225 876 044,64 28 465 849 053,60 97,4
% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion metas sustantivas
918%
100,0% 97,7%
20 metas 1 meta 8 metas

Programa 2: Docencia

12 metas de desarrollo y 3 sustantivas superan el 100% (estudiantes inglés Conare, grupos técnicos y de
> Y . . . . . . ) " .
2100% grados virtual o semipresencial, acciones internacionales de docentes y estudiantes, movilidad nacional,
desercion, matricula, graduacion, actividades de investigacion y extension con la docencia, entre otros)

19 metas 2 metas de desarrollo alcanzan el 100%.

(65,5%)

1 meta de inversion alcanza el 100%.

1 meta sustantiva alcanza el 100%.

1 meta de desarrollo (93,8%)
4 metas sustantivas (86,9% 99,7% 99,2% y 95,8%)

5 metas de desarrollo no alcanzan el 85% (Poblacién docente con nivel k2: Se realizé un censo, que tomé

<85% mas tiempo del esperado. Dominio B2 de inglés como requisito de graduacién: imposibilidad material de
atender en el corto plazo, implica aumento en tiempos de graduacién. Falta de acuerdo para avalar
5 metas ajustes en el Plan de Estudios de la Carrera de Ing. en Agronomia. No es viable un programa de grado
(]7,2%) articulado. El rezago educativo y de calidad que acarrea el sistema profundiza las brechas del indicador

de repitencia).
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COMISION PERMANENTE PLANIFICACION Y ADMINISTRACION
CONSEJO INSTITUCIONAL

Programa 2: Docencia

% de o ; i4
Resumen de la meta cumplimiento % de ejecucion

2.1.1.1 Alcanzar 15% de estudiantes que finalicen inglés Conare 100,0 99,3
2.1.1.2 Actualizar 16 planes de estudio en carreras de grada 938 99,2
2.11.3 Impartir 307 grupos de técnicos semipresencial o virtual 100,0 984
2.11.4 Impartir 554 grupos de grado semipresencial o virtual 100,0 99,0
2.1.1.5 Capacitar 21 instancias en modelo pedagégica 100,0 99,3
2.11.6 Realizar 386 acciones internacionales para Docentes 100,0 97,8
2.1.1.7 Realizar 193 acciones internacionales para Estudiantes. 100,0 97,8
2.1.1.8 Alcanzar participacion de 486 personas en movilidad nacional. 100,0 97,8

Programa 2: Docencia

% de o ; i6
Resumen de la meta % de ejecucion

2.1.1.9 Elaborar una estrategia para incrementar la poblacién docente 66,7 100,0
con nivel B2 de inglés*
2.1.110 Definir un proceso para aprobar inglés como requisito de 834 984

graduacién en programas de grado.*

2.1.1.11 Reacreditar 6 carreras de grado.* 83,3 94,0
2.1.1.12 Matricular 11 000 estudiantes regulares. 100,0 98,4
2.1.1.13 Matricular 2036 estudiantes de nuevo ingreso. 100,0 98,4
2.1.1.14 Matricular 328 estudiantes en licenciatura para egresados.* 86,9 984
2.1115 Aprobar 2 programas articulados entre las universidades. * 66,7 98,4
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COMISION PERMANENTE PLANIFICACION Y ADMINISTRACION
CONSEJO INSTITUCIONAL

Programa 2: Docencia

% de o ; i
Resumen de la meta % de ejecucion

2.1116 Impartir 4 568 grupos de grado. 99,7 978
2.1.2.1 Vincular 26 actividades de invest. o ext. con la docencia. 100,0 100,0
2.1.2.2 Alcanzar 272 estudiantes en actividades de investigacion. 100,0 98,4
2.1.4. Realizar 375 actividades para reducir desercion de estudiantes 100,0 98,3

de primer ingreso.

2.1.4.2 Realizar 354 actividades para reducir desercién de estudiantes 100,0 98,3
regulares.

2.1.4.3 Reducir en un 1% la repitencia.* 42,0 98,1
2.1.4.4 Graduar 1137 estudiantes. 100,0 97,8
2.1.5.1 Implementar un 25% de la estrategia de plazas. 100,0 100,0

Programa 2: Docencia

% de [) - e
Resumen de la meta % de ejecucion

2.1.56.2 Acreditar 52 pruebas de laboratorio. 100,0 100,0
2.1.5.3 Ejecutar 29 acciones de procesos académice-administrativos. 99,2 99/
2.1.6.1 Capacitar a un 40% del personal académico. 100,0 99,7
2.1.7.1 Gestionar 14 procesos para adquisicion de bienes duraderos. 100,0 87,6
2.1.8.1 Gestionar 144 actividades docentes de vinculacién externa. 95,8 984
2.1.8.2 Gestionar 4 iniciativas financiadas con Fondo del Sistema. 100,0 90,4

Total 93,7 97,4
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COMISION PERMANENTE PLANIFICACION Y ADMINISTRACION
CONSEJO INSTITUCIONAL

Programa 3: Vida
Estudiantil y Servicios
Académicos

Programa 3: Vida Estudiantil y
Servicios Académicos

Cantidad de Porcentaje de Presupuesto Presupuesto Porcentaje de
metas cumplimiento asignado ejecutado ejecucion

14 98,7 12 318 464 459,05 10 633 649 762,54 86,3
% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion metas sustantivas
n 1000 a 100,0% a 96,9%
7 metas 1 meta 6 metas
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COMISION PERMANENTE PLANIFICACION Y ADMINISTRACION
CONSEJO INSTITUCIONAL

Programa 3: Vida Estudiantil y
Servicios Académicos

1de desarrollo y 1 meta sustantiva, superaron el 100% (grupos culturales, asi como
servicios y programas nuevos en las regiones).

* 6 metas de desarrollo alcanzan el 100%.

» 1 meta de inversion alcanza el 100%.

* 2 metas sustantivas alcanzan el 100%.

« 3 metas sustantivas obtuvieron porcentajes de 99,0; 83,3y 98,9 (permonencicl, modelo

sostenible de financiamiento de becas y acciones para la calidad del servicig

Programa 3: Vida Estudiantil y
Servicios Académicos

% de o, H i
Resumen de la meta % de ejecucion

3.1.1.1. Impartir 202 grupos de docencia culturales y deportivos 100,0 98,6
3.1.4.1 Elaborar el 50% del plan de mejora del proceso de atraccion. 100,0 100,0
3.1.4.2 Elaborar el 50% del plan de mejora del Modelo de Admision. 100,0 100,0
3.1.4.3 Desarrollar 16 procesos formativos en habilidades para la vida. 100,0 100,0
3.1.4.4 Sistematizar 5 procesos institucionales desde Viesa. 100,0 100,0
3.1.4.5 Desarrollar 11 procesos de respeto a los derechos humanos. 100,0 100,0
3.1.4.6 Implementar 2 programas y servicios en las diferentes regiones 100,0 99,5
del pais.
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COMISION PERMANENTE PLANIFICACION Y ADMINISTRACION
CONSEJO INSTITUCIONAL

Programa 3: Vida Estudiantil y
Servicios Académicos

% de o, H i
Resumen de la meta % de ejecucion

3.1.4.7 Desarrollar 16 procesos que fortalecen la permanencia. 100,0 90,9
3.1.4.8 Desarrollar 29 procesos de éxito académico. 99,0 91,7
3.1.4.9 Ejecutar el proceso de becas. 833 92,8
3.1.5.1 Definir una estrategia de socializacion de la propuesta de 100,0 100,0

fortalecimiento de la estructura de Viesa.

3.1.5.2 Desarrollar 21 iniciativas con el FS, Csuca y extension. 100,0 85,7
3.1.6.3 Atender 76 acciones para la calidad de los servicios. 98,9 85,0
3.1.7.1 Gestionar 14 procesos para adquisicién de bienes duraderos* 100,0 455

Total 98,7 86,3

' Programa 4: Investigacion |
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COMISION PERMANENTE PLANIFICACION Y ADMINISTRACION
CONSEJO INSTITUCIONAL

Programa 4: Investigacion

Cantidad de Porcentaje de Presupuesto Presupuesto Porcentaje de
metas cumplimiento asignado ejecutado ejecucion

2,7 6 581022 677,19 5669154 393,74 6,1

% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion metas sustantivas
89,6%
100,0% 100,0
%
17 metas 1meta 6 metas

Programa 4: Investigacion

9 metas de desarrollo y 1 sustantiva sobrepasan el 100% relacionadas con imparticiéon de
100% grupos, acciones internacionales, vinculacién de tesis con proyectos, proyectos nuevos y
2

= o

estudiantiles, publicaciones en revista interna, estudiantes en acciones de investigacion

18 metas actividades para la innovacién y proyectos con IESUE.
(75,0%)

2 metas de desarrollo alcanzan el 100%.

1 meta de inversion alcanza el 100%.

5 metas sustantivas desarrolladas por las direcciones de la VIE alcanzan el 100%.

.

2 metas de desarrollo obtuvieron porcentajes de 97,8 y 98,6 (cursos que incorporen
conocimientos de actividades de investigacién y participacion de dependencias) .

<85% 4 metas de desarrollo se encuentran por debajo del 85% (Colaboradores en
o
internacionalizacién, Publicaciones en revistas indexadas, Actualizacion de planes y requisito

4 metas de inglés para graduacién) debido a vuelta a la presencialidad, falta de recursos y motivacion

(1 617%) para publicar, retrasos en definicion de etapas y conciliacién con contrapartes debido a que

son programas articulados.
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CONSEJO INSTITUCIONAL

Programa 4: Investigacién

% d
Resumen de la meta % de 9 j i6
cumplimiento % de ejecucion

4.1.1.1 Actualizar 30% de los planes de estudio de posgrado.* 50,0 100,0
4.1.1.2 Impartir al menos 75% de grupos de posgrado no presencial. 100,0 100,0
4.1.1.3 Realizar al menos 57 acciones internacionales desde la VIE. 100,0 100,0
4.1.1.4 Desarrollar los 9 procesos de la Dir. de Posgrado. 100,0 88,1
4.1.1.5 Realizar autoevaluacion de 4 programas de posgrado. 100,0 100,0
4.1.1.6 Aprobar como requisito de graduacion el nivel B2 de inglés en el 25,0 100,0

10% programas de posgrado.*

4.1.2.1 Alcanzar la vinculacién de 50% de las tesis con proyectos. 100,0 100,0

Programa 4: Investigacion

% de o ; i
Resumen de la meta cumplimiento % de ejecucion

4.1.2.2 Lograr 50% de cursos incorporen conocimientos de las 97,8 100,0

actividades de investigacion.

4.1.2.3 Alcanzar 173 estudiantes en actividades de invest o ext. 100,0 100,0
4.1.2.4 Gestionar al menos 10 proyectos estudiantiles. 100,0 100,0
4.1.2.5 Gestionar al menos 8 proyectos nuevos. 100,0 100,0
4.1.2.6 Alcanzar 75% de dependencias participen en act. de invest. oext. 98,6 100,0
4.1.2.7 Incrementar en un 23% publicaciones cientificas.* 74) 100,0
4.1.2.8 Publicar al menos 120 productos académico en revistas internas. 100,0 82,9
4.1.2.9 Visibilizar el 75% de resultados en el repositorio institucional. 100,0 100,0
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COMISION PERMANENTE PLANIFICACION Y ADMINISTRACION
CONSEJO INSTITUCIONAL

Programa 5: Extensién

Programa 5: Extensién

Cantidad de Porcentaje de Presupuesto Presupuesto Porcentaje de
metas cumplimiento asignado ejecutado ejecucion

100,0 1355 449 863,96 903 287 714,61 6,6
% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversién metas sustantivas
m 10;),0 m 100,0% 100,0%
3 metas 1 meta 2 metas
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Programa 5: Extensién

3 metas superan el 100% (productos académicos, repositorio, asi como proyectos y actividades
académicas articuladas con IESUE).
» 1 meta de inversion alcanza el 100,0%.

* 2 metas sustantivas desarrolladas por la Direccion de Extension y gestion de PPA alcanzan el 100,0%.

«+ Nota: en cuanto a la ejecucion presupuestaria, si bien desde la vicerrectoria se realizaron las gestiones, los
efectos de la Regla Fiscal generan una baja ejecucion (66,6%), si no se consideran los recursos que no se
pudieron ejecutar, el porcentaje asciende a 73,8%.

Programa 5: Extension

cumplimiento

5.1.2.1 Visibilizar el 75% de resultados en el repositorio institucional. 100,0 100,0
5.1.3.1 Desarrollar 11 productos académicos 100,0 100,0
5.1.3.2 Desarrollar 7 procesos de la Dir. Extension. * 100,0 51,2
5.1.7.1 Gestionar 2 procesos para adquisicién de bienes duraderos. * 100,0 773
5.1.8.1 Gestionar la sostenibilidad de 4 proyectos asociados al PPA. 100,0 88,3
5.1.9.1 Desarrollar 2 proyectos o actividades articuladas con IESUE 100,0 100,0

100,0 66,6
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CONSEJO INSTITUCIONAL

Seguimiento al PEIl al |l
semestre del 2023

Seguimiento al PEI

Porcentaje de avance del cumplimiento del
PEI 2022-2026

429
% Cumplimiento Eje % Cumplimiento Eje % Cumplimiento Eje
Docencia Investigacion y Extension Vida Estudiantil
o8 61,5% 29,9%
7 metas 14 metas 9 metas
% Cumplimiento Eje % Cumplimiento Eje
Gestion Desarrollo Regional
39,5% 31,3%
25 metas 2 metas
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Seguimiento a indicadores
de gestion y resultado

Cantidad de indicadores por programa y
subprograma segun tipo

Gestion
Programa

Programa 1: Administracién | 1 3

Direccion Superior 13 1 1 0 0 15
Vic. Administracion 9 0 3 3 0 15
CTLSC 1 0 3 0 0 4
CTLSJ 1 0 3 0 0

CAA 1 0 3 0 0

CAL 1 0 3 0 0

Programa 2: Docencia 7 7 13 1 1 29
' Programa 3: Vida Estudiantil 9 1 4 0 0 14
Programa 4: Investigacion 8 1 12 0 3 24
Programa 5: Extension 2 0 1 1 2 6
Total 52 10 46 5 6 119

43



COMISION PERMANENTE PLANIFICACION Y ADMINISTRACION
CONSEJO INSTITUCIONAL

Nivel de cumplimiento de la meta, segun
tipo de indicador

% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento
Calidad Eficiencia Economia
9 89,9%
46 metas 10 metas 5 metas
% Cumplimiento % Cumplimiento
Eficacia Producto
95,7%
52 metas 6 metas

Seguimiento a las acciones
de respuesta al riesgo
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Resultados Il Seguimiento
Proceso Gestion de Riesgos PAO 2023

Muy Alto 49 36
; Acciones Metas con acciones de respuesta
1 Accion
Alto .
4 Acciones 96%
Cumplimiento
Moderado
25 Acciones
%7
Acciones
19 Acciones

® Moderado Bajo mAlto mMuyAlto

(*) Acciones que no alcanzaron el 100% de cumplimiento
en el Il Semestre 2023

Una vez concluida la exposicion de la sefiorita Arias Cordero, el sefior Fabio
Ramirez y la sefiorita Shirley Martinez, realizan la siguiente exposicion:

Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
Departamento Financiero Contable
Unidad de Andlisis Financiero y Presupuesto

Ejecucién Presupuestariay
Evaluacién Financiera

Al 31 de diciembre 2023 -
PEC | Lot
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Presupuesto Institucional

(en millones de colones)

Presupuesto Ordinario ¢75,036.22
+ Presupuesto Extraordinario ¢3,712.11

= Total Presupuesto ¢78,748.32

TEC | fsouie

—_ .

]
Ejecucion efectiva TEC | fenoidgico

(en millones de colones)

Ingresos Egresos

A 4 A 4 ( SUpPErRaVIt )
¢80,135.72 ¢71,298.88 * g —————

; ; ¢8,836.84 ]
101.76% 90.54%

* Egresos consideran los compromisos por un monto de ¢1,623.94 millones
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Tecnologico
de Costa Rica

Ejecucion de ingresos TEC

(en millones de colones)

e - Venta de Otros Bienes: 124.62%
- Ing. No tributarios - LAIMI: 224.23%
- o Ingresos Corrientes ¢5,818.11 - Derechos de Estudio: 101.51%

- Intereses sobre Titulos y Valores: 321.73%

¢69;364-48 - Intereses Sobre Cuentas Corrientes: 278.28%
101.88% < - Multas y Sanciones: 157.24%

- Otros Ingresos: 602.59%

s

- Transf_ Corrientes - Ley 5909, FEES: 100.0%
- Ley 8020 Editorial Tecnoldgica: 120.14%
¢80,135.72@ ] ~ ¢63,546.37 - FDI: 129.93%
Ingresos de Capital - Préstamos: ¢601.92
¢4,969.64 - Transf.de Capital: ¢950.00
102.25% - Otras inversiones: ¢3,417.73
L Financiamiento
¢5,801.59 { Superavit: ¢5,801.59
100.00%

Proyeccion de Ingresos TEC | jemologico

(en millones de colones)

Fuentes de Financiamiento Presupuesto Total Ingresos Ejecutados y Ejecutado a
2023 Proyectados 2023 Diciembre 2023
Ingresos Corrientes 68,086.28 69,352.77 101.86 69,364.48 101.88
Ingresos de Capital 4,860.45 4,960.01 102.05 4,969.64 102.25
Ingresos de Financiamiento 5,801.59 5,801.59 100.00 5,801.59 100.00
Total 78,748.32 80,114.37 80,135.72
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Ejecucion de Egresos por partida TEC | Tecrolégico

de Costa Rica

(en millones de colones)

MONTO
COMPROMISOS TOTAL EGRESOS SUB/SOBRE % EJECUTADO
EJECUTADO

TOTAL EGRESOS
PRESUPUESTO EFECTIVOS

DETALLE

Remuneraciones 50,123.82 49,034.2¢ 0.00 49,034.2¢ 1,089.5¢ 98,00
Servicios 5,462.87 4,266.3¢ 103.61 4,370.0C 1,092.87 80,00
Materiales y Suministros 2,055.7¢ 1,368.01 53.83 1,421.8¢ 633.9C 69,00
Intereses y comisiones 10.83 6.33 0.00 6.33 4.50 58,00
Activos Financieros 6,326.9C 6,118.82 0.00 6,118.82 208.07 97,00
Bienes Duraderos 7,519.0¢ 3,065.7C 1,466.51 4,532.2C 2,986.8¢ 60,00
Transferencias Corrientes 6,273.1¢ 5,815.41 0.00 5,815.41 457.7¢ 93,00
Cuentas Especiales 975.94 0.00 0.00 0.00 975.94 0,00
TOTAL GENERAL 78,748.3: 69,674.9: 1,623.94 71,298.8¢ 7,449.4¢ 91,00

]
]
Ejecucion de Egresos por programa TEC | Teemologico

de Costa Rica

(en millones de colones)

5T PRESUPUESTO ErecTivos  COMPROMISOS T e cumb0  EsecUmoo
PROGRAMA ADMINISTRACION 29,267.51 24,638.68 988.26 25,626.94 3,640.57 88,00
PROGRAMA DOCENCIA 29,225.8¢ 28,197.94 267.91 28,465.8¢ 760.03 97,00
PROGRAMA VIDA ESTUDIANTI 12,318.4¢€ 10,497.21 136.44 10,633.6¢ 1,684.81 86,00
PROGRAMA INVESTIGACION 6,581.02 5,459.82 209.34 5,669.1¢ 911.87 86,00
PROGRAMA EXTENSION 1,355.4¢ 881.29 22.00 903.29 452.16 67,00
TOTAL GENERAL 78,748.32 69,674.93 1,623.94 71,298.88 7,449.44 91,00
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Ejecucion de Egresos por Grupo Geografico TEC | Tecnotssico

R de Costa Rica
(en millones de colones)

Campus Total Gasto % — w
Cartago 56,344.32  81% "
San Carlos 8,408.17 12% 3
San José 2,352.82 3% Psta €1,852.13
Limoén 1,554.27 2% B Ejecutado€1,015.35
Alajuela 1,01535 1% Psto:¢ 9,714.07 0 ( 55%
TOTAL 69,674,064  100% Ejecutado:¢8,408.17

87%

9

Psta ¢ 2,413.35
Ejecutado: t,554.27
64%

Psto: ¢2,694.00
Ejecutado: 2,352.82
87%
Psto: ¢62,074.77
Ejecutado: ¢56,344.32
91%

Remuneraciones
Dic- 20 19_202 3 Detalle 2019 2020 2021 2022 2023

Remuneraciones Basicas 13,996.3( 13,991.8¢ 13,907. 14,351.7¢ 16,507.1¢
(e n millones de colon es) sk Sueldos para cargos fijos 13,568.4: 13,919.5 13,907.12 14,351.7( 16,507.1¢ &
Servicios especiales 81.3¢ 14.2€ 0.00 I 0.00
Suplencias 346.4¢ 58.1C 0.00 X 0.00
Remuneraciones Eventuales 362.8¢ 273.9¢ 22754 X 433.3¢
Tiempo extraordinario 31467 190.71 184.2C ) 265.4: 0
Recargo de fundiones 33.7¢ 66.24 30.65 . 15027
Compensacion de Vacaciones 3.41 . 1.99 . 9.55
Dietas 11.01 . 10.6¢ 1€ 8.1C
Incentivos Salariales 25,693.7 &Y 25,535.8: .4 23,806.1¢
Retribucion por afios servidos 8,772.6¢ ,751. 8,345.9¢ ,928. 8,056.11
Restriccion al ejercicio liberal de la profesion 2,079.4¢ ,017. 1,970.3¢C ,973.6 1,974.9¢
Decimotercer mes 3,067.4¢ . 3,080.44 2 3,171.7¢
Salario escolar 2,810.3¢ .72 2,873.72 . 2,807.2¢
Otros incentivos salariales 8,963.7: . 9,265.43 4 7,796.01 9
Contribuciones Patronales al Desarrollo y la Seguridad Social 3,566.8: . 3,585.47 9 3,666.5;
Contribucion Patronal al Seguro de Salud de la CCSS 3,383.9( ,432. 3,401.61 ,361. 3,478.5¢
Contribucion Patronal al Banco Popular y de Desarrollo Comunal 182.91 . 183.85 6 188.02
Contribuciones Patronales a Fondos de Pensiones y otros Fondos de Capitalizacion 4,288.3¢ .02 4,358.67 .00 4,531.8¢
K ] Contribucién Patronal al Seguro de Pensiones de la Caja Costarricense del Seguro 906.17 . 871.2¢ . 815.91
Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias 548.7¢ . 1,103.11 .10 1,128.17
Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral 1,097.4¢ X 551.26 .07 564.1C
Contribucion Patronal a fondos administrados por entes privados 1,736.00 ,817. 1,833.0¢ ,860.3 2,023.6¢
Remuneraciones Diversas 172.57 EH 86.85 . 89.2C
Otras remuneraciones 172,57 X 86.85 . 89.2¢
Total 48,080.6: 47,701.4¢ . 49,034.2

IDiferencia Absoluta entre periodos

I E( j Tecno](’)gico IDiferencia Porcentual entre
de Costa Rica
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Remuneraciones TEC | Tecmolegico
Dic. 2019-2023

(millones de colones) 2000000

1500000

1000000

500000 m

2019 2020 2021 2022 2023

500000 SHA9I53

-1000000

Detalle 2019 2020 2021 2022 2023

Diferencia Absoluta entre periodos 0.00 254.16 -633.29 -449.63 178243
Dif erencia Porcentual entre periodos 0.53% 1% 1% 4%

]
Becas a Funcionarios y Prestaciones Legales TEC | Teerolégico
Dic. 2019-2023

(millones de colones)

1 000,00

800,00
600,00
400,00
200,00 ' ' - Prestaciones legales

Becas a funcionarios

0,00
2019 2020 2021 2022 2023
H Becas a funcionarios B Prestaciones legales
Detalle 2019 2020 2021 2022 2023
Becas a funcionarios 488.52 356.25 289.94 178.50 79.13
Prestaciones legales 646.10 787.61 585.19 609.84 970.04
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Bienes Duraderos
Dic. 2023

(millones de colones)

8 000,00

7 000,00

6 000,00

5 000,00

4 000,00

3 000,00

2 000,00

1000,00

0,00
TOTAL PRESUPUESTO EJECUCION EFECTIVA EJECUCION CON COMPROMISOS

= Monto 7519,05 3065,70 453221
—o—% Ejecucion 40,00% 60,00%

TEC| &k

Regla Fiscal / Clasificador Econdmico  TE( | Terolsico

de Costa Rica

(millones de colones)

varlacion
Presupuesto !
Total al 8

imii PFroyecclon Prasupussto diclambre
Crec,mlenl'Odte Prasupus Fnrn::la 6N LD Ingrﬁ:mPF':nplnn Nmﬁn;n
iente yatalls : - s . - . s "
Gasto Corr ! Detalls Ordinario ] T‘_’t_ e al 31 de diclembra Presupussto D;;MIP_I.I»:HD
y Gastototal no e 2023 Ingresos Proplos Fl"ﬂf’l-*l‘ﬂ_l'l
puede superar a1 31ds dictemors FTORI0N3
el 2.56% 28 diclambrs
¥
Gastos Corriantes £2.734.15 E4 40188 E3,926. 44 85833 E30EEMNM D443
Gastos de Capltal E.847.79 702309 T.519.05 1870 T.502.35 9.56%
Total Gasto Total 69641594 7142477 T1.44543 7503 TO.570.45 133%

A Maximo a ejecutar = monto formulado
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1
PO 2024 TEC | &tk

(en millones de colones) Datos importantes:
Datos importantes:

- Aplicacién crecimiento regla fiscal
- Crecimiento permitido 3.53%

) ) - Crecimiento TEC 3.29% (Certificacion STAP)
Presupuesto Ordinario 2024 - Diferencia 0.24% = ¢168.15 millones

- Aprobacion Parcial por parte de la Contraloria General de la
= Republica (DFOE-CAP-3301 / Oficio N° 18797)

- Improbacion de ¢932,2 millones (Plazas nuevas)

¢81,753.68

- Presupuesto improbado se asigna a la partida de “Cuentas
Especiales”

- Aplicacién modificacion presupuestaria (acuerdo del
Consejo Institucional para su aplicacion)

.
]
PO 2024 TEC| &eatia

(en millones de colones) Datos importantes:
Datos importantes:

- Superavitincorporado de ¢4,041.05 millones

Presupuesto Ordinario 2024 - Ley 9635, Fortalecimiento de las Finanzas Publicas menor al
aprobado en la Ley del Presupuesto de la Republica

- ¢600.00 millones de menos

¢81,753.68 - Recuperacion de Otras Inversiones: ¢5,559.42 millones

- Monto que en el afio 2023 no se pudo asignar a
cuentas de gasto corriente ni gasto de capital porla
aplicacién de regla fiscal.
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Acciones a realizar en el 2024 TEC | Tecrologico

de Costa Rica

- Incorporar mediante Presupuesto Extraordinario los ¢600.00 millones de la Ley 9635

“..SE DESTINARAN A BECAS PARA LA POBLACION ESTUDIANTIL, ATENCION INTEGRAL EN SALUD, ENTRE LA QUE
DESTACA LA SALUD MENTAL ESTABLECIENDO COMO PRIORIDAD LA POBLACION ESTUDIANTIL DE LAS REGIONES,
INVERSION EN INFRAESTRUCTURA ADQUISICION DE EQUIPO TECNOLOGICO Y CIENTIFICO, AS[ COMO EL
MANTENIMIENTO DE LAS INSTALACIONES EN LAS DIFERENTES SEDES Y RECINTOS..”

- Revisar en conjunto con el Departamento de Aprovisionamiento y la Vicerrectoria de Administracién los
compromisos por revalidar (Bienes Duraderos—> Art 6, Ley 8131)

- Aplicacion excepciones de regla fiscal
- Becas o ayuda para estudio
- Superavit

- Gastos financiados con Ingresos propios e ingresos por fundaciones(*)

(*) La Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria realizé la certificacion excluyendo del andlisis los gastos corrésnt
financiados con ingresos propios tema estd en analisis por interpretacion de la STAP

Acciones a realizar en el 2024 TEC | Teerologico

de Costa Rica

- Becas o ayudas para estudio (Ley 10382)

Articulo 6- Excepciones. Quedan exentas del ambito de cobertura del presente titulo, lassiguientesinstitucionesy programas:

[]

1) Las siguientes instituciones de educaciénpublicay programas: Colegio San Luis Gonzaga, Colegio Universitariode Limon, Colegio
Universitario de Cartago, Universidad de Costa Rica, Universidad Estatal a Distancia, Universidad Nacional, Universidad Técnica
Nacional,Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, Instituto Nacionalde Aprendizaje, el Consejo Nacionalde Rectores y toda institucionde
educacion publicaque implemente ayudas para la poblacidnestudiantil; en lo referente a subsidios, becas o ayudas para estudio o
subsistencia de dicha poblacién, lastransferenciaspresupuestariaspara el financiamientode los programas de becas Avancemos, las
becas postsecundariay entrega de cuadernos y utiles a los estudiantes de escasos recursos, para su permanencia en el sistema

educativo...
Becas
Diferencia de ¢632.0 millones
* Af0 2023: ¢4,804.18 millones -
* Afio 2024: ¢5,431.39 millones Monto que se puede destinar a aumentar Gasto

Corriente y/o Gasto Total
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’ [
Tecnolégico
Superavit TEC | &auk
(en millones de colones) “Transitorio XLIX- El gasto de capital que se financie con el superdvit

generado por las instituciones de educacion superior estatal (IESUE)
incluyendo aquellos recursos de este que se mantengan en activos

Ejecuci()n Efectiva financieros, tinicamente en lo que corresponde al monto acumulado al
IV trimestre de 2023, quedard exceptuado de la regla fiscal para

‘ su presupuestacion y ejecucion, y no serd considerado en la base para

el cdlculo del gasto mdximo a presupuestar en esos periodos en

Ingresos Egresos aplicacion de la tasa de crecimiento autorizada..”
¢80,135.72 ¢69,674.93 Superdvit2023 ¢10,460.78
- Incorporado en PO 2024 ¢4,041.05
[

Compromisos por revalidar ~ ¢3,000.00

Superavit

Pendiente de incorporar ¢3,419.73

¢10,460.78

Resumen TEC | feelogico

- Ejecucion 2023 - compromisos pendientes (Bienes Duraderos)

- Liquidacién 2023 - superavit total del periodo / composicidn por tipo de financiamiento

- PO 2024 - presupuestacidn proyeccion parcial del superdvit

- Superavit Liquidacion 2023 — Superavit PO 2024 = Superavit pendiente de incorporar

- Superavit pendiente de incorporar - Revalidados = Superavit para inversion

- Superavit para inversién = Autoridades analizan plan de inversion y definen prioridades

- Superavit pendiente de incorporar = Presupuesto Extraordinario 1- 2024

- Adicional PE 1-2024 - incorporar ¢600.00 millones Ley 9635 = cumplimiento regla fiscal

- Ejecucion y modificaciones presupuestarias = considerar cumplimiento regla fiscal y PAO

Una vez concluidas las exposiciones y de intercambiar algunos comentarios al
respecto, se agradece la participacion de las personas invitadas y se retiran a las
12:09 pm.

Al respecto de este punto, esta Comision dictamina:

Resultando que:
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1. En oficio R-015-2024 fueron suministrados los informes correspondientes a la
informacion complementaria sobre la ejecucién semestral del presupuesto, asi
como los resultados de la evaluacion fisica y financiera del presupuesto de la
Institucion, con corte al 31 de diciembre de 2024.

Considerando que:

1. En esta reunion se brind6 audiencia a la Ingeniera Maria Estrada Sanchez, Rectora,
PhD. José Luis Lebn Salazar, vicerrector de Investigaciéon y Extension, MPSC.
Camila Delgado Aguiero, vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos,
MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de Administracion, Dr. Oscar LoOpez
Villegas, director Campus Tecnoldgico Local San Carlos, Master Ronald Bonilla
Rodriguez, director Campus Tecnoldgico Local San José, Ing. Rogelio Gonzalez
Quirés, MAP., director Centro Académico Alajuela, MAE. Roy D’Avanzo Navarro,
director del Departamento Financiero Contable, Master Maricel Salas Hernandez,
Profesional en Gestion Financiera de la Unidad de Presupuesto del Departamento
Financiero Contable, Lic. Fabio Ramirez Rojas, Profesional en Gestion Financiera,
Licda. Shirley Martinez Mata, Profesional en Gestion Financiera y MAE. Maricel
Salas Hernandez, Profesional en Gestion Financiera, MBA. Evelyn Hernandez
Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional, Licda. Fabiola Arias
Cordero, Coordinadora de la Unidad de Formulacion y Evaluacion de Planes
Institucionales (UFEPI), MBA. Andrea Contreras Alvarado, Coordinadora de la
Unidad Especializada de Control Interno (UECI) y Master Rodrigo Alberto Calvo
Bodan, Encargado del Area de Gestion de Informacién de la Oficina de
Planificacion, para la exposicién del contenido de los documentos “Informe de la
Evaluacion del Plan Anual Operativo y Ejecucién Presupuestaria al 31 de diciembre
2023”, e “Informe de Ejecucion Presupuestaria y Evaluacion Financiera al 31 de
diciembre de 2023”.

2. Conocidos los resultados de los informes citados, se efectuaron una serie de
consultas, observaciones y recomendaciones a las personas responsables de los
programas y equipo técnico, en sintesis:

a. Laevaluacion continta realizandose bajo la estructura de programas
y metas, lo que no permite determinar el impacto de las actividades
sustantivas impactan.

b. La forma en gque se definen las metas y actividades aln no permite
obtener la informacion requerida para la fiscalizacion de las Politicas
Generales que corresponde al Consejo Institucional.

c. Tampoco se logra ver reflejados los resultados e impacto a nivel de
los Campus Tecnoldgicos y Centros Académicos.

d. Se mantiene el comportamiento de porcentajes bajos en términos de la ejecucion
presupuestaria en la investigacion y extension, a pesar de los esfuerzos que se han
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realizado a nivel institucién para para fortalecer el modelo de la investigacion y
extension y su gestion administrativa.

e. Los resultados de la evaluacion sobre el desarrollo del Plan Estratégico Institucional
seran atendidos en una fecha posterior.

Se dictamina:

Recomendar al pleno del Consejo Institucional que proceda a conocer el contenido de
la informacién sobre ejecucion presupuestaria y los resultados de la evaluacion fisica
y financiera de la Institucion con corte al 31 de diciembre de 2023.

Se elevara la propuesta al Pleno en la Sesion No. 3337 del miércoles 24 de enero
2024.

8. Expediente CI-053-2023: Reglamento de uso y control de la Infraestructuray
Areas Abiertas de los Campus Tecnoldgicos y Centros Académicos del
Instituto Tecnolégico de Costa Rica (ITCR) - Cuadro de observaciones (a
cargo de las sefioras Raquel Lafuente y Ana Rosa Ruiz) (45 minutos)

Se solicita trasladar este punto para la préxima reunion.

9. Expediente 005-2023: Propuesta de Reglamento Interno de Contratacion
Pablica segun oficio AP-701-2023

Se solicita trasladar este punto para la préxima reunion.

10. Expediente CI-114-2023 R-1118-2023 Actualizacion del Plan Téactico 2023-
2024.

Se solicita trasladar este punto para la préxima reunion.
11. Varios
Nadie se refiere a varios.

Finaliza la reunién al ser las tres con cuarenta minutos de la tarde.

Firmado digitalmente por
NELSON EDUARDO ORTEGA

JIMENEZ (FIRMA) ADRIANA ADRANA AGUILAR LOAIZA

Feclha:'2024,01,25 14:50:56 AGU”_AR LOA|ZA (FIRMA)

-06'00 (FIRMA) Fgéclf(\)gl 2024.01.25 15:08:19
MAE. Nelson Ortega Jiménez TAE. Adriana Aguilar Loaiza
Coordinador Secretaria de Apoyo
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