COMISION PERMANENTE PLANIFICACION Y ADMINISTRACION
CONSEJO INSTITUCIONAL

MINUTA
Reunion No. 1014-2023

Fecha reunion: Jueves 20 de abril 2023
Inicio: 08: 28 a.m.
Lugar: Por medio de zoom y Sala Consejo Institucional

MAE. Nelson Ortega Jiménez, quien preside, Dr. Luis
Alexander Calvo Valverde, Mag. Randall Blanco
Benamburg, Master Raquel Lafuente Chryssopoulos, Ph.D.
Rony Rodriguez Barquero.

Ausente justificado: Master Ana Rosa Ruiz Fernandez

Profesional en

Administracién ClI: MAE. Maritza Aguero Gonzalez

Secretaria de apoyo: TAE. Adriana Aguilar Loaiza

1. Agenda.
Se aprueba la Agenda de la siguiente forma:
1. Aprobacién de la agenda

2. Audiencia: Presidencia DAIR para gestiones ante el V Congreso Institucional
(Persona invitada: Ing. Yarima Sandoval Sanchez, Presidente Directorio AlIR)

3. Correspondencia

4. Estados Financieros Auditados al 31 de diciembre de 2022 y atestiguamiento
de la Liquidacién Presupuestaria

5. R-1181-2022 Solicitud de modificacién permanente de la plaza CF1095.

6. Politicas especificas para la formulacién del plan anual operativo-presupuesto
2024 (R-188-2023)

7. R-240-2023 Audiencia: Estrategia de divulgacién ante la Comunidad
Institucional los principales productos que surgen de la Evaluacién del PEI
(Personas invitadas: Ing. Jorge Chaves Arce, Rector a.i, MBA. José Antonio
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Sanchez Sanabria, Director de la Oficina de Planificacion Institucional, Dr.
Alejandro Masis Arce, Vicerrector de Administracion, Ing. Maria Estrada Sanchez,
Vicerrectora de Docencia, Dra. Floria Roa Gutiérrez, Vicerrectora de Investigaciéon
y Extensiéon, M.Ed. Maria Teresa Hernandez Jiménez, Vicerrectora de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos) 10:00 am 45 minutos

8. Reglamento para la formulacién, ejecucion, el control y evaluacién del plan-
presupuesto asignado a la Federacidon de Estudiantes (FEITEC)

9. Reglamento de uso y control de Infraestructura y areas abiertas de los
Campus Tecnolégicos y Centros Académicos del ITCR. (SG-254-2022) (a cargo
de las sefioras Raquel Lafuente y Ana Rosa Ruiz)

10. R-198-2023 Reformulacion de metas del Plan Anual Operativo 2023

11. Visitas de la Comisién a los diferentes Campus y Centros Académicos (a
cargo de la senora Ana Rosa Ruiz)

12. Varios

2. Audiencia: Presidencia DAIR para gestiones ante el V Congreso Institucional
(Persona invitada: Ing. Yarima Sandoval Sanchez, Presidente Directorio AIR)

Se incorpora a la reunién via Zoom a las 8:40 am la Ing. Yarima Sandoval Sanchez,
presidente del Directorio de la Asamblea Institucional Representativa.

El sefior coordinador le da la bienvenida y la sefiora Sandoval Sanchez agradece el
espacio y procede a contextualizar el propdsito de la misma.

La sefiora Sandoval indica que ya se encuentran en las gestiones previas referentes
a la organizacion del V Congreso Institucional, iniciando con el montaje de un
cronograma previo y las actividades relacionadas, a fin de convocar el mismo en abril
del 2024.

Indica que una de las primeras actividades que han identificado es precisamente el
acercamiento a las diferentes autoridades institucionales y ponerles en autos sobre
lo que conlleva la organizacion y realizacion de este tipo de espacio en los temas de
plazas, apoyo administrativo requerido, espacio fisico para la Comision
Organizadora, entre otras.

Han estimado un tiempo total de 22 meses, tomando en cuenta que el IV Congreso
tuvo esa duracion, por lo que ese rango de tiempo es el que mas o menos se esta
contemplando para esta ocasion.

Dentro de las actividades previas al V Congreso, y mas prontas a realizar se
encuentra la conformacién y formalizacion de la Comisiéon Organizadora y para ello,
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se abrird un periodo de postulaciones para las personas integrantes de la Comunidad
Institucional que deseen pertenecer a la misma en los diferentes puestos, los cuales
consisten en 4 puestos para docentes, 1 puesto para administrativo y 2 puestos para
estudiantes. Por lo tanto, tentativamente esta convocatoria se abriria del 17 de julio
al 17 de agosto del 2023.

La eleccion se realizaria en la Sesion del AIR del segundo semestre del 2023, la cual
sera presencial; pues el procedimiento de dicha eleccion no fue modificado, y por
ende la sesion en donde se haga debe ser presencial. Una vez que quede en firme
la conformacion de la Comisién se espera que ésta inicie sus labores a partir del 01
de octubre de 2023.

Indica que se requiere un cuarto de tiempo por cada docente, un cuarto de tiempo
administrativo y las dietas para los representantes estudiantiles. Ademas del apoyo
administrativo para la Comisién. Sefiala que para el ano 2023, estas plazas se
ocuparan por los meses de octubre, noviembre y diciembre, en tanto que para el afio
2024 y 2025 se considera todo el afo para efectos de llevar a cabo tanto las sesiones
plenarias y demas acciones propias del Congreso.

Se indica que las plazas citadas, se entiende que estan consideradas en la propuesta
de plazas temporales que estaria solicitando la Rectoria al Consejo Institucional,
crear con el uso de las economias.

Se realizan varias consultas y comentarios generales a la sefiora Sandoval sobre la
organizacién del Congreso, que pueden ayudar a que las ponencias que se aprueben
sean razonables, asequibles y oportunas, principalmente lo que se refiere a toda la
parte legal y presupuestaria.

Se agradece la informacion presentada por la sefiora Sandoval y se retira a las 9:14
am.

Se retira de la reunion a las 9:15 am el sefior Randall Blanco.

Correspondencia

a. CORRESPONDENCIA RECIBIDA POR LA COMISION DE PLANIFICACION
Y ADMON.

a.1 Mensaje de Correo Electrénico con fecha de recibido 14 de abril de 2023,
suscrito por la Licda. Marisol Ramirez Vega, Vicerrectoria de Administracion,
dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador Comisién de Planificacién y
Administracion, en el cual se remiten los documentos relacionados con los informes
finales de la Auditoria Externa de los Estados Financieros del ITCR y solicita
agendar audiencia ante la Comisién para los auditores externos. Se asocia al Exp-
Cl 015-2023. Tramite de Estados financieros incluidos como punto de agenda.
Coordinar presentacion de Auditores Externos para proxima sesion.
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a.2 DFC-339-2023 Memorando con fecha de recibido 14 de abril de 2023, suscrito
por la Licda. Silvia Watson Araya, Directora del Departamento Financiero Contable,
dirigido a la MAE. Ana Damaris Quesada Murillo, Directora Ejecutiva Secretaria del
Consejo Institucional, copia al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador Comisién
de Planificacibn y Administracion, en el cual remite observaciones propuesta
Politicas Especificas Formulacion Plan Anual Operativo — Presupuesto 2024. Se
asocia al Exp-Cl 094-2023. Asunto incluido como punto de agenda.

a.3 R-276-2023 Memorando con fecha de recibido 17 de abril de 2023, suscrito por
Ing. Jorge Chaves Arce, Rector a.i, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador Comisién de Planificacién y Administracion, en el cual remite la
Propuesta integral de modificacién del Reglamento contra el Acoso Laboral en el
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. Se asigha Exp-CI-093-2023. Se asigha para
su analisis a la sefiora Raquel Lafuente.

a.3 AUDI-062-2023 Memorando con fecha de recibido 17 de abril de 2023, suscrito
por la Licda. Adriana Rodriguez Zeledén, Auditora Interna a.i., dirigido al MAE.
Nelson Ortega Jiménez, coordinador Comisién de Planificacion y Administracién, en
el cual remite observaciones propuesta Politicas Especificas Formulacién Plan Anual
Operativo — Presupuesto 2024. Se asocia al Exp-Cl-094-2023. Asunto incluido
como punto de agenda.

a.4 Mensaje de Correo Electréonico con fecha de recibido 19 de abril de 2023,
suscrito por la Licda. Marilyn Sdnchez Alvarado, Profesional en Administracién del
DAIR, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador Comisién de
Planificacién y Administracion, en el cual solicita audiencia ante la Comisién de
Planificacién y Administracion a fin de exponer el inicio de las gestiones para el V
Congreso Institucional y algunos requerimientos. Se atendié la solicitud de
audiencia en esta reunion.

b. CORRESPONDENCIA TRASLADADA A LA CO]VIISION DE PLANIFICACION Y
ADMON. DE LA SESION ORDINARIA NO. 3305, ARTICULO 3, INCISOS 1, 4, 5, 6, 22
y 25, del 19 de abril de 2023

1. AUDI-058-2023 Memorando con fecha de recibido 14 de abril de 2023, suscrito
por la Licda. Adriana Rodriguez Zeledén, M.C.P., Auditora Interna a.i., dirigido al Ing.
Jorge Chaves Arce, Rector y Presidente a.i. del Consejo Institucional, al Dr. Alejandro
Masis Arce, Vicerrector de Administraciéon, a la Ph.D. Floria Roa Gutiérrez,
Vicerrectora de Investigacion y Extension, al M.B.A. José Antonio Sanchez Sanabria,
Director de la Oficina de Planificacion Institucional, en_el cual se informa sobre la
invitacién de la Contraloria General de la Republica, Area para la Innovacién y el
Aprendizaje en la Fiscalizacién, para participar en el proyecto “Gestion para
Resultados” y comunica sobre el informe de estudio inicial por parte de la Auditoria
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Interna, con el propédsito de fortalecer su conocimiento en el uso de las herramientas
desarrolladas por la Division de Fiscalizacién Operativa y Evaluativa (DFOE). (SCI-
487-04-2023) Firma digital

Se toma nota.

4. CG 2-2022 Nota con fecha de recibido 12 de abril de 2023, suscrito por Licda. Mie
Graciela Madrigal Mishino, Contadora Publica de Consorcio EMD, dirigido a las
personas integrantes del Consejo Institucional, en el cual se someten a
consideracién aspectos referentes al sistema de control interno y procedimientos de
contabilidad con base en el examen efectuado durante la segunda visita de auditoria
externa del periodo 2022 en ITCR. (SCI-483-04-2023) Firma digital

Se toma nota. Se asocia al Exp-Cl 015-2023. Coordinar presentacion de
Auditores Externos para proxima sesion.

5. GTH-327-2023 Memorando con fecha de recibido 14 de abril de 2023, suscrito por
la Dra. Hannia Rodriguez Mora, Directora del Departamento de Gestion del Talento
Humano, dirigido a la M.A.E. Ana Damaris Quesada Murillo, Directora Ejecutiva de
la Secretaria del Consejo Institucional, con copia a la Master Ana Catalina Jara Vega,
Coordinadora de la Unidad de Desarrollo de Personal, a la Licda. Jéssica Venegas
Gamboa, Coordinadora a.i. de la Unidad de Estudios y Remuneraciones, al Lic. Luis
Antonio Madriz Bermudez, funcionario del Departamento de Gestion del Talento
Humano y a la Licda. Vanessa Montoya Ramirez, Psicéloga Laboral del Programa
de Reclutamiento y Seleccién, en el cual adjunta el Instrumento de Evaluacién del
Periodo de Prueba para el puesto de Auditor(a) Interno(a). (SCI-501-04-2023) Firma
digital

Se toma nota. Se asocia al expediente CI-095-2023. Agendar como punto en
la sesion del 4/5. Invitar al DGTH.

6. SCI-325-2023 Memorando con fecha de recibido 11 de abril de 2023, suscrito por
la M.A.E. Ana Damaris Quesada Murillo, Directora Ejecutiva de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido a la Dra. Hannia Rodriguez Mora, Directora del
Departamento de Gestidn del Talento Humano, con copia a las personas integrantes
del Consejo Institucional, en el cual se recuerda el cumplimiento del acuerdo del
Consejo Institucional tomado en la Sesién Ordinaria No. 3299, Articulo 18, del 8 de
marzo de 2023 denominado: “Procedimiento para el reclutamiento, seleccién y
nombramiento a tiempo indefinido de la persona que ocupe la Direccién de la
Auditoria_Interna del ITCR o la persona Subauditora.” (SCI-466-04-2023) Firma
digital

Se toma nota. Se toma nota. Se asocia a Expediente CI-095-2023. Agendar
como punto en la sesion del 4/5. Invitar al DGTH.

22, DFOE-CAP-0834 Nota con fecha de recibido 13 de abril de 2023, suscrito
por la Licda. Natalia Romero Lopez, Gerente a.i. del Area de Fiscalizacion para el
Desarrollo de Capacidades de la Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa de
la Contraloria General de la Republica, dirigido al M.Sc Jorge Chaves Arce, Rector
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a.i., con copiaa M.C.P. Adriana Rodriguez Zeledo6n, Auditora a.i., a la Licda. Marisol
Ramirez Vega, Profesional de la Vicerrectoria de Administracion, y a la direccion
electrénica secretariaci@itcr.ac.cr de la Secretaria del Consejo Institucional, en el
cual se remiten los resultados del Indice de Capacidad de Gestion Financiera
mediante el informe DFOE-CAP-SGP-00001-2023 preparado por la Divisién de
Fiscalizacién Operativa y Evaluativa. (SCI-492-04-2023) Firma digital

Se toma nota. Remitir documentacion al Departamento Financiero Contable
para su conocimiento.

25. VIESA-377-2023 Memorando con fecha de recibido 14 de abril de 2023,
suscrito por la M.Ed. Maria Teresa Herndndez Jiménez, Vicerrectora de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos, dirigido al Ing. Jorge Chaves Arce, Rector a.i.,
con copia a la M.B.A Ericka Quirés, Asesora de Rectoriay a la Secretaria del Consejo
Institucional, en el cual informa las acciones ejecutadas para la atencién del plan de
accién para el AUDI-AD-013-2022 “Informe de advertencia sobre el uso de los fondos
que el ITCR asigna a la FEITEC” (SCI-499-04-2023) Firma digital

Se toma nota.

Estados Financieros Auditados al 31 de diciembre de 2022 y atestiguamiento
de la Liquidaciéon Presupuestaria

En relacion con estos temas esta Comisién senala:
Considerando que:

1. Se ha conocido el resultado de la revisién por parte del Consorcio EMD
Contadores Publicos Autorizados, de los estados financieros de la Institucién, que
comprenden segun alcance del estudio: el estado de situacién financiera al 31 de
diciembre de 2022, el estado de resultados global, el estado de cambios en el
patrimonio neto y el estado de flujo de efectivo correspondiente al ejercicio terminado
en dicha fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros que
incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

2. Laopinion expresada por los auditores independientes en el informe de auditoria,
respecto a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2022, refieren a que, con
seguridad razonable, los estados financieros examinados en su conjunto estan libres
de incorreccion material, debido a fraude o error.

3. Se presenta ademas como parte de los resultados rendidos por el Consorcio
EMD Contadores Publicos Autorizados, el informe de la revisién externa de calidad
de la liquidacion presupuestaria, con base en las Normas Técnicas sobre
Presupuesto Publico, para el periodo terminado el 31 de diciembre de 2022. La
opinién corrobora que las actividades y controles puestos en marcha por la Institucién
que inciden en el proceso de liquidacion presupuestaria, se ejecutaron durante el
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periodo 2022 y fueron realizados de conformidad con la normativa técnica y juridica
aplicable y ademas sobre la razonabilidad del resultado informado en la Liquidacion
Presupuestaria.

Se dictamina:

a. Recomendar al Pleno del Consejo Institucional que apruebe los Estados
Financieros al 31 de diciembre de 2022, auditados por el Consorcio EMD Contadores
Publicos Autorizados, y sean remitidos a la Direccidbn General de Contabilidad
Nacional, en cumplimiento de la Directriz N® DCN-0001-2020.

b. Recomendar al Pleno del Consejo Institucional que conozca los resultados del
informe rendido por el Consorcio EMD Contadores Publicos Autorizados, donde se
atestigua con seguridad razonable sobre la elaboracién de la liquidacion
presupuestaria del periodo 2022.

Se elevard la propuesta al Pleno para la SO3306.

R-1181-2022 Solicitud de modificacion permanente de la plaza CF1095.

En relacion a este tema, esta Comision senala:
Considerando que:

1. Leido el sustento que presenta la Rectoria en el oficio R-1181-2022, para la
modificacion permanente de la plaza CF1095-1, asi como la documentacién que se
aporta adjunta (oficios DIP-713-2022, VIE-422-2022, GTH-892-2022 y OPI-313-
2022) se tiene que:

a. La plaza CF1095-1 corresponde al puesto de Profesional en
Periodismo, codigo 952, categoria 130, y se encuentra adscrita a la
Direccion de Proyectos de la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién.

b. Se propone que la plaza se modifique de manera permanente y en un
100% de jornada, para ser utilizada en el puesto de Gestor (a) de
Proyectos.

c. La plaza se encuentra vacante por jubilacién, y cuenta con la
autorizacion de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension, asi como de
la Rectoria para su sustitucion, misma que se ha justificado en el logro de
las metas del PAO 2023 y el Plan Estratégico 2022-2026, tal cual se
requiere en las Politicas Especificas para la Ejecuciéon del Plan-
Presupuesto 2023.
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d. No se presenta impacto presupuestario debido a la modificacién
propuesta.

2. Se tiene claridad de que la plaza CF1095-1 presenta condiciones idoneas, asi
verificadas por las respectivas instancias técnicas, para ser modificada en los
términos que requiere la Direccién de Proyectos, mas se determina que no es
conveniente afectar las caracteristicas de la plaza de forma permanente, en tanto
se encuentra pendiente consolidar la distribucién de recursos entre la Direccién de
Extensién y la Direccion de Investigacion, derivado de la reciente reforma del
articulo 70 del Estatuto Organico, y del Transitorio 8 que dispuso la vigencia de la
modificacion, a partir del 01 de julio de 2023.

Se dictamina:

a. Recomendar al pleno del Consejo Institucional que rechace la solicitud
propuesta por la Rectoria en el oficio R-1181-2022, en tanto se encuentra pendiente
consolidar la distribucion de recursos entre la Direccion de Extensién y la Direccion
de Investigacion.

b. Recomendar al pleno del Consejo Institucional que, en resguardo de la
optimizacién de los recursos existentes previo al inicio de operacion de la Direccion
de Extension, y las necesidades que se han detectado, indique a la Rectoria que
proceda a modificar temporalmente la plaza CF1095-1, conforme a las
competencias que se le confieren en las Normas de Contratacién y Remuneracion
del Personal del Instituto Tecnol6gico de Costa Rica.

Se elevara la propuesta al Pleno para la SO3306.

6. Politicas especificas para la formulaciéon del plan anual operativo-presupuesto
2024 (R-188-2023)

Se informa que luego del vencimiento del periodo de la consulta realizada a la
Comunidad Institucional, se recibieron observaciones en oficios DFC-339-2023 y
AUDI-062-2023

Se inicia con la revision de las politicas consultadas y las observaciones recibidas:

Se concluy6 con la revision de las observaciones remitidas por el Departamento
Financiero Contable, ajustando lo necesario. En cuanto a las observaciones de la
Auditoria Interna, se revisa hasta la politica 4.8.

Se continuara con la revision en la préxima reunién.

7. R-240-2023 Audiencia: Estrategia de divulgacion ante la Comunidad
Institucional de los principales productos que surgen de la Evaluacion del PEI
(Personas invitadas: Ing. Jorge Chaves Arce, Rector a.i, MBA. José Antonio
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Sanchez Sanabria, Director de la Oficina de Planificacion Institucional, Dr.
Alejandro Masis Arce, Vicerrector de Administracion, Ing. Maria Estrada
Sanchez, Vicerrectora de Docencia, Dra. Floria Roa Gutiérrez, Vicerrectora de
Investigacion y Extension, M.Ed. Maria Teresa Hernandez Jiménez,
Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos) 10:00 am 45 minutos

Ingresan a la reunion via Zoom, a las 10:11 a.m las siguientes personas invitadas:
MBA. José Antonio Sanchez Sanabria, Director de la Oficina de Planificacion
Institucional, Licda. Fabiola Arias Cordero, Licda. Arianna Aguilar Ellis y la Licda.
Evelyn Herndndez Solis, todas funcionarias de la Oficina de Planificacién
Institucional.

El sefior coordinador les da la bienvenida y en seguida la sefiorita Aguilar Ellis inicia
con la siguiente presentacion:

Tecnologico
de Costa Rica

TEC

Propuesta de priorizacion
para la divulgacion de
productos PEl afio 2022

=
-
e
Ty
o

Plan Estrategloo*

-

- Institucional;

Oficina de Planificacion Institucional .
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Propuesta de productos priorizados )
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Productos PEI

META PEI

ME 521 Documentar el 10% anual los procesos institucionales|
seqin ol Modelo de Cantrol Interma y Gastidn del Rlesgo

META PAD 2022
1.1.5.5 Documentar al mencs 15 procesas instiiuc onakes sagdn|
el modelo de condral infemo ¥ gestidn del riesgo de la propuesial
del PEl 2022-2026

ENLACE

MES 23 Desarrollar al 2026, 1 propuesta del Modelo de
Gobesnanza Insfitucional necesano para cumplic con los fines
principos de una manera eficaz y eliciente

1.1.56. Elaborar 1 estudio de entorno para B identificacion de|
buenas practicas de gobemanza institucionales

ME 524 Imglementar al 2026, 1 Modeio de Inteligencia de Megocio
para apaovar y refroalimentar la toma de decisiones

1.1.5.7. Desamallar 1 modelo de inteligencia e negocio a parti]
de un estudio de andlisis

ME 525 implementar al 2026, 1 sislena de mejora para |a redsion
v apmbaddn de reglamenios en funcidn de  los  procesos
instiucignales segln su entoma y realidad insfiucional

1158 Implementar 1 procedimiento paa |l reson vyl
aprobaciin de reglamentas que aporien a procesos dgiles y de
rendicién de cuentas

ME7 1% Robusiecer el Sistema de indicadores de Geshdn
Institucional (5K, medants la implementacion de 4 cubos anuales
que apove en todos los niveles de toma de decisiones
considerando ka pricdizacitn del momerio y recursos disponibles

1.9.7.1. Implamentar en modo produccidn al mepos 4 cubos
dantro del SIGI

D[RR D

RESFONSABLE

VAD

Productos PEI

META FEI

WME 5.1.3: Implementar al 2026, 1 Cerfro de Senacios que abienda
necesidades comunes de 105 Campus Tecnoldgicos ¥ Cenlros
Aradémicos de la Institucidn

META PAD 2022

1.1.5% Reabzar 1 propuesta de creacion de un Centro de
Sancios que atienda necesidades cOMUNAS de los Campus
Temaoldgicos y Cenfros Academicos

ENLACE

ME 6.2.1; Implementar al 2026, 1 Plan de Prevencidn y Promocidn
de la Salud Integral de ka Comunidad Institucicnal

1161 Elaborar 1 Diagnosiico sobre los senvicios de
prevenddn ¥ promacidn de la salud integral de B comunidad)
institucional que ofrecen las instancias del TEC.

ME T.1.1: Integrar al 2026, en un sistema digital la documentacidn
iratiucional

1.1.7.45 Realzar la propuesta de 1 sistema para atender con
agilicad y efivenca la gesiidn de documentes

ME B.1.1: Implementar al 2026, 1 Modely de Firanciamiento de
Bocas Estudianties kogrando su sostenibilidad ¥ respondiendo a la
reabdad soonecondmica de la poblacidn estudiant|

1181 Desefar 1 model sostenible de financiamients ds
Dacas esludianties gue responda a la realidad Socioaconamical
de la poblacion estudiantl

ME B.1.2 Incrementar nun 5% anual el ingreso por fuantes propias
mediante la implemeniacion de un noevo Modelo para &
Consecucion de Fondos Extemas.

1.1.8.2 Disefar 1 madelo para incremertar la recaudaddn de|
fondos extemas

IR IRIRY RS

ME 8.1.3: Mantensr arualmente = andlisis prospedtivo basado en
ESCeNANOS para asequrar i sosteniolidad y comnuidad financiera
2n ol modiand plazo, al menos 5 analisis.

1183 Desamolar 1 metodologis pars reslizar  andlisis
prospeciivos oue permita evaluar la sostenibiidad v coninudad
fnanciera da la instiucon a mediand DIRzo.
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RESFONSAELE

COMISION PERMANENTE PLANIFICACION Y ADMINISTRACION
CONSEJO INSTITUCIONAL

Productos PEI

META FEI

ME.12.1_ Alcanzar al 2026, entre el 50% al 60% de la poblacitn
docente con nivel de inglés B2

META PAD 2022
2119 Reabzar 1 dhagndstico sobre b situacdn de k nstifucidn
gue permita plantear en offas elapas 1a ejecucion de wna
estrategia gue elewe el nivel de ingés a un dominio B2 o
supenor coma parte del procese de mejoramiento de B85

ENLACE

Wil
. competancias del profesorada
ME.f 1.2 Desarrollar al 2026, 1 estralegia para articuar =l trabajo)2.1.5.1 Elaborar 1 estraiegia para s distribuddn de plazas en 69
para i distbucidn de plazas en docencia, imvestigacidn y extensidn |docencia, investigacian y estensidn
VIESA ME.51.1: Definir al 2025, 1 mod=do que mejore los seridos|3.1.5.1. Elaborar 1 propuesia de mejora en los semicios 69

estudiantles en kos Campus Locales v Centras Académicos

estudiantles en los Campus Locales v Centros Académicos

PONSAELE

VIE

META PEI
Incrementar al 2025, & 50% de la carfidad de

ME223
publicacienes ciendlicas en reMsias indexadas.

Productos PEI

META P 022

4127 Incrementar en un 10% Il cantidad de publicaciones
ciantileas en revigtas indaadas.

ME.224 Visibilizar al 2026, el 100% de los resulados de
imestigacian vy edension que no esién suelos a informacan
corfidencial mediante = depdsito de estos en el reposiforo
institcional

412 8 Incrementar enun 15% la wabilidad de los resulfados de
la invesligacion mediante el depdsito de estos en el repositorio
insdiucional

ME216 Realizar 10 proveclos estudiantbes  anuales  de
imiestigacidn ¥ extensidn

4.1.2.4. Gastionar 10 proyecies estudiantles da imwestigacion

ME.3.1.7: Alcarzar al 2026, al menos 14 productos académicos
asociados a ka axersidn y accidn social

9131 Desamrollar al menos 10 productys  acadeémicos
As0CiRcos 3 la exensidn y accion social

ME.91.2: Desamollar 4 nuevos proyectos o actiidades académicas
anuales articuladas con [ESUE en las disfintas regiones del pals

2,191 Desarrollar al menas 4 nuevos provectns o acivdades
académicas amicuadas con las universidades pabicas en ks
dishrtas regiones del pais

DRV DD
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COMISION PERMANENTE PLANIFICACION Y ADMINISTRACION
CONSEJO INSTITUCIONAL

Criterios de priorizacion

o @ Mostrar al menos un producto por programa

o @ Alcance estratégico o de gestion

el @ Beneficie los servicios estudiantiles

T,
— @ Divulgue a lo externo los resultados de
proyectos o actividades de investigacion y

extension

Propuesta de productos priorizados /AN

Productos que visibilicen tanto los esfuerzos para la
bisqueda de lo calidad y competitividad en la gestion
interna como los resultados de la extension e investigacion y

su incidencia en el entorno.

Demuestran el enfoque estratégico de la institucion, en el
cual primero se fortalece el quehacer interno para potenciar
el efecto en lo sociedad a través de nuestros productos y

servicios.
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COMISION PERMANENTE PLANIFICACION Y ADMINISTRACION
CONSEJO INSTITUCIONAL

Propuesta de productos priorizados

Prog5 Prog! Propuesta del Modelo de

Productos académicos de
® Inteligencia de negocios - OPI

% extension y accion social - VIE @

Prog.4
Fublicaciones en revistas
cientificas indexadas - VIE

Prog
@ Modelo Incremento fondos O
externos - VAD &

Prog.3 Prog.2

Propuesta de mejora de servicios @ @ Diagnostico del dominio inglés
estudiantiles en Campus y en profesorade - ViDa é’
% Centros - Viesa

Consideraciones

* Revision de la propuesta y los productos.

» Definir el cronograma y forma para los espacios de
divulgacion.

* Preparacion de los productoes de divulgacion. Definir
criterios de priorizaciéon para determinar cudles
publicaciones y productos de investigacion vy
extension seran mostrados.

Una vez finalizada la presentacion, se indica que el objetivo es, en cumplimiento
del Reglamento del Consejo Institucional, convocar a una Sesion Extraordinaria en
la cual se puedan mostrar los principales logros por cada uno de los productos
seleccionados y posteriormente abrir un espacio de consultas o comentarios sobre
lo expuesto.

14



10.

11.

12.

COMISION PERMANENTE PLANIFICACION Y ADMINISTRACION
CONSEJO INSTITUCIONAL

Se dispone, que se realice una consulta a nivel de Consejo Institucional sobre los
resultados de los productos expuestos, que corresponde a 6 de los 19, indicando
que estos 6 fueron lo que se priorizaron.

La consulta seria corta, del 20 al 26 de abril y los resultados de esta seran remitidos
a la Oficina de Planificacién el 27 de abril. Luego de ello se iniciara la organizacién
de la Sesidn Extraordinaria que probablemente se programe para el 18 de mayo.

Reglamento para la formulacién, ejecucion, el control y evaluacién del plan-
presupuesto asignado a la Federacion de Estudiantes (FEITEC)

Se traslada este punto para la proxima reunion.
Reglamento de uso y control de Infraestructura y areas abiertas de los Campus
Tecnoldgicos y Centros Académicos del ITCR. (SG-254-2022) (a cargo de las

seinoras Raquel Lafuente y Ana Rosa Ruiz)

Se traslada este punto para la proxima reunién.

R-198-2023 Reformulacion de metas del Plan Anual Operativo 2023

Se traslada este punto para la préxima reunién.

Visitas de la Comision a los diferentes Campus y Centros Académicos (a cargo
de la sefiora Ana Rosa Ruiz)

Se traslada este punto para la proxima reunion.

Varios

No se tratan temas varios.

Finaliza la reunion al ser las doce con un minuto de la tarde.

ADRlANA AGU”_AR Firmado digitalmente por

ADRIANA AGUILAR LOAIZA (FIRMA)

LOAIZA (FIRMA)  Fecha: 2023.04.27 14:24:20 -06'00'

MAE. Nelson Ortega Jiménez TAE. Adriana Aguilar Loaiza
Coordinador Secretaria de Apoyo
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