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MINUTA 
Reunión No. 1025-2023 

 
 

Fecha reunión: Jueves 20 de julio 2023 
  

Inicio: 08:12 a.m. 
  
Lugar: Por medio de Zoom y Sala Consejo Institucional 
  
Presentes: MAE. Nelson Ortega Jiménez, quien preside, Máster 

Raquel Lafuente Chryssopoulos, Dr. Luis Alexander Calvo 
Valverde, Mag. Randall Blanco Benamburg, Ph.D. Rony 
Rodríguez Barquero, Máster Ana Rosa Ruiz Fernández, 
MSc. Laura Hernández Alpízar y Srita. Abigail Quesada 
Fallas. 

 
 
Ausente Injustificado: 
 
 
Profesional en 
Administración CI: 
 
 
Secretaria de apoyo: 

 
 
Sr. Saúl Peraza Juárez 
 
 
 
MAE. Maritza Agüero González 
 
 
TAE. Adriana Aguilar Loaiza  

 
 
1. Agenda 

 
Se aprueba la Agenda de la siguiente forma:  
 

1.  Aprobación de la agenda    
    

2. Aprobación de las minutas No. 1023 y No. 1024.  
   

3. Correspondencia    
  

4. Subsanación del acuerdo de la Sesión Ordinaria No. 3316, Artículo 13, del 28 de 
junio de 2023.  Atención de la recomendación 4.3.b del Informe de Auditoría Interna 
AUDI-CI-003-2021 “Análisis sobre el apego a las regulaciones con las que opera el 
Consejo Institucional” y modificación del artículo 14 del Reglamento para la creación, 
modificación, traslado o eliminación de Unidades en el Instituto Tecnológico de Costa 
Rica  
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5. AUDI-111-2023 Requerimientos presupuestarios de la Auditoría Interna para el año 
2024  

  
6. Audiencia Informe de modificación presupuestaria 02-2023. Invitados: Ing. María 
Estrada Sánchez, Rectora, Máster Silvia Watson Araya, Vicerrectora de 
Administración, Máster Johnny Masís Siles, Director a.i Departamento Financiero 
Contable, Master Maricel Salas Hernández, Departamento Financiero Contable, 
Máster Evelyn Hernández Solís, Directora Oficina de Planificación Institucional 9:30 
am  

  
7. Audiencia Informe de evaluación y ejecución Presupuestaria I Semestre 2023. 
Invitados: Ing. María Estrada Sánchez, Rectora, Máster Silvia Watson Araya, 
Vicerrectora de Administración, Máster Johnny Masís Siles, Director a.i Departamento 
Financiero Contable, Master Maricel Salas Hernández, Departamento Financiero 
Contable, Máster Evelyn Hernández Solís, Directora Oficina de Planificación 
Institucional 10:30 am  

  
8. Evaluación del PAO I Semestre 2023  

   
9. Reglamento para la formulación, ejecución, el control y evaluación del plan-
presupuesto asignado a la Federación de Estudiantes (FEITEC)  

  
10. SCI-504-2023 Asuntos diversos relacionados con los efectos de la Ley General 
de Contratación Pública y su Reglamento (AP-296-2023).  

  
11. Revisión de Comisiones adscritas (Especiales y Ad Hoc)   

    
12. Varios   

  
 

2. Aprobación de las minutas No.1023 y No.1024 

 
Se someten a votación las minutas No.1023 y No.1024, con la abstención únicamente 
de la MSc. Laura Hernández Alpízar, son aprobadas.  
 

3. Correspondencia      
  

a. CORRESPONDENCIA RECIBIDA POR LA COMISIÓN DE PLANIFICACIÓN Y 
ADMON.  

  
a.1 GTH-548-2023 Memorando con fecha de recibido el 30 de junio de 2023, 
suscrito por la Dra. Hannia Rodríguez Mora, Directora Departamento de Gestión 
del Talento Humano, dirigido al Ing. Jorge Chaves Arce, entonces Rector a.i y al 
MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador Comisión de Planificación y 
Administración, en el cual da atención del Acuerdo de la Sesión Ordinaria No. 3291, 
Artículo 12, del 30 de noviembre de 2022. Modificación temporal de la plaza 

https://tecnube1.sharepoint.com/:w:/s/CI-COPA/EZaJutiK7NZIim6LXPQSX6YBnPKe4edcV8GHGTlVk_JrXQ?e=vt6bhj
https://tecnube1.sharepoint.com/:w:/s/CI-COPA/EUB32Ags7jBNv-lm_DtVAc0BP8PmpQjEF4mGsakCYSbf6w?e=Mg2o85
https://tecnube1.sharepoint.com/:w:/s/CI-COPA/EQROAVZSFjZDpiubr5ukEMcBFtmqIaPnpsPJl621hMGoxA?e=OawK44
https://tecnube1.sharepoint.com/:w:/s/CI-COPA/EfatVtjCU6RGoEy_Xm4enAMBd7lbDYIBsuoRZFoSXCAkWQ?e=3MgcxZ
https://tecnube1.sharepoint.com/:w:/s/CI-COPA/EcDHaSEGiSZFpy_wDAAUJs8Bws0vusPKkamq_OxoGwmffg?e=268hrg
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NT0063-1. Se asocia a Exp-CI-111-2023. Trasladar para su análisis y posterior 
dictamen a la señora Raquel Lafuente.  

  
a.2 AL-322-2023 Memorando con fecha de recibido el 30 de junio de 2023, suscrito 
por el Lic. Danilo May Cantillano, Director a.i. de la Oficina de la Asesoría Legal, 
dirigido a la M.Ed. Teresa Hernández Jiménez, entonces Vicerrectora de Vida 
Estudiantil y Servicios Académicos y al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador 
Comisión de Planificación y Administración,  en el cual se emite criterio de la 
Asesoría Legal que permita sustentar la viabilidad técnica y legal de una eventual 
transferencia de fondos a la FEITEC, y justificar la razonabilidad y proporcionalidad 
autorización excepcional de transferencia de recursos económicos a la FEITEC 
según acuerdo de la Sesión Ordinaria No. 3284, Artículo 9, del 12 de octubre de 
2022 para la atención de asuntos urgentes y prioritarios según oficio FEITEC-
PRES-058-2023 , indicando que es factible autorizar de manera excepcional, el 
pago por la suma de ¢25.000.000,00 del Presupuesto Ordinario 2023 previamente 
aprobado por este Consejo, para ser transferidos a la Federación de Estudiantes 
del ITCR (FEITEC), en apego al artículo 109 del Estatuto Orgánico del ITCR, así 
como amparado al Convenio entre el ITCR y la FEITEC. Se asocia a Exp-CI-097-
2023. Incorporar como punto de agenda en la próxima sesión para su 
discusión. Se solicita invitar a audiencia a la Ing. María Estrada Sánchez, 
Rectora, a la MAE. Silvia Watson Araya Vicerrectora Administración, a la 
MPSC. Camila Delgado Agüero, Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios 
Académicos y al Lic. Danilo May Cantillano, Directo a.i de la Oficina de 
Asesoría Legal  

 

a.3 ViDa-412-2023 Memorando con fecha de recibido el 17 de julio de 2023, 
suscrito por el MGA Ricardo Coy Herrera, Presidente del Consejo Vicerrectoría de 
Docencia, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador Comisión de 
Planificación y Administración, en el cual señala que en atención al oficio SCI-546-
2023  informa que la solicitud se podría estar atendiendo en la Sesión Extraordinaria 
del Consejo de Docencia, programado para el miércoles 16 de agosto 2023.Se 
toma nota. Encomendar a la coordinación para coordinar con la Presidencia 
y la Dirección de la Secretaría del CI.  

  
a.4 R-556-2023 Memorando con fecha de recibido el 17 de julio de 2023, suscrito 
por la Ing. María Estrada Sánchez MSc. Rectora, dirigido al MAE. Nelson Ortega 
Jiménez, coordinador Comisión de Planificación y Administración, en el cual remite 
el Informe de Modificación Presupuestaria N° 02-2023 y dictamen de la Oficina de 
Planificación Institucional. Se asigna Exp-CI-136-2023. Asunto incluido como 
punto de agenda. 

  
a.5 R-557-2023 Memorando con fecha de recibido el 18 de julio de 2023, suscrito 
por la Ing. María Estrada Sánchez MSc. Rectora, dirigido al MAE. Nelson Ortega 
Jiménez, coordinador Comisión de Planificación y Administración, con copia a la 
MAE. Silvia Watson Araya, Vicerrectora de Administración y a la MSc. Evelyn 
Hernández Solís, Directora de la Oficina Planificación Institucional, en el cual remite 
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el Informe de Ejecución Presupuestaria al 30 de junio 2023. Se asigna Exp-CI-137-
2023. Asunto incluido como punto de agenda. 
  
a.6 R-559-2023 Memorando con fecha de recibido el 18 de julio de 2023, suscrito 
por la Ing. María Estrada Sánchez MSc. Rectora, dirigido al MAE. Nelson Ortega 
Jiménez, coordinador Comisión de Planificación y Administración, con copia a la 
MSc. Evelyn Hernández Solís, Directora de la Oficina Planificación Institucional, en 
el cual remite la Evaluación del Plan Anual Operativo al 30 de junio 2023. Se asigna 
Exp-CI-138-2023. Asunto incluido como punto de agenda. 
  
a.7 AUDI-121-2023 Memorando con fecha de recibido el 18 de julio de 2023, 
suscrito por la Licda. Adriana Rodríguez Zeledón, MCP, Auditora Interna a.i., 
dirigido a la Ing. María Estrada Sánchez MSc. Rectora, con copia al MAE. Nelson 
Ortega Jiménez, coordinador Comisión de Planificación y Administración, en el cual 
solicita la modificación del Plan táctico de inversión 2023-2024, área “Capacitación 
y desarrollo”. Se toma nota. Se asocia a Exp-CI-133-2023 solamente como 
insumo.  
  
a.8 AUDI-124-2023 Memorando con fecha de recibido el 18 de julio de 2023, 
suscrito por el la Licda. Adriana Rodríguez Zeledón, MCP, Auditora Interna a.i., 
dirigido a la Ing. María Estrada Sánchez MSc. Rectora, con copia al MAE. Nelson 
Ortega Jiménez, coordinador Comisión de Planificación y Administración, en el 
remite la resolución del Despacho Contralor R-DC-00055-2023 “Reformas a los 
Lineamientos sobre gestiones que involucran a la auditoría interna presentadas 
ante la CGR, Resolución (R-DC- 83-2018). Se toma nota. Trasladar para su 
análisis y posterior dictamen al señor Nelson  Ortega Jiménez. Asociar al 
Exp-CI-070-2023. Se solicita, además enviar un oficio de respuesta a la 
Auditoria indicando que esta Comisión toma  nota de la necesidad de revisar 
el “Procedimiento para el reclutamiento, selección y nombramiento a tiempo 
indefinido de la persona que ocupe la Dirección de la Auditoría Interna del 
ITCR o la persona Subauditora”, a la luz de las acciones de la Contraloría 
General de la República y queda a la espera de los resultados que puedan 
arrojar la revisión que su dependencia realizará del Reglamento de 
Organización y Funcionamiento de la Auditoría Interna, así como el 
Reglamento para la atención de informes de auditoría y presuntos hechos 
irregulares en el Instituto Tecnológico de Costa Rica. Se solicitará además el 
suministro de información sobre la revisión de los aspectos normativos 
remitidos a esta Comisión, relacionados con: Lineamiento 5 “Sobre las 
regulaciones administrativas aplicables a los funcionarios de las Auditorías 
Internas del Sector Público”  y Lineamiento 6 “Sobre la solicitud y asignación 
de recursos a las auditorías internas del sector público”  
  

  
b. CORRESPONDENCIA TRASLADADA A  LA COMISIÓN DE PLANIFICACIÓN 

Y ADMON. DE LA SESIÓN ORDINARIA NO. 3318, ARTÍCULO 3, INCISOS 4, 6, 
7, 8, 18 Y 33, DEL 19 DE JULIO DE 2023.  
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4. Mensaje de correo electrónico con fecha de recibido 28 de junio de 2023, 
suscrito por la M.Sc. Laura Hernández Alpízar, Integrante del Consejo Institucional, 
dirigido al Ing. Jorge Chaves Arce, M.Sc., Presidente a.i. del Consejo Institucional, 
con copia a la dirección electrónica secretariaci@itcr.ac.cr de la Secretaría del 
Consejo Institucional, en el cual manifiesta su interés de participar en las tres 
Comisiones Permanentes del Consejo Institucional. (SCI-866-06-2023) Se toma 
nota. Se da la bienvenida a la Máster Hernández.   

  
6. AUDI-SIR-031-2023 Memorando con fecha de recibido 29 de junio de 2023, 
suscrito por la Licda. Adriana Rodríguez Zeledón, M.C.P. Auditora Interna a.i., 
dirigido al Dr. Alejandro Masís Arce, Vicerrector de Administración, con copia 
al   Ing. Jorge Chaves Arce, Rector a.i. y Presidente a.i. del Consejo Institucional, a 
la MAE. Silvia Watson Araya, Directora del Departamento Financiero Contable y a 
la Licda. Marisol Ramírez Vega, Vicerrectoría de Administración en el cual en 
atención al informe AUDI-CI-001-2023 “Evaluación integral de los fondos de trabajo 
del Instituto Tecnológico de Costa Rica”, contiene diez recomendaciones, de las 
cuales, la 4.3; 4.9 y 4.10 se encuentran “Implementadas” y las recomendaciones: 
4.1; 4.2; 4.4; 4.5; 4.6; 4.7 y 4.8, se mantienen “En Proceso”. Se realiza en 
seguimiento de la recomendación 4.8, Se concluye, según el análisis, que se 
atiende la recomendación, por lo que se registra en el SIR como “Implementada”. 
(SCI-871-06-2023) Firma digital Se toma nota.  

  
7. AUDI-118-2023 Memorando con fecha de recibido 30 de junio de 2023, suscrito  
por la Licda. Adriana Rodríguez Zeledón, M.C.P. Auditora Interna a.i., dirigido al 
M.Sc. Jorge Chaves Arce, Rector a.i., con copia al M.Sc. Jorge Chaves Arce, 
Presidente a.i. del Consejo Institucional, al Dr. Alejandro Masís Arce, Vicerrector de 
Administración y a la Licda. Evelyn Bonilla Cervantes, Directora del Departamento 
de Aprovisionamiento, en el cual remite el informe referido en el asunto denominado 
“Advertencia sobre la fiscalización que corresponde ejercer a los Administradores 
de Contratos”, como un servicio preventivo, con el propósito de que se analicen los 
riesgos asociados y se establezca un plan de acción para su gestión. (SCI-876-06-
2023) Firma digital Se toma nota.  

  
8. AUDI-SIR-032-2023 Memorando con fecha de recibido 30 de junio de 
2023, suscrito por la Licda. Adriana Rodríguez Zeledón, M.C.P. Auditora Interna 
a.i., dirigido al Dr. Alejandro Masís Arce, Vicerrector de Administración, con copia 
al   Ing. Jorge Chaves Arce, Presidente a.i. del Consejo Institucional y a la Dra. 
Hannia Rodríguez Mora, Directora del Departamento de Gestión del Talento 
Humano, en el cual en atención  al  informe AUDI-AD-008-2022 “Advertencia sobre 
la necesidad de analizar la efectividad de los controles establecidos para la 
constatación de la autenticidad de títulos, diplomas o certificados de capacitación 
en los Concursos de Antecedentes Internos o Externos”, se concluye que hace falta 
el procedimiento o mecanismo para revisar los certificados de capacitaciones de 
corto plazo, por lo que ambas advertencias se mantienen “En proceso”, con plazo 
vencido y se solicita presentar en un plazo de cinco días hábiles, las acciones 
propuestas con indicación del plazo, que permitan corroborar la implementación de 

mailto:secretariaci@itcr.ac.cr
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las advertencias registradas de manera integral. (SCI-877-06-2023) Firma digital 
Se toma nota. Se solicita enviar oficio a la Vicerrectoría de Administración 
con copia a la Rectoria solicitando que se mantenga informada a esta 
Comisión sobre la atención de estas advertencias.  

  
 

Debido a la hora, y que es menester la atención de la audiencia, se dispone, dejar la 
revisión de la correspondencia hasta este punto y trasladar lo pendiente para la próxima 
reunión.  

 
4. Subsanación del acuerdo de la Sesión Ordinaria No. 3316, Artículo 13, del 28 

de junio de 2023.  Atención de la recomendación 4.3.b del Informe de Auditoría 
Interna AUDI-CI-003-2021 “Análisis sobre el apego a las regulaciones con las 
que opera el Consejo Institucional” y modificación del artículo 14 del 
Reglamento para la creación, modificación, traslado o eliminación de Unidades 
en el Instituto Tecnológico de Costa Rica  

  
Se solicita trasladar este punto para la próxima reunión. 

 

5. AUDI-111-2023 Requerimientos presupuestarios de la Auditoría Interna para el 
año 2024  

  
Se solicita trasladar este punto para la próxima reunión. 

 

6. Audiencia Informe de modificación presupuestaria 02-2023. Invitados: Ing. 
María Estrada Sánchez, Rectora, Máster Silvia Watson Araya, Vicerrectora de 
Administración, Máster Johnny Masís Siles, Director a.i Departamento 
Financiero Contable, Master Maricel Salas Hernández, Departamento 
Financiero Contable, Máster Evelyn Hernández Solís, Directora Oficina de 
Planificación Institucional 9:30 am  

  
Ingresan a la reunión vía Zoom, las siguientes personas invitadas al ser las 9:35 am: 
MBA. Evelyn Hernández Solís, directora de la Oficina de Planificación Institucional, 
a la Licenciada Fabiola Arias Cordero, funcionaria de la Oficina de Planificación 
Institucional, a la M.A.E Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoría 
Administración, al MBA. Jhonny Masís Siles, director a.i del Departamento 
Financiero Contable, a la Máster Maricel Salas Hernández, coordinadora a.i de la 
Unidad de Presupuesto del Departamento Financiero Contable y a la MAE. Kattia 
Piedra Mena, funcionaria del Departamento Financiero Contable, para la exposición 
de resultados del Informe de Modificación Presupuestaria No. 2-2023, adjunto al 
oficio R-556-2023. 
 
La Máster Kattia Piedra Mena, funcionaria del Departamento Financiero Contable, 
realiza la siguiente exposición: 
 

https://tecnube1.sharepoint.com/:w:/s/CI-COPA/EXIKQkuO2IBGh1bCm6z4ZjgBULDZd2zd6pLo0EY9z72h4w?e=VdVJij
https://tecnube1.sharepoint.com/:w:/s/CI-COPA/EZaJutiK7NZIim6LXPQSX6YBnPKe4edcV8GHGTlVk_JrXQ?e=vt6bhj
https://tecnube1.sharepoint.com/:w:/s/CI-COPA/EUB32Ags7jBNv-lm_DtVAc0BP8PmpQjEF4mGsakCYSbf6w?e=Mg2o85
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Una vez finalizada la presentación de la señorita Kattia Piedra, se abre un periodo de 
consultas y aclaraciones las cuales son evacuadas de manera satisfactoria. 
 
Por lo tanto, esta Comisión dictamina: 
 

Considerando que: 
 

1. En esta reunión se ha brindado audiencia a la MBA. Evelyn Hernández Solís, 
directora de la Oficina de Planificación Institucional, a la Licenciada Fabiola Arias 
Cordero, funcionaria de la Oficina de Planificación Institucional, a la M.A.E Silvia 
Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoría Administración, al MBA. Jhonny 
Masís Siles, director a.i del Departamento Financiero Contable, a la Máster Maricel 
Salas Hernández, coordinadora a.i de la Unidad de Presupuesto del Departamento 
Financiero Contable y a la MAE. Kattia Piedra Mena, funcionaria del Departamento 
Financiero Contable, para la exposición de resultados del Informe de Modificación 
Presupuestaria No. 2-2023, adjunto al oficio R-556-2023, mismos que se sintetizan 
a continuación: 
 

a. Para este segundo trimestre 2023, se tramitaron 15 grupos de modificaciones, 
proceso en el que se revisaron y aplicaron 487 trámites de solicitudes de 
modificación, presentando variación de recursos por un monto de ¢2,017,309.40 
miles. 
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b. El origen de los recursos (disminución) se compone de las partidas de -en orden de 

importancia-: Servicios, Transferencias corrientes y Remuneraciones, y la 
aplicación (aumento) en las partidas -en orden de importancia- de: Bienes 
Duraderos, Materiales y Suministros, Remuneraciones. Se hace la aclaración de 
que la variación en la partida de Remuneraciones presenta un resultado de cero, 
dado que los recursos modificados fueron de las mismas partidas de 
Remuneraciones.   
 

c. Según se detalla en el informe, se atiende la normativa técnica establecida para los 
presupuestos públicos (Norma 4.3.11), en cuanto al monto máximo de recursos que 
se redistribuye sumando todas las modificaciones presupuestarias.  
 

d. Las modificaciones presupuestarias contenidas en el informe fueron revisadas por 
la Oficina de Planificación Institucional -según oficio OPI-164-2023- antes de su 
aplicación en el presupuesto, con el fin de validar su impacto y vinculación con el 
Plan Anual Operativo; indicándose que, las mismas refuerzan las respectivas metas 
planteadas en el Plan Anual Operativo 2023; por cuanto se entendería que no 
median variaciones en la planificación.  
 
 

2. En cuanto a los ajustes efectuados al presupuesto (aumentos y disminuciones) en 
este segundo trimestre mediante modificaciones presupuestarias, se detectan los 
documentos #16456 y 16484 (págs. 7, 76 y 80), con el detalle siguiente: 
 
“Documento #16456 y 16484 por un monto total de ¢140,000.00 miles, se da 
contenido a la subpartida de terrenos, esto según oficio DCTLSJ-132-2023 donde 
se solicitó a Rectoría la actualización del Plan Táctico 2023 y el plan de inversión 
2023 contempla la posibilidad de compra de este terreno en su última versión se 
determinó luego de varias sesiones de trabajo de la Oficina de Ingeniería en 
conjunto con Bomberos de Costa Rica, que para atender la primera etapa del 
proyecto "Escalera de emergencia del edificio RAFLES SJ-01" se requiere de previo 
la compra de la propiedad costado norte Casa Verde. Con el fin de trasladar la 
cancha multiuso que será afectada. El monto total del terreno es de 140 millones 
de colones.” 
 
Al respecto se hace saber a las personas invitadas que la compra de bienes 
inmuebles debe atender los requerimientos normativos, en específico detallados en 
el numeral 67 de la Ley General de Contratación Pública, por cuanto se estaría a la 
espera de que la propuesta se envíe al Consejo Institucional para la respectiva 
autorización de la adquisición del terreno al que se hace referencia.  
 
Se dictamina: 
 

a. Recomendar al pleno del Consejo Institucional que conozca el contenido del 
Informe de Modificación Presupuestaria No. 2-2023, adjunto al oficio R-556-2023. 
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b. Advertir al pleno del Consejo Institucional sobre el movimiento detectado en los 

documentos #16456 y 16484, según el detalle que se aporta en el apartado anterior. 
 
Se elevará esta propuesta al Pleno en la Sesión Ordinaria No. 3319. 
 
 
 

7. Audiencia Informe de evaluación y ejecución Presupuestaria I Semestre 2023 
y  Evaluación del PAO I Semestre 2023. Invitados: Ing. María Estrada Sánchez, 
Rectora, Máster Silvia Watson Araya, Vicerrectora de Administración, Máster 
Johnny Masís Siles, Director a.i Departamento Financiero Contable, Master 
Maricel Salas Hernández, Departamento Financiero Contable, Máster Evelyn 
Hernández Solís, Directora Oficina de Planificación Institucional 10:30 am  

  
Ingresan a la reunión vía Zoom, las siguientes personas invitadas al ser las 10:35 am: 
Ingeniera María Estrada Sánchez, Rectora, Ing. Luis Diego Noguera Mena, Dr. Luis 
Gerardo Meza Cascante, Vicerrector de Investigación y Extensión, M.Ed. María Teresa 
Hernández Jiménez, anterior Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, 
MPSC. Camila Delgado Agüero, Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios 
Académicos, Dr. Alejandro Masis Arce, anterior Vicerrector de Administración, MAE. 
Silvia Watson Araya, Vicerrectora de Administración, MBA. Jhonny Masís Siles, director 
a.i del Departamento Financiero Contable, Máster Maricel Salas Hernández, 
coordinadora a.i de la Unidad de Presupuesto del Departamento Financiero Contable, 
MAE. Kathya Piedra Mena, Profesional en Gestión Financiera del Departamento 
Financiero Contable, MBA. Evelyn Hernández Solís, directora de la Oficina de 
Planificación Institucional, MBA. José Antonio Sánchez Sanabria, anterior director de la 
Oficina de Planificación, Licda. Fabiola Arias Cordero, Coordinadora de Unidad de 
Formulación y Evaluación de Planes Institucionales (UFEPI), Licda. Arianna Nicole 
Aguilar Ellis, Colaboradora de la Unidad de Formulación y Evaluación de Planes 
Institucionales (UFEPI), MDE. Sergio Picado Zúñiga, Colaborador de la Unidad de 
Formulación y Evaluación de Planes Institucionales (UFEPI), M.SPL. Mercedes Mora 
Fernández, Colaboradora de la Unidad de Formulación y Evaluación de Planes 
Institucionales (UFEPI), MBA. Andrea Contreras Alvarado, Coordinadora de la Unidad 
Especializada de Control Interno (UECI) y Máster Rodrigo Alberto Calvo Bodán, 
Encargado del Área de Gestión de Información de la Oficina de Planificación, para la 
exposición del contenido de los documentos “Informe de Ejecución Presupuestaria y 
Evaluación Financiera al 30 de junio del 2023” e “Informe de Evaluación del Plan Anual 
Operativo al 30 de julio 2023”.  
 
La señora María Estrada Sánchez, Rectora, indica que plan de trabajo de la gestión 
está formulado tomando como base el Plan Anual Operativo y está vinculado con este 
para trabajar hacia el cumplimiento adecuado de las metas. 
 

El MBA. Jhonny Masís Siles, director a.i del Departamento Financiero Contable, realiza 
la siguiente exposición: 
 

https://tecnube1.sharepoint.com/:w:/s/CI-COPA/EQROAVZSFjZDpiubr5ukEMcBFtmqIaPnpsPJl621hMGoxA?e=OawK44
https://tecnube1.sharepoint.com/:w:/s/CI-COPA/EfatVtjCU6RGoEy_Xm4enAMBd7lbDYIBsuoRZFoSXCAkWQ?e=3MgcxZ
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Una vez finalizada la presentación, se abre un espacio de consultas. 
 
El Dr. Luis Gerardo Meza Cascante, Vicerrector de Investigación y Extensión considera 
de suma importancia que se indique sobre el aumento en el rubro de remuneraciones 
a fin de determinar las falencias que se tuvieron puedan corregirse y además tomar las 
previsiones del caso. 
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La señora Ana Rosa Ruiz también insiste en la proyección negativa de la partida de 
remuneraciones, señala algunas falencias en el tema de formulación y además 
considera que es importante contar con información detallada por centro de costo, 
expone el siguiente cuadro: 
 

 
 

Señala la preocupación de que algunas instancias a este momento ya lleven hasta el 
92% de su presupuesto de remuneraciones gastado y el cómo se está formulando el 
presupuesto. Llama la atención de las acciones correctivas que deben tomarse de 
inmediato. Se necesitan planes y análisis de esta situación e insiste en las acciones por 
centro de costo. 
 
La señora Vicerrectora de Administración, MBA. Silvia Watson Araya, comenta 
comprende la preocupación sobre este tema, añade que cuando estaba a cargo de la 
dirección del Departamento Financiero Contable, se hicieron advertencias al respecto. 
Señala que su compromiso ahora como Vicerrectora es determinar donde y a que se 
debe el impacto y la variación en el tema de remuneraciones y tomar las acciones y 
previsiones del caso.  
 
Sobre la Evaluación del  PAO I Semestre 2023, el señor Coordinador señala que, por 
un asunto de tiempo, se hará un cambio en la dinámica.   
 
Ya las personas integrantes de esta Comisión han leído el informe remitido, y dado que 
este debe ser conocido por el Pleno en la sesión de próximo 26 de julio, en caso de 

https://tecnube1.sharepoint.com/:w:/s/CI-COPA/EfatVtjCU6RGoEy_Xm4enAMBd7lbDYIBsuoRZFoSXCAkWQ?e=3MgcxZ
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surgir alguna duda sobre el mismo, se les hará llegar a las instancias encargadas para 
que se evalué y sí requiere algún ajuste éste se lleve a cabo para presentar, como se 
indicó anteriormente en la sesión del Pleno del miércoles 26 de julio.  
 
La señora Laura Hernández Alpizar hace la observación sobre el cumplimiento de las 
metas en los programas de Docencia, VIESA, Investigación y Extensión, tienen bajo 
cumplimiento en inversión (32% en promedio), analiza que OPI acepta lo que el ente 
encargado parte de la percepción de cumplimiento. Consulta sí hay una rubrica 
estandarizada para evaluar el mismo.  Se indica por parte de la señora Evelyn 
Hernández, directora de OPI, que la evaluación de inversión se hace por medio de 
términos de gestión, y las decisiones finales no se encuentra precisamente en ese 
programa, pero en la meta sustantiva sí se toman en cuenta otros aspectos que 
consideran recursos valorizables.  
 
El señor Randall Blanco Benamburg, comenta que es importante considerar aspectos 
a la hora de evaluar procesos como, por ejemplo, el que se diga que un proceso de 
acreditación tiene un avance de un 95% cuando la Escuela ni siquiera tiene el informe 
terminado y mucho menos entregado, considera que esos números pueden ser 
engañosos. Actividades mínimas no aportan un gran porcentaje de cumplimiento de 
una meta como en algunos casos en donde se toma un alto porcentaje el hecho de 
reunirse para suministrar información.  
 
Señala además su preocupación en las actividades relacionadas con la meta para evitar 
la deserción estudiantil, en donde parece que hacer actividades es lo más importante 
pero no se mide el impacto, no se sabe realmente la deserción disminuye. Añade que 
es importante que los porcentajes de avances que se indican sean sobre hechos y 
acciones que realmente impacten. 
 

Se señala por parte de la Licenciada Fabiola Arias, que en lo referente a las 
acreditaciones se toma en consideración la información que suministra el CEDA, que 
es el ente encargado del tema.  
 
La señora Ana Rosa Ruiz señala importante que se valore si las acciones que se toman 
son las correctas para llegar al indicador que se señaló, pues de lo contrario deben 
replantearse dichas acciones. Las actividades y las metas tienen que ser concordantes 
en tanto al impacto y el alcance del indicador.  
 
La señorita Fabila Arias Cordero, señala que ya se están trabajando con los programas 
correspondientes y las nuevas autoridades para el mejoramiento de los procesos para 
el cumplimiento de las metas. 
 
El señor José Antonio Sánchez Sanabria, ex director de la Oficina de Planificación, 
señala que, como una reflexión general, e indica que la formulación del PEI vino a 
mejorar en gran medida esa línea de planificación por la cual la institución debe 
enrumbarse en un periodo de 5 años. Los PAO contemplan a corto plazo esa labor, por 
lo que esta evaluación sirve de reflexión para ver que metas hay que ajustar para el 
año 2 y eventualmente para el año 3, para que la formulación del PAO sea cada vez 
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más fina. Señala además que el tema de vinculación presupuestaria se hace de forma 
manual pues no existe, como en el pasado, un sistema que lo permita. Situación similar 
se vive cuando hay que realizar modificaciones presupuestarias, pues las mismas 
también se generan de forma manual por lo que no se tiene una capacidad de respuesta 
que permita la trazabilidad.  
 
La señora Laura Hernández señala que sería importante hacerle ver la Contraloría 
General de la República en el tema de riesgos, como se comportarían los mismos en 
diferentes escenarios ante diferentes fuentes de financiamiento de las universidades.  
 
El señor coordinador señala la importancia del trabajo multidisciplinario que debe darse 
en entre la Oficina de Planificación y el Departamento Financiero para este tipo de 
procesos. Las sugerencias de medidas correctivas como la de eliminar metas le parece 
fuera de contexto, pues no es ese el objetivo. Añade que la OPI debe tomar su rol de 
ente asesor y de acompañamiento. 
 
La señora Evelyn Hernández Solís, directora de la OPI, comenta que se debe 
reformular la meta realmente cuando se tenga una razón de peso y eso es una de las 
medidas que se tiene como visión en esta Administración. 
 
El señor Coordinador, solicita que sí a raíz de estas observaciones se tienen que 
realizar algunos ajustes, se pueden hacer llegar a más tardar hoy en horas de la tarde.  
 
Se coordinará además que se les invite a la sesión del Pleno para la exposición de 
estos temas.  
 
Por lo tanto, esta Comisión dictamina: 
 
Resultando que: 

 

1. En oficios R-577-2023 y R-559-2023 fueron suministrados los informes 

correspondientes a la información complementaria sobre la ejecución semestral del 

presupuesto, así como los resultados de la evaluación física y financiera del 

presupuesto de la Institución, con corte al 30 de junio de 2023.   

 

Considerando que:  

 

1. En esta reunión se brindó audiencia a Ia Ingeniera María Estrada Sánchez, Rectora, 

Ing. Luis Diego Noguera Mena, Dr. Luis Gerardo Meza Cascante, Vicerrector de 

Investigación y Extensión, M.Ed. María Teresa Hernández Jiménez, anterior 

Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, MPSC. Camila Delgado 

Agüero, Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, Dr. Alejandro 

Masis Arce, anterior Vicerrector de Administración, MAE. Silvia Watson Araya, 

Vicerrectora de Administración, MBA. Jhonny Masís Siles, director a.i del 

Departamento Financiero Contable, Máster Maricel Salas Hernández, coordinadora 
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a.i de la Unidad de Presupuesto del Departamento Financiero Contable, MAE. 

Kathya Piedra Mena, Profesional en Gestión Financiera del Departamento 

Financiero Contable, MBA. Evelyn Hernández Solís, directora de la Oficina de 

Planificación Institucional, MBA. José Antonio Sánchez Sanabria, anterior director 

de la Oficina de Planificación, Licda. Fabiola Arias Cordero, Coordinadora de 

Unidad de Formulación y Evaluación de Planes Institucionales (UFEPI), Licda. 

Arianna Nicole Aguilar Ellis, Colaboradora de la Unidad de Formulación y 

Evaluación de Planes Institucionales (UFEPI), MDE. Sergio Picado Zúñiga, 

Colaborador de la Unidad de Formulación y Evaluación de Planes Institucionales 

(UFEPI), M.SPL. Mercedes Mora Fernández, Colaboradora de la Unidad de 

Formulación y Evaluación de Planes Institucionales (UFEPI), MBA. Andrea 

Contreras Alvarado, Coordinadora de la Unidad Especializada de Control Interno 

(UECI) y Máster Rodrigo Alberto Calvo Bodán, Encargado del Área de Gestión de 

Información de la Oficina de Planificación, para para la exposición del contenido de 

los documentos “Informe de Ejecución Presupuestaria y Evaluación Financiera al 

30 de junio del 2023” e “Informe de Evaluación del Plan Anual Operativo al 30 de 

julio 2023”. 

 

 
2. Conocidos los resultados de los informes citados, se efectuaron una serie de 

consultas, observaciones y recomendaciones a las personas responsables de los 

programas y equipo técnico, en síntesis, sobre los resultados de la ejecución por 

Programa, ejecución de la partida de Remuneraciones, cumplimiento en algunas 

metas en las que las evidencias anotadas no permiten concluir el impacto en el 

avance de cumplimiento de estas, medidas correctivas que se citan ante 

desviaciones mostradas en ciertas metas, que no permiten entender la vinculación 

de la planificación anual con la estratégica, entre otros.  

 
3. Se espera que las recomendaciones y observaciones indicadas sean tomados por 

la Administración como insumos de mejora en el proceso de formulación y 

evaluación.  

 
Se dictamina:  

 

Recomendar al pleno del Consejo Institucional que proceda a conocer el contenido de 

la información sobre ejecución presupuestaria y los resultados de la evaluación física y 

financiera de la Institución con corte al 30 de junio de 2023. 

 
 
 

8. Reglamento para la formulación, ejecución, el control y evaluación del plan-
presupuesto asignado a la Federación de Estudiantes (FEITEC)  

  
Se solicita trasladar este punto para la próxima reunión. 

https://tecnube1.sharepoint.com/:w:/s/CI-COPA/EcDHaSEGiSZFpy_wDAAUJs8Bws0vusPKkamq_OxoGwmffg?e=268hrg
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9. SCI-504-2023 Asuntos diversos relacionados con los efectos de la Ley General 
de Contratación Pública y su Reglamento (AP-296-2023).  

  
Se solicita trasladar este punto para la próxima reunión. 

 

10. Revisión de Comisiones adscritas (Especiales y Ad Hoc)   
    

Se solicita trasladar este punto para la próxima reunión. 
 

11. Varios   
 

Nadie se refiere a varios. 
 
 
 
Finaliza la reunión al ser las doce con treinta y cinco minutos de la tarde. 
 
 
 
 
 
 
 
MAE. Nelson Ortega Jiménez             TAE. Adriana Aguilar Loaiza  
Coordinador               Secretaria de Apoyo 

https://tecnube1.sharepoint.com/:f:/s/CI-COPA/EgsIk6UmkbxMhdyj8t9i34sBGmmPsQm1p-d06EX1hxGV1Q?e=dx3gEn
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