CONSEJO INSTITUCIONAL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
COMISION PERMANENTE
ESTATUTO ORGANICO

REUNION ORDINARIA No. 389

Hora de inicio: 8:00 a.m.
Fecha reunion: Martes 03 de octubre de 2023
PARTICIPANTES: Mag. Randall Blanco Benamburg (quien coordina),

MBA. Nelson Ortega Jiménez, M.Sc. Ana Rosa Ruiz
Fernandez y MSc. Laura Hernandez Alpizar (todos por

via ZOOM).
AUSENTES
INJUSTIFICADOS: Sr. Daniel Cortés Navarro y Sr. Saul Peraza Juarez.
Secretaria de apoyo: Cindy Picado Montero

1. Aprobacién de agenda

El sefior Randall Blanco Benamburg, somete a discusion la agenda prevista para la
reunion:

1. Aprobacién de agenda
2. Aprobacién de la Minuta No.388
3. Informe de Correspondencia

4. Reforma al Reglamento de Convivencia y Régimen Disciplinario para evitar la
pérdida de cuérum estructural de los Tribunales Disciplinarios Formativos de
los Campus y Centros Académicos (TDF-SC-001-2023) A cargo de la MSc. Ana
Rosa Ruiz Fernandez

5. Audiencia al Directorio de la Asamblea Institucional Representativa Personas
invitadas: Integrantes del Directorio de la AIR, hora 8:30 a.m.

6. Audiencia: Necesidad de revision de las funciones de la persona que ocupa
la Vicerrectoria de Investigacion y Extension a la luz de la creacion de las
Direcciones de Investigacion y Extension y para que contemple las funciones
relacionadas con la Direccion de Cooperacion, Centro de Vinculacién y
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Editorial Tecnologica de Costa Rica Personas invitadas: Ing. Alexander Berrocal
Jiménez, la Dra. Paola Vega Castillo y el Ing. Jorge Chaves Arce, hora 9:30 a.m.

7. Varios

Se aprueba la agenda propuesta.

2. Aprobacién de la Minuta No. 388-2023

Se somete a votacion la minuta No. 388 y es aprobada por unanimidad.

3. Correspondencia

a. CORRESPONDENCIA RECIBIDA POR LA COMISION DE_ESTATUTO
ORGANICO

AL-497-2023 Memorando con fecha de recibido 29 de setiembre de 2023,
suscrito por el Lic. Danilo May Cantillano, Director a.i. de la Oficina de
Asesoria Legal, dirigido al Mag. Randall Blanco Benamburg, Coordinador de
la Comisién de Estatuto Orgénico, en el cual indica que en atencién al oficio
SCI-834-2023 se designo al Lic. Jonathan Quesada Sojo para que integre la
Comisién Ad Hoc para que analice y dictamine la Propuesta de Reforma
Integral de la “Normativa para otorgar Categorias Honorificas”.

Se toma nota. Se esta a la espera del nombramiento por parte de la
Rectoria para conformar la Comision.

OPI-285-2023 Memorando con fecha de recibido 29 de setiembre de 2023,
suscrito por la MBA. Evelyn Hernandez Solis, Directora de la Oficina de
Planificacion Institucional, dirigido al Mag. Randall Blanco Benamburg,
Coordinador de la Comisién de Estatuto Orgéanico, con copia a la MBA. Andrea
Contreras Alvarado, Coordinadora de la Unidad Especializada de Control
Interno y a la Licda. Jenny Zuiiga Valverde, Colaboradora de la Unidad
Especializada de Control Interno, en el cual indica gue en atencién al oficio
SCI-834-2023 se designo a la Licda. Jenny Zufiga Valverde, para que integre
la Comisién Ad Hoc para que analice y dictamine la Propuesta de Reforma
Integral de la “Normativa para otorgar Categorias Honorificas”.

Se toma nota. Se esta a la espera del nombramiento por parte de la
Rectoria para conformar la Comision.

AUDI-176-2023 Memorando con fecha de recibido 29 de setiembre de 2023,
suscrito por la Licda. Adriana Rodriguez Zeledén, MCP, Auditora Interna a.i.,
dirigido al Mag. Randall Blanco Benamburg, Coordinador de la Comision de
Estatuto Organico, en el cual presenta solicitud de informacién como insumo
para la definicion del Plan de Trabajo 2024.

Setomanota. Secircularalatabla que las personas integrantes realicen
sus aportes y se revisara en la proxima reunion.
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OPI-286-2023 Memorando con fecha de recibido 29 de setiembre de 2023,
suscrito por la MBA. Evelyn Herndndez Solis, Directora de la Oficina de
Planificacion Institucional, dirigido al Mag. Randall Blanco Benamburg,
Coordinador de la Comision de Estatuto Organico, con copia a la MBA. Andrea
Contreras Alvarado, Coordinadora de la Unidad Especializada de Control
Interno, en el cual remite pronunciamiento sobre el cambio de nombre a la
Direccidon de Cooperacion, en particular sobre eventuales implicaciones que
tendria ese cambio de nombre y con relacion a las funciones que desarrolla
esta instancia sequn la normativa existente.

Se toma nota. Se esta a la espera del criterio por parte de la Asesoria
Legal.

b. CORRESPONDENCIA ENVIADA POR LA COMISION DE _ESTATUTO
ORGANICO

SCI-834-2023 Memorando con fecha de recibido 22 de setiembre de 2023,
suscrito por el Mag. Randall Blanco Benamburg, Coordinador de la Comisién
Estatuto Organico, dirigido a Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora, a
la MBA. Evelyn Hernandez Solis, Directora de la Oficina de Planificacion
Institucional, al Lic. Danilo May Cantillano, Director a.i. de la Oficina de
Asesoria Legal, con copia a la direccion electronica secretariaci@itcr.ac.cr de
la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual comunica acuerdo tomado
por la Comision de Estatuto Orgénico, en su reunidon No. 388, del 19 de
setiembre de 2023, Integracién de una Comisiéon Ad Hoc para que analice y
dictamine la Propuesta de reforma integral de la “Normativa para Otorgar
Categorias Honorificas”.

Se toma nota.

4. Reforma al Reglamento de Convivenciay Régimen Disciplinario para evitar
la pérdida de cudérum estructural de los Tribunales Disciplinarios
Formativos de los Campus y Centros Académicos (TDF-SC-001-2023) A
cargo de la MSc. Ana Rosa Ruiz Fernandez

La sefiora Ana Rosa Ruiz Fernandez presenta la siguiente propuesta:
RESULTANDO QUE:

1. En cumplimiento del articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea
Institucional Representativa constituyen la base para la toma de decisiones
del Consejo Institucional. En lo conducente, interesan las que se indican a
continuacion:

“2. Vida estudiantil Se fomentaran acciones que contribuyan a mejorar el acceso a
la universidad, la integracion de la vida estudiantil, las habilidades socioemocionales,
la inclusién y los derechos humanos; procurando la igualdad de condiciones para
todos los estudiantes inscritos en los campus tecnolégicos y los centros académicos
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para asegurar su permanencia, formacion integral y graduacion exitosa.” (Aprobadas
en Sesion AIR-99-2021 del 16 de noviembre 2021, publicada en Gaceta N°851 del
21 de noviembre de 2021)

. El'inciso f. del articulo 18 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica, sefala lo siguiente:

“Son funciones del Consejo Institucional:

f. Aprobar, promulgar y modificar los reglamentos generales necesarios para el
funcionamiento del Instituto, asi como los suyos propios, excepto aquellos que
regulen el funcionamiento de la Asamblea Institucional Representativa y del
Congreso Institucional.

k. Velar por el trato justo a todos los miembros de la comunidad del Instituto

. El Consejo Institucional en la Sesion Ordinaria No. 3246, Articulo 9, del 08 de
diciembre de 2021, aprobd la reforma integral del Reglamento de Convivencia
y Régimen Disciplinario de los y las Estudiantes del Instituto Tecnoldgico de
Costa Ricay sus Reformas y cambio de nombre a Reglamento de Convivencia
y Régimen Disciplinario para la Comunidad Estudiantil del Instituto
Tecnologico de Costa Rica.

. El Reglamento de Convivencia y Régimen Disciplinario para la Comunidad
Estudiantil del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, sefala:

“Articulo 11. Conformacion del Tribunal Disciplinario Formativo del Campus Central

El Tribunal Disciplinario Formativo del Campus Central estara integrado por tres
personas propietarias, y tres suplentes, cuyos nombramientos se haran de la
siguiente forma:

a. Una persona titular y una suplente nombradas por el Consejo de Docencia.

b. Una persona titular y una suplente nombradas por el Consejo de la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil y Servicios Académicos.

c. Una persona titular y una suplente nombradas por la Federacion de Estudiantes
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (FEITEC).

El TDF contara siempre con asistencia juridica, brindada por la persona profesional
en Asesoria Legal, que asigne la Oficina de Asesoria Legal.

Articulo 12. Conformacion del Tribunal de los Campus Tecnoldgicos Locales y
Centros Académicos

a. Una persona titular y una suplente, representante de los departamentos
académicos, areas académicas o unidades desconcentradas del Campus o del
Centro Académico, recomendados por el Consejo Asesor y nombrados por el
titular de la Vicerrectoria de Docencia.

b. Una persona titular y una suplente, representante del Departamento de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos, o del Area de Vida Estudiantil,
recomendadas por la persona que ocupe la Direccion y nombradas por el titular
de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos.
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c. Una persona titular y una suplente nombrados de la Federacion de Estudiantes
del Instituto Tecnolégico de Costa Rica (FEITEC), del Campus o Centro
respectivo.

El Tribunal Disciplinario Formativo contara siempre con asistencia juridica, brindada
por la persona profesional en Asesoria Legal que asigne la Oficina de Asesoria
Legal.

Cuando en los Campus o Centros Académicos no se cuente con el personal
necesario para la conformacion del Tribunal Disciplinario Formativo se remitira el
caso al Tribunal del Campus Central, para que se realice el debido proceso.”

. La Secretaria del Consejo Institucional recibi6é el oficio TDF-SC-001-2023,
fechado 28 de febrero de 2023, suscrito por la MBA. Ana Lorena Valerio Solis,
presidente del Tribunal Disciplinario Formativo San Carlos, dirigido al MSc.
Jorge Chaves Arce, entonces presidente del Consejo Institucional, en el cual
se externa preocupacién por problemas que se han tenido en cuanto al
cuérum estructural y se adjunta propuesta de modificacion del Reglamento de
Convivencia y Régimen Disciplinario para la Comunidad Estudiantil del ITCR,
debido a la deficiencia que se detect6 y que impide contar con el respectivo
culrum estructural para poder sesionar.

. El Articulo 12 del Reglamento de Normalizacion Institucional establece lo
siguiente:

“Articulo 12 Sobre la creacion, modificacion o derogatoria de un reglamento
general

Cuando se trate de una solicitud de creacion, modificacion o derogatoria de un
reglamento general, se procedera de la siguiente manera:

a. Cualquier miembro u Organo Colegiado de la Comunidad, podra proponer
al Consejo Institucional la iniciativa de creacion, modificacion o derogatoria
de un reglamento general. La iniciativa debera ser acompafiada de un texto
base a considerar, asi como de su respectiva motivacion.

b. El Consejo Institucional designara entre sus comisiones permanentes, el
estudio de su procedencia.

c. La Comision Permanente valorara si considera la propuesta procedente.
c.1. De considerarla procedente:
c.1.1 En el caso de reformas parciales que no impliquen cambios sustanciales

en dicha normativa, la Comisién Permanente respectiva podra dar curso ella
misma al tramite de andlisis y dictamen

”

. En la reuniéon No. 389 del martes 03 de octubre de 2023, la Comisién
Permanente de Estatuto Organico dictamino lo siguiente:



COMISION PERMANENTE

ESTATUTO ORGANICO
CONSEJO INSTITUCIONAL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

‘RESULTANDO QUE:

1.

La Secretaria del Consejo Institucional recibié el oficio TDF-SC—-001-2023,
fechado 28 de febrero de 2023, suscrito por la MBA. Ana Lorena Valerio
Solis, presidenta del Tribunal Disciplinario Formativo San Carlos, dirigido
al MSc. Jorge Chaves Arce, entonces presidente del Consejo Institucional,
en el cual en el cual se externa preocupacion por problemas de cuérum
estructural en ese érgano y se adjunta propuesta de modificacion del
Reglamento de Convivencia y Régimen Disciplinario para la Comunidad
Estudiantil del ITCR, debido a la deficiencia que se detectd y que impide
contar con el respectivo cuérum estructural para poder sesionar.

El oficio TDF-SC-001-2023, fue trasladado a la Comisiéon de Asuntos
Académicos y Estudiantiles, en la Sesion Ordinaria del Consejo
Institucional No. 3298, celebrada el 01 de marzo de 2023.

La Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles mediante el oficio
SCI-735-2023, fechado el 24 de agosto de 2023, traslada el oficio TDF-
SC-001-2023, a la Comision de Estatuto Orgénico.

La Comision de Estatuto Organico en la reunion No. 388, realizada el 19
de setiembre de 2023, analizé la solicitud de reforma del Reglamento de
Convivencia y Régimen Disciplinario para la Comunidad Estudiantil del
Instituto Tecnolégico de Costa Rica para evitar la pérdida de cuérum
estructural de los Tribunales Disciplinarios Formativos de los Campus y
Centros Académicos.

CONSIDERANDO QUE:

1.

La Comisién de Estatuto considera importante minimizar el riesgo que
puede enfrentar el Tribunal Disciplinario Formativo, como 6rgano de gran
relevancia para atender las situaciones tipificadas en el Reglamento de
Convivencia y Régimen Disciplinario para la Comunidad Estudiantil del
Instituto Tecnolégico de Costa Rica por la eventual pérdida de su cuérum
estructural.

. La posible interrupcién de su funcionamiento ante la pérdida del cu6rum

estructural requiere de una norma, tal como lo expone el Tribunal
Disciplinario Formativo y el Consejo Institucional tiene la potestad de
crearla.

. Ante el evento de que el cuérum estructural no se consolide por falta de

sus integrantes, la consecuencia inmediata es que se le imposibilita al
organo poder sesionar, lo que expondria a la Institucién al incumplimiento
de sus funciones con la poblacion estudiantil.

La Comisién considera que la reforma requerida no implica cambios
sustanciales en dicha normativa, por lo que es viable dar curso al tramite
de andlisis y dictamen para presentar la propuesta final al pleno del
Consejo Institucional.
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SE DICTAMINA:

Recomendar al pleno del Consejo Institucional que reforme el Reglamento de
Convivencia y Régimen Disciplinario para la Comunidad Estudiantil del
Instituto Tecnologico de Costa Rica para evitar la pérdida de cuérum
estructural de los Tribunales Disciplinarios Formativos de los Campus y
Centros Académicos, de modo que se incorpore un Articulo 14 BIS con el
siguiente contenido:

Articulo 14 BIS. Ausencias temporales o permanentes que afecten el
cuorum del Tribunal

Cuando el Tribunal Disciplinario no cuente con alguna representacion por
renuncias, destituciones, vencimiento de los plazos u otras causas que
provoquen la ausencia permanente, esta situacion debera ser notificada por la
instancia correspondiente al Tribunal en el plazo de cinco (5) dias hébiles a
partir del conocimiento del hecho.

La instancia contara con un plazo no mayor a diez (10) dias habiles a partir de
la notificacion del hecho para nombrar a las personas representantes de
acuerdo con la normativa. Si en ese plazo no se comunican los
nombramientos, el Tribunal se tendra por validamente conformado con al
menos dos de sus integrantes. Sin embargo, la instancia mantiene la
obligacion de realizar los nombramientos pendientes de la persona titular y la
suplente para que se integren al érgano.

En caso de que no se realice el nhombramiento en el plazo establecido
anteriormente, el Tribunal debera enviar a la instancia correspondiente la
convocatoria a sesiones con su respectiva agenda, durante el tiempo en que
no se cuente con la representacion.”

CONSIDERANDO QUE:

1. El oficio TDF-SC-001-2023 fue trasladado a la Comision de Asuntos
Académicos y Estudiantiles en la Sesién Ordinaria del Consejo Institucional
No. 3298, celebrada el 01 de marzo de 2023.

2. La Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles mediante el oficio SCI-
735-2023, fechado el 24 de agosto de 2023, traslado el oficio TDF-SC-001-
2023 a la Comision de Estatuto Orgénico.

3. Este Consejo Institucional coincide en cuanto a la conveniencia y
oportunidad sefialada por la Comision de Estatuto Organico de modificar la
norma para que permita reducir el riesgo de pérdida de cuérum estructural
en los diferentes Tribunales Disciplinarios Formativos en el ITCR.

SE PROPONE:

a. Incorporar un articulo 14 Bis en el Reglamento de Convivencia y Régimen
Disciplinario para la Comunidad Estudiantil del Instituto Tecnolégico de
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Costa Rica con el fin de disminuir los riesgos por la pérdida de cudrum
estructural de los Tribunales Disciplinarios Formativos de los Campus
Tecnoldgicos y Centros Académicos con el siguiente texto:

Articulo 14 BIS. Ausencias temporales o permanentes que afecten el
cuérum del Tribunal

Cuando el Tribunal Disciplinario no cuente con alguna representacion por
renuncias, destituciones, vencimiento de los plazos u otras causas que
provoguen la ausencia permanente, esta situacion debera ser notificada por
la instancia correspondiente al Tribunal en el plazo de cinco (5) dias habiles
a partir del conocimiento del hecho.

La instancia contara con un plazo no mayor a diez (10) dias habiles a partir
de la notificacion del hecho para nombrar a las personas representantes de
acuerdo con la normativa. Si en ese plazo no se comunican los
nombramientos, el Tribunal se tendra por validamente conformado con al
menos dos de sus integrantes. Sin embargo, la instancia mantiene la
obligacion de realizar los nombramientos pendientes de la persona titular y
la suplente para que se integren al 6rgano.

En caso de que no se realice el nombramiento en el plazo establecido
anteriormente, el Tribunal deberd enviar a la instancia correspondiente la
convocatoria a sesiones con su respectiva agenda, durante el tiempo en que
no se cuente con la representacion.

b. Indicar que, contra este acuerdo, podréa interponerse recurso de revocatoria
ante este Consejo o de apelacibn ante la Asamblea Institucional
Representativa, en el plazo méaximo de cinco dias habiles, o los
extraordinarios de aclaracién o adicién, en el plazo de diez dias habiles,
ambos posteriores a la notificacion del acuerdo. Por asi haberlo establecido
la Asamblea Institucional Representativa, es potestativo del recurrente
interponer ambos recursos o uno solo de ellos, sin que puedan las
autoridades recurridas desestimar o rechazar un recurso, porque el
recurrente no haya interpuesto el recurso previo.

Se dispone

e Elevar la propuesta al Consejo Institucional, en la Sesion No. 3333.
e Programar a futuro audiencia con las personas integrantes de los
Tribunales de Cartago y San Carlos para analizar el cu6rum general.

5. Audienciaal Directorio de la Asamblea Institucional Representativa Personas
invitadas: Integrantes del Directorio de la AIR, hora 8:30 a.m.

El sefior Randall Blanco Benamburg informa que esta audiencia se traslada para
la préxima reuniéon, a solicitud del Directorio de la Asamblea Institucional
Representativa.
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6. Audiencia: Necesidad de revision de las funciones de la persona que ocupa
la Vicerrectoria de Investigacion y Extension a la luz de la creacién de las
Direcciones de Investigacion y Extension y para que contemple las
funciones relacionadas con la Direccién de Cooperacion, Centro de
Vinculaciéon y Editorial Tecnoldgica de Costa Rica Personas invitadas: Ing.
Alexander Berrocal Jiménez, la Dra. Paola Vega Castillo y el Ing. Jorge Chaves Arce,
hora 9:30 a.m.

El sefior Randall Blanco Benamburg da la bienvenida a las personas invitadas y
les agradece la participacion. Indica que los cambios en las Vicerrectoria de
Investigacion y Extension, como la aprobacion del Reglamento de Investigacion y
Extension, ademas de la creacion de la Direccion de Extension han provocado
cambios importantes en la estructura de esa Vicerrectoria, pero el Estatuto
Organico mantiene las mismas funciones de la persona que ejerce esa
Vicerrectoria. Agrega que en la agenda de la sesion del Consejo Institucional de
mafana se tienen la creacién del “Reglamento de las funciones especificas de la
Direccion de Investigacion”, del “Reglamento de las funciones especificas de la
Direccion de Extension” y del “Reglamento de las funciones especificas de la
Direccion de Cooperacion”. Por lo anterior, la sefiora Ana Rosa Ruiz Fernandez
planted la necesidad de revisar las funciones de la persona que ejerce VIE, asi
como valorar si conviene replantear la estructura de la VIE, mediante una oportuna
modificacién del Estatuto Orgénico.

La sefiora Paola Vega Castillo saluda, felicita por los acuerdos de la aprobacién
del Reglamento de Investigacion y Extension y el de la creacion de la Direccion
de Extension y agradece el espacio. Realiza los siguientes planteamientos:

e Los programas de investigacion los aprueba el Consejo Institucional, el
Consejo de Investigacion es solo una etapa en la aprobacion y conviene
revisar la funcion del vicerrector/a en esa linea y ajustar lo que corresponda.

e Se debe considerar la nueva figura de las redes de investigacion, que es muy
importante y que podria ser precursora de programas de investigacion y
también de Centros de Investigacion, revisar el inciso f.

e Esta ausente en las labores de la persona vicerrectora las relacionadas con
internacionalizacién y vinculacion, por la proyeccion del Tecnoldgico, la
atraccion de recursos y la integracion a redes de investigacion a nivel
internacional. Ademas de los investigadores, el titular de la VIE tiene
relevancia en esa tarea, como un embajador con organismos internacionales,
representar al Tecnoldgico en algunos foros relacionados con la investigacion
y extension, porque se sabe que en un escenario de recursos escasos la
forma de salir adelante es aliarse con otros que si tiene recursos.

e El trabajo de la Direccion de Cooperacion (y asuntos internacionales) esta
invisibilizado el intercambio académico.

e La busqueda de alianzas que permitan traer recursos, participar en equipos
gue puedan participar por fondos internacionales o nacionales.

e Se debe revisar la reglamentacion y procedimientos para que la persona
vicerrectora se libere de aspectos operativos y se dedique mas a temas
estratégicos.
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Debe fomentarse la vinculacion con sectores productivos y sociales, ya que
se ha dejado de lado, la persona que ejerce la vicerrectoria no se puede dejar
a lo estratégico por estar atendiendo lo operativo.
Promover las capacidades del Tecnoldgico en transferencia de conocimiento,
gestion de la propiedad intelectual, difusion de la investigacion, divulgacion
del conocimiento para la poblacién cientifica, revistas especializadas de
investigacion y extension.
Debe definirse responsabilidades en relacion con la innovacion, ya que esta
invisibilizado totalmente. No se tiene claridad cudl instancia del Tecnoldgico
estd a cargo de la innovacion, pero se asume que es la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension.
En cuanto a posgrados se debe revisar como la persona vicerrectora visualiza
la proyeccion de los posgrados, cuales necesita el Tecnologico segun la
realidad nacional e internacional, toda la prospectiva de investigacion,
extension, innovacion, posgrado deberia llevar el liderazgo de la persona
vicerrectora.
Los mecanismos de reconocimiento podrian plantearse como parte de la
planeacién, evaluacion y estimulo a la investigacion y extension, deben
resaltarse.
Falta indicar la promocion del trabajo multi, trans, interdisciplinario, que la
persona vicerrectora facilite el crecimiento del trabajo en esa linea.
El desarrollo tecnoldgico esté invisibilizado y el Tecnoldgico podria impactar
mucho en esa linea. A veces con el conocimiento que existe se puede buscar
soluciones de problemas reales, pero no hay espacios para hacer este tipo de
trabajo. Esto permitiria atender necesidades del Pais y podria generar
atraccion de fondos, dar resultados a veces mas rapidos que la misma
investigacion.

La aprobacién de proyectos podria ser en las direcciones y la apelacion en el

Consejo de Investigacion y Extension.

En cuanto a la revision de reglamentos es importante considerar:

o Cuando una persona va a divulgar resultados de proyectos de la
Vicerrectoria de Investigacion y Extension no deberia ir a Comité de Becas,
deberia autorizarlo la persona vicerrectora directamente, administrar el
presupuesto para eso; lo que permitiria centralizar el registro de toda la
divulgacion que se hace en el Tecnoldgico.

o Las pasantias de investigacion no los deberia atender el Comité de Becas
sino la Vicerrectoria de Investigacién y Extension. Deberia ser una funcién
de la persona vicerrectora.

o Sobre la vinculacion de la docencia con la investigacion y la extension, se
requiere registrar y transferir los trabajos realizados como parte de los
proyectos de los cursos. Ese tipo de trabajo realizado por los profesores se
deberia reconocer para Carrera profesional.

o Urge cambiar el Reglamento de Carrera Profesional por el impacto que
tiene en la investigacion y extension. Los retrasos en los procesos y los
procedimientos que se tienen no estimulan o porque requieren aprobacion
de Consejo de Escuela para el reconocimiento de diferentes productos. Se
dificulta la retencién de personal especializado por falta de estimulo. La
investigacion no funciona asi, hay casos espontaneos
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o Esimposible que un reglamento cubra todas las situaciones que se pueden
dar. La persona vicerrectora debe tener la posibilidad de resolver.

e La figura de la persona vicerrectora puede ser llamada para co crear politica
publica y generar planes nacionales.

e Las bases del gobierno académico estan, requiere mejoras a la luz de la
evolucion de la sociedad y del Tecnoldgico.

e La prospectiva de la persona vicerrectora de la Vicerrectoria de Investigacion
y Extension es a lo interno y a lo externo.

e ;CoOmo se definen las necesidades del Pais? dado que el Estatuto Organico
establece que esto determina el accionar del Tecnolégico.

e Como el Estatuto Organico dice que las Escuelas son la maxima autoridad en
materia académica, podria poner en riesgo las decisiones del Consejo de
Investigacion y Extension, hay definir bien las competencias de la
Vicerrectoria de Investigacion y Extension, algunos casos cuestionan a quien
le corresponde resolver si a la VIE o a la Vicerrectoria de Docencia.

e Se debe desenmarariar los ejes de conocimiento estratégico, definiendo areas
muy estratégicas que provoquen que las personas trabajen conjuntamente
para que resuelvan.

e Como la persona vicerrectora no es superior jerarquico no puede actuar ante
los incumplimientos en investigacion y extension.

e La priorizacion es dificil no solo en el Tecnoldgico sino a nivel nacional, esto
dificulta la toma de decisiones.

e Se debe revisar el perfil del manual de puestos por competencias del puesto
de profesor y los mecanismos de contratacion y atraccion de profesionales,
sobre todo con alta formacién académica, considerando la autonomia con la
gue cuenta el Tecnoldgico.

e Preocupacion por el desacople que tiene el Departamento de Gestién de
Talento Humano con la docencia y la investigacién, por la forma en la que
estan evaluando.

El sefior Jorge Chaves Arce agradece la invitacion, felicita al Tecnoldgico por el
acuerdo de la aprobacion del Reglamento de Investigacion y Extension y el de
la creacién de la Direccion de Extension. Procede a emitir las siguientes
opiniones:

e Las operaciones operativas de las personas vicerrectoras no permiten que
se concentren en los procesos importantes y complejos

e La creacién de la Direccibn de Extension permite que el Centro de
Vinculacion se centre mas en sus funciones

e El TecEmprendeLab es un codigo de Fundatec, no es parte de la estructura
formal

¢ No existe espacio para trabajar en prototipos y desarrollo de productos que
se generen de la investigacion

e La Editorial aporta en el trabajo de divulgacion cientifica por medio de las
revistas

e Vinculacion: Innovacion, emprendimiento y relacién con el sector productivo



El

COMISION PERMANENTE

ESTATUTO ORGANICO
CONSEJO INSTITUCIONAL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

12

Ya existen redes internas de investigacion y las redes externas a nivel
internacional, no se han operacionalizado las horas VIE y es lo que mas esta
generando produccién académica

Se debe consolidar el modelo académico y el Estatuto Organico solicita a la
persona vicerrectora que articule con Directores de Escuela y con la
Vicerrectoria de Docencia, consecucion de fondos y alianzas externas.

Se debe trabajar en la articulacion de la investigacion y extension con los
posgrados

A nivel normativo y estructural el Tecnoldgico tiene claridad para avanzar en
investigacion y extensién, pero en la practica no ha sido facil, los
procedimientos se ejecutan diferente a la establecido en la normativa.

El Consejo de Vicerrectoria es el que deberia resolver lo estratégico de la
VIE. La persona vicerrectora no deberia participar en el Consejo de
Investigacion y Extensidn, sino ser la instancia para recurrir en alzada.

Los Consejos de Departamento Académico tienen poco musculo para
autorizar tiempo para labores de investigacion y extension, mas alla de los
proyectos que debe aprobar el Consejo de Investigacion y Extension.

La normativa que rige corresponde a un Tecnoldgico “docentista”.

El Reglamento de Carrera Profesional hay que revisarlo, porque hay
personas catedraticas que no estan produciendo.

Considera que es un tema complejo, pero se estan en el mejor momento
para plantear las oportunidades de mejora.

sefior Alexander Berrocal Jiménez saluda y expresa las siguientes

consideraciones:

No se cuenta con un modelo funcional

La cantidad de escuelas que participan en investigacion y extension
aumento, pero los recursos no crecieron en la misma proporcion

El Estatuto Orgéanico indica que una de las funciones del Consejo de
Investigacion y Extension le corresponde la aprobacion de los programas de
investigacion un grillete que amarra a la persona vicerrectora, porque no es
solamente la aprobacién sino cualquier modificacion que se requiere también
le corresponde, lo que consume mucho tiempo, lo que invisibiliza lo
estratégico, que no ha tenido un rol clave.

La persona vicerrectora tenia dificultades para participar en el Consejo de
Investigacion y Extension por otras obligaciones como el Consejo de
Rectoria.

Es clave ver el rol de la persona vicerrectora en el Consejo de Investigacion
y Extension cuando se aprueban proyectos, ya que al participar en la
discusion no resuelve apelaciones, sino que le corresponde a la Rectoria
tomar esas decisiones. La Ultima instancia de apelacién deberia ser la
persona vicerrectora.

La persona vicerrectora participa en muchos consejos: Comisiones de
Investigacion y Extension de Consejo Nacional de Rectores, Consejo de
Investigacion, Consejo de Extension, Consejo de Posgrado, Consejo de
Vicerrectoria, Consejo de Investigacién y Extension, Consejo de Rectoria,
CSUCA, Junta Directiva de la FUNDATEC y otros.
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Cuando se debe ir a discutir a esas instancias se requiere de un trabajo
estratégico, incluso a nivel de Asamblea Legislativa

Funciones como la firma de boletas de transporte no es razonable que lo
deba hacer una persona vicerrectora.

Se debe tener cuidado que al crear la estructura aumenten las funciones
operativas.

El Centro de Vinculacion y los Posgrados deben “despegar’.

Se debe desconcentrar en lugar de centralizar funciones y evitar la duplicidad
de funciones y de procesos

Se necesita discutir la formalizacion de estructuras como TecEmprendeLab
El modelo académico esta bien pensado y redactado, se debe ajustar con el
tiempo, pero sobre todo ha costado “soltar amarras” para que se pueda llevar
a la practica.

En el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica ha sido dificil priorizar, ni a nivel de
Escuelas ni a nivel institucional se ha logrado.

El sefior Randall Blanco Benamburg agradece la participacion a las personas
invitadas y les indica que se programaran mas audiencias para abordar el tema.

Se di

Reali

spone

zar audiencia en la proxima reunion, con los representantes docentes

del Consejo de Investigacién y Extension para continuar con el analisis del
tema.

7. Varios

No se presentaron.

Sin mas asuntos por tratar, se levanta la reunién a las 11:34 a.m.

CINDY MARIA Firmado digitalmente
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