COMISION PERMANENTE PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

CONSEJO INSTITUCIONAL

Reunión Ordinaria No. 753-2018
Fecha reunión: 

jueves 25 de enero de 2018
Inicio: 


8:30 am 

Lugar: 


Sala de Reuniones Consejo Institucional
Presentes:
MSc. Ana Rosa Ruíz, quien preside, Ing. Alexander Valerín, Ing. Luis Alexander Calvo, Dr. Luis Gerardo Meza, la MSO. Miriam Brenes, Sr. William Boniche.  
Ausentes:


 Máster María Estrada y el Dr. Tomás Guzmán
Secretaria de apoyo:
 Victoria Varela  
1. Aprobación de la agenda 
Se aprueba la agenda de la siguiente forma:

1. Aprobación de la agenda

2. Aprobación de las Minutas Nos. 749 - 750-2017 y 751-2018

3. Correspondencia

4. Informe Labores COPA II Semestre 2017

5. Informe de labores AIR

6. Audiencia: Ing. Luis Paulino Méndez, Vic. Docencia: Tema: interpretación auténtica del Artículo 21 del “Reglamento para la asignación de horas estudiante y horas asistentes en el Instituto Tecnológico de Costa Rica”. 
7. Audiencia: Dr. Humberto Villalta, Vicerrector de Administración y el MBA. Harold Blanco, Director Depto. Recursos Humanos: Análisis tema Control Masa Salarial 10:00 am

8. Audiencia: Funcionarios de la OPI: Continuación tema: Observaciones al PAO-Presupuesto 2018 en términos de formulación de metas, indicadores y responsables.  m)

9. Respuestas al recurso de Paola Solera Steller (A cargo de Luis Gerardo Meza)

10. Respuesta a las consultas planteadas en el oficio JRL-60-2017

11. Presentación propuesta de temas prioritarios para el I Semestre 2018 de las tres Comisiones Permanentes (A cargo de Ana Rosa Ruiz, María Estrada y Luis Gerardo Meza)

12. Informe Sub Comisión de las TIC (A cargo de Sra.  María Estrada, Ing. Alexander Valerín e Ing. Luis Alexander Calvo)

13. Varios

2. Aprobación de las Minutas Nos. 749 - 750-2017 y 751-2018
Se aprueban las Minutas No. 749 - 750-2017 y 751-2018, se incorporan las observaciones externadas por las personas integrantes de la Comisión.
3. Correspondencia

Correspondencia que ingresó directamente a la Comisión:

1. R-005, R-006, R-007-, R-008, R-009, R-010, R-011, Memorando con fecha de recibido 18 de enero de 2018, suscrito por el Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, dirigido a la Licda. Kattia Calderón Mora, Directora Ejecutiva, Departamento de Aprovisionamiento, Ing. Alfredo Villarreal, DIRECTOR Ejecutivo DATIC, Licda. Silvia Watson Araya, Directora Ejecutiva Departamento Financiero Contable, MAU. Tatiana Fernández M., Directora Ejecutiva Oficina de Planificación Institucional, MBA Harold Blanco Leitón, Director Ejecutivo Departamento de Recursos Humanos, Dra. Claudia Madrizova m., Vicerrectora VIESA,  Dr. Humberto Villalta Solano, Vicerrector de Administración, con copia al Consejo Institucional, en el cual les remite formulario en digital con la finalidad de elaborar el Informe de Gestión Institucional para el Sector Público para el año 2017, se solicita completar el formulario correspondiente a la sección de su competencia. (SCI-0017-1-18)
Se toma nota.  

2. VAD-025-2018, Memorando con fecha de recibido 22 de enero de 2018, suscrito por el Dr. Humberto Villalta Solano, Vicerrector de Administración, dirigido a la MSc. Ana Rosa Ruiz, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración, en el cual remiten las fechas de ampliación de plazos otorgados en el “Plan Remedial para atender los hallazgos y recomendaciones del Informe de los Auditores Independientes para atestiguar sobre la Liquidación Presupuestaria al 31 de diciembre de 2015, aprobado en la sesión ordinaria No 2995, Artículo 12 del 26 de octubre de 2016. (SCI-0026-1-18)

Se toma nota.  Se incorporó en la propuesta elevada al Pleno en Sesión 3052.

3. R-044-2018, Memorando con fecha de recibido 23 de enero de 2018, suscrito por el Ing. Luis Paulino Méndez Badilla, dirigido a la MSc. Ana Rosa Ruiz, Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual para el trámite correspondiente remite la Evaluación del Plan Anual Operativo al 31 de diciembre del 2017. (SCI-0038-1-18)
Se dispone invitar a la MAU. Tatiana Fernández, Directora de la OPI, a exponer la Evaluación, en la reunión de la Comisión para el próximo miércoles 25 de enero, 2017.

TRASLADO DE CORRESPONDENCIA CI  SESION No. 3053, 24 enero 2017

1. VAD-003-2018, Memorando con fecha de recibido 17 de enero de 2018, suscrito por el Ing. Luis Humberto Villalta Solano, Vicerrector de Administración, dirigido al Dr. Julio Calvo Alvarado, Presidente del Consejo Institucional, en el cual informa que se recibió el oficio No 16334 por parte de la Contraloría, en el cual se notifica la aprobación parcial de Presupuesto inicial del periodo 2018 del Instituto Tecnológico de Costa Rica. En dicho oficio se improbó un monto de ₵329,7 millones los cuales corresponden a superávit libre y específico, mismos que afectan las partidas de remuneración y bienes duraderos, sin embargo, una vez revisados los desgloses se determinó que el monto improbado correspondía a ₵328,9 millones, misma que será revisada con la Contraloría General de la República y se está en espera de la respuesta. (SCI-0011-01-18)

Se toma nota.  Se traslada a la Comisión de Planificación y Administración.

Se comenta la preocupación sobre los proyectos que mediante correo electrónico del día 10 de enero, el señor Humberto Villalta  había indicado que eran los afectados, por lo que se dispone enviar oficio al señor Vicerrector solicitando información sobre cuál es la forma en que se  están atendiendo, ya que son fondos específicos.

2. VAD-975-2018, Memorando con fecha de recibido 15 de enero de 2018, suscrito por el Dr. Humberto Villalta Solano, Coordinador Comité Estratégico de Tecnologías de Información, Vicerrector de Administración, dirigido a la Licda. Bertalía Sánchez Salas, Directora Ejecutiva Consejo Institucional, con copia a la MSc. Ana Rosa Ruiz, Coordinadora Comisión de Planificación Institucional, en el cual remite el Informe de Ejecución de Labores del Comité Estratégico de Tecnologías de Información.  (SCI-0002-01-18)

Se toma nota. Esta nota se registró en la reunión anterior.
CORRESPONDENCIA TRAMITADA POR LA COMISION

1. SCI-021-2018, Memorando con fecha de recibido 22 de enero de 2018, suscrito por la MSc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, dirigido a la Licda. Adriana Rodríguez Z, Auditora Interna ai, en el cual remite observaciones de la Comisión al Plan de Trabajo de la Auditoría Interna para el período 2018.  
Se toma nota. 

4. Informe Labores COPA II Semestre 2017

La señora Ana Rosa Ruiz procede a exponer el Informe de Labores de la Comisión, el cual se discute ampliamente.  Dentro de los temas que más ocupa y preocupa a la Comisión es el tema de Normativa, las propuestas vienen con aspectos muy operativos, que consumen mucho tiempo para el análisis, lo ideal sería contar con indicadores que permitan la mejor ejecución.

Se incorporan los cambios generados de la revisión del informe, por lo que la señora Ana Rosa Ruiz somete a consideración de los integrantes de la Comisión el Informe para presentarlo al Pleno en sesión del 31 de enero, 2018.  Los integrantes de la Comisión manifiestan la anuencia por lo que la señora Ana Rosa Ruiz remitirá el documento final para observaciones finales y para presentarlo al Pleno en la próxima Sesión. 

5. Informe de Labores AIR

La señora Ana Rosa Ruiz manifiesta que hará una propuesta sobre el abordaje de temas a la AIR y la presentará para discusión de la Comisión.
6. Audiencia: Ing. Luis Paulino Méndez, Vic. Docencia: Tema:  interpretación auténtica del Artículo 21 del “Reglamento para la asignación de horas estudiante y horas asistentes en el Instituto Tecnológico de Costa Rica”.  9:05 am.

La señora Ana Rosa Ruiz da la bienvenida al Ing. Luis Paulino Méndez quien solicitó audiencia a la Comisión para exponer la situación que se está presentando respecto al artículo 24 del “Manual de normas y procedimientos para el cálculo de la carga del profesor en el ITCR”, el cual data desde el año 1983 y solo se han dictado directrices desde la Vicerrectoría de Docencia.  Indica que el mismo es claro en cuanto a la obligación institucional de asignar un asistente a los profesores cuya carga laboral, estimada según las disposiciones de ese reglamento, exceda la jornada de contratación, sin embargo, un profesor puede tener un asistente cuando exceda la jornada de tiempo completo más de 44 horas y eso ya no existe.  La Auditoría Interna, mediante un informe de Advertencia señala que la  VIESA no hay seguimiento si la Escuela aplica el artículo y llama a atender los lineamientos de control.
El señor Luis Gerardo Meza considera que debe haber una armonía entre los Reglamentos de Horas Asistente y Estudiante y el Manual para cálculo de carga del profesor, determinar qué significa exceso de carga laboral.

De acuerdo lo expuesto se estima necesario una interpretación auténtica del Artículo 21 del “Reglamento para la asignación de horas estudiante y horas asistentes en el Instituto Tecnológico de Costa Rica”.  El señor Luis Paulino Méndez propone dos líneas:  utilizar el Reglamento de Asignación de Horas y que el profesor justifique la asignación de la cantidad de horas y hacer un planteamiento de la modificación del Artículo 21 del Reglamento para la asignación de horas estudiante…”.

Se dispone que el señor Luis Gerardo Meza elaborará una propuesta de interpretación del citado artículo de modo que no se afecte el primer semestre 2018.  Circulará la propuesta para observaciones con el fin de elevarla al Pleno del próximo miércoles 31 de enero.

El señor Luis Paulino enviará los insumos para la elaboración de la propuesta.

NOTA:  Se retira el Ing. Luis Paulino Méndez al ser las 9:25 am.

7. Análisis tema Control Masa Salarial 

Personas Invitadas:  Dr. Humberto Villalta, Vicerrector de Administración, MBA. Harold Blanco, Director Departamento Recursos Humanos y la Licda. Sofía Brenes de la Unidad de Estudios y Remuneraciones.  (10:30 am)
La señora Ana Rosa Ruiz da la bienvenida a las personas invitadas, les agradece la presencia.  Se refiere a  la revisión del Informe de Ejecución Presupuestaria e indica  que el monto más importante de los Egresos corresponde a Remuneraciones, comenta sobre las acciones realizadas por la Vicerrectoría de Administración a final y principio de año  para poder cubrir esa partida;  razón por la cual  es muy importante tener con un control y reporte casi al 100%,   máxime que se tiene una demanda de 140 plazas y solo se pudieron aprobar 5, de ahí la urgencia de que el cálculo y asignación  de la masa salarial  sea cada vez más eficiente.  Lamentablemente visualizan que eso no está caminando bien, por lo que deben atender el tema de forma urgente, analizarlo de forma transparente, y buscar una solución por el bien de la Institución.
El señor Humberto Villalta hace un recuento sobre las gestiones para la distribución de presupuesto por Centro Funcional y los cambios generados a partir de la implementación del nuevo sistema.  En el caso de la Planilla, se requiere conocer la ejecución por Centro Funcional y cómo se proyecta, así como el cierre, con el fin de darle el seguimiento y conocer esa ejecución para el próximo presupuesto, a su parecer eso no se está logrando. Considera que deben hacer un análisis de la dinámica de presupuestación y el valor agregado de continuar funcionando (al menos en remuneraciones) por Centro Funcional ya que se requiere de mucho trabajo.  Comenta sobre las gestiones que tuvieron que realizar en el mes de noviembre sobre la falta en Fondos Propios para cubrir la planilla, y que finalmente a nivel total sobraron 700 millones.
El señor Harold Blanco manifiesta que a través de la experiencia obtenida, están realizando acciones, revisando la metodología de trabajo, medir el valor agregado, identificando cuellos de botella, elementos de mejora y a partir de ahí establecer una propuesta de trabajo y generar procedimientos correspondientes.  Están claros de que deben ser precavidos y no hacer una presupuestación muy ajustada. Señala que están abiertos a atender cualquier recomendación, reitera que la metodología de trabajo debe ser revisada a la luz de la coyuntura actual.  

La señora Ana Rosa Ruiz consulta si se realizó la evaluación de la situación presentada.

La señora Sofía Brenes explica las acciones realizadas, durante los meses de noviembre y diciembre para atender cargas sociales, no tenían claros los procedimientos, por lo que en el mes de noviembre se vieron obligados a hacer la Modificación Presupuestaria para el mes de diciembre se definió el trámite y que el monto saldría del año 2018,  de acuerdo a la Ejecución, un  48% corresponde a Cargas  de ese remanente, de modo que 600 millones corresponden a cargas,  si no se hubiera presentado esa situación lo ejecutado hubiera sido posiblemente de un 98%.  

Comenta que tienen identificadas las situaciones críticas, para la próxima semana tienen programada una sesión de trabajo en conjunto con el Área de Presupuesto, con el fin de analizar el procedimiento, identificar pros y contras y buscar la forma de mejorar el procedimiento.

La señora Ana Rosa Ruiz consulta para qué fecha se tendría el diagnóstico, sugiere contar con un Plan de Trabajo, además identificar el perfil idóneo de las personas que están a cargo de cada Área.
La señora Sofía Brenes manifiesta que están realizando el análisis de la formulación y control presupuestario para determinar los pros y contras del método actual y elaborar una propuesta a partir de este diagnóstico, que iniciará el martes 30 de enero.

El señor Luis Gerardo Meza consulta cuál sería el valor agregado de llevar el control por Centro Funcional, se requiere contar con una presupuestación correcta, un proceso fluido, además cuidar de no recargar al Departamento de tareas adicionales.  Además, le preocupa mucho la falta de sistemas idóneos.
El señor Humberto Villalta considera que la decisión la deben tomar a nivel de las Dependencias Recursos Humanos, Financiero Contable, Presupuesto y la Administración, manifiesta que, dado que al mes de junio no tienen problemas porque están los fondos en todas las cuentas, se compromete a que después del Informe de Ejecución al 30 de marzo 2018, presentará una propuesta con pros, contras y beneficios para optar por la mejor decisión.
El señor Harold Blanco agradece el espacio, reitera que están en un proceso de revisión de procesos, es una función constante del Departamento, consideran muy importante los insumos aportados en esta reunión, resalta el trabajo de los compañeros del Departamento, así como el trabajo que está realizando la señora Sofía Brenes.  Señala que en caso de ser necesario se tomarán las decisiones que corresponda en cuanto a la labor de los compañeros.
La señora Sofía Brenes reconoce que las condiciones de la Institución han cambiado, está segura de que a partir del diagnóstico alcanzarán los mejores resultados.
Se resaltan otros aspectos señalados por parte de los integrantes de las Comisión: 
· Fecha en que se tendría un diagnóstico

· Plan de trabajo para identificar si el perfil de las personas que están a cargo de un Área sea el más adecuado

· Identificar el valor agregado de llevar el control por Centro Funcional, 

· se requiere contar con una presupuestación correcta, proceso fluido, evitar modificaciones innecesarias, evitar que el Departamento de Recursos Humanos se desgaste de tareas innecesarias

· El panorama económico los obliga a ser más cuidadosos de los recursos  

· Existe preocupación en cuanto a la falta de sistemas idóneos

· Capacitar al personal en caso de que lo requiera

El señor Humberto Villalta, manifiesta que aparte de la propuesta mencionada, en el mes de marzo podrán presentar un informe de avance.
NOTA:  Se retiran las personas invitadas a las 11:15 am, se les dan las gracias.
El señor Humberto Villalta aprovecha el espacio para informar que la próxima semana presentará la  además señala la necesidad de modificar los Lineamientos de Contratación Auditorías Externas (Operativa-Financiera),  solicita si la Comisión puede subir la propuesta para dentro de dos Sesiones.
El señor Luis Gerardo Meza consulta si se requiere hacer la modificación de los Lineamientos previo a la aprobación de la Auditoría Externa a lo que el señor Villalta manifiesta que no es necesario ya que no se presentó el mismo oferente. Se le solicita remitir la propuesta de modificación de los Lineamientos.
El señor Alexander Valerín se refiere a la audiencia a los funcionarios del Departamento Recursos Humanos, comparte la preocupación de la Comisión de velar por una mejora en la ejecución, sin embargo es al Vicerrector a quien le corresponde solucionar  el tema, y no traer un aspecto administrativo a la Comisión.

La señora Miriam Brenes se manifiesta en el mismo sentido del señor Alexander Valerín, considera que no deben abrir un portillo para que expongan ese tipo de problemas.

La señora Ana Rosa Ruiz manifiesta que tomará en cuenta las sugerencias, el propósito fundamental fue  atender la preocupación que se ha venido dando por el tema Masa Salarial y la Comisión debe atender con prontitud.
8. Audiencia MAU. Tatiana Fernández, Directora OPI Tema: Revisión observaciones al PAO-Presupuesto 2018 en términos de formulación de metas, indicadores y responsables.  (11:30 am)

Personas invitadas:  MAU. Tatiana Fernández, MBA. Marcel Hernández, Licda. Ericka Quirós y la Licda. Yaffany Monge, de la Oficina de Planificación Institucional.
La señora Ana Rosa Ruiz da la bienvenida a las personas invitadas, resalta la importancia del trabajo que se ha venido realizando en forma conjunta, el cual es vital para iniciar los pasos hacia la formulación 2019, la idea es que el esfuerzo es que sea el referente para la formulación de metas con todas las entidades. De seguido les ofrece el espacio para la presentación.  Señala que, si bien han venido analizando indicadores estudiantiles, de investigación, información del personal, la Comisión considera importante buscar la forma de abordar la parte administrativa; les solicita una propuesta de indicadores en esta área. 
NOTA:  La señora Miriam Brenes se retira a las 12:15 am.

La señora Tatiana Fernández reconoce que la tarea no se quedará con la formulación de los indicadores y metas, continuarán con todos los insumos necesarios con el fin de ir alineando todos los esfuerzos para mejorar la Planificación.
Procede con la propuesta de indicadores en Vida Estudiantil.  La señora Ana Rosa Ruiz solicita incorporar la variable de sexo.
Los integrantes de la Comisión realizan las observaciones, los funcionarios de la OPI se comprometen a incorporarlas para la propuesta final.

NOTA:  La propuesta queda adjunta a esta Minuta.
9. Respuestas al recurso de la Profesora Paola Solera Steller 
El señor Luis Gerardo Meza presenta la propuesta borrador que elaboró para dar respuesta al recurso interpuesto por la profesora Paola Solera.  

Se van realizando las observaciones e integrando los cambios, la señora Ana Rosa Ruiz consulta a los integrantes de la Comisión están de acuerdo en elevar la propuesta al Pleno, quienes manifiestan su anuencia por lo que el señor Luis Gerardo Meza volverá a enviar la propuesta para que la Secretaria de la Comisión la envíe a todos los integrantes del Pleno y se le dé trato confidencial, y puedan conocerla antes del análisis en la Sesión.
NOTA: Ingresa la señora Miriam Brenes a las 12:30 pm.

NOTA: Por efectos de tiempo se trasladan los demás temas de agenda para la próxima reunión.
10. Varios

No se presentan varios
Finaliza la reunión al ser las 12:35 pm.
