COMISION PERMANENTE PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

CONSEJO INSTITUCIONAL

Reunión Ordinaria No. 754-2018
Fecha reunión: 

jueves 01 de febrero de 2018
Inicio: 


8:00 am 

Lugar: 


Sala de Reuniones Consejo Institucional
Presentes:
MSc. Ana Rosa Ruíz, quien preside, Ing. Alexander Valerín, Ing. Luis Alexander Calvo, Dr. Luis Gerardo Meza, Máster María Estrada, MSO. Miriam Brenes y el Sr. William Boniche.  
Ausentes:


 Dr. Tomás Guzmán
Secretaria de apoyo:
 Victoria Varela  
1. Aprobación de la agenda 
Se aprueba la agenda de la siguiente forma:  
1. Aprobación de la agenda

2. Aprobación de la Minuta No. 752-2018

3. Correspondencia
4. Propuestas sobre ejecución presupuestaria: Revisión del comportamiento de los egresos del ITCR según Ejecución Presupuestaria 2017 y Revisión del comportamiento de los ingresos del ITCR según Ejecución Presupuestaria 2017. (A cargo de Ana Rosa Ruiz)

5. Respuesta a las consultas planteadas en el oficio JRL-60-2017

6. Presentación propuesta de temas prioritarios para el I Semestre 2018 de las tres Comisiones Permanentes (A cargo de las señoras Ana Rosa Ruiz, María Estrada y el señor Luis Gerardo Meza)

7. Audiencia Dr. Humberto Villalta, Coordinador Comité Estratégico TIC:  Informe Ejecutivo de Labores del Comité Estratégico Tecnologías de Información (VAD-975-2017)  
8. Exposición Informe Evaluación del PAO al 31 de diciembre 2017 que integra 3 procesos: Evaluación del Plan Anual Operativo al 31 de diciembre del 2017 y su vinculación presupuestaria, Seguimiento Valoración del Riesgo PAO 2017, Tendencia de los Indicadores de la Gestión Institucional al 2017.  (A cargo de la MAU. Tatiana Fernández, Directora de la OPI) 

9. Dictamen sobre la solicitud del Departamento de Recursos Humanos para cambiar la fecha de celebración del “Día del Funcionario Pensionado y Jubilado del Instituto Tecnológico de Costa Rica” (A cargo del señor Luis Gerardo Meza)

10. Plan de Acción eliminación del Plástico, según acuerdo S. No. 3040, 28 set. 2017

11. Revisión Lineamientos Generales para las Auditorías Externas (Operativa-Financiera) aprobadas por el Consejo Institucional No. 2469, junio de 2006. VAD-926-2017 6 dic 2017

12. Reglamento de Activos

13. Plan Remedial Auditoría Externa, Estados Financieros y Liquidación Presupuestaria 2016 y conforme lo indicado en las Disposiciones para la atención por parte del Instituto Tecnológico de Costa Rica.  informes de la Auditoría Interna, Externa y de la CGR.  Oficio  R-1502-2017_13 de diciembre de 2017

14. Audiencia:  Funcionarios de la OPI:  Continuación tema: Observaciones al PAO-Presupuesto 2018 en términos de formulación de metas, indicadores y responsables.  
15. Varios
2. Aprobación de la Minuta No. 752-2018
Se aprueba la Minuta No. 752-2018, se incorporan las observaciones externadas por las personas integrantes de la Comisión.
3. Correspondencia

Correspondencia que ingresó directamente a la Comisión:

1. CONGRESO INSTITUCIONAL-004-2018, Memorando con fecha de recibido 25 de enero de 2018, suscrito por la Dra. Martha Calderón Ferrey, Presidenta Comisión Organizadora IV Congreso Institucional, dirigido al Dr. Julio Calvo Alvarado, Presidente Consejo Institucional, con copia a la MSc. Ana Rosa Ruiz, Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual en atención a la participación que los representantes estudiantiles miembros de la Comisión Organizadora del IV Congreso desarrollan en el seno de la misma, inclusive fuera de los períodos lectivos, se ha acordado presentar ante el Consejo Institucional la necesidad de establecer un reconocimiento a su compromiso y a su participación en la Comisión y a su compromiso con la comunidad estudiantil. (SCI-0050-1-18)

Se toma nota. 

Se dispone enviar oficio a la Vicerrectoría de Vida Estudiantil indicando que la Comisión considera que los representantes estudiantiles deberían contar con un reconocimiento por el trabajo que están realizando y valorar la posibilidad de que el reconocimiento sea el mismo que gozan los representantes estudiantiles miembros del Directorio de la AIR.

2. ECS-27-2018, Memorando con fecha de recibido 30 de enero de 2018, suscrito por la Dra. Martha Calderón Ferrey, Directora de la Escuela de Ciencias Sociales, dirigido al Dr. Julio Calvo Alvarado, Presidente Consejo Institucional, en el cual informa que en relación con la interpretación auténtica al artículo 45 inciso f) del Reglamento de Becas, y a partir de la necesidad de atender el caso del jubilado Dr. Mario Sánchez Machado, ex profesor de esta Escuela, solicita se aclare si de la citada interpretación se está asegurando que aun cuando no haya declaratoria de incumplimiento, (que es el requisito reglamentario para proceder a solicitar el reembolso,) la institución podrá realizar dicho cobro, aun cuando la norma no le autorice para ello. La aclaración solicitada es absolutamente necesaria para resolver un caso concreto, en tanto,  si se entiende que aun cuando no se declare incumplidor a un ex becario es posible exigirle el reembolso de lo invertido en sus estudios, es a los efectos prácticos igual que considerarlo incumplidor (SCI-0044-1-18)

Se toma nota.  Se dispone que la señora Ana Rosa Ruiz y el señor Alexander Valerín revisarán el documento para elaborar respuesta.
3. AUDI-AS-001-2018, Memorando con fecha de recibido 26 de enero de 2018, suscrito por la Máster Adriana Rodríguez Zeledón, Auditora Interna a.i., dirigido a la a la MSc. Ana Rosa Ruiz, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración, en el cual remite Observaciones a la Propuesta General de Tesorería del ITCR”. (SCI-0052-01-18)

Se toma nota.  

Se dispone que revisar  el Expediente de la Propuesta del  Reglamento de Tesorería, para verificar si la propuesta cuenta con el dictamen de la OPI.
NOTA:  De la revisión del expediente se verifica que la propuesta viene remitida por la OPI, desde el año 2014.  La Comisión la había enviado a la Vic. Administración con el fin de que se actualizara a la luz de nuevas reglamentaciones.
Además, se realizó la consulta a la Vicerrectoría de Administración y están readecuando la propuesta de Reglamento para incorporar las observaciones de la Auditoría Interna según el Informe AUDI-AS-001-2018, por lo que enviarán nuevamente la propuesta para conocimiento de la Comisión.   
4. AUDI-AS-002-2018, Memorando con fecha de recibido 30 de enero de 2018, suscrito por la Máster Adriana Rodríguez Zeledón, Auditora Interna a.i., dirigido a la a la MSc. Ana Rosa Ruiz, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración, en el cual, en atención al oficio SCI-918-2017, de la Comisión de Planificación, remite Asesoría referente al planteamiento de la Administración para posponer la Auditoría Externa Operativa”. (SCI-0052-01-18)

Se dispone devolver 
Se dispone enviar trasladar el oficio a la Rectoría indicando que la Comisión considera que debe procederse con el trámite para realizar la Auditoria Externa Operativa, según las observaciones de la Auditoria.
5. R-077-2018, Memorando con fecha de recibido 31 de enero de 2018, suscrito por el Dr.  Julio C.  Calvo Alvarado, Rector, dirigido a la MSc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual con el fin de atender el acuerdo del Consejo Institucional  de la  Sesión Nº 3051, Artículo 14, del 13 de diciembre del 2017, el cual modifica a su vez el acuerdo tomado en la Sesión Ordinaria Nº 3040, Artículo 10 del 28 de setiembre del 2017, referido al   Presupuesto Ordinario y Plan Anual Operativo 2018, el cual elimina el cuadro “Resumen de ejecución de fondos responsable y vinculación PAO”.   Por lo anterior, se remite para el trámite correspondiente los respectivos cuadros de ajuste al presupuesto ordinario 2018, atendiendo el inciso b del acuerdo citado.

Se toma nota.  Punto de agenda próxima reunión. 
6. RH-959-2018, Memorando con fecha de recibido 30 de enero de 2018, suscrito por el MBA. Harold Blanco Leitón, Director Depto. Recursos Humanos, dirigido al Dr. Humberto Villalta, Vicerrector de Administración, con copia a la  MSc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual en atención al oficio SCI-958-2017, presentado por el Dr. Luis Gerardo Meza Cascante, le informa que la Licda. Ericka Masís Garita asumirá 4 horas en la carga laboral mediante la figura del recargo durante el semestre del año en curso. 

Se toma nota.  

TRASLADO DE CORRESPONDENCIA CI  SESION No. 3054, 31 enero 2017

5. DAIR-012-2018, Memorando con fecha de recibido 26 de enero de 2018, suscrito por el M.A.E. Nelson Ortega Jiménez, Presidente del Directorio AIR, dirigido al Dr. Julio Calvo Alvarado, Presidente Consejo Institucional, en el cual para los fines correspondientes transcribe el acuerdo tomado en la Sesión Ordinaria No. 449-2018 del Directorio de la AIR, celebrada el 24 de enero, artículo 8, sobre el Informe Anual sobre el cumplimiento de Políticas Generales el cual debe publicarse el 5 de abril y enviar un resumen en formato Word  a más tardar el 20 de abril. (SCI-0054-1-18)

Se toma nota. Se traslada a la Comisiones Permanentes.

CORRESPONDENCIA TRAMITADA POR LA COMISION

1. SCI-041-2018, Memorando con fecha de recibido 29 de enero de 2018, suscrito por la MSc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, dirigido al Dr. Humberto Villalta, Vicerrector de Administración, en el cual solicita información sobre la forma en que serán atendidos los proyectos indicados por su persona, mediante correo electrónico del 10 de enero 2018, según aprobación parcial del Presupuesto inicial 2018, por parte de la CGR.
Se toma nota. 

4. Propuestas sobre ejecución presupuestaria: (A cargo de Ana Rosa Ruiz)
· Revisión del comportamiento de los ingresos del ITCR según Ejecución Presupuestaria 2017. 

· Revisión del comportamiento de los egresos del ITCR según Ejecución Presupuestaria 2017
La señora Ana Rosa Ruiz procede a exponer las propuestas que surgen a raíz de la ejecución presupuestaria, resalta la preocupación que la Institución tiene una demanda de 175 plazas, sin embargo, solo se aprobaron 5 para la Licenciatura de Física, lo cual refleja que la perspectiva de crecimiento del TEC se evidencia cuando se revisa la demanda de plazas.
Se discuten ambas propuestas, se incorporan las modificaciones propuestas por los integrantes de la Comisión, de modo que se acuerda someter las propuestas al Pleno del próximo miércoles 07 de febrero, 2018. 

El señor Alexander Valerín sugiere incorporar un propone para poner plazo a la Administración para la entrega de la información.  Por lo que se acoge la sugerencia y se incorpora en ambas propuestas que el plazo sea de un mes calendario a partir de la aprobación del acuerdo.

5. Respuesta a las consultas planteadas en el oficio JRL-60-2017

El señor Luis Gerardo Meza presenta la propuesta que redactó, para dar respuesta a las consultas remitidas por la Ing. Andrea Cavero, Presidenta de la JRL mediante el oficio JRL-060-2017.  Se discute y se aprueba para someterla al Pleno en la Sesión del próximo miércoles 07 de febrero 2017.

6. Presentación propuesta de temas prioritarios para el I Semestre 2018 de las tres Comisiones Permanentes (A cargo de Ana Rosa Ruiz, María Estrada y Luis Gerardo Meza)

La señora Ana Rosa Ruiz comenta que en reunión con la señora María Estrada y el señor Luis Gerardo Meza, analizaron los temas que estarían aprobándose para el I Semestre 2018.

La señora María Estrada aún no se ha incorporado a la reunión, sin embargo, los señores Luis Alexander Calvo y Luis Gerardo Meza, ambos integrantes de la Comisión de Asuntos Académicos, realizan sus aportes.
Se realizan algunos cambios de forma, quedando como se muestra en el siguiente cuadro:

	ASUNTOS ACADEMICOS
	COPA
	ESTATUTO ORGANICO

	Creación de la Dirección de Extensión
	Plan-Presupuesto (Formulación de las metas – Un trabajo con la OPI) Definir metas según indicadores por programa y por dependencia

	

	Programas Académicos: Creación: Maestría Investigación administrativos.  Revisión programa forestal y  Gestión turismo,

	
	

	Artículo 41 del Convenio de Articulación de la Educación Superior 
	Planes Tácticos
	

	Reglamentos
	Reglamento
	Reglamento


	· Examen Admisión
	· Becas
	· Hostigamiento sexual

	· Reglamento Contratación de Jubilados
	· Paso de categoría
	· Código Electoral

	SIBECATEC **
	· Activos
	

	
	· Tesorería
	

	
	· Tele-trabajo
	

	
	· Regulación accidentes de tránsito
	


**Depende de los avances en el Sistema de Becas
El señor William Boniche consulta sobre el tema SIBECATEC. Manifiesta que el tema es muy viejo y de mucha importancia.
El señor Luis Gerardo Meza tiene entendido que el tema está ligado a un aspecto relacionado con el Sistemas de Becas, por lo que no era posible analizarlo en el I Semestre.  Resalta que no es la agenda única y se estarán insertando otros temas.  

El señor William Boniche reitera la importancia de revisar el tema, solicita meter presión al Informe de las TIC.  Se dispone trasladar la inquietud a la señora María Estrada que ha estado trabajando muy de lleno en ese aspecto.

NOTA: Se incorpora a la reunión la señora María Estrada a las 10:30 am.

Se le realiza la consulta sobre SIBECATEC e informa que en la reunión de la Comisión de Asuntos Académicos del próximo viernes dará un informe sobre el tema, adelanta que se reunió con la señora Claudia Madrizova y le informó que el próximo 15 de febrero entregará un informe de avance de las observaciones para plantear el Plan de Trabajo y en base a eso sabrían si sale para el primero o segundo semestre.
7. Audiencia Dr. Humberto Villalta, Coordinador Comité Estratégico TIC:  Informe Ejecutivo de Labores del Comité Estratégico Tecnologías de Información (VAD-975-2017)  (10:35  am)

La señora Ana Rosa Ruiz da la bienvenida al señor Humberto Villalta, Vicerrector de Administración quien procede con la presentación del tema.  Manifiesta que el Informe contiene muchas actividades operativas, fundamentalmente se basa en asignación de recursos y en proteger la reserva, hasta no tener una claridad hacia donde se dirigen.  Le interesa conversar los temas a resolver (urgentes vrs lo necesario y estratégico)
A nivel de Sub Comisión TIC, y después de analizar muchas opciones decidieron trabajar con una propuesta por medio del CIC, que a través de un programa de TIC SP, por medio de la FUNDATEC, dan consultoría a corto plazo, (4 meses) van a evaluar la implementación, resalta que son personas que conocen al TEC y las necesidades.  Ya le enviaron la propuesta, la cual está revisando para enviarla a todos los integrantes del Comité Estratégico. Menciona la urgencia de tomar una decisión, máxime que existe una reserva de 800 millones y 400 que están por ingresar y las necesidades son muchas.
Expone ampliamente los avances realizados y la problemática de los sistemas, así como las dificultades presentadas para resolver el tema de mando.

El señor Luis Alexander Calvo resume que la estructura institucional dificulta la implementación del sistema, así como el nombramiento de la persona experta, etc.  El Comité Estratégico está integrado de personas identificadas con el proceso, sin embargo, se requiere que una persona se dedique a dirigir el proceso, después de valorar muchas opciones, salió la opción de la consultoría a través del CIC, es gente que conoce la realidad TEC y que a muy corto plazo defina la gobernabilidad realista. 
El señor Alexander Valerín manifiesta que hay un concepto que dejan de lado, en la implementación de sistemas, deben tener claro que un proyecto tiene inicio y fin, siempre se va a depender de más personas para el mantenimiento, se deberá hacer un impasse y tomar una decisión ya que las cosas deben seguir funcionando, deben tomar acciones en que toda cosa nueva  que venga fuera de los sistemas se hará  como un proyecto y con el presupuesto adecuado, apechugar el mantenimiento,  etc. Siente que la agenda del Comité TIC solo la ha asumido el señor Humberto Villalta y cada quien camina por su lado, deben tener una visión más integral y evitar que surjan otros sistemas.
El señor Luis Gerardo Meza consulta si la posibilidad de realizar la contratación a través de FUNDATEC es viable, ya que es un ente privado.

El señor Humberto Villalta manifiesta que está revisando ese aspecto. Lamenta que no visualizan otras opciones.  En cuanto al comentario del señor Valerín manifiesta que ha tenido el apoyo del señor Rector y del señor Luis Paulino Méndez, tomó la decisión de hacer un Comité Ejecutivo integrado por el señor Alfredo Valerín y el señor Mauricio Arroyo, se reúnen cada 15 días y una vez al mes dan informes de avance a todo el Comité.  Está consciente de la urgencia de definir hacia donde van, estar todos alineados.  

Concluye que la intención del Consejo Institucional es brindar todo el apoyo, no quieren coadministrar, sin embargo se requiere que ya sea a nivel del Rector o del Consejo de Rectoría, se tire una línea,  acota que si entre las Vicerrectorías no se ponen de acuerdo, se tiene claro quien es el Superior Jerárquico,  no es un aspecto que deba atender el  Consejo Institucional ni requiera de otro acuerdo del pleno, concluye que  la Administración atender el tema y cuidar de no poner en riesgo los recursos.

La señora Ana Rosa Ruiz cita como ejemplo el sistema que están por contratar en la Vicerrectoría de Investigación.

El señor Humberto Villalta manifiesta que a la VIE se le había asignado presupuesto para algunos sistemas, les solicitó que definieran prioridades,  hace aproximadamente dos años le presentaron una propuesta, con la estructura requerida, se realizaron los tramites de licitación finalmente presentaron un Sistema por lo que solicitó al señor Alfredo Villarreal si cumplía con los requerimientos y éste le informó que si, al contar con el visto bueno del ente técnico por lo que él aprobó el presupuesto, sin embargo ahora tienen otros cuestionamientos,  que requieren de una segunda fase de desarrollo.
El señor Alexander Valerín manifiesta que deben replantear la pregunta, no se trata de un asunto técnico, sino de pertinencia y oportunidad, el análisis es mucho más amplio, es muy diferente hacer las consultas necesarias antes de iniciar el proceso de compra que pedirlo cuando ya está comprado.
Para concluir el señor Humberto Villalta que precisamente ese es el proceso que lamentablemente no se realiza en la Institución, antes de realizar una compra deben mapear el proceso, mejorarlo con ayuda de expertos y finalmente salir a ofertar.  

NOTA:  Se retira el señor Humberto Villalta al ser las 11:25 am se le dan las gracias por el informe.

8. Exposición Informe Evaluación del PAO al 31 de diciembre 2017, el cual integra 3 procesos: Evaluación del Plan Anual Operativo al 31 de diciembre del 2017 y su vinculación presupuestaria, Seguimiento Valoración del Riesgo PAO 2017, Tendencia de los Indicadores de la Gestión Institucional al 2017.  

Personas invitadas:  MAU. Tatiana Fernández, MBA. Marcel Hernández, Laura Granados, la Licda. Ericka Quirós y el MBA. Marcel Hernández de la Oficina de Planificación Institucional, la Licda. Adriana Rodríguez y la Dra. Deyanira Meza, Auditoras. (11:30 am).
La señora Ana Rosa Ruiz da la bienvenida a las personas invitadas, agradece la presencia.
La señora Tatiana Fernández manifiesta que en esa oportunidad prepararon un informe con un valor agregado, combinando un seguimiento a la valoración de riesgos PAO 2017 y ver los resultados de mejora para mitigar esos riesgos.  Además, un resumen ejecutivo de algunos indicadores claves que han venido mostrando al Consejo Institucional, para que puedan visualizar tanto a nivel operativo como la tendencia en el comportamiento histórico.   

De seguido se procede con el abordaje de los temas, en el siguiente orden:
· La Licda. Ericka Quirós: Evaluación de metas

· Licda. Laura Granados: Valoración riesgos

· MBA. Marcel Hernández: Indicadores de gestión

NOTA:  La presentación queda adjunta a esta Minuta.

Las personas integrantes de la Comisión realizan las observaciones:

· Falta una cultura de clarificación, ir aterrizando qué se quiere como producto final, un esfuerzo en común de todos los usuarios

· Definir etapas para cada meta
· Programación de metas

· Evidenciar metas

· Forma de manejar los proyectos para no castigar al usuario que si cumple

Respecto a la presentación de indicadores, la señora Ana Rosa Ruiz manifiesta la importancia ya que la ejecución presupuestaria se observa muy bien, que a nivel de indicadores, se pueda obtener un indicador de los Sistemas de Información, en el sentido si son eficientes o no ya que deben evidenciar el riesgo, se está invirtiendo mucho vrs lo se que tiene en sistemas.
La señora Tatiana Fernández aprovecha para informar que ese tema es preocupante, están preparando un informe de inconsistencia que expondrán al Comité Estratégico TIC, ya que deben tomar acciones urgentes, señala que el cambio de sistemas pone en riesgo la interrelación de sistemas.
La señora Ana Rosa Ruiz da las gracias por la exposición y el aterrizaje por política, recuerda que deben trabajar en forma conjunta para el Informe de la AIR. Asimismo, agradece la colaboración de las señoras Auditoras.

NOTA:  Se retiran las personas invitadas al ser las 12:30 pm.
NOTA: Por efectos de tiempo se trasladan los demás temas de agenda para la próxima reunión.
9. Varios

No se presentan varios
Finaliza la reunión al ser las 12:35 pm.
