COMISION PERMANENTE PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

CONSEJO INSTITUCIONAL

Reunión Ordinaria No. 778-2018
Fecha reunión: 

Jueves 26 de julio de 2018
Inicio: 


8:00 am
Lugar: 


Sala de Reuniones Consejo Institucional
Presentes:
MSc. Ana Rosa Ruíz Fernández, quien preside, Máster María Estrada Sánchez, MAE. Nelson Ortega Jiménez, Dr. Luis Gerardo Meza Cascante, la MSO. Miriam Brenes Cerdas, Ing. Luis Alexander Calvo Valverde y el Dr. Freddy Araya Rodríguez
Ausentes:
Sr. William Boniche Gutiérrez (justificado)
Secretaria de apoyo:
 Victoria Varela López  
1. Aprobación de la agenda 
Se aprueba la Agenda de la siguiente forma:

1. Aprobación de la agenda

2. Aprobación de las Minutas Ordinarias 776 y 777-2018

3. Correspondencia

4.  “Modificación de los Lineamientos para la Contratación de Auditorías Externas (operativa y financiera). A cargo del señor Luis Alexander Calvo 

5. Análisis Tema. Edificio Zapote antiguo CONICIT

6. Análisis tema. Edificio del Centro de Investigación en materiales

7. Modificación temporal de la plaza NT0216 de Profesional en Ingeniería a Profesional en Administración jornada 100%.  Audiencia a la OPI 10:30 AM

8. Audiencia personal de la OPI: Tema para la utilización del sistema de planificación. 
9. Audiencia Funcionarios Escuela Biología: Tema Infraestructura de la Escuela  (11:20 am)

10. Informe Labores COPA. I Semestre 2018
11. Propuesta de Renovación y Reconversión de Plazas 2019 Fondos FEES  

AGENDA VIERNES 27 DE JULIO

1. Prioridad Revisión de Estados Financieros. Presencia personal de la Auditoría. 

2. Audiencia Don Isidro Tema:  AUDI-SIR-011-2018: Estado de atención en que se encuentran las disposiciones dictadas por la Contraloría General de la República, al 31 de diciembre de 2017      10 am – 12 am

3. Planificación de los Pendientes.  

4. Solicitud de “Procedimiento para el cálculo del costo de las edificaciones en función de las condiciones económicas del ITCR y del país”

5. Propuesta de Renovación y Reconversión de Plazas 2019 Fondos FEES Dr. Humberto Villalta y el Ing. Luis Paulino Méndez (3:00 pm)

2. Aprobación de la Minutas Ordinarias 776 y 777-2018
Se aprueban las Minutas 776 y 777-2018, con la incorporación de las observaciones externadas por los integrantes de la Comisión.

3. Correspondencia

Correspondencia que ingresó directamente a la Comisión:
1. Formulario de Solicitud de Prórroga, con fecha de recibido 23 de julio de 2018, suscrito por el Dr. Humberto Villalta Solano, Vicerrector de Administración, dirigido al Consejo Institucional, en el cual solicita una ampliación del plazo al 31 de diciembre de 2018, para atender el Hallazgo 11, Acción a Desarrollar No. 2, para la entrega del Estudio de procedimientos y procesos.
Se toma nota.  Se incorporó en propuesta elevada al Pleno S. 3080

CORRESPONDENCIA TRASLADADA POR EL PLENO SESION 3080-24 julio 2018.

1. R-807-2018   Memorando con fecha de recibido 20 de julio de 2018, suscrito por el Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, dirigido al Lic. Manuel Corrales Umaña, Gerente Área de Servicios Sociales, Contraloría General de la República, con copia al Consejo Institucional, mediante el cual remite el Informe de la Evaluación del Plan Anual Operativo al 30 de junio del 2018 e informa que este documento fue conocido por el Consejo Institucional en la Sesión Ordinaria No. 3079, Artículo No 8 del 18 de julio del 2018.  (SCI-0871-7-18)

Se toma nota. Se traslada a la Comisión de Planificación y Administración.

2. R-808-2018   Memorando con fecha de recibido 20 de julio de 2018, suscrito por el Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, dirigido al Lic. Manuel Corrales Umaña, Gerente Área de Servicios Sociales, Contraloría General de la República, con copia al Consejo Institucional, mediante el cual remite el Informe de la Ejecución Presupuestaria al 30 de junio del 2018, y comunica que este Informe fue conocido por el Consejo Institucional en la Sesión Ordinaria No. 3079, Articulo No. 10 del 18 de julio del 2018. (SCI-0870-7-18)

Se toma nota. Se traslada a la Comisión de Planificación y Administración.

3. R-809-2018   Memorando con fecha de recibido 20 de julio  de 2018, suscrito por el Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, dirigido al Lic. Manuel Corrales Umaña, Gerente Área de Servicios Sociales, Contraloría General de la República, con copia al Consejo Institucional,  mediante el cual remite el Informe de Modificación Presupuestaria No 02-2018, conocido en la Sesión Ordinaria No 3079, del Consejo Institucional, Artículo 11, del 18 de julio del 2018, el cual contiene las variaciones presupuestarias que están realizando las diversas Unidades Ejecutoras, esto con el fin de que sea conocido por la Comisión General de la República. (SCI-0869-7-18)

Se toma nota. Se traslada a la Comisión de Planificación y Administración.

4. TIE-537-2018   Memorando con fecha de recibido 20 de julio de 2018, suscrito por la M.Sc. Ingrid Herrera Jiménez, Presidente Tribunal Institucional Electoral, dirigido a la M.A.E. Ana Damaris Quesada Murillo, Directora Ejecutiva Secretaria del Consejo Institucional, mediante el cual remite respuesta sobre oficio SCI-462-2018, Sesión Ordinaria No 3078 “Someter a consulta de la AFITEC y a la Comunidad Institucional la propuesta de reforma del “Reglamento de Teletrabajo en el Instituto Tecnológico de Costa Rica”. Al respecto consideran que, al no ser un tema de carácter electoral, no le compete manifestarse como Órgano. Sin embargo, se les ha indicado a los miembros del TIE que se manifiesten al respecto a título personal. (SCI-0882-7-18)

Se toma nota. Se traslada a Comisión de Planificación y Administración.

5. TIE-538-2018   Memorando con fecha de recibido 20 de julio de 2018, suscrito por la M.Sc. Ingrid Herrera Jiménez, Presidente Tribunal Institucional Electoral, dirigido a la M.A.E. Ana Damaris Quesada Murillo, Directora Ejecutiva Secretaria del Consejo Institucional, mediante el cual remite respuesta al oficio SCI-464-2018, Sesión Ordinaria No 3078 “Consulta a la Comunidad Institucional y a la AFITEC de la Propuesta de Reglamento de Carrera de Méritos del ITCR. Al respecto consideran que, al no ser un tema de carácter electoral, no le compete manifestarse como Órgano. Sin embargo, se les ha indicado a los miembros del TIE que se manifiesten al respecto a título personal.  (SCI-0882-7-18)

Se toma nota.  Se traslada a Comisión de Planificación y Administración.

CORRESPONDENCIA TRAMITADA POR LA COMISION

1. SCI-503-2018, Memorando con fecha de recibido 20 de julio de 2018, suscrito por la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración, dirigido al Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector con copia al Consejo Institucional, en el cual solicita la entrega de la formulación departamental/Vicerrectoría METAS,  que debió recibirse el 18 de julio anterior.  (SCI-0874-7-18)

Se toma nota.  

2. SCI-504-2018, Memorando con fecha de recibido 20 de julio de 2018, suscrito por la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración, dirigido a la MAU. Tatiana Fernández Martín, Directora Oficina Planificación Institucional, con copia al Consejo Institucional, Mediante el cual se hace devolución de Propuesta de Restructuración de la OPI, ya que de acuerdo con la revisión se considera que está pendiente la inclusión de algunos aspectos conversados, para la presentación de esta propuesta de reestructuración (SCI-0875-7-18)

Se toma nota.

3. SCI-505-2018, Memorando con fecha de recibido 20 de julio de 2018, suscrito por la MSc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración, dirigido al Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, con copia al Consejo Institucional, en el cual se le informa para la entrega de lo solicitado en el acuerdo de la Sesión Ordinaria No. 3049, Artículo 11 del 29 de noviembre de 2017, “Solicitud Planes Maestros por Sedes y Centros”, se le concede prórroga al 31 de agosto de 2018 (SCI-0876-7-18)

Se toma nota.

4. SCI-506-2018, Memorando con fecha de recibido 20 de julio de 2018, suscrito por la MSc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración, dirigido al Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, con copia al Consejo Institucional, en el cual se informa del cambio de fechas para la entrega al Consejo Institucional de las Políticas Específicas y las Disposiciones de Ejecución y Formulación Presupuestaria. (SCI-0877-7-18)

Se toma nota.

5. SCI-507-2018, Memorando con fecha de recibido 20 de julio de 2018, suscrito por la MSc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración, dirigido al Ing. Luis Paulino Méndez Badilla, Vicerrector de Docencia, con copia al Consejo Institucional, en el cual se solicita ampliar información sobre distribución carga académica adjunta al oficio ViDa-375-2018  (SCI-0878-7-18)

Se toma nota.

6. SCI-508-2018, Memorando con fecha de recibido 20 de julio de 2018, suscrito por la MSc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración, dirigido al Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, con copia al Consejo Institucional, en el cual se hace recordatorio de seguimiento al oficio SCI-323-2018 Observaciones a la Propuesta Disposiciones para Ejecución Presupuestaria para el 2019 (SCI-0879-7-18)

Se toma nota.

7. SCI-509-2018, Memorando con fecha de recibido 20 de julio de 2018, suscrito por la MSc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración, dirigido al Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, con copia al Consejo Institucional, mediante el cual se solicita el detalle de las acciones que la Administración está realizando, para el control del tiempo extraordinario en las Unidades de Vigilancia, Transporte y Departamento de Administración de Mantenimiento 2017.  (SCI-0880-7-18)

Se toma nota.

8. SCI-510-2018, Memorando con fecha de recibido 23 de julio de 2018, suscrito por la MSc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración, dirigido al Dr. Humberto Villalta Solano, Vicerrector de Administración, con copia al Consejo Institucional, mediante el cual le solicita tramitar la ampliación del plazo para atender el Hallazgo 11, Acción a Desarrollar No. 2, para la entrega del Estudio de procedimientos y procesos, además se le llama a tomar medidas en futuros planes remediales. (SCI-0881-7-18)

Se toma nota.

4. Propuesta de “Modificación de los Lineamientos para la Contratación de Auditorías Externas (operativa y financiera). A cargo del señor Luis Alexander Calvo 

El señor Luis Alexander Calvo expone la propuesta remitida por la Rectoría adjunta al oficio R-785-2018, hace un recuento de los documentos analizados.  
Los integrantes de la Comisión realizan las observaciones de forma y fondo.  

El señor Luis Alexander Calvo concluye que no tiene certeza sobre los aspectos técnicos de la propuesta, por lo que sugiere enviarla a revisión a la Auditoría Interna, o bien él podría reunirse con los funcionarios de la Auditoría para analizarla en conjunto.
Se dispone que el señor Luis Alexander Calvo incorporará los aspectos de forma que se discutieron y paralelo se enviará la propuesta original a la Auditoría para su análisis e indicar que coordinen con el señor Calvo.

5. Análisis Tema. Edificio Zapote antiguo CONICIT

La señora Ana Rosa Ruiz presenta el informe adjunto al oficio AUDI-166-2018, sobre Advertencia de la Auditoria Interna “Uso del antiguo edificio CONICIT”.
La señora Maria Estrada manifiesta no estar de acuerdo con la advertencia de la Auditoría en razón de que desde el año 2015 la Administración ofreció el edificio a la Escuela de Computación y a partir del año 2016 se le asignó a esa Escuela, por lo que sí se han realizado acciones, procede a informar sobre el proceso  desde la remodelación para el uso del inmueble.
Lamenta que en el informe la Auditoría no se incorpora el detalle de las remodelaciones ni el responsable del edificio, razón por la cual reitera no estar de acuerdo con las advertencias y recomendaciones de la Auditoría, además lo considera desafortunado y con muchos vacíos.  Procede a dar lectura al oficio R-768-2016, del 28 de junio de 2018, en donde la Rectoría da respuesta a la Auditoría Interna y copia al Director de la Escuela de Computación sobre  todas las acciones que ha realizado la Administración para la utilización del edificio.

De acuerdo a lo expuesto y de acuerdo al oficio tramitado por la Rectoría, se dispone enviar oficio a la Auditoría indicando que la Comisión no comparte el criterio de esa Auditoria Interna en cuanto a la necesidad de realizar una investigación preliminar, e indicar que llama la atención que en la metodología del Informe de la Auditoria no se investigaran las acciones de la Administración, y  solicitar que en próximas investigaciones se valoren todas las evidencias.

Asimismo, recordarle al señor Auditor que como Jerarca de la Auditoría Interna puede hacer uso de las potestades que le confiere el Artículo 33 de la Ley General de Control Interno para solicitar a cualquier funcionario la información requerida.

6. Análisis tema. Edificio del Centro de Investigación en materiales

La señora Ana Rosa Ruiz presenta un informe realizado por la Oficina de Ingeniería del Centro de Ingeniería de los Materiales. Comenta la necesidad de reflexionar sobre el Plan de Infraestructura en general del TEC.  Menciona que existe un compromiso del TEC con el Banco Mundial para mantener una reserva anual para atender el mantenimiento de los edificios, sin embargo, debe tomarse en cuanto los edificios en general.
De acuerdo a la revisión del informe la Comisión ve con suma preocupación las condiciones de infraestructura del Centro, por lo que se dispone solicitar a la Administración un informe de las diferentes acciones que se han realizado y las que se continúan haciendo para atender esa necesidad.

Se acuerda trabajar en conjunta con la Comisión de Académicos este tema.
7. Modificación temporal de la plaza NT0216 de Profesional en Ingeniería a Profesional en Administración jornada 100%.  Audiencia a la OPI 10:50 am.
Personas invitadas: MAU. Tatiana Fernández, Directora de la OPI y la MBA. Jafanny Monge, Colaboradora de la OPI.
La señora Ana Rosa Ruiz da la bienvenida a las personas invitadas, cede la palabra para que amplíe información sobre la solicitud de modificación de la plaza NT0216.

La señora Tatiana Fernández hace un recuento del tema, recuerda que era una plaza condición “discrecional”, y se pasó a cargo fijo, siguieron el procedimiento establecido para sacarla a concurso durante la incapacidad de la señora Laura Jiménez, como Profesional en Ingeniería.   Informa que de los profesionales en Ingeniería que están en la lista de elegibles no estuvieron dispuestos a participar en el concurso por ser un período tan corto, por lo que optaron por la opción de solicitar la transformación de la plaza a Profesional en Administración.

El señor Nelson Ortega interviene e indica que si la señora Laura Jiménez está nombrada en la  plaza, la persona a sustituir se nombraría en otro código de plaza (por suplencia) y no se requiere hacer una modificación.
La señora Tatiana Fernández indica que esa fue la recomendación del Departamento Recursos Humanos.

El señor Nelson Ortega amplía las opciones para realizar el cambio por suplencia, por lo que la señora Tatiana Fernández realizará la consulta al Departamento de Recursos Humanos e informará sobre el trámite.

NOTA:  Se retira las personas invitadas al ser las 11:15. am

8. Audiencia al personal de la OPI: Tema para la utilización del sistema de planificación. 

Personas Invitadas:  Licda. Ericka Quirós Agüero y el Lic. Sergio Picado, de la Oficina de Planificación.

La señora Ana Rosa Ruiz da la bienvenida a las personas invitadas, les ofrece el espacio para la presentación.

El señor Sergio Picado procede a realizar una inducción a los integrantes de la Comisión sobre la utilización del SIPAO.

El señor Gerardo Meza consulta si el sistema controla el porcentaje alcanzado en cada meta según el plazo predefinido para alcanzarla, porque no todas las metas son anuales.  

La señora Ericka Quirós manifiesta que no se puede, se tendría que hacer manual, ya que el sistema no lo divide de acuerdo al cronograma.

Los integrantes realizan las consultas, resaltan la preocupación en cuanto a la importancia de que el usuario conozca la importancia de la formulación de metas y la responsabilidad de cumplirlas, así como el verdadero valor de la planificación.  

Los funcionarios de la OPI agradecen los insumos, los tomarán en cuenta para implementar las mejoras.

NOTA:  Se retiran las personas invitadas a las 11:40 am, se les agradece la colaboración brindada.

9. Audiencia Funcionarios de la Escuela Biología: Tema Infraestructura de la Escuela  (11:20 am)

Personas Invitadas:  Máster Carlos Alvarado, Director Escuela de Biología, Dra. Dora Flores Mora y el MSc. Giovanny Garro, Profesores de la Escuela de Biología.
La señora Ana Rosa Ruiz da la bienvenida a las personas invitadas, les ofrece el espacio para exponer el tema.

El señor Carlos Alvarado inicia y se refiere a los problemas de infraestructura de la Escuela de Biología, la mayoría de oficinas las utilizan dos profesores, además se están sumando los de Doctorado. Comenta también la problemática con los diferentes laboratorios de la escuela que están ubicados en diferentes edificios.
Los funcionarios de Biología exponen las condiciones de los Laboratorios, comenta que anteriormente la Administración les había informado que ocuparían un terreno frente a la Escuela de Química, sin embargo, no les volvieron a informar nada, finalmente les indicaron que ese espacio sería ocupado por la Escuela de Química. Lamentan que, a pesar de ser una Escuela con altos índices de matrícula e investigación, los tienen relegados en ese sentido.
Acuden a la Comisión para que les informen qué planes habrá para ellos, en vista de que no están incorporados en el Plan de Infraestructura, quieren unir esfuerzos y buscar mecanismos y ver florecer los esfuerzos que han realizado en la Escuela.
La señora Dora Flores manifiesta estar en contra de las remodelaciones, lo cual conlleva a botar recursos sin un ordenamiento lógico, son conscientes que deben cuidar recursos, máxime con la situación del FEES.  Según les informó el Vicerrector de Administración, estarían a un plazo de 10 años para contar con un edificio.  Quieren contar con un plano de edificación, que les asegure la ubicación.
La señora Ana Rosa Ruiz manifiesta que el tema que los ocupa, ha sido una de las grandes preocupaciones de la Comisión, razón por la cual el año anterior la Comisión elevó una propuesta al Pleno para la conformación de una Comisión Especial de Infraestructura para que analizara el tema de forma integral, para planificar el crecimiento y zonificación, entre otros aspectos. El trabajo no es fácil sin embargo ya se cuenta con diagnósticos importantes elaborados por la Comisión Especial.
El señor Luis Gerardo Meza coincide con las necesidades de infraestructura, sin embargo, las condiciones presupuestarias que afronta la institución, así como el panorama para los próximos años es poco alentador. El Consejo Institucional ha solicitado al Rector avances en medidas de tipo estructural y coyuntural de modo que se logre algún ahorro.  Coincide en que la Escuela debe aparecer en el Plan Maestro.

La señora María Estrada agradece la presencia, les comenta que la Escuela de Biología si aparece en el Plan Maestro 2017-2026, pero con financiamiento pendiente. El Plan se ha venido modificando, la Comisión está en la revisión de modo que se logre aprobar un plan que defina exactamente la infraestructura institucional.

El señor Giovanny Garro reitera el éxito de la carrera, están dando resultados concretos que demandan crecimiento oportuno, cita como ejemplo que tienen diez años de esperar la construcción del invernadero. Acota que tienen la demanda de recurso humano pero no en infraestructura.
El señor Luis Alexander  Calvo manifiesta que a largo plazo deben visualizar estar en el plan maestro, a corto y mediano plazo, canalizar acciones o necesidades de atención inmediata y buscar la forma de resolverlas.

La señora Dora Flores manifiesta que en reunión con el señor  Vicerrector de Administración le informó sobre las reparaciones importantes para este semestre  y principios del próximo.  Sin embargo le preocupan dos aspectos importantes:  no quieren entregar el Laboratorio a la Escuela de Química, además no les parece lógico que la Administración gaste 30 millones en dos aposentos aislados.
El planteamiento concreto es solicitar el  apoyo de la  Comisión de Planificación para asegurarse que el terreno quede incorporado dentro del Plan, el terreno para la Escuela, además  solicitar a la Oficina de Ingeniería, el global del plano  de la Escuela para conocer cuánto es el espacio y el monto requerido.
La señora Miriam Brenes consulta el seguimiento que han dado al invernadero.

El señor Geovanny Garro manifiesta que está en proceso, pero no les han dado una información clara.

La señora Miriam Brenes señala la importancia de retomar el seguimiento en el Plan Maestro, al menos solventar las necesidades más urgentes. Insta a negociar con la Administración esas necesidades. 
La señora Ana Rosa Ruiz manifiesta que la Comisión puede comprometerse a que, desde la Comisión de Infraestructura, coordine la zonificación de las edificaciones y una vez esté el Plan Maestro se estará consultando a la Comunidad y tengan la oportunidad de plantear las necesidades del espacio requerido.  Concluye que la expectativa de la Comisión es que, a través de la Comisión de Infraestructura, a futuro la institución cuente con mejores condiciones de arquitectura, construcción, ambiente, seguridad.  
NOTA:  Se retiran las personas invitadas al ser las 12:15 pm, se les agradece la presencia.
La señora Ana Rosa Ruiz, sugiere solicitar a la Administración que en función del acuerdo del Consejo Institucional donde se solicitó el informe de las edificaciones que se construirán durante este y el próximo año, se solicite con carácter de urgente la información sobre le Escuela de Biología. 
La señora María Estrada considera importante citar en ese recordatorio, el incumplimiento del acuerdo de la Sesión No. 2974, Modificación del Plan de Infraestructura Institucional y autorización a la Administración para solicitar un Préstamo por 20 millones dólares para desarrollar infraestructura y equipamiento en el ITCR

10. Revisión del Informe de la Comisión de Planificación I Semestre 2018
La señora Ana Rosa Ruiz procede a presentar el Informe de Labores de la Comisión.
La señora María Estrada resalta la importancia de que quede la evidencia del riesgo que refiere al tiempo de los integrantes del Pleno, este Consejo es el único que tiene asignado solo medio tiempo para sus Consejales, si bien no se puede solucionar a corto plazo, en algún momento deben tramitar la modificación, en el marco de que si deben realizar análisis de temas estratégicos, lo puedan hacer como corresponda, sin tener que sacrificar los compromisos laborales y personales.  Felicita a la señora Ana Rosa Ruiz por todo el trabajo realizado en la elaboración del Informe.
Se revisa el informe se dispone incorporar los temas:

· Situación presupuestaria 

· Encerrona análisis tema: Estudio Actuarial
CONCLUSIONES, RIESGOS Y OPORTUNIDADES

· Sede Limón_ Plan Infraestructura – acuerdo pendiente para Actualizar Plan Infraestructura de Alajuela-Limitación atender esos centros 

· Sostenibilidad para atender el Mantenimiento – infraestructura Banco Mundial

· Masa Salarial

· Atracción– consecución de fondos 

11. Propuesta de Renovación y Reconversión de Plazas 2019 Fondos FEES  

Se procede con la revisión de la propuesta de plazas remitida por la Rectoría.
Se incorporan las observaciones a cada plaza en la propuesta en el  cuadro de Excel con el fin de exponer las dudas en la audiencia con los señores Vicerrectores de Administración y de Docencia, para mañana viernes 27 de julio. Ver anotaciones en el cuadro adjunto. 
Se dispone continuar con el análisis en la Jornada de trabajo por realizarse mañana viernes 28 de julio, a las 8:00 am.
12. Varios

No se presentan varios.

Finaliza la reunión al ser las 4:30 pm.
JORNADA DE TRABAJO
COMISION DE PLANIFICACIÓN

Fecha reunión: 

Viernes  27 de julio de 2018
Inicio: 


8:00 am

Lugar: 


Sala de Reuniones Consejo Institucional

Presentes:
MSc. Ana Rosa Ruíz Fernández, quien preside, Máster María Estrada Sánchez, MAE. Nelson Ortega Jiménez, Dr. Luis Gerardo Meza Cascante, la MSO. Miriam Brenes Cerdas, Ing. Luis Alexander Calvo Valverde y el Dr. Freddy Araya Rodríguez

Ausentes:
Sr. William Boniche Gutiérrez (justificado)

Secretaria de apoyo:
 Victoria Varela López  

AGENDA

1. Prioridad Revisión de Estados Financieros. Presencia personal de la Auditoría. 

2. Audiencia Don Isidro Tema:  AUDI-SIR-011-2018: Estado de atención en que se encuentran las disposiciones dictadas por la Contraloría General de la República, al 31 de diciembre de 2017      10 am – 12 am

3. Planificación de los Pendientes.  

4. Solicitud de “Procedimiento para el cálculo del costo de las edificaciones en función de las condiciones económicas del ITCR y del país”

5. Propuesta de Renovación y Reconversión de Plazas 2019 Fondos FEES Dr. Humberto Villalta y el Ing. Luis Paulino Méndez (3:00 pm)

13. Revisión de Estados Financieros. Presencia personal de la Auditoría. 
Personas Invitadas:  Lic. Isidro Álvarez Salazar, Auditor Interno, Dra. Deyanira Meza Cascante y la Licda. Adriana Rodríguez Zeledón, Auditoras, Auditoría Interna.
La señora Ana Rosa Ruiz da la bienvenida a las personas invitadas, les agradece el haber atendido la solicitud, resalta la importancia de conocer sobre el tema, con la implementación de las NICSP los enfrenta a un reto por lo que deben mejorar el nivel de discusión en relación con el  aspecto financiero y económico de la institución.
El señor Isidro Álvarez introduce el tema, comenta que procederán a realizar una presentación sobre  la  perspectiva de la Auditoría relacionada con la trayectoria de  la Institución  en los últimos diez años,  en materia de Estados Financieros. Anota la importancia de que en cumplimiento de los objetivos del Sistema de Control Interno, que la institución genere información confiable y oportuna.

El señor Isidro Álvarez en conjunto con las señoras Adriana Rodríguez y Deyanira Meza  proceden con la presentación, la cual se adjunta a esta Minuta.
Los integrantes de la Comisión van realizando las consultas, que son evacuadas por las personas expositoras.
La señora María Estrada solicita al señor Isidro Álvarez ampliar información sobre el riesgo que asume tanto la institución como los integrantes del Pleno, cuando se adoptan nuevas medidas, como las NICSP, así como otros temas que la Auditoría tenga identificados, considera que existe un vacío en ese aspecto, por los procesos de elección de los puestos, vrs la idoneidad de los perfiles que los puestos requieren, hasta qué punto se han apartado de la realizar esa revisión y que existe un gran vacío en ese aspecto.
El señor Isidro Álvarez manifiesta que la Auditoría Interna ha venido señalado al Consejo Institucional, algunas situaciones detectadas como riesgosas para la institución y continuará realizando esa labor cuando así se requiera.  Entre las cuales citan:
Proceso  democrático de elección que opera en la Institución: un desafío de la Auditoría Interna fue hacer un señalamiento respecto a la elección del Director de Administración de Mantenimiento, sobre el riesgo que eventualmente podría acarrearse al nombrar a una persona que no tenga los conocimientos técnicos exigidos para que la actividad de mantenimiento institucional esté a tono (funcionalidad); sobre todo por la responsabilidad que se adquiere con la nueva infraestructura.  
Contador o Tesorero Institucional: El tema contable en la institución es fundamental, por lo que la Auditoría considera conveniente contar con esta figura.
Asesor Legal permanente:  Por la experiencia que genera en esa materia, este puesto debería ser considerado de forma permanente.
Proveedor Institucional:  señala la necesidad de que esta figura cuente con una gama de conocimientos técnicos, jurisprudenciales, normativos que le garantice a la institución la seguridad de que las decisiones en materia de inversión de recursos están apegados a los principios institucionales.

La señora Ana Rosa Ruiz considera sumamente importante los insumos, solicita la colaboración para que les envíen la documentación relacionada con los diferentes estudios, además les ayuden a revisar qué aspectos sería importante cambiar/o mejorar, con el fin de analizar algunas propuestas para el Pleno.
La señora María Estrada coincide con la señora Ana Rosa Ruiz, considera que se están perdiendo muchos recursos solicitando estudios y contrataciones externas, dado que en algunos puestos no está nombrada la persona idónea. En alguna oportunidad propuso hacer un estudio para modificar el proceso de elección, sin embargo, no contó con el apoyo.

 El señor Isidro Álvarez sugiere que podría integrarse una Comisión Especial nombrada por el Consejo Institucional que se dedique a la identificación de los puestos, en materia institucional, es conveniente revisar el proceso de nombramientos y evitar que la institución enfrente un eventual riesgo:  generación de información fidedigna, confiable y oportuna que garantice a los tomadores de decisiones mayor tranquilidad en el uso e inversión de fondos públicos.  Concluye que la Auditoría estaría anuente a colaborar en esa eventual identificación, basados en los estudios que ha realizado.
Respecto a elaboración de Estados Financieros, basados en las NICSP,  quiere dejar claro que este logro se basó en un compromiso del actual Vicerrector de Administración y por dos nombramientos de dos funcionarios con excelente experiencia en la materia:  MAE Andrey Gómez Gómez y el Lic. Lic. Armando Castro Pacheco;  señala que si esos cargos no se consolidan como una función permanente, se corre el riesgo de que a futuro se eliminen y vuelva a caer en un letargo.

De seguido la señora Adriana Rodríguez procede con la exposición del tema “Estados Financieros”, en el apartado de Auditorías Externas, cede la palabra a la señora Deyanira Meza para que amplíe la información.
La señora Deyanira Meza manifiesta que en los últimos tres años la Auditoría ha venido haciendo el señalamiento sobre las diferencias entre la contabilidad financiera y la presupuestaria. (no están conciliadas), lo cual acarrea muchos riesgos en materia presupuestaria.  Otro aspecto importante que se debe considerar es que la Administración busque la forma de acortar los plazos y lograr la conciliación.  Sugiere la posibilidad de que a la hora de aprobar la solicitud del plan remedial y el lapso para la presentación de las acciones sea más corto.

El señor Isidro Álvarez se refiere a los plazos otorgados por el Consejo Institucional a la Administración para la atención de las advertencias de los Informes de las Auditorías Externas, lo cual produce incongruencia por el ejemplo que  el Plan Remedial 2016 está más corto que el Plan del 2015, en vista de que el Consejo autorizó una prórroga, y va generando desplomes. 
El señor Nelson Ortega consulta si es necesario conciliar los tres años o debería concentrarse la Administración en el 2017.

La señora Deyanira Meza manifiesta que una opción sería depurar año con año, o ir tomando las partidas hacia atrás según la Administración considere que le es más factible y defina una estrategia.  

El señor Isidro Álvarez y las señoras Auditoras, recomiendan que cuando se revise el Plan Remedial 2017, se integren los tres planes en uno solo y poner un plazo definitivo.  (llevar los tres planes en una sola fecha).  Ofrecen la colaboración de la Auditoría en esta materia.

La señora Ana Rosa Ruiz considera acertadas la sugerencia, la idea es solicitar a la Administración que, dada la situación actual, presente una propuesta más integral, que considere los tres planes.

Se dispone que el señor Nelson Ortega coordinará con la Auditoría para elaborar un borrador de propuesta, solo de estados financieros.
El señor Isidro Álvarez manifiesta que basándose en el principio: Institución en Marcha, no se debe ver una Institución fragmentada por períodos de administración y de diferentes Rectorías, sino desde la gobernanza institucional, por lo que bajo esos principios se podría sustentar la propuesta.  
Además, es importante que la actual administración tenga presente la conveniencia de trasladar los pendientes a la próxima Administración de forma ordenada, caso contrario cuando elaboren el Informe de fin de gestión, tendrían un listado interminable que no les favorece, que conlleva un enorme riesgo de imagen y por ende un choque para la nueva administración. Concluye que es un trabajo integral a nivel de Vicerrectorías, Rector, e institución en general bajo los principios de rendición de cuentas, gobernanza y transparencia.

La señora Ana Rosa Ruiz, coincide con el señor Isidro Álvarez, sobre la importancia de propiciarle a la Administración cerrar bien las diferencias con el fin de dejar una administración transparente.
En cuanto a los sistemas de información, el señor Álvarez manifiesta que en el marco de la obligación de generar información confiable y oportuna,  sustentada en un sistema de información automatizado, deben asegurarse que el mismo los provea de los datos que se requiere.  Si en la contratación no estaba la información completa, debe hacerse un plan de mitigación de riesgo, desarrollando un listado para complementarlo.  El sistema de información no debe verse como un fin en sí mismo, sino como un medio para facilitar a la administración, la generación de la información sustantiva y financiera.
La señora Adriana Rodríguez prosigue con la exposición de los estados financieros.  Concluye con los comentarios sobre posibles riesgos en la organización y control, según se resume a continuación:
· Seguimiento y actualización de la información Financiera, es importante revisar las políticas contables y definir si las funciones de la Comisión de NICSP son de carácter permanente con base en la organización de la Unidad de Contabilidad y los requerimientos de la normativa, para dar seguimiento al cierre de brechas y lograr cumplir los plazos establecidos para tener estados financieros completos y depurados con base en NICSP. 

· Definir las funciones específicas del Contador en el Manual de Puestos y valorar la necesidad de que su nombramiento sea permanente.

· Contar con sistemas integrados Contabilidad-Presupuesto.

· Resolver el rol del Consejo Institucional en el sistema de aprobaciones sobre los Estados Financieros en la política contable.

La señora Ana Rosa Ruiz consulta de qué forma se podría resolver lo del Contador Institucional.

El señor Luis Gerardo Meza sugiere que en la revisión del Reglamento de Unidades, podría establecerse algún tipo de requisitos para algunas Unidades e incorporar un perfil específico para el puesto de Coordinador.
Se concluye el análisis del tema, se tomarán todos los insumos en la elaboración de la propuesta.
Las personas invitas continúan en la reunión para la presentación la presentación del siguiente tema.

14. Audiencia Don Isidro Tema:  AUDI-SIR-011-2018: Estado de atención en que se encuentran las disposiciones dictadas por la Contraloría General de la República, al 31 de diciembre de 2017      10 am – 12 am

El señor Isidro Álvarez expone el Estado de atención en que se encuentran las disposiciones contenidas en el Informe AUDI-SIR-011-2018, manifiesta que a la Auditoría Interna tiene la obligación de mantener informado al Jerarca sobre el estado en que se encuentran las recomendaciones citadas, manifiesta que todas están en plazo, ya fueron certificadas por la Contraloría, y en el momento en que estén atendidas, la Auditoría estará informando al Consejo Institucional. Manifiesta que las recomendaciones son de carácter permanente en el tiempo, por lo que la Auditoría les da seguimiento en el tiempo.  
Señala que el Consejo Institucional, por el momento no tiene que realizar ningún procedimiento al respecto, hasta que la Contraloría General informe si no valida alguna recomendación.

Por lo tanto, se dispone, eliminar este tema de los pendientes, en tanto no se reciba ninguna información por parte de la Contraloría General de la República.

El señor Nelson Ortega aprovecha la presencia de la Auditoría Interna para consultar al señor Isidro Álvarez sobre el término a que hace referencia en algunas ocasiones sobre el  “líder de los procesos”.  Considera que en el TEC está haciendo falta realizar esfuerzos para concretizar un Manual de Organización actualizado, donde se pueda definir el liderazgo de los procesos de cada Dependencia. 
El señor Luis Alexander Calvo considera importante analizarlo con el señor Humberto Villalta, sobre la definición de procesos que están realizando.
El señor Isidro Álvarez manifiesta que él ha estado destacando el tema en vista de que dentro de las obligaciones de la Auditoría se pueden organizar por procesos, actividades, etc.  Han identificado cuáles Reglamentos están relacionados por procesos.  También están haciendo un inventario de los Sistemas asociándolos a cada proceso. Concluye que el líder del proceso debe conocer cuáles son los riesgos que les afectan y no esperar que la OPI lo haga.
 NOTA:  Se retiran las personas invitadas al ser las 11:25 am, se les dan las gracias por la excelente información.
15. Planificación de los temas Pendientes de la Comisión. 
Se procede con la revisión de los temas pendientes de la Comisión, se van realizando observaciones, se incorporan los cambios y se reasignan responsables.  Se actualiza el cuadro que se adjunta a esta minuta.  

16. Propuesta de Renovación y Reconversión de Plazas 2019 Fondos FEES.

Personas invitadas: Dr. Humberto Villalta y el Ing. Luis Paulino Méndez (3:00 pm)

La señora Ana Rosa Ruiz da la bienvenida a las personas invitadas, se discuten las observaciones de la Comisión de Planificación con los señores Vicerrectores de Administración y de Docencia, se anotan los cambios e incorporan las observaciones en el cuadro de Excel, según el cuadro que se adjunta a la Minuta.
Entre los aspectos a considerar, se citan los siguientes:

· Dada la crisis presupuestaria de la Institución, y en aras de ser cuidadosos de los compromisos a adquirir, se dispone cambiar todas las plazas a condición temporal, excepto las de Limón y Alajuela.

· La señora María Estrada sugiere valorar aquellas plazas en que los servicios se requieren en forma permanente y dejarlas en esa condición.

· Se discute la conveniencia de dar estabilidad al Centro Académico Alajuela,  por lo que se dispone trasladar las plazas BM, con Fondos del Sistema, y los recursos que liberan,  utilizarlos para fortalecer el Centro Académico Alajuela.

· Plazas Limón consultar al señor  Luis Paulino Méndez,   si hay profesores con arraigo para financiar estas plazas
· Plazas VIE-más conveniente una la figura de una plaza de profesional participante en actividades académicas en labores profesionales no académicas, con el fin de flexibilizar  la consecución de recursos, el señor Vicerrector verificará el tipo de puesto para el año 2019 y en adelante para ver si se puede cambiar de Profesor a Profesional en al área que se necesite.

Se dispone enviar a la Rectoría para que incorporen los cambios, y lo remitan a la mayor brevedad para continuar el análisis y subir la propuesta al Pleno.

Finaliza la reunión de trabajo al ser las 5:25 pm.
