COMISION PERMANENTE PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

CONSEJO INSTITUCIONAL

Reunión Ordinaria No. 780-2018
Fecha reunión: 

Viernes 17 de agosto de 2018
Inicio: 


1:00 pm
Lugar: 


Sala de Reuniones Consejo Institucional
Presentes:
MSc. Ana Rosa Ruíz Fernández, quien preside, Máster María Estrada Sánchez, MAE. Nelson Ortega Jiménez, Dr. Luis Gerardo Meza Cascante, la MSO. Miriam Brenes Cerdas, Sr.  William Boniche Gutiérrez, Ing. Luis Alexander Calvo Valverde y el Dr. Freddy Araya Rodríguez. (por video conferencia)
Secretaria de apoyo:
 Victoria Varela López  
1. Aprobación de la agenda 
Se aprueba la Agenda de la siguiente forma:

1. Aprobación de la agenda
2. Informe Comisión de Infraestructura:  A cargo de la Dra. Virginia Carmiol. (1:00 pm)

3. Correspondencia
4. Reforma del “Reglamento del Consejo Institucional” relacionada con el tratamiento de los temas varios en las sesiones  
5. Propuesta Observaciones de la Rectoría a las Disposiciones para la Ejecución Presupuestaria

6. Análisis Informe sobre Medidas de contención. (Revisión propuesta de la Administración)

7. Revisión de la Propuesta “Solicitud de “Procedimiento para el cálculo del costo de las edificaciones en función de las condiciones económicas del ITCR y del país” (Observaciones integrantes de la Comisión)

8. Propuesta cobro por no asistencia a citas médicas y no retiro de medicamentos.  (Revisar  la propuesta que dejo elaborada Alexander Valerín en la Sesión Comisión No.775-2018.

9. Varios
2. Informe Comisión de Infraestructura:  A cargo de la Dra. Virginia Carmiol. (1:00 pm)

La señora Ana Rosa Ruiz da la bienvenida a la señora Virginia Carmiol, quien inicia e informa que la Comisión Especial de Infraestructura está elaborando un plan de trabajo para reunirse con la Administración, encontraron que algunas de las recomendaciones  que han realizado,  son de carácter político y no compete definirlas ni a la Comisión Especial ni a la Administración, procede a exponerlas con el fin de que la Comisión de Planificación le indique a quien corresponden,  ya que son un insumo para continuar con el trabajo.

Señala que la zonificación es un tema técnico, sin embargo no comparten la forma en que se planteó la clasificación de la zonificación, una vez que la Comisión se pronuncie al respecto, podrían negociar o revisar la ubicación de las áreas.

La señora Ana Rosa Ruiz considera importante resaltar lo estudiantil como un Área (Edificio FEITEC, Residencias Estudiantiles, etc)

La señora Virginia Carmiol manifiesta que lo analizaron, pero consideran que las Asociaciones Estudiantiles deber estar en el Sector Académico.
El señor Luis Gerardo Meza consulta la forma en deberá plantearse la propuesta del uso de suelos.
La señora Virginia Carmiol manifiesta que una vez que la Comisión de Planificación se pronuncie sobre los aspectos políticos, ellos definirán la parte técnica y harán la propuesta.
El señor Gerardo Meza manifiesta que ya la Comisión de Infraestructura realizó el trabajo, consulta si pueden hacer una sola propuesta y solicitar a la Administración que realice la contrapropuesta, con el fin de dejar algo concreto antes de que finalice la presente Administración.
La señora Virginia Carmiol manifiesta que, si la Comisión de Planificación está de acuerdo, pueden realizar una sola propuesta. 
En cuanto a la Normativa, la señora Virginia Carmiol comenta que la posición del señor Saúl Fernández es que la Normativa iría después de que se aprueba el Plan Maestro, sin embargo, la Comisión de Infraestructura difiere ya que ésta debe ir antes del Plan, de lo contrario se seguiría cometiendo los mismos errores.

Los integrantes de la Comisión coinciden con la posición de la Comisión de Infraestructura y deberá aprobarse antes del Plan Maestro.
El señor Luis Alexander Calvo consulta si el plan debe ir unido a las normas generales.
La señora Virginia Carmiol manifiesta que la Normativa le corresponde a la Administración, en las respuestas al II Informe de la Comisión, el señor Saúl Fernández indica que para elaborarla necesita contratar un Arquitecto de  la Escuela de Arquitectura lo que iba a generar costos adicionales, por lo que ella propuso que si ella ya estaba trabajando en el tema, podía trabajar con la Comisión de Infraestructura y con la Escuela de Arquitectura y plantear a la Comisión de Planificación que si la Administración no lo entrega, ella lo tendría listo para el finales de semestre. 
Solicita que la Comisión de Planificación es pronuncie sobre la Normativa e indique que debe ir primero.
Se concluye que de acuerdo a las recomendaciones enviadas por la señora Virginia Carmiol (adjuntas a esta Minuta), la señora Ana Rosa Ruiz elaborará un borrador de propuesta para analizar cuáles deberán ser aprobadas mediante acuerdo del CI, y la enviará a la señora Virginia Carmiol para revisión. 

Se considera importante incorporar la propuesta de zonificación de la Comisión de Infraestructura para que la Administración la exponga al Consejo de Rectoría y hagan una clasificación revisada de dicha zonificación.

El señor Nelson Ortega manifiesta que la Comisión de Infraestructura es de carácter técnico bajo el cual la Comisión se apoyará para la toma de decisiones.
Los integrantes de la Comisión hacen sus observaciones, se dispone que la señora Virginia Carmiol y la señora Ana Rosa Ruiz se reunirán con la señora Vicerrectora de Vida Estudiantil y la Directora de Cultura y Deporte para definir los conceptos discutidos.
NOTA:  Se retira la señora Virginia Carmiol a las 2:30 pm. Se le agradece la presentación.
3. Correspondencia

Correspondencia que ingresó directamente a la Comisión:
 

1. CIEMTEC-021-2018, Memorando con fecha de recibido 10 de agosto de 2018, suscrito por el Ing. José Luis León Salazar, Coordinador del Centro de Investigación y Extensión en Materiales, dirigido a la MSc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración, en el cual remite información de la ocupación semanal del aula D10-20 ubicada en el edificio de Electromecánica y asignada a la Escuela de Materiales y del Aula l1-01 ubicada en el edificio del taller de CIEMTEC. Resalta que los cursos de Tecnología de Materiales, en su plan de estudios,  el 50% de los datos contenidos se basan en la Técnica de Ensayo no destructivos por lo cual durante 8 semanas es impartido en el Laboratorio de  Ensayos ubicado en el aula D10-20. Agradece el apoyo dada la situación que tienen respecto al espacio que ocupa este Curso. 

Se toma nota.  
La señora Ana Rosa Ruiz informa que, de acuerdo a conversación sostenida con el Ing. José Luis León, le solicitó información mediante correo electrónico al señor Luis Paulino Méndez, quién le informó que están haciendo requieren el Aula para el Laboratorio de SAMSUNG y están haciendo una modificación presupuestaria para poder trasladar el aula a la Escuela de Ciencia de los Materiales.
Se discute el tema, en vista de que hay poca información sobre el convenio con la citada empresa, se dispone hacer recordatorio al señor Rector sobre el Vario presentado por la señora Ana Rosa Ruiz en la Sesión No. 3082, realizada el 09 de agosto del 2018, sobre el proyecto SAMSUNG: ¿Cuál es el proyecto que se está desarrollando con Samsung?, con ¿Cuáles Escuelas?, ¿Qué recursos se están asignando a este proyecto? y ¿Cuáles son los compromisos tanto de la empresa como de la Institución?
La señora María Estrada informa que el próximo viernes 24 de agosto, a las 8:00 am, en la reunión de Comisión de Asuntos Académicos se discutirá sobre Infraestructura, por lo que se invita a los integrantes de la Comisión para ver el tema en conjunto.

2. OPI-632-2018, Memorando con fecha de recibido 08 de agosto de 2018, suscrito por la MAU. Tatiana Fernández Martín, Directora Ejecutiva Oficina de Planificación Institucional, dirigido a la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración, mediante el cual remite respuesta a oficio SCI-548-2018, en el cual se solicita la entrega de los procedimientos de creación, modificación y eliminación de instancias institucionales, a la luz de la propuesta presentada ante la AIR sobre campus institucionales y centros académicos, indica que hasta que la AIR no se pronuncie al respecto, no consideran prudente atender esta solicitud. (SCI-0969-8-18) 

Se toma nota. 
De acuerdo a la revisión se dispone enviar oficio indicando que la Comisión   no da por aceptada la respuesta, en razón de que la reforma está vigente según acuerdo de la Asamblea Institucional Representativa.  Por tal motivo, se solicita atender el Oficio SCI-548-2018.

 

3. SCI-589-2018, Memorando con fecha de recibido 10 de agosto de 2018, suscrito por la Ing. María Estrada Sánchez, Coordinadora Comisión de Asuntos Académicos Estudiantiles, dirigido a la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración, con copia al Consejo Institucional, mediante el cual solicita que el oficio VIE-694-2018, sea trasladado a la Comisión de Asuntos Académicos, ya que es un tema que corresponde atender y analizar a esta comisión, en el marco de las funciones asignadas por el Reglamento del Consejo Institucional.  (SCI-0988-8-18) 

Se toma nota.   

Se dispone trasladar oficio a la Comisión Asuntos Académicos
4. EAU-639-2018, Memorando con fecha de recibido 14 de agosto de 2018, suscrito por el Arq. Francisco Castillo Camacho, Director Escuela de Arquitectura y Urbanismo, dirigido a la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración, mediante el cual informa que, en atención al oficio SCI-588-2018, le comunica que efectivamente es de especial interés la participación de esa Escuela en la Comisión de Infraestructura, por lo que personalmente estará integrándose a las funciones con mucho gusto y entusiasmo de ayudar a la Institución. (SCI-0969-8-18) 

Se toma nota.  
5. R-842-2018, Memorando con fecha de recibido 08 de agosto de 2018, suscrito por el Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, dirigido a la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración, con copia a señores del Consejo Institucional, en el cual, en atención al oficio SCI-323-2018, remite Observaciones a las Disposiciones para la Ejecución Presupuestaria 2019.   

Se toma nota.  Punto de Agenda.  
La señora Ana Rosa Ruiz propone dejar pendiente el análisis de éstas Disposiciones en vista de que la Rectoría estaría enviando una nueva propuesta, propone revisar las Medidas de contención de corto plazo y posteriormente analizarlas a la luz de la discusión –incluir punto y analizar una estrategia.
 

6. R-902-2018, Memorando con fecha de recibido 14 de agosto de 2018, suscrito por el Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, dirigido a la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración, con copia a señores del Consejo Institucional, en el cual informa que el Consejo de Rectoría, Sesión Ordinaria No. 27-2018, celebrada el  13 de agosto del 2018, conoció el oficio VAD-435-2018 mediante el cual informa que se continua el seguimiento al Plan Remedial de la Auditoría Externa. Estados Financieros y Liquidación Presupuestaria 2015. Incluye el detalle de la situación actual de las recomendaciones que vencen el 29 de junio, así como la evidencia de las acciones realizadas a esa fecha. El Consejo de Rectoría avala la información y recomienda elevarlo al Consejo Institucional, conforme lo establecen las Disposiciones para la atención de informes de Auditoría, Artículo 7, inciso 7.4. 

Se toma nota.   
El señor Luis Gerardo Meza se refiere a las competencias del Consejo de Rectoría, considera hacer la consulta a la Auditoría Interna para que revisen si las recomendaciones son válidas. 

El señor Nelson Ortega comenta que en vista de que el tema le fue asignado a su persona, solicitó la colaboración de la Auditoría Interna para dar seguimiento a las acciones pendientes y elaborar un solo plan que integre las recomendaciones de los diferentes planes, (2015, 2016 y 2017), quedaron en enviar la información en la presente semana.  En reunión con la señora Adriana Rodríguez y Marisol de la Vicerrectoría de Administración comentaron que las recomendaciones a dichos planes ya se han traslapado quedando algunas desatendidas, además están trabajando sobre las del 2017. La Auditoría enviará un listado de seguimiento del estado de las mismas, para que la Comisión lo analice.
Se dispone esperar el listado de la Auditoría para hacer la comparación.  El señor Nelson Ortega se encarga del análisis de los Informes remitos por la Rectoría (R-902-2018, 903 y 904 detallados en los puntos 6, 7 y 8 de este Informe de Correspondencia)
 

7. R-903-2018, Memorando con fecha de recibido 14 de agosto de 2018, suscrito por el Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, dirigido a la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración, con copia a señores del Consejo Institucional, en el cual informa que el  Consejo de Rectoría, Sesión Ordinaria No. 27-2018, celebrada el  13 de agosto del 2018, conoció el oficio VAD-457-2018 mediante el cual se presenta informe No. 5 sobre el seguimiento al Plan Remedial de la Auditoría Externa. Estados Financieros y Liquidación Presupuestaria 2015 y 2016. Incluye el detalle de la situación actual de las recomendaciones que vencen el 30  de julio, así como la evidencia de las acciones realizadas a esa fecha. El Consejo de Rectoría avala la información y recomienda elevarlo al Consejo Institucional, conforme lo establecen las Disposiciones para la atención de informes de Auditoría, Artículo 7, inciso 7.4. 

Se toma nota.   Se traslada al señor Nelson Ortega ya que está elaborando una propuesta borrador para solicitar a la Administración integrar un solo Plan.

 

8. R-904-2018, Memorando con fecha de recibido 14 de agosto de 2018, suscrito por el Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, dirigido a la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración, con copia a señores del Consejo Institucional, en el cual informa que el  Consejo de Rectoría, Sesión Ordinaria No. 27-2018, celebrada el  13 de agosto del 2018, conoció el oficio VAD-473-2018 mediante el cual se remite el Plan Remedial de la Auditoría Externa 2017. Incluye la información que atestigua sobre los hallazgos que han sido atendidos, como parte del seguimiento de recomendaciones de otras Auditorías. El Consejo de Rectoría avala la información y recomienda elevarlo al Consejo Institucional, conforme lo establecen las Disposiciones para la atención de informes de Auditoría, Artículo 7, inciso 7.4. 

Se toma nota.   Se traslada al señor Nelson Ortega ya que está elaborando una propuesta borrador para solicitar a la Administración integrar un solo Plan.

9. R-906-2018, Memorando con fecha de recibido 14 de agosto de 2018, suscrito por el Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, dirigido a la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración, con copia a señores del Consejo Institucional, en el cual adjunta solicitud de prórroga para atender el acuerdo del Consejo Institucional de la Sesión Ordinaria Nº 3077, Artículo 8 del 20 de junio del 2018 “Informes Finales de la Auditoría Externa sobre los Estados Financieros, Tecnologías de Información y el Informe sobre el trabajo para atestiguar con seguridad  razonable, sobre la elaboración de la liquidación presupuestaria, al 31 de diciembre del 2017, preparados por el Despacho Carvajal &  Colegiados y solicitud de plan remedial”,  presentada por el Departamento de Tecnologías de  Información, según oficio DATIC-597-2018. Esta solicitud fue conocida y avalada por el Consejo de Rectoría en la Sesión Nº 27-2018, Artículo 1 del 13 de agosto del 2018 (SCI-0847-7-18) 

Se toma nota.   
Se dispone otorgar la prórroga solicitada al 20 de octubre de 2018, de acuerdo a los argumentos planteados en el citado formulario y en apego al artículo 26 del Reglamento de Funcionamiento del Consejo Institucional.
 

Correspondencia trasladada por el Pleno Sesión 3082 -  09 de agosto del 2018 

 

10. VIE-694-2018 Memorando con fecha de recibido 31 de julio de 2018, suscrito por el Dr. Alexander Berrocal J., Presidente Consejo de Investigación y Extensión, Vicerrectoría de Investigación y Extensión, dirigido al Dr. Julio Calvo Alvarado, Presidente Consejo Institucional, con copia a Señores del Consejo Institucional, en el cual comunica acuerdo del Consejo de Investigación y Extensión, con respecto al cierre del Programa de Investigación en Nanotecnología. 

Se traslada a la Comisión de Asuntos Académicos, en atención al oficio SCI-589-2018
 

11. R-847-2018   Memorando con fecha de recibido 31 de julio de 2018, suscrito por el Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, dirigido a la M.A.E. Ana Damaris Quesada Murillo, Directora Ejecutiva Secretaría del Consejo Institucional, mediante el cual informa que según oficio SCI-526-2018 sobre “Solicitud de campaña de divulgación, análisis y medidas a tomar en el marco FEES”, indica que la Rectoría está analizando la situación presupuestaria 2019 y el uso del Estudio Actuarial para identificar medidas a corto, mediano y largo plazo de la situación fiscal que se tiene y una vez que se concluya se atenderá la campaña de divulgación.  (SCI-0942-6-18) 

Se toma nota. Se traslada a Comisiones Permanentes  

 

Correspondencia trasladada por el Pleno Sesión 3083 -  16 de agosto del 2018 

 

1. ASESORÍA LEGAL 387-2018   Memorando con fecha de recibido 07  de agosto de 2018, suscrito por la M.Sc. Grettel Ortíz Álvarez, Directora Asesoría Legal, dirigido a la M.A.E. Ana Damaris Quesada Murillo, Directora Ejecutiva Secretaria del Consejo Institucional, mediante el cual remite observaciones al Reglamento contra el Acoso Laboral del ITCR. (SCI-0957-8-18) 

Se toma nota. Se traslada a la Comisión de Planificación Institucional. 

 

12. R-882-2018   Memorando con fecha de recibido 9 de agosto de 2018, suscrito por el Ing. Luis Paulino Méndez Badilla, Rector a.i., dirigido a la Dra. Hannia Rodríguez, Directora Departamento de Recursos Humanos, con copia a la M.A.E. Ana Damaris Quesada Murillo, Directora Ejecutiva Secretaria del Consejo Institucional, en el cual remite resolución No 248-2018 Directriz para la contratación de los servicios de alimentación para actividades de capacitación. (SCI-0980-8-18) 

Se toma nota. Se traslada a Comisiones Permanentes. 

 
13. DSC-301-2018, Memorando con fecha de recibido 6 de agosto de 2018, suscrito por el Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector-Director de Sede a.i., dirigido a la M.A.E. Mildred Zuñiga Carvajal, Directora Departamento Administrativo Sede Regional San Carlos, con copia a la Máster Ana Damaris Quesada Murillo, Directora Ejecutiva Secretaría del Consejo Institucional, mediante el cual se solicita convocar al Consejo Asesor de Sede, con el fin de que el mismo analice y recomiende a la Rectoría una terna de candidatos, para elegir a un director interino de la Sede. (SCI-0948-6-18) 

Se toma nota.  Se traslada a Comisiones Permanentes. 

 

14. DFOE-SAF-0390-2018, Memorando con fecha de recibido 10 de agosto de 2018, suscrito por la señora Julissa Sáenz Leiva, Gerente de Área de la Contraloría General de la República, dirigido al Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, trasladado al Consejo Institucional, mediante el cual se remite el documento “Evolución Fiscal y Presupuestaria del Sector Público al primer semestre de 2018”  (SCI-0987-8-18) 

Se toma nota.  Se traslada a Comisiones Permanentes. 

  

CORRESPONDENCIA TRAMITADA POR LA COMISION 

  

15. SCI-587-2018, Memorando con fecha de recibido 10 de agosto de 2018, suscrito por la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Hernández, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración, dirigido al Dr. Julio Calvo, Rector, con copia al Consejo Institucional, mediante el cual solicita se amplíe la información para Foro en la Sede Regional San Carlos, en relación con los Proyectos Centro de Valor Agregado San Carlos y Colegio Científico de San Carlos (SCI-0983-8-18) 

Se toma nota.   

 

16. SCI-588-2018, Memorando con fecha de recibido 10 de agosto de 2018, suscrito por la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Hernández, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración, dirigido al Arq. Francisco Castillo Camacho, Director Escuela de Arquitectura y Urbanismo, con copia al Consejo Institucional, mediante el cual se solicita el nombramiento de una persona, para integrar la Comisión Especial de Infraestructura, en sustitución del Arq. Marco Valverde Rojas. (SCI-0985-8-18) 

Se toma nota.   

 

17. SCI-594-2018, Memorando con fecha de recibido 14 de agosto de 2018, suscrito por la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Hernández, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración, dirigido al Dr. Julio Calvo, Rector, con copia al Consejo Institucional, le informa que la Comisión revisó la Propuesta de modificación del Cronograma fases Plan Presupuesto; se visualizaron  algunas preocupaciones, las cuales fueron discutidas ampliamente en conjunto con la MAU. Tatiana Fernández, Directora de la Oficina de Planificación y el Dr. Humberto Villalta, Vicerrector de Administración, en reunión conjunta con la Comisión de Asuntos Académicos, Aclaradas las dudas, se dispuso autorizar la propuesta de modificación del Cronograma adjunta al oficio R-868-2018, en apego al acuerdo No. 3062, Artículo 10, del que autoriza a la Comisión de Planificación y Administración para que los ajustes a dicho Cronograma, sean conocidos y aprobados por esta misma Comisión. (SCI-0985-8-18) 

4. Reforma del “Reglamento del Consejo Institucional” relacionada con el tratamiento de los temas varios en las sesiones  
La señora Ana Rosa Ruiz da lectura a la propuesta adjunta a esta minuta, que dejó presentada el señor Luis Gerardo Meza en la Sesión del Pleno No.3083.

La señora Miriam Brenes sugiere que se incorpore un punto sobre “gestión esperada de la instancia que le corresponde”.
Los integrantes del pleno están de acuerdo con la propuesta, por lo que se dispone elevarla al Consejo Institucional para la Sesión del miércoles 21 de agosto 2018.

5. Propuesta Observaciones de la Rectoría a las Disposiciones para la Ejecución Presupuestaria

Se dispone dejar pendiente el análisis de las Disposiciones para la Ejecución Presupuestaria, con el fin de revisarlas a la luz de los resultados del Informe sobre las Medidas de contención. 

6. Análisis Informe sobre Medidas de contención. (Revisión propuesta de la Administración)

Se procede con el análisis de las Medidas de Contención presentado por la Administración, se realizan las observaciones según se detallan en el siguiente cuadro
	Informe de la Administración
	Observaciones de COPA

	Eliminación de recargos 
	· Es más recomendable una propuesta para eliminar ampliaciones de jornada y  transitoriamente por dos o tres años, implementar  un modelo del pago de recargos similar a cursos de verano. (por rangos) 
· Hacer el señalamiento para modificar el Reglamento de recargos para cambiar la forma de pago con un esquema como el que se usa para cursos de verano.



	Tiempo extraordinario
	· No solamente al 25%, 

· Especificar en cuales  áreas.
· No tocar las jornadas donde existen compromisos laborales.

· Venir acompañado de una estrategia de viabilidad 
· Que los esfuerzos sean siempre y cuando no se toquen compromisos laborales de unidades vitales para la Institución.


	Suplencias
	· Valorar mejor la propuesta de que las Vicerrectorías asuman estos puestos.


	Cursos de Verano
	· Aumentar a 40 el tope de estudiantes
· Explicaciones del porqué se gastaron 97  millones  en 1007 días de vacaciones adicionales.
· Salvar Cursos de Verano, tratando de que no sea un problema sino una buena salida.

	Plazas
	· Tener cuidado que al bajar plazas no se afecte la oferta de cursos.
·  Estudio de cada Vicerrectoría, medir el impacto de las actividades que se  están desarrollando
·  Valorar si la persona se puede reemplazar por una contratación de servicios  o hacer reformas internas.

· Los vicerrectores busquen medidas alternativas-
· Solicitar que los diversos señalamientos que ha realizado la Administración, queden por escrito.
· Solicitar una ENCERRONA para que  cada Vicerrectoría  hagan un análisis profundo y  revisen las necesidades exactas.


	Otros comentarios
	Faltan medidas de corto plazo que permitan cuadrar el Presupuesto 2019, con probabilidades de éxito.

Es importante recordar que  en reiteradas ocasiones se ha planteado la conveniencia de un presupuesto base “cero”

Motivar a las personas para que propongan cambios de mejora

Contar con Indicadores de Productividad


NOTA:  Por efectos de tiempo, se trasladan los demás temas de la Agenda para la próxima reunión.
7. Varios

No se presentan varios.

Finaliza la reunión al ser las 4:45 pm.
