COMISION PERMANENTE PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

CONSEJO INSTITUCIONAL

Reunión Ordinaria No. 790-2018
Fecha reunión: 

Jueves 04 de octubre de 2018
Inicio: 


11:00 am
Lugar: 


Sala de Reuniones Consejo Institucional
Presentes:
MSc. Ana Rosa Ruíz Fernández, quien preside, Máster María Estrada Sánchez, MAE. Nelson Ortega Jiménez, Dr. Luis Gerardo Meza Cascante, la MSO. Miriam Brenes Cerdas,  Dr. Freddy Araya Rodríguez y el Sr.  William Boniche Gutiérrez y el  Ing. Luis Alexander Calvo Valverde (por video conferencia
Secretaria de apoyo:
 Victoria Varela López  
1. Aprobación de la agenda 

Se aprueba la Agenda de la siguiente forma:

1. Aprobación de la agenda

2. Aprobación de la Minuta  No.  787 -2018

3. Correspondencia 

4. Situación Fiscal del país. Una reflexión a la luz de los acontecimientos en la Asamblea Legislativa
5. Continuación análisis del Proceso de Planificación en el TEC   

6. Revisión convenios con la ASETEC
7. Revisión Cartel contratación Auditoria Externa.  Audiencia Auditoria Interna, Vic. Adm. Aprov. (3pm)

8. Modificación del Reglamento para la Elaboración, Aprobación y Modificación de los Cronogramas Institucionales: Audiencia OPI, DFC y VAD a la próxima sesión de CoPA para discutir el proceso en términos globales y viables en cuanto a requerimientos e insumos en las distintas etapas. (3:30:00 pm)

9. Varios

2. Aprobación de la Minuta No.  787 -2018
Se aprueba la Minuta No. 787-2018, se incorporan las observaciones de los integrantes de la Comisión.

3. Correspondencia.

Correspondencia que ingresó directamente a la Comisión:
1. R-1100-2018, Memorando con fecha de recibido 03 de octubre de 2018, suscrito por el Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, dirigido a la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración, en el cual adjunta propuesta de adopción e implementación de las NICSP y aprobación de Políticas Generales y Específicas de Contabilidad para el ITCR sustentadas en NICSP. La misma cuenta con el aval del Consejo de Rectoría, Sesión No. 33-2018. (SCI-1501-10-18)

Se toma nota.  Se dispone solicitar el criterio a la Oficina de Planificación Institucional según lo dispuesto en el Artículo 14 del Reglamento de Normalización Institucional.

Asimismo, solicitar la asesoría en cuanto a que el documento viene con el término de Políticas, sin embargo, dado el marco normativo del Tecnológico no correspondería, se sugiere que en el alcance o donde se realice la homologación se podría indicar el nivel normativo que debe tener.

Además, se dispone solicitar la asesoría de la Auditoría Interna consultar si se debe ajustar el nivel que debe tener la propuesta, dado que no puede ser a nivel de política general o política específica.

El señor Nelson Ortega sugiere que en el alcance o donde se realice la homologación se podría indicar que, si bien internacionalmente son conocidas como Políticas Contables, en apego al Órgano Estatutario, se debe denominar diferente.

La señora Ana Rosa Ruiz sugiere poner la aclaración que cita el señor Nelson Ortega en el acuerdo.

2. VAD-604-2018, Memorando con fecha de recibido 27 de setiembre de 2018, suscrito por el Dr. Humberto Villalta Solano, Vicerrector de Administración, dirigido a la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración, en el cual en atención del acuerdo del Consejo Institucional No. 3056 adjunta la propuesta de Reglamento para la contratación de servicios de Auditoría Externa en el ITCR. (SCI-1203-9-18)

Se toma nota.  Se dispone incorporar como punto de agenda para la próxima reunión e invitar a las personas responsables.
3. VAD-611-2018, Memorando con fecha de recibido 02 de octubre de 2018, suscrito por el Dr. Humberto Villalta Solano, Vicerrector de Administración, dirigido a la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración, en el  cual adjunta borrador de Cartel para contratación de Auditoría Externa Financiera 2018. (SCI-1232-9-18)

Se toma nota.  Punto de agenda.  Se solicitó la revisión vía correo electrónico a la Auditoría Interna, por lo que está para análisis como punto de agenda de este día.
4. VAD-610-2018, Memorando con fecha de recibido 02 de octubre de 2018, suscrito por el Dr. Humberto Villalta Solano, Vicerrector de Administración, dirigido a la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración, en el  cual en atención del oficio SCI-550-2018, detalla el informe sobre la situación vehicular y plan de reposición de vehículos en el TEC.(SCI-1499-10-18)

Se toma nota.  Futuro punto de agenda incorporar temas.
5. VIDA-648-2018, Memorando con fecha de recibido 03 de octubre de 2018, suscrito por el Ing. Luis Paulino Méndez Badilla, Vicerrector de Docencia, dirigido a la M.Sc. Vanessa Carvajal, Directora de la Escuela de Ciencias Naturales y Exactas Sede Regional San Carlos, con copia  a la Comisión de Planificación y Administración y a la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles, en el  cual en atención a la solicitud del Dr. Tomás Guzmán Hernández, planteada de forma verbal  el miércoles 26 de setiembre de 2018, en la Dirección de Sede, adjunta  un informe de seguimiento a la formulación de la carrera de Ingeniería Agroindustrial.(SCI-1499-10-18)

Se toma nota.  Se analiza en la Comisión de Asuntos Académicos.  
6. IMT-232-2018, Memorando con fecha de recibido 27 de setiembre de 2018, suscrito por la Dra. Gabriela Ortiz León, Profesora Área Académica de Ing. Mecatrónica, dirigido al MSc. Francisco Navarro Henríquez, Director Escuela de Ing. Electrónica, con copia  la MSc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual le solicita actas aprobadas de los Consejos de Escuela de Ing. Electrónica realizados durante los años 2015, 2016 y 2017, amparada en la Ley de Transparencia y Acceso a la Información Pública.  El tema se relaciona con el problema de asignación de espacio físico. (SCI-1499-10-18)

Se toma nota.  

7. R-1094-2018, Memorando con fecha de recibido 03 de octubre de 2018, suscrito por el Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, dirigido a la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración, en el cual adjunta borrador de Cartel para contratación de Auditoría Externa Financiera 2018, remitido por el Dr. Humberto Villalta, Vic. Administración, mediante el oficio VAD-611-2018.  El mismo cuenta con el aval del Consejo de Rectoría, Sesión No. 33-2018, Artículo 3
Se toma nota.  

8. R-1102-2018, Memorando con fecha de recibido 03 de octubre de 2018, suscrito por el Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, dirigido a la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración, en el cual adjunta informe sobre la situación vehicular y plan de reposición de vehículos en el TEC, remitido por el Dr. Humberto Villalta, Vic. Administración, mediante el oficio VAD-610-2018.  El mismo cuenta con el aval del Consejo de Rectoría, Sesión No. 33-2018, Artículo 8.
Se toma nota.  Punto de agenda
9. R-1106-2018, Memorando con fecha de recibido 03 de octubre de 2018, suscrito por el Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, dirigido a la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración, en el cual adjunta informe sobre el oficio de la Contraloría General de la República sobre el Refrendo al contrato sobre el trámite Licitación Edificio Computación. Resalta la importancia que tanto la Oficina de Ingeniería como el Departamento de Aprovisionamiento y la Asesoría Legal, están atendiendo lo indicado por la Contraloría General de la República y aclarando lo correspondiente, para presentar nuevamente la solicitud de refrendo. (SCI-1501-10-18)

Se toma nota.  

Se dispone enviar oficio al Rector solicitándole informar al Director de la Escuela de Computación sobre la situación que se está presentando con el Refrendo al contrato sobre el trámite Licitación Edificio Computación.

10. VIDA-653-2018, Memorando con fecha de recibido 04 de octubre de 2018, suscrito por el Ing. Luis Paulino Méndez Badilla, dirigido a la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración, en el cual adjunta información sobre plazas asignadas a las Áreas Académicas de Ing. Mecatrónica e Ing. Computadores. (SCI-1501-10-18)

Se toma nota.  Se dispone responder oficio para que amplíe los datos ya que la Comisión le solicito indicar también las plazas de la  Carrera de Ing. Electrónica y solo envió las de  Mecatrónica e Ing. Computadores.
CORRESPONDENCIA TRAMITADA POR LA COMISION

1. SCI-768-2018 Memorando con fecha de recibido 27 de setiembre 2018, suscrito por la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración, dirigido al Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, con copia al Consejo Institucional, en el cual en atención al oficio R-1058-2018 “Modificación de la fecha en el Plan Remedial de la Auditoría Externa 2017”, le solicita que  dicha modificación se haga en el marco del Acuerdo de la Sesión Ordinaria No. 3089 sobre la solicitud a la Administración de plantear un plan remedial que atienda los hallazgos y recomendaciones de las Auditorías Ext. 2015, 2016, 2017. (SCI-1228-9-18) 

Se toma nota.  

2. SCI-769-2018 Memorando con fecha de recibido 27 de setiembre 2018, suscrito por la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración, dirigido al Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, con copia al Consejo Institucional, en el cual solicita información sobre oficio de la Contraloría General de la República, relacionado con el trámite de la Licitación Edificio de Computación. (SCI-1229-9-18) 

Se toma nota.  

3. SCI-770-2018 Memorando con fecha de recibido 27 de setiembre 2018, suscrito por la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración, dirigido al Ing. Luis Paulino Méndez Badilla, Vicerrector de Administración, con copia al Consejo Institucional, en el cual solicita información sobre asignación de plazas a las carreras Ing. Electrónica, Ing. Computadores e Ing. Mecatrónica.  Se requiere la información para el análisis del espacio físico en las citadas carreras. (SCI-1229-9-18) 

Se toma nota.  

4. SCI-770-2018 Memorando con fecha de recibido 27 de setiembre 2018, suscrito por la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración, dirigido al Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, con copia al Consejo Institucional, en el cual solicita un informe de seguimiento del cumplimiento del Acuerdo del Consejo Institucional Sesión Ordinaria No. 2784 Artículo 9, del 27 de setiembre del 2012.  Plan de Mejoramiento Institucional definitivo, que será firmado por el Ministro de Educación, Proyecto de Financiamiento con el Banco Mundial y en particular, sobre el Núcleo de Tecnologías de Información y Comunicación. (SCI-1229-9-18) 

Se toma nota.  
4. Situación Fiscal del país. Una reflexión a la luz de los acontecimientos en la Asamblea Legislativa

La señora Ana Rosa Ruiz considera que de lo expuesto por la señora Ministra de Hacienda, el Proyecto del Plan Fiscal no estaría resolviendo el tema de fondo, sino solo inyectando un poco de ingreso a las finanzas públicas.  Considera que el Proyecto tiene grandes afectaciones, por lo que propone dirigir esfuerzos y plantearlo desde una visión sobre la forma en que el Gobierno debería abocarse para un modelo sostenible de país.
El señor Luis Alexander Calvo, manifiesta que está de acuerdo con esa posición a nivel Institucional e integrar un grupo de especialistas que hagan una propuesta, pero no a nivel de la Comisión.

La señora Miriam Brenes y Freddy Araya consideran que en la Institución hay muchas personas con formación, y podrían plantear una propuesta. Considera que sea algo de más peso y llevarlo directamente al Gobierno.
La señora Ana Rosa Ruiz manifiesta que se habían tomado dos acuerdos a nivel del Consejo Institucional, propone replantearlas de forma que se integre un equipo TEC, por lo que elaborará un borrador de propuesta para compartirlo con los integrantes de COPA.

El señor Freddy Araya consulta cuál sería el impacto a lo externo, considera mejor un ejercicio académico.
El señor Luis Gerardo Meza sugiere integrar una Comisión a lo interno del TEC, retomar los dos acuerdos del Consejo Institucional y plantearlo a nivel de CONARE a través del Rector.

La señora Ana Rosa Ruiz manifiesta que el objetivo no es enfocarlo al Plan Fiscal sino sobre el Modelo de Sostenibilidad.

El señor William Boniche considera que más allá de una discusión filosófica o política, se trata de que como Universidad den aportes hacia un modelo sostenible.

El señor Nelson Ortega manifiesta que se ha hablado muy poco sobre la reactivación económica, construcción, etc. 
Se dispone que la señora Ana Rosa Ruiz se abocará a traer una propuesta y conversar directamente con algunos funcionarios del TEC.

5. Continuación análisis del Proceso de Planificación en el TEC   

Se continua la revisión de la propuesta presentada por la señora Ana Rosa Ruiz en la reunión anterior sobre el Proceso de Planificación en el TEC.
	Planes Tácticos
	

	· Si su efecto es al mediano y largo plazo. Pregunta, tendrá alguna afectación en la planificación de  corto plazo?

· Indicar que es la OPI la responsable y apoyo es innecesario, porque ya en un artículo se define su rol

· ¿cuál es el ligamen entre lo estratégico y lo táctico?


	El señor Luis Gerardo Meza considera que quienes planifican son las Autoridades, los responsables de las Unidades, en algunos momentos el Consejo Institucional, AIR, Consejo de Rectoría, pero no la OPI.

El rol de la OPI es el apoyo técnico.  Puede ayudar en cada fase que hace falta recursos técnicos.  (colaborar con técnicas o dinámicas para la formulación de Políticas Generales, la mecánica o dinámica para realizar el Plan Estratégico, etc).

Se debe fortalecer el rol técnico de la OPI.



	Artículo 10 Seguimiento y evaluación
plan estratégico
“…se realizará la evaluación y seguimiento del Plan Estratégico al menos al finalizar el año calendario…”


	El Reglamento del Consejo Institucional dice que debe ser semestral 
En el mes de octubre se pueden pedir los indicadores en función del Plan Estratégico.



	Seguimiento y evaluación
planes operativos

· Acciones Correctivas

	Las acciones correctivas deberían ser aprobadas por el Consejo Institucional

	Artículo 12 Del incumplimiento
	Existen responsabilidades en todas las fases, 

· si un  Director no planifica, está incumpliendo, 
· si no evalúa y no alcanza las metas de manera justificada, también está incumpliendo

Falta desglosar más, indicar que es una responsabilidad no solamente del ente técnico, sino de cada uno de los responsables.


La señora Ana Rosa Ruiz sugiere circular las observaciones expuestas e invitar a los responsables de la OPI para conversarlas y considerarlas con una propuesta para reformular el Reglamento.

La señora María Estrada consulta sobre el tema de Valoración de Riesgos, que quedó pendiente en la aprobación del PAO.
La señora Ana Rosa Ruiz propone hacer una propuesta aparte para solicitar rehacer el proceso de valoración de riesgos de las metas del Plan Anual Operativo 2019 aprobado en la Sesión Ordinaria No. 3089 y el presupuesto correspondiente.  

Los integrantes de la Comisión están de acuerdo por lo que se dispone que la señora Ana Rosa Ruiz elaborará el borrador para circularlo para las observaciones y elevar al Pleno del miércoles 10 de octubre.

6. Revisión convenio con la ASETEC

El señor Luis Alexander Calvo presenta un resumen del Informe de Advertencia de la Auditoría Interna AUDI-AD-006-2018, relacionado con el estado de los convenios de permiso de uso entre el ITCR y las asociaciones solidaritas.  Manifiesta que la Auditoría recibió la respuesta de la Contraloría General de la República a la luz de una consulta que habían planeado los estudiantes, sobre dos temas específicos:  si existe conflicto de interés en que los Miembros del Consejo, Rector, etc pertenezcan a la ASETEC, a lo que la Contraloría Genera indicó que no hay problema ya que no se benefician a título personal sino global. La otra consulta se refiere a que si se podían otorgar espacios públicos sin necesidad de un concurso.  No existe ningún problema mientras sean utilizados, sin embargo, debe haber claridad en que la Institución los puede reclamar en cualquier momento.  La Auditoría da un plazo de un mes para que el Consejo Institucional se pronuncie.
Considera que, aunque ya la Institución tiene solucionado a través de Convenio con la ASETEC, debería contar con un criterio Legal que respalde lo que indica el mismo. Otro aspecto que preocupa es que en San Carlos no se ha firmado el Convenio con la ASET, por lo que hay que ordenarlo.  Sugiere definir entre alguna de las dos opciones: 

·  Una propuesta para solicitarle a la Administración que tramite el Convenio con San Carlos y se asegure que los Convenios firmados cumplen con la CGR

· Que la Comisión haga el planteamiento a la Asesoría Legal

El señor Nelson Ortega amplia sobre los términos del Convenio TEC-ASETEC.  Considera que el planteamiento debe ir en la línea del informe de Advertencia de la Auditoría, y agregarle la ASET para que el Rector sea quien lo revise, y se siga con la práctica que el Gerente registre y cuantifique la transferencia de los beneficios del quehacer de la ASETEC para el TEC, por ejemplo, la facilidad de que los estudiantes puedan utilizar el Gimnasio de forma gratuita, sería importante hacer una actualización de información para conocer los beneficios. 
El señor Luis Alexander Calvo, coincide con el señor Nelson Ortega, agrega que la Ley de Asociaciones especifica que deben quedar claros cuáles son los aportes para dar uso de precario, en caso de la ASETEC si están claros los beneficios a estudiantes, cita que no así con la ASET, que todavía están pendientes de definir.    
Se dispone elevar la propuesta al Consejo Institucional para solicitar a la Administración que presente un informe del estado de los convenios de permiso de uso entre el ITCR y las asociaciones solidaritas, ASETEC y ASET, de modo que se asegure la validez de sus parámetros contractuales y se encuentren debidamente justificadas las razones de oportunidad y conveniencia en el interés que les asiste. En caso de ser necesario, se adjunte el plan de acción que ajuste los convenios a lo que exige la normativa aplicable y se consolide la situación jurídica en que se encuentran dichos bienes. Este informe deberá ser presentado en un plazo de 20 días hábiles, contados a partir de la recepción de la comunicación de este acuerdo. 

7. Revisión Cartel contratación Auditoria Externa.  
Personas Invitadas:  Dr. Humberto Villalta, Vicerrector de Administración, Licda. Kathia Calderón Mora, Directora Departamento Aprovisionamiento, Licda. Silvia Watson, Directora Departamento Financiero Contable, Lic. Isidro Álvarez y el Lic. Manuel Bonilla, de la Auditoría Interna.
La señora Ana Rosa Ruiz da la bienvenida a las personas invitadas, hace un recuento del tema y resalta que dado que tanto el criterio de la Vicerrectoría de Administración como la Auditoría interna manifestaron que no hay problema en aprobar la contratación del cartel mientras se aprueban los lineamientos, la Comisión procederá con la propuesta.

El señor Manuel Bonilla procede con la exposición de las observaciones de la Auditoría Interna:

1. Incorporar la fórmula de ajuste de precios por cada año

2. Cotización por separado cada año- es recomendable incorporar las proyecciones de costo por año

3.  Se modifique la redacción para aclarar que la Gestión de prórroga se realizará una vez entregado el producto según la satisfacción del mismo

4. Especificaciones técnicas del servicio: modificar redacción “así como el nivel de observancia de las políticas y metodologías internas establecidas”
5. No indica la forma como se revalidará el respaldo del despacho internacional. 
6. Especificar que el Despacho que se contrate tenga independencia con la institución 
7. Sanciones económicas: pareciera que es excesivo el hecho de que no se informe el cambio de un profesional, por un atraso de tres días. 
La señora Ana Rosa Ruiz consulta si en el pasado se ha presentado una situación problemática, en cuanto al señalamiento No. 8, de la Auditoría.

La señora Kathia Calderón aprovecha para consultarle a la señora Silvia Watson que tanta podría ser la tolerancia en el cambio de algún integrante del equipo de trabajo.

La señora Silvia Watson manifiesta que de hecho no es conveniente que se dé un cambio por el lapso tan corto. 

El señor Humberto Villalta manifiesta que es una prevención y como garantía para la entrega del trabajo.

El señor Manuel Bonilla manifiesta que ciertamente no es relevante sin embargo no es recomendable que la institución esté enfrentando los procesos en multas.

Las personas responsables se comprometen a incorporar las observaciones y enviar un documento integrado con el fin de elevar la propuesta al pleno del miércoles 10 de octubre 2018.
8. Modificación del Reglamento para la Elaboración, Aprobación y Modificación de los Cronogramas Institucionales: Audiencia OPI, DFC y VAD a la próxima sesión de CoPA para discutir el proceso en términos globales y viables en cuanto a requerimientos e insumos en las distintas etapas. 

Personas invitadas:  Dr. Humberto Villalta, Vicerrector de Administración y la MAU. Tatiana Fernández Martín, Directora de la Oficina de Planificación Institucional.

La señora Ana Rosa Ruiz da la bienvenida a las personas invitadas, manifiesta que la Comisión dejó presentada una propuesta en la Sesión del Pleno de este día, procede con la presentación de la misma.

La señora Tatiana Fernández sugiere valorar el cambio al mes de octubre sobre en análisis de los Indicadores de Gestión, ya que si la Evaluación se realiza al 31 de diciembre de cada año, en el mes de febrero es el límite para entregar  la Evaluación al Plan Anual Operativo a la  Contraloría, por lo que podrían empatar ambos procesos en paralelo.
La señora Ana Rosa Ruiz sugiere que valoren los cambios de fechas y realicen las anotaciones en la propuesta.
La señora Tatiana Fernández manifiesta que, si la cobertura de las Políticas Generales es al 2020 y en el mes de octubre arranca el otro quinquenio, no le preocupa porque si da tiempo hacer la      en el 2109. 
Solicita hacer aclaración en las Políticas Específicas porque indica que vencen en el 2019. Acuerdo 3070_Art. 8

El señor Humberto Villalta sugiere valorar la fecha de las Disposiciones de Ejecución ya que es muy difícil definir la ejecución sin haber formulado, por lo que es recomendable separarlo.
El señor Luis Alexander Calvo manifiesta que en la UCR en el mes de marzo hacen una revisión de metas iniciales y en junio o julio, cuando se conocen los resultados del FEES, hacen una actualización, consulta si es factible hacer ese ejercicio en el TEC.
La señora Tatiana Fernández manifiesta que al 2018 existen metas de fácil seguimiento y el mes de marzo se podría hacer una revisión y las ver las medidas correctivas. Reconoce que se deben mejorar algunas metas, por ejemplo, la gestión administrativa, que no están satisfechos en que sea la actividad rutinaria, sino más bien monitorear aspectos estratégicos.
El señor Freddy Araya señala que al mes de junio del próximo año ya deben tener avances importantes en proceso de formulación y planificación, crear una cultura de planificación institucional, deben hacer un esfuerzo por forzar a realizar verdaderos procesos de planificación y partir en algún momento de un presupuesto cero.
La señora Ana Rosa Ruiz llama a que se vea de forma integral las metas y plazas para poder definir la distribución de plazas, manifiesta que al Consejo no le corresponde pedir cuentas a los departamentos sobre las necesidades de plazas, la idea es que venga el paquete ligado a las metas, con información sobre qué están haciendo, productos concretos, mejoras, etc. 

El señor Nelson Ortega resalta la relevancia de la vinculación de las plazas con las Metas, recuerda que la Auditoría Interna ha señalado que el PAO debe tener un nivel de riesgo razonable, por lo que en el Anteproyecto ya debe venir con la valoración del nivel del riesgo aceptable.

Se dispone que el señor Humberto Villalta y Tatiana Fernández expondrán la propuesta en el Consejo de Rectoría, de forma que se envíe el documento con los cambios a la Comisión de Planificación para valorarla y elevar la propuesta al Consejo Institucional.
9. Varios

Consecución de fondos externos

El señor Freddy Araya manifiesta el interés de buscar políticas o bien buscar la forma de flexibilizar el proceso para la consecución de fondos externos.  Considera que es un tema de mucha importancia, y tener una estrategia institucional para que las personas se motiven a buscar los fondos, crear un Focus Group, señala que el TEC está amarrado para atraer esos fondos y debería estar contemplado dentro de las medidas de contención. 
La señora Ana Rosa Ruiz manifiesta que el tema se ha venido analizando desde el año pasado, cuando realizaron la revisión de los cuatro proyectos estratégicos, lo que se esperaba era una estrategia, sin embargo, lo que venía era un diagnóstico, la señora Paola Vega indicó que llevarían a cabo una encerrona en el mes de diciembre pasado, para hacer un replanteamiento, sin embargo, nunca se realizó. Afortunadamente ahora le asignaron el tema a la señora Maricela Bonilla, está muy interesada y solicitó una audiencia en la Comisión.  

El señor Freddy Araya sugiere que se invite también al Director de Cooperación.

Finaliza la reunión al ser las 5:15  pm.
