COMISION PERMANENTE PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

CONSEJO INSTITUCIONAL

Reunión Ordinaria No. 792-2018
Fecha reunión: 

Martes 23 de octubre de 2018
Inicio: 


8:00 am
Lugar: 


Sala de Reuniones Consejo Institucional
Presentes:
MSc. Ana Rosa Ruíz Fernández, quien preside, MAE. Nelson Ortega Jiménez, Dr. Luis Gerardo Meza Cascante, Ing. Luis Alexander Calvo Valverde, Máster María Estrada Sánchez y el Dr. Freddy Araya Rodríguez 
Ausentes:
MSO. Miriam Brenes Cerdas y el Sr.  William Boniche Gutiérrez, (justificados)
Secretaria de apoyo:
 Victoria Varela López  
1. Aprobación de la agenda 

Se aprueba la Agenda de la siguiente forma:

1. Aprobación de la agenda

2. Aprobación de las Minuta No.  790-2018

3. Correspondencia 

4. Revisión Propuesta Autorización utilización de las reservas 2018

5. Revisión Propuestas de Plazas (carpeta completa en link COPA)

6. Atracción de Fondos. Personas invitadas:  Dr. Alexander Berrocal, Vicerrector de Investigación, MBA. Roberto Guzmán, Director de Cooperación y la MSc. Marisela Bonilla, Gestora de Cooperación. (11:00 am)

7. Varios

2. Aprobación de la Minuta No.  790-2018

Se aprueba la Minuta No. 790-2018, se incorporan las observaciones de los integrantes de la Comisión.

3. Correspondencia.

Correspondencia que ingresó directamente a la Comisión:
1. RH-1189-2018, Memorando con fecha de recibido 17 de octubre de 2018, suscrito por la Dra. Hannia Rodríguez Mora, Directora del Departamento Recursos Humanos, dirigido a la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración, en el cual, con relación a  la solicitud de prórroga que había solicitado para la entrega del Proyecto Modelo de Gestión del Talento Humano del TEC,  informa que ya el Plan de Trabajo se encuentra terminado y cuenta con el aval del Vicerrector de Administración para ser expuesto al Consejo de Rectoría, por lo que están a la espera de las instrucciones respectivas para programar la exposición correspondiente.  (SCI-1608-10-18)

Se toma nota.  Foro CI Sesión 3094

2. R-1150-2018, Memorando con fecha de recibido 17 de octubre de 2018, suscrito por el Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, dirigido a la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración, en el cual en atención al acuerdo S. 3091, Artículo 9, adjunta el oficio OPI-743-2018 en el cual se indica el plazo para la reformulación del proceso de valoración de riesgos de las metas del Plan Anual Operativo 2019.  (SCI-1522-10-18)

Se toma nota.  Se dispone enviar oficio para incorporar una línea en el Cronograma para la presentación en la Comisión de Planificación, sea el 06 diciembre.

3. R-1138-2018, Memorando con fecha de recibido 16 de octubre de 2018, suscrito por el Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, dirigido a la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración, en el cual en respuesta al recordatorio de temas pendientes de la Rectoría, mediante el oficio SCI-794-2018, tema:  “…inciso 5.6 de la Disposición para la Formulación 2019”, informa que el mismo quedó  atendido mediante el acuerdo No. 3086, Artículo 10, “Modificación de las Disposiciones de Formulación Presupuestaria 2019”.  (SCI-1521-10-18)

Se toma nota.  

4. R-1140-2018, Memorando con fecha de recibido 19 de octubre de 2018, suscrito por el Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, dirigido a la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración, en el cual adjunta propuesta de solicitud de declaratoria de interés institucional Proyecto de estrategia de  Zona Económica Especial Huetar, presentada en el Consejo de Rectoría en la Sesión No. 34-2018, Artículo 7, del 08 de octubre de 2018.  (SCI-1619-10-18)   

Se toma nota.  Responsable el señor Freddy Araya. 
5. R-1154-2018, Memorando con fecha de recibido 19 de octubre de 2018, suscrito por el Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, dirigido a la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración, en el cual remite respuesta al recordatorio de COPA sobre temas pendientes de la Rectoría:  “Requerimientos Presupuesto Auditoría Interna e Informe de Tiempo Extraordinario.  (SCI-1619-10-18)   

Se toma nota.  Se dispone enviar solicitando detalle del monto que se le está asignando.

6. R-1167-2018, Memorando con fecha de recibido 19 de octubre de 2018, suscrito por el Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, dirigido a la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración, en el cual presenta la propuesta de Políticas Específicas que guiarán la formulación del Plan Anual Operativo y Presupuesto del año 2020.    (SCI-1621-10-18)   

Se toma nota.  Punto de agenda próxima reunión. 

7. VIDA-678-2018, Memorando con fecha de recibido 16 de octubre de 2018, suscrito por el Ing. Luis Paulino Méndez Badilla, Vicerrector de Docencia, dirigido a la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual en atención al oficio SCI-771-2018,  adjunta informe de seguimiento del acuerdo No. 2784, Artículo 9,  “Plan Mejoramiento Institucional definitivo (PMI TEC). (SCI-1547-10-18)

Se toma nota.  Punto agenda COPA jueves 25 octubre 2018 

8. GASEL-120-2018, Memorando con fecha de recibido 12 de octubre de 2018, suscrito por la Ing. Alina Rodríguez, Regente Ambiental, Coordinadora de la Unidad Institucional de Gestión Ambienta y Seguridad Laboral, dirigido a la a la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración, en el  cual remite Reglamento de restricción de utilización de plástico de un solo uso y su sustitución, actualizado según las observaciones realizadas por la MSO. Miriam Brenes Cerdas y la Máster María Estrada Sánchez. (SCI-1232-9-18)

Se toma nota. Se envió a la OPI 

9. AN-652-2018, Memorando con fecha de recibido 18 de octubre de 2018, suscrito por el Máster Carlos Robles Rojas, Director de la Escuela de Agronegocios, dirigido al Ing. Luis Paulino Méndez Badilla, Vicerrector de Docencia, con copia a las  Comisiones de Planificación y Administración y Asuntos Académicos y Estudiantiles, en el cual se refiere al seguimiento a la formulación de la carrera de Ing. en Agroindustria, señala la importancia que conlleva y las implicaciones a la Escuela Agronegocios, considera que no debería seguir los trámites ya que el ámbito de acción abarca la Agroindustria como un componente muy importante en esa carrera, además de que ellos no fueron estimados en la Comisión Interna para la continuidad de los trámites intrínsecos.(SCI-1543-10-18)

Se toma nota.  

10. RH-1202-2018, Memorando con fecha de recibido 19 de octubre de 2018, suscrito por la Dra. Hannia Rodríguez Mora, Directora del Departamento de Recursos Humanos, dirigido a la MSc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual en respuesta al oficio SCI-486-2018, detalla la propuesta de modificación de los artículos que hacen referencia al tema de Registro de Elegibles en el Reglamento para Concursos de Antecedentes Internos y Externos.(SCI-1616-10-18)

Se toma nota.  A cargo del señor Luis Gerardo Meza.
11. AUDI-AS-009-2018-, Memorando con fecha de recibido 19 de octubre de 2018, suscrito por el Lic. Isidro Alvarez Salazar, Auditor Interno, dirigido a la MSc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual adjunta Observaciones sobre “Propuesta de adopción e implementación de las NICSP y aprobación de Políticas Generales y Específicas de Contabilidad para el ITCR sustentadas en NICSP”.
Se toma nota.  

12.  RH-1219-2018, Memorando con fecha de recibido 22 de octubre de 2018, suscrito por la Dra. Hannia Rodríguez Mora, Coordinadora de la Comisión de Teletrabajo, dirigido a la MSc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual solicita audiencia en la Comisión de Planificación y Administración que les permita aclarar el estado actual del Reglamento Teletrabajo en función de las últimas observaciones realizadas por la Comunidad Institucional. (SCI-1616-10-18)

Se toma nota.  

TRASLADO DE CORRESPONDENCIA SESION CI. 3092- 17 de octubre 2018

13. EB-684-2018 Memorando con fecha de recibido 08 de octubre de 2018, suscrito por el M.Eng. Carlos Alvarado Ulloa, Director Escuela de Biología, dirigido al Dr. Julio Calvo Alvarado, Presidente Consejo Institucional, en el cual informa que en la Sesión Ordinaria No 25-2018, Artículo 12, con fecha 24 de setiembre, se aprobó en acuerdo firme, el Pronunciamiento del Consejo de Escuela de Biología sobre la solicitud contenida en el oficio VIE-854-2018, que pide conocer el interés por parte de la Escuela de Biología en administrar el Laboratorio Institucional de Microscopía.  Detalla las razones por las cuales la Escuela de Biología no tiene interés en administrar el Laboratorio de Microscopia y su equipamiento. (SCI-1537-8-18)
Se toma nota. Se traslada a la Comisión de Planificación y Administración

14. SCI-772-2018 Memorando con fecha de recibido 08 de octubre de 2018, suscrito por el Dr. Julio Calvo Alvarado, Presidente Consejo Institucional, dirigido al Lic. Isidro Álvarez Salazar, Auditor Interno, mediante el cual remite respuesta AUDI-225-2018 sobre consulta de la existencia o no de una directriz para aplicar las “Disposiciones Generales para el Programa de Becas para Funcionarios del ITCR” a las solicitudes planteadas por las autoridades institucionales.  (SCI-1542-10-18)
Se toma nota.  Se informa al Pleno.

El señor Freddy Araya redactará un borrador de propuesta para implementar   disposiciones o lineamientos en ese aspecto.
4.  AUDI-237-2018 Memorando con fecha de recibido 11 de octubre de 2018, suscrito por el Lic. Isidro Álvarez Salazar, Auditor Interno, dirigido al Dr. Julio Calvo Alvarado, Presidente Consejo Institucional, con copia a Señores Consejo Institucional, en el cual remite consideraciones en respuesta a oficio SCI-772-2018, en relación con la existencia o no de una directriz para aplicar un porcentaje menor al monto autorizado por el Reglamento de Viáticos para Funcionarios Públicos. (SCI-1566-10-18) Firmado digitalmente.
Se toma nota. Se informa al Pleno.

6. OPI-723-2018 Memorando con fecha de recibido 8 de octubre de 2018, suscrito por la MAU. Tatiana Fernández Martín, Directora de la Oficina de Planificación Institucional, dirigido a la Máster Ana Damaris Quesada Murillo, Directora Ejecutiva Secretaria del Consejo Institucional, con copia al Consejo Institucional, mediante el cual en atención al acuerdo de la Sesión Ordinaria No. 3090, Artículo 13, del 04 de octubre de 2018, sobre consulta a la Comunidad Institucional y a la AFITEC de la Propuesta “Reglamento para concursos de antecedentes internos y externos del personal del Instituto Tecnológico de Costa Rica”. Informa que esa Oficina no tiene observaciones al respecto. (SCI-1545-10-18)

Se toma nota.  Se traslada a Comisión de Planificación y Administración.

13. CIM-475-2018 Memorando con fecha de recibido 11 de octubre de 2018, suscrito por el Ing. Oscar Chaverri Quirós, Director Escuela Ciencia e Ingeniería de los Materiales, dirigido a Señores del Consejo Institucional, mediante el cual remiten una visión general y actualizada de la Escuela de Ciencia e Ingeniería de los Materiales, en la cual se destacan los principales avances y desarrollo de ésta y al mismo tiempo se expone la visión a futuro, la cual implica un crecimiento en términos de infraestructura y personal principalmente. Este documento resume lo expuesto en el Consejo Institucional el 24 de setiembre de 2018.  (SCI-1569-10-18)

Se toma nota.  Se traslada a Comisión de Planificación y Administración. La señora Ana Rosa Ruiz elaborará respuesta.
CORRESPONDENCIA TRAMITADA POR LA COMISION

1. SCI-817-2018, Memorando con fecha de recibido 12 de octubre de 2018, suscrito por la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración, dirigido a la MAU. Tatiana Fernández Martín, Directora Oficina de Planificación Institucional, de acuerdo con lo estipulado en el Artículo 14 del Reglamento de Normalización Institucional, adjunta la Propuesta Reglamento Restricción de utilización de plástico de un solo uso y su sustitución,  con el fin de que una vez integrados los dictámenes correspondientes, sea devuelta a la Comisión para contar con los insumos y elevarla al Consejo Institucional. (SCI-1523-10-18)
Se toma nota.  

2. SCI-818-2018, Memorando con fecha de recibido 12 de octubre de 2018, suscrito por la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración, dirigido a la Licda. Gabriela Víquez Paniagua, de la Escuela Administración Empresas Sede Regional San Carlos, en el cual se le solicita apoyo para determinar una estrategia que permita definir lo que se va a considerar como “desconcentración por competencias mínimas.  Indica que por error involuntario se omitió su nombre en el oficio tramitado SCI-800-2018, por lo que se le solicita la disculpa del caso,  ya que para la Comisión de Planificación y Administración es muy importante contar con su valioso aporte.(SCI-1523-10-18)
Se toma nota.  

3. SCI-819-2018, Memorando con fecha de recibido 12 de octubre de 2018, suscrito por la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración, dirigido al Dr. Julio Calvo Alvarado, con copia al Consejo Institucional en el cual se traslada el oficio DCAA-145-2018, relacionado con la solicitud para utilizar las aulas que se instalarán en el nuevo edificio que se construye en Plaza Real Alajuela.  Informa que en vista de que el tema de espacio físico es un aspecto que compete a la Administración, se dispuso no dar trámite y trasladar el oficio a la Rectoría para la atención respectiva.  (SCI-1524-10-18)
Se toma nota.  

4. SCI-820-2018, Memorando con fecha de recibido 12 de octubre de 2018, suscrito por la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, dirigido al Dr. Julio Calvo Alvarado, con copia al Dr. Humberto Villalta Solano, Vicerrector de Administración, Dr. Alberto Camero Rey, Director Sede Regional San Carlos y al  Sr.William Boniche Gutiérrez, Presidente de la FEITEC en el cual solicita revisar las partidas subejecutadas  para continuar atendiendo las condiciones de las Residencias Estudiantiles de la Sede San Carlos.(SCI-1525-10-18)
Se toma nota.  

2. Revisión Propuesta Autorización utilización de las reservas 2018

Personas invitadas: Dr. Humberto Villalta Solano Vicerrector de Administración. (9:10am)
Se procede con la revisión de la propuesta de autorización de las reservas 2018, los integrantes de la Comision consideran fundamental la aclaración sobre los fondos restringidos, ya que todo el porcentaje del FEES asignado a la VIE constituye fondo restringido,  por lo que no se podría mover, se realiza la consulta al señor Humberto Villalta quien explica que de acuerdo a la revisión de las Disposiciones de Formulación Presupuestaria, solo se consideran restringidos FOSDE y VIE. (Proyectos de Investigación y la Reserva de Automatización), en el Reglamento de Modificaciones solo menciona la reserva administrativa.

Otro aspecto que se señala es la inconveniencia de mencionar el término economía de salarios porque no corresponde.

En cuanto a la afectación en el Plan Anual Operativo, se solicita al señor Humberto Villalta gestionar el informe por parte de la Oficina de Planificación Institucional.

El señor Humberto Solano se compromete a tramitar los cambios y enviar un documento nuevo.

Se dispone elevar la propuesta al Consejo Institucional del próximo miércoles 24 de octubre, siempre que ingrese la nueva propuesta por parte de la Rectoría, asimismo remitir  a la Auditoría Interna para retroalimentar la propuesta.
El señor Luis Alexander Calvo aprovecha la oportunidad para exponer al señor Humberto Villalta dos aspectos que le preocupan:

· La sub-ejecución en la VIE, considera que es un tema que nadie le pone atención- ¿quien debe atender este aspecto.?
· De frente a la crisis presupuestaria y las medidas de contención del gasto, aparentemente muchas personas no tienen conciencia de la crisis, consulta si les han aclarado a quienes continúan solicitando cosas que quizá no necesitan, si tienen conciencia de la situación actual.
El señor Villalta manifiesta que la primera no es de su competencia, sin embargo manifestó que si existe una Dirección de Proyectos, debería reunirlos todos y manejarlos por separado, insistirá en que la Institución asigna mucho dinero para Investigación y no se ejecuta.

Respecto a las medidas de contención, reconoce que la gente todavía no está consciente de la situación por lo que deberá insistir.

Nota:  Se incorpora el señor Nelson Ortega a las 9:25 am.

El señor Freddy Araya considera que se hará conciencia hasta que les rebajen el presupuesto.  En cuanto a la asignación de plazas, considera que existen muchas horas que corresponden a académico-administrativa y no son docentes, y hacer un recorte en ese sentido no afectará al TEC.
El señor Humberto Villalta manifiesta que ese aspecto está contemplado en las Mesas de Trabajo y la propuesta ingresará en un plazo de 8 días.
NOTA:  Se retira el señor Humberto Villalta a las 9:25 am.

4. Revisión Propuestas de Plazas (carpeta completa en link COPA)

Se procede con la revisión de plazas, la señora Ana Rosa Ruiz manifiesta la preocupación en cuanto a las plazas para TEC Digital,  ya que el informe detalla cursos virtuales pero no se logra que un plan de estudio completos se tenga en forma virtual.  Además, la utilización del curso queda disponible por si algún docente lo quiera utilizar.  Es decir, tampoco se convierte en un curso que sea obligatorio utilizar.
El señor Luis Alexander Calvo manifiesta que lo ideal sería que el TEC Digital fuera un promotor oral de contenido,  la problemática se da porque cada profesor establece el curso a su forma.  Le gustaría saber cuáles cursos se han venido repitiendo y las personas que los han dado. ¿existe alguna estrategia con los mismos?

La señora María Estrada manifiesta que actualmente no existe ninguna obra de virtualización en la parte académica.
El señor Luis Gerardo Meza agrega que la inversión de los últimos años es muy fuerte, además que existe el riesgo de que los profesores no quieran dar el curso con el formato establecido, además que el profesor no quiera virtualizar el curso porque requiere mucho tiempo, no hay tiempo para contrapartidas.

La señora María Estrada considera que en tiempo de bonanza era un proyecto muy ambicioso, sin embargo, con las condiciones actuales no se puede seguir apostando a un proyecto sin ninguna estrategia, considera que no hay consistencia y que son muchas plazas, recuerda que existen 8 plazas con Fondos FEES, no ve en el informe las justificaciones sobre las funciones realizan, por lo que serían suficientes para mantener el sistema.  
El señor Luis Gerardo Meza considera que falta más análisis, sin embargo, dado que deben aprobar las plazas, sugiere optar por algún mecanismo condicionado a su ejecución. 
El señor Freddy Araya señala la falta de cultura en la parte virtual, mientras no venga una propuesta firme de la Vicerrectoría de Docencia con una estructura fuerte, capacitación por parte del CEDA, etc, no van a lograr avances. 
El señor Nelson Ortega considera que de la experiencia obtenida deben tratar de ordenar y buscar la forma reorientar el uso de los recursos para que tengan un mayor impacto.

Se dispone trasladar el análisis de las plazas Fondos del Sistema para la próxima reunión y elaborar la propuesta de plazas FEES para subirlas al Pleno del miércoles 31 de octubre, 2018.

Asimismo, invitar al señor Luis Paulino Méndez a la próxima reunión para que amplíe las dudas respecto a las plazas Fondos Sistema. 
5. Atracción de Fondos. 
Personas invitadas:  Dr. Alexander Berrocal, Vicerrector de Investigación, MBA. Roberto Guzmán, Director de Cooperación y la MSc. Marisela Bonilla, Gestora de Cooperación. (11:00 am)

La señora Ana Rosa Ruiz da la bienvenida a las personas invitadas, externa la satisfacción por contar con integración de la señora Marisela Bonilla en la Dirección de Cooperación, comenta que la atracción de fondos ha sido un tema insistente en la Comisión, el Proyecto Estratégico de Atracción se había devuelto dado que se consideró que consistía más en un diagnóstico, señala que dada la coyuntura actual del presupuesto, se hace más urgente contar con una estrategia clara para la  atracción de fondos.
El señor Alexander Berrocal comenta ampliamente sobre la problemática que se ha venido arrastrando para la atracción, la falta de experiencia para montar una verdadera estrategia, razón por la cual aprovechó la incorporación de la señora Marisela Bonilla y su experiencia para solicitarle su colaboración para construir el Proyecto Estratégico.
El señor Roberto Guzmán coincide en que el Proyecto Estratégico como está elaborado no constituye lo que se requiere para atracción de fondos.  Cita que uno de los problemas es que los investigadores no conocen la reglamentación existente y falta mucho por normar (porcentaje de premios para la universidad y para el profesor).  Señala que la Dirección de Cooperación está trabajando en la búsqueda de una mejor estrategia para estimular a los investigadores y lograr una mayor participación, cita la dificultad por lograr equipos de trabajo en estas áreas, acota que la VIE está dando especial seguimiento a quienes ya tienen proyectos para impulsarlos a continuar.
La señora Marisela Bonilla manifiesta que para tener una idea clara requiere conocer qué es lo que la Comision entienden para consecución de fondos, con el fin de responder a la verdadera estrategia institucional a corto plazo que implicará cambios, y conocer a qué se quiere apostar, etc.  
La señora Ana Rosa Ruiz manifiesta que el tema ha sido recurrente en COPA, ciertamente la reglamentación limita a un modelo muy restringido que no está respondiendo a una dinámica más ágil, que permita no solo concretizar sino también ejecutar, es urgente revisarla en función de las dinámicas internacionales para dar las mejores condiciones a los investigadores y extensionistas para que puedan tocar puertas.  Otro aspecto es revisar la relación y apoyo con la FUNDATEC y la utilización de otros mecanismos que se han crearon para facilitar pero que no se utilizan.
El señor Alexander Berrocal interviene e informa que el señor Andrés Robles y Juan Carlos Carvajal están trabajando en paralelo en la implementación de una ventanilla única para centralizar los procesos.
La señora Ana Rosa Ruiz señala la preocupación en vista de que algunas personas que logran un proyecto, pareciera que es “su proyecto” y no del TEC, lo cual es una alarma ya que no son proyectos personales, sino del TEC.  

Trae a colación que, en las reuniones de la Comisión Especial para el análisis del Proyecto de Ley sobre Plan Fiscal, se contó con la colaboración de un Egresado, que es parte del Consejo de Concesión de Obra Pública, comentó que existe una serie proyectos claves a nivel nacional que podría el TEC participar para atraer recursos, personas con este nivel de experiencia podrían llamarse para colaborar y aprovechar su gran experiencia.
El señor Freddy Araya externa su satisfacción por contar con la participación de la VIE para tratar un tema tan fundamental, investigación, extensión y acción social, sobre todo en la crisis actual.  Coincide con la señora Marisela Bonilla en tener temas fundamentales de desarrollo en línea con la Visión y Misión de la Institución.  Cita varios temas que han tenido relevancia a nivel nacional, que el TEC puede ser referente a nivel país y de pronto se pierde la oportunidad.  Considera conveniente formar un grupo de trabajo con experiencia en gestión para la consecución de fondos y señalen cuáles son las fallas que se están cometiendo. 
El señor Luis Gerardo Meza coincide con la señora Marisela Bonilla en cuanto a apostar a dos grandes líneas. En cuanto a la consulta sobre qué es lo que se quiere del Consejo Institucional, señala que el rol es hacer los cambios o ajustes para que se logre la estrategia propuesta por la Administración y siempre han estado muy anuentes colaborar.  
El señor Luis Alexander Calvo esperaría una hoja de ruta donde exista claridad a corto, mediano y largo plazo, le alegra la gestión sobre la ventanilla única, que las personas conozcan los procedimientos; sugiere valorar y tomar las previsiones para la modalidad de los diferentes procesos (Reglamento de Vinculación con los proyectos Fundatec); analizar opciones para impactar en temas a nivel nacional.  Desde el año anterior se pusieron a la disposición para colaborar en lo que correspondía a la Comisión, sin embargo, a la fecha no se ha tenido respuesta.  Reitera el ofrecimiento y agradece por la visita.

La señora María Estrada se manifiesta en el mismo sentido del señor Luis Alexander Calvo, celebra la visita, comparte la preocupación por la ausencia de una estrategia que facilite el fortalecimiento de la extensión.  Ve con buenos ojos que el TEC se comprometa a resaltar en su quehacer, pero que también permita a los académicos.

La señora Marisela Bonilla que estarían partiendo de un proceso de consulta interna y externa, la participación de las personas que han trabajado duro para sacar adelante grandes proyectos, son los que estarán dando los insumos para la elaboración de la hoja de ruta.  Desde implementar un cambio de cultura organizacional que, si bien es a largo plazo, deben iniciar desde ya, señala que la captación de fondo se hace con un enfoque institucional y no desde los feudos. Menciona la importancia que los proyectan respondan a una necesidad a un proceso de consulta y toda una estructura institucional.
La señora Ana Rosa Ruiz agradece la presencia, solicita que los mantengan informados sobre las acciones y pasos que estarán implementando. 

Se dispone enviar oficio a la Rectoría indicando que en esta reunión se señalaron aspectos que se consideran fundamentales desarrollar no solo para fortalecer la atracción de fondos para fortalecer las áreas de la academia, estudiantil y administrativa, sino también dentro del marco de la situación grave del país y solicitar un plan de trabajo para abordar en los próximos meses el tema de atracción de recursos; en vista de que no se ha recibido la propuesta del Proyecto Estratégico para la Atracción y Generación de Recursos, que fue devuelta a la Rectoría mediante el oficio SCI-864-2018, del 27 de noviembre de 2017, se solicita remitir un informe sobre las acciones que se están tomando para la presentación del Proyecto, en un plazo de dos semanas y las personas que estarán liderando esa área.  

NOTA:  Se retiran las personas invitadas a las 11:45 am.
Finaliza la reunión al ser las 11:50 am.
