COMISION PERMANENTE PLANIFICACION Y ADMINISTRACION
CONSEJO INSTITUCIONAL

Reunion No. 895-2020

Fecha reunion: Jueves 15 de octubre de 2020

Inicio: 8:00 am 12:00 md

Lugar: Por medio de zoom

Asistentes: MAE. Nelson Ortega Jiménez, MSc. quien preside, MSO. Miriam
Brenes Cerdas, MSc. Master Maria Estrada Sanchez, Ana Rosa
Ruiz Fernadndez, Sr. Alcides Sanchez Salazar y el Ing. Luis
Alexander Calvo Valverde.
MAE. Maritza Aguero, Profesional en Administracion Cl

Secretaria de apoyo: Victoria Varela Lopez

1. Agenda:

Se aprueba la Agenda de la siguiente forma:

1.

2.

3.

Aprobacion de la agenda

Aprobacion de las Minutas No. 892 y 893-2020

Correspondencia

Presentacion informe de Avance sobre Planes Maestros 2020-2035 de los
Campus Tecnologicos Locales de San Carlos y San José y Centro Académico
Limén, segun acuerdo del Consejo Institucional No. 3152 e invitacién a
reunion COPA Personas invitadas: Ing. Luis Gerardo Mata, Director, Directores de
Campus Locales y Centros Académicos y la Dra. Virginia Carmiol Umafa

Reflexion sobre el Proceso de Planificacion 2021. Personas invitadas: MBA. José
Sanchez Sanabria, MBA. Marcel Herndndez Mora, MBA. Andrea Contreras, MBA. Evelyn
Hernandez Solis.

Seguimiento asuntos pendientes

Varios

2. Aprobacion de las Minutas No. 892 y 893-2020

Se aprueban las Minutas No. 892 y 893-2020.
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3. Correspondencia:

Correspondencia que ingreso directamente a la Comision:

1. AUDI-196-2020 Memorando con fecha de recibido 8 de octubre del 2020, suscrito por el Lic.
Isidro Alvarez Salazar Auditor Interno, dirigido al MAE Nelson Ortega Jiménez, Coordinador
de la Comisién de Planificacion y Administracién, en el cual se solicita manifestar el interés de
la Comisién, en que se evalle alguno de los procesos, areas, programas o actividades
institucionales de manera prioritaria, considerando los resultados obtenidos en los procesos
de autoevaluacion y valoracién de riesqgo efectuados y su monitoreo. Se agradece el
suministro de la informacién antes del 22 de octubre 2020, en razén de gue el plan de trabajo
debera presentarse el 15 de noviembre de 2020.

Se toma nota.

La sefiora Ana Rosa Ruiz sugiere que se incorpore el tema sobre la Mejora en la

asignacion y recuperacion de becas para funcionarios y estudiantes

Se dispone circular oficio a COPA para la remisién de los aportes, dar tiempo al préximo
lunes 19 de octubre, 2020 para responder a la Auditoria Interna.

2. R-1030-2020 Memorando con fecha de recibido 9 de octubre del 2020, suscrito por el Ing.
Luis Paulino Méndez Badilla, Rector, dirigido al MAE. Nelson Ortega, Coordinador de la
Comision de Planificacion y Administracion, con copia a los Sefiores Consejo Institucional, en
el cual procede con la remisién del Informe de Ejecucién Presupuestaria al 30 de Setiembre
del 2020 y Modificacién Presupuestaria N° 03-2020.

Se toma nota. Tema atendido mediante acuerdo Sesién Ext. No. 3194

3. R-1039-2020 Memorando con fecha de recibido 9 de octubre del 2020, suscrito por el Ing.
Luis Paulino Méndez Badilla, Rector, dirigido al MAE. Nelson Ortega, Coordinador de la
Comision de Planificacion y Administracion, con copia a los Sefiores Consejo Institucional, en
el cual procede con la remisién de pronunciamiento de la Oficina de Planificacién Institucional
con respecto a la Modificacién Presupuestaria N° 03-2020.

Se toma nota. Tema atendido mediante acuerdo Sesién Ext. No. 3194.

4. OPI-546-2020 Memorando con fecha de recibido 09 de octubre del 2020, suscrito por el MBA.
José Antonio Sanchez Sanabria, Director Ejecutivo de la Oficina de Planificacion Institucional,
dirigido al Ing. Luis Paulino Méndez Badilla, Presidente del Consejo Institucional, con copia al
MAE. Nelson Ortega Jiménez, Coordinador de la Comisién Planificacion y Administracion, en
el cual solicita_ modificar el acuerdo de la Sesién Ordinaria No. 2678, Articulo 9 del 02 de
setiembre del 2010, inciso b, para que se lea “Manual de Estructura de organizacion y
funciones del ITCR”.

Se toma nota. Se traslada al sefior Luis Alexander Calvo y al sefior Nelson Ortega.

5. DAIR-171-2020 Memorando con fecha de recibido 09 de octubre del 2020, suscrito por la Ing.
Yarima Sandoval Sanchez, Vicepresidente del Directorio AIR, dirigido al Ing. Luis Paulino
Méndez Badilla, Presidente del Consejo Institucional y el MAE. Nelson Ortega Jiménez,
Coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion, en el cual solicita confirmacién
de la convocatoria para andlisis de la aplicacion de la norma reglamentaria con respecto a
“Recursos de revocatoria y apelacion”.

Se toma nota.

6. OPI-549-2020 Memorando con fecha de recibido 09 de octubre del 2020, suscrito por el MBA.
José Antonio Sanchez Sanabria, Director Ejecutivo de la Oficina de Planificacion Institucional,
dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, Coordinador de la Comision Planificacién y
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Administracion, en el cual en atencion al oficio SCI- 1394-2020, remite observaciones al
Reglamento de Transportes.
Se toma nota. Se traslada a la sefiora Maritza Aguero.

7. OPI-550-2020 Memorando con fecha de recibido 12 de octubre del 2020, suscrito por el MBA.
José Antonio Sanchez Sanabria, Director Ejecutivo de la Oficina de Planificacion
Institucional, dirigido Ing. Luis Paulino Méndez Badilla, Rector, con copia al MAE. Nelson
Ortega Jiménez, Coordinador de la Comision Planificacion y Administracion, en el cual remite
solicitud de prérroga para la entrega del Reglamento del Uso de Instalaciones Deportivas en
el ITCR”

Se toma nota.

8. DSC-152-2020 Memorando con fecha de recibido 12 de octubre del 2020, suscrito por el Dr.
Oscar Lopez Villegas, Direccion Campus Tecnoldgico Local San Carlos, dirigido al MAE.
Nelson Ortega Jiménez, Coordinador de la Comision Planificacion y Administracion, con copia
al Ing. Luis Paulino Méndez Badilla, Rector, Dr. Humberto Vicerrector de Administracion, Lic.
Juan Pablo Alcazar Villalobos, Director Oficina de Asesoria Legal y a la MSc. Xinia Guerrero
Araya, Asesora Legal CTLSC, en el cual remite solicitud de audiencia por solicitud de la
Asociacion de Desarrollo de Pueblo Nuevo, de Valle Azul de San Ramén, respecto al tema de
la donacion de lotes que aparecen como propiedad del ITCR, hechos que se relacionan con
la invasion de una finca en el afio 1984.

Se toma nota. Se incorpora como punto de agenda para la proximareunion e

invitar al Dr. Oscar Lopez, Licda. Xinia Guerrero, Ing. Luis Paulino Méndez, Dr.

Humberto Villalta, y al Lic. Juan Pablo Alcézar Villalobos.

TRASLADO DE CORRESPONDENCIA incisos incisos 10, 49, 50, 63 y 65, Semana del 5 de al
09 de octubre del 2020

9. GTH-312-2020 Memorando con fecha de recibido 07 de octubre del 2020, suscrito por la Dra.
Hannia Rodriguez Mora, Directora del Departamento del Gestibn del Talento Humano,
dirigido a la MAE. Ana Damaris Quesada Murillo, Directora Ejecutiva de la Secretaria del
Consejo Institucional, en el cual remite la Codificacién de plazas 2021, en atencién a lo
solicitado _en la Sesion Ordinaria No. 3193, Articulo 11, del 30 de setiembre de 2020,
Renovacién, reconversion y creacion de plazas para el periodo 2021, con cargos a Fondos
FEES y Fondos del Sistema, inciso i. (SCI-2011-10-2020) Firma digital

Se toma nota. Se traslada ala Comision de Planificacién y Administracion.

10. AUDI-AD-009-2020 Memorando con fecha de recibido 9 de octubre del 2020, suscrito por el
Lic. Isidro Alvarez Salazar, Auditor Interno, dirigido al Ing. Luis Paulino Méndez Badilla,
Rector, con copia al Ing. Luis Paulino Méndez Badilla., Presidente del Consejo Institucional,
en el cual remite_la advertencia sobre necesidad de revisar el Reglamento de
Teletrabajo. (SCI-2040-10-2020) Firma digital

Se toma nota. Se traslada a la Comision de Planificacion y Administracion. Se

gueda a la espera del pronunciamiento de la Comision de Teletrabajo

11. GTH-317-2020 Memorando con fecha de recibido 9 de octubre del 2020, suscrito por la Dra.
Hannia Rodriguez Mora, Directora Departamento de Gestién del Talento Humano, dirigido al
Ing. Luis Paulino Méndez Badilla, Rector, con copia a la Secretaria del Consejo Institucional,
en el cual en atencidn al Oficio R-1222-2019 correspondiente a la Atencion del Acuerdo de la
Sesion Ordinaria N°3144, Articulo 7, del 23 de octubre de 2019, en el cual se solicita “...se
establezca en el Manual Descriptivo de Clases de Puestos, los atributos personales y
técnicos, asi como las funciones de los cargos de Director/a o Coordinador/a de las oficinas
asesoras y asistenciales detalladas en el articulo 53 (BIS) del Estatuto Organico...”, se
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adjunta el correspondiente Estudio de Puestos EP-04-2020. (SCI-2047-10-2020) Firma
digital

Se toma nota

12. DFOE-SD-1829 Nota con fecha de recibido 12 de octubre del 2020, suscrita por la Licda.

Alexia Umafia Alvarado, MBA, Asistente Técnica de la Contraloria General de la Republica,
dirigido a la MAE. Silvia Watson Araya, Directora del Departamento Financiero Contable, con
copia a la MAE. Ana Damaris Quesada Murillo, Directora Ejecutiva, Secretaria del Consejo
Institucional, en el cual en relacién con el cumplimiento de la disposicion 4.7 emitida en el
informe N.° DFOE-SOC-IF-00023-2019, es de interés de este Organo Contralor conocer
sobre el tramite que se le brinde a la propuesta de regulacién del tratamiento presupuestario
de las Inversiones, por lo que agradece informar a esta Area de Seguimiento de
Disposiciones, sobre el acuerdo que adopte el Consejo Institucional en relacién con la
propuesta de modificacion del Reglamento General de Tesoreria del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica, una vez que dicho d&rgano resuelva lo correspondiente. (SCI-2049-10-
2020) Firma digital

Se dispone elaborar respuesta a la CGR informando sobre el estado del tema, e
indicar que se comunicaré una vez finalizado el trdmite de reforma.

13. TEE-041-2020 Memorando con fecha de recibido 13 de octubre del 2020, suscrito por el Sr.

Esteban Gonzélez Valverde, Presidente del Tribunal Electoral Estudiantil, dirigido al Ing. Luis
Paulino Méndez Badilla, Presidente del Consejo Institucional, al Sr. Roy Barrantes Rivera,
Tercer representante estudiantil ante el Consejo Institucional y al Consejo Institucional, en el
cual remite _la resolucién sobre la extensidon del periodo de nombramiento del Consejo
Ejecutivo de la FEITEC y Representacién Estudiantil ante el Consejo Institucional. (SCI-2062-
10-2020) Firma digital

Se toma nota.

OFICIOS TRAMITADOS POR COPA

1.

SCI-1446-2020 Memorando con fecha de recibido 08 de octubre del 2020, suscrito por el
MAE. Nelson Ortega Jiménez, Coordinador de la Comisidn de Planificacién y Administracion,
dirigido al Ing. Marco Alvarado Pefia, Presidente del Directorio AIR, en el cual da respuesta a
oficio DAIR-164-2020 sobre Convocatoria para analisis de la aplicacion de la norma
reglamentaria con respecto a Recursos de revocatoria y apelacion.

Se toma nota.

2.

SCI-1449-2020 Memorando con fecha de recibido 12 de octubre del 2020, suscrito por el
MAE. Nelson Ortega Jiménez, Coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion,
dirigido Ing. Luis Paulino Méndez Badilla, Rector, con copia a la Q. Grettel Castro Portuguez,
Vicerrectora de Docencia y al Dr. Roberto Cortes Morales, Director Escuela de Ingenieria en
Computacién, en el cual reitera solicitud de informacion relacionada con las gestiones
realizadas y estado de la asignaciéon de carga académica a los sefiores Freddy Ramirez
Mora y Jeff Schmidt Peralta, para la atenciéon del acuerdo No. 3179, Comisién Especial TI.
En vista que los compafieros continuardn nombrados hasta el 15 de febrero 2021, se
agradece girar _instrucciones a la Vicerrectoria de Docencia y a la Escuela de Ing. en
Computacion, con el fin de asegurar que se extienda el nombramiento para el periodo
indicado en el 2021.

Se toma nota.
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4. Presentacion informe de Avance sobre Planes Maestros 2020-2035 de los
Campus Tecnoldgicos Locales de San Carlos y San José y Centro Académico
Limon, segun acuerdo del Consejo Institucional No. 3152 e invitacion a
reunion COPA. (9:00 a.m.)

Personas invitadas: Ing. Luis Gerardo Mata, Director Oficina de Ingenieria, Arg. Karina
Solano Quiros, Arg. Luis Manuel Espinoza, Dra. Virginia Carmiol Umafa, Dr. Oscar
Lopez Villegas, Directores de Campus Local San Carlos, Lic. Ronald Bonilla, Director
Campus Local San Jose, y el Ing. Jean Carlo Miranda, Director Centro Académico Limon.

El sefior Nelson Ortega da la bienvenida a las personas invitadas, hace un recuento
sobre el origen del acuerdo de la Sesién No. 3152, sobre la elaboracién de los Planes
Maestros, razén por la cual se solicité al sefior Luis Gerardo Mata presentar un informe
de avance.

La sefiora Ana Rosa Ruiz resalta la relevancia de que todo presupuesto o proyeccion
gue tiene relacion con Infraestructura, antes de ser aprobado por el Consejo Institucional,
se corrobora que esté alineado al Plan Maestro del Campus Central Cartago, razén por
la cual el trabajo que estan realizando es fundamental para el Pleno.

El sefior Luis Gerardo Mata introduce el tema, de seguido el Arg. Luis Manuel Espinoza
procede con el informe correspondiente al Campus Local San Carlos.

La sefiora Virginia Carmiol recuerda que tres objetivos primordiales de la propuesta:

- Evidenciar las dificultades de los Campus y Centros

- Facilitar la planificacién y distribucién equitativa del presupuesto TEC, de ahi la
importancia de conocer el crecimiento de la poblacién, etc.

- Contar con la distribucion espacial que responda al crecimiento de la poblacion

De ahi la importancia, que al dia de hoy se cuente con una visiobn general de las
dificultades que se presentan en cada Campus y Centro Académico.

La sefiora Carina Solano procede con la presentacion que abarca Campus Local San
José y Centro Académico Limén.

La sefiora Ana Rosa Ruiz agradece la presentacion de la sefiora Karina Solano,
considera que las recomendaciones sobre la problematica son muy concretas, no asi las
realizadas por el sefior Espinoza para el Campus Local San Carlos, le quedaron muchos
vacios, solicita al sefior Oscar Lopez y al sefior Espinoza ampliar sobre la problematica
de ese Campus.

El sefior Oscar Lopez resalta y respeta el trabajo realizado por el sefor Luis Manuel
Espinoza, ha sido un proceso amplio y participativo, han obtenido insumos por parte de
las diferentes instancias de Campus, de ahi que elaboraron la propuesta del Plan
Maestro que refleja muy bien las necesidades. Le hubiera gustado contar con la
participacion de diferentes actores como las diferentes Vicerrectorias, a fin de aportar la
informacion que le compete a cada una de esas instancias, dado que no es competencia
de los Directores.
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La sefiora Ana Rosa Ruiz manifiesta que lo indicado por el sefior Oscar LOpez es
relativo, si el TEC contara con una planificacion estratégica de cada centro y campus,
construido de forma participativa con todos los actores, sin embargo, ante la ausencia del
mismo, es el CI quien tiene que avalarlo.

El sefior Luis Gerardo Mena, coincide con lo externado por el sefior Oscar Lopez y el
sefalamiento de la sefiora Ana Rosa Ruiz sobre el Plan Estratégico; considera que a los
Directores y Campus les estdn asignando presupuesto para hacer frente a
remodelaciones momentaneas sin contar con los estudios de la Oficina de Ingenieria. En
varias ocasiones ha realizado las recomendaciones a la Administracion, sobre las obras
prioritarias, para los proximos 5 afios, sin embargo, no se estan respetando el Plan
Maestro.

El sefior Nelson Ortega coincide con el sefior Luis Gerardo Mata, sefiala que para el
presupuesto 2021 todas las inversiones quedaron congeladas antes la falta de los Planes
de Inversion, por lo que urge alinear esfuerzos.

El sefior Ronald Bonilla se une a la falta de planificacidbn estratégica, resalta la
importancia de hacer una revision post pandemia, otro aspecto es hacer un andlisis
sobre la oferta futura (presencial, bimodal). Concluye con la interrogante del edificio
Zapote, es importante un analisis del mismo, lo cual resolveria enormemente la situacion
de espacio del Campus San Joseé.

El sefior Luis Alexander Calvo agradece la presentacion de los informes, coincide con la
necesidad de escuchar las posiciones de los diferentes actores.

El sefior Nelson Ortega manifiesta que el abordaje del tema es amplio, en las préximas
reuniones se estaran invitando las instancias respectivas.

Se agradece la participacién, se retiran las personas invitadas al ser las 10:45 am.

NOTA: Se retira la sefiora Ana Rosa Ruiz, en vista de que debe atender un compromiso
laboral.

5. Reflexiéon sobre el Proceso de Planificacion 2021.

Personas invitadas: MBA. José Sanchez Sanabria, MBA. Marcel Hernandez Mora, MBA.
Andrea Contreras, MBA. Evelyn Hernandez Solis. (10:50 am)

El sefior Nelson Ortega da la bienvenida a las personas invitadas, abre el espacio para el
dialogo.

El sefior José Antonio Sanchez agradece el espacio, reflexiona sobre el proceso de
planificacion institucional, estan ante un reto con la nueva estructura programatica,
resalta el trabajo conjunto Vic. Administracion-OPI.

El sefior Marcel Hernandez considera muy importante el espacio otorgado por COPA a
fin de contar con la retroalimentacion y consideraciones en cuanto a oportunidades de
mejora, retos, en el rol de la OPI.
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El sefior Nelson Ortega resalta los siguientes aspectos, que considera importante evaluar
y ajustar

¢ Rol del Planes en el proceso de planificacion,
o se invisibiliza el quehacer del TEC en el mismo.
o Alineamiento de las Metas del PAO respecto a las Metas del Planes
o Papel protagonico del Planes, condensar el diagndstico institucional,
planificacion a largo plazo
o Realizar Esfuerzos para garantizar un alineamiento de los Planes Anuales
Operativos con el Planes
e Incorporar en el Cronograma de Formulacion, el Informe de las Proyecciones
plurianuales (contar con diferentes escenarios) siendo que son base para el
proceso de planificacion
e Presupuesto Auditoria Interna (Normativa CGR) definir fechas sobre el
planeamiento de los recursos, previo a la aprobacion del presupuesto
e Se realizaron esfuerzos en la cuantificacibn de metas, sin embargo alguna
cuantificacion de metas aun genera desconfianza
e Fases e indicadores para el planteamiento y medicion de Metas asociado a la
Regla Fiscal, valorar una formulacién de actividades — proyectos

El sefior Luis Alexander Calvo externa el agradecimiento por la apertura de la OPI,
presenta los siguientes temas para analisis:

e Posicion de la OPI respecto a la Planificacién Plurianual, de qué forma podria
verse afectado el trabajo de esa oficina, como mitigarian un eventual riesgo
(sistemas, capacitacion, etc).

e Qué cambios han visualizado respecto a la cultura organizacional a nivel
institucional, se le estd dando el verdadero valor a la planificacion o se sigue
tomando como una obligacién.

e La OPI siente apoyo por parte de la Administracion y del Consejo, see comparten
los mismos objetivos, caso contrario externen la posicion para un mayor
entendimiento.

e Planes-Conare, de qué forma atenderian eventuales consultas por parte de
instancias externas, consulta ademas en qué situacion estan las otras
universidades

e Parametros que se pueden utilizar para realizar una medicion mas exacta de
metas

e Qué avances perciben en cuanto a la Valoracion de Riesgos

e Estructura Programatica: beneficios para la planificacion o qué falta por recorrer

La seflora Miriam Brenes se refiere a los niveles de riesgo, indica que todas las
instancias pusieron como riesgo prioritario el tema de la Pandemia, sin embargo no ve
propuestas concretas para dar el seguimiento respectivo. En cuanto al tema del Planes,
Conare solicita a las subcomisiones, ajustar el Plan de Trabajo, consulta de que forma lo
van a enlazar.

La sefiora Maria Estrada manifiesta que durante varios afos realizO consultas y
diferentes planteamientos a la OPI y nunca obtuvo respuesta, razén por la cual tomo la
habia tomado la decision de apartarse del analisis del tema. Es el primer afio que recibe
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respuesta a consultas puntuales, externa su agradecimiento a la sefiora Andrea
Contreras por haberla atendido. Reconoce el esfuerzo que han venido realizando, ve
oportunidades de mejora y buen animo, considera que la voluntad es de todas las partes,
faltan cosas por mejorar, definir una estrategia de fortalecimiento de las capacidades
internas de la OPI para potenciar los profesionales existentes. Celebra la actitud de
apertura, sin embargo de momento no se referira al proceso de planificacion, meditara si
desea involucrarse mas adelante.

El equipo técnico de la OPI se refiere en lo que compete a cada uno de ellos, sobre las
mejoras que han venido realizando respecto al proceso de planificacion. Respecto al
detalle de las Metas en el Planes comentan que si bien el método de célculo es
diferente, pueden hacer los ajustes. Sefialan que si bien la cultura de la planificacién ha
mejorado a nivel institucional y ya se esta visualizando al PAO como una herramienta de
gestién de corto plazo, deben fortalecer esa cultura ya que es instrumento fundamental
para la OPI. Agradecen por la apertura al didlogo, toman nota de las indicaciones
externadas anteriormente y esperan continuar con mas espacios de dialogo en procura
de la mejora continua.

Finalmente el sefior José Antonio Sanchez ofrece disculpar a la sefiora Maria Estrada si
no se atendi6 a sus consultas, se pone a las Ordenes para evacuar dudas o
planteamientos.

Las personas integrantes de la Comision muestran el agradecimiento y externan la
colaboracién para continuar con la misma dinAmica en los demas temas que competen al
Cl.

El sefior Nelson Ortega considera conveniente consensuar un Cronograma, para tener
mayor claridad y concentrar esfuerzos, considera importante una reuniéon conjunta con el
Consejo de Rectoria para su analisis. Finalmente sugiere valorar los elementos del
proceso en las Politicas de Ejecuciéon y Formulacion Presupuestaria.

NOTA: Se retiran las personas invitadas al ser las 12:05 pm.

6. Varios

No se presentan varios.

Finaliza lareunién al ser las 12:10 pm

Firmado digitalmente por ANA VICTORIA
VARELA LOPEZ (FIRMA)

’ Motivo: Aprobacion
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MAE. Nelson Ortega Jiménez Sra. Victoria Varela Lopez

Coordinador Secretaria de Apoyo
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