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CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTARICAY LA MUNICIPALIDAD DE SAN
CARLOS, PARA EL INTERCAMBIO DE INFORMACION Y APOYO TECNICO POR
PARTE DEL SISTEMA SIR-ZEE

Entre nosotros, Eugenio Trejos Benavides, casado, Master en Administracién Publica, vecino
de Heredia, con cédula de identidad nimero nueve- cero cuarenta y uno- ochocientos ochenta, en
su calidad de Rector del Instituto Tecnologico de Costa Rica, en adelante denominado “ITCR?”,
universidad publica con cédula juridica mimero cuatro mil cero cuarenta y dos ciento cuarenta y
cinco - cero siete, segin Acuerdo de la Asamblea Institucional Plebiscitaria del dia diecisiete del
mes de mayo de dos mil siete, publicado en el Diario Oficial “La Gaceta” nimero ciento cuarenta
y ocho, del dia tres del mes de agosto del ailo dos mil siete, Y Alfredo Cérdoba Soro, mayor,
casado, licenciado en Administracién de Empresas, vecino de Ciudad Quesada, cédula de
identidad dos-trescientos ochenta y siete-ciento treinta y dos, en condicién de Alcalde de La
Municipalidad de San Carlos, en adelante como “Municipalidad”, acordamos en celebrar el
siguiente Convenio Especifico de Cooperacion Interinstitucional que se regira por el siguiente
clausulado:

CONSIDERANDOS

PRIMERO: Que por relacion interinstitucional entre. el Instituto Tecnologico de Costa Rica
(ITCR), Zona Economica Especial (ZEE), Embajada de Japon, Programa de Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) y el Ministerio de Relaciones Exteriores se crea el Sistema de
Informacién Regional de la Zona Econoémica Especial (SIR-ZEE) como una plataforma
informatica para la gestién de informacién de la regiéon Huetar Norte de Costa Rica. El ITCR
administra a través del SIR-ZEE todos los recursos de distinta indole que son necesarios para la
buena marcha de la plataforma.

SEGUNDO: Que el sistema SIR-ZEE esta basado en una plataforma tecnoldgica para brindar
informacién gestionada por diversas instancias privadas o de gobierno, mayoritariamente
georeferenciada y de acceso publico, con el interés particular de apoyar el fortalecimiento de la
pequefia y mediana empresa y el desarrollo de la Region Huetar Norte del pais.

TERCERO: Que la organizacién que hospeda el sistema SIR-ZEE es el ITCR en su sede
regional ubicada en Santa Clara de San Carlos.

CUARTA: Que el despliegue y acceso del SIR-ZEE se realiza por medio de Internet, y la
informacién que despliega refleja con claridad la propiedad intelectual ligada a ella y es

mantenida y respetada por las instituciones, organizaciones y/o empresas que tienen acceso y se
benefician de dicha informacion.

QUINTA: Que el ITCR es un ente de Educacién Superior, cuya misién es “Contribuir al
desarrollo integral del pais, mediante la formacién de recursos humanos, la investigacion y la
extension; manteniendo el liderazgo cientifico-tecnoldgico y técnico, la excelencia académica y
el estricto apego a las normas éticas, humanistas y ambientales, desde una perspectiva
universitaria estatal de calidad y competitividad en el ambito nacional e internacional”.
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SEXTA: Que la Municipalidad de San Carlos es el gobierno local del canton de San Carlos de
Alajuela.

SETIMA: Que la Municipalidad de San Carlos cuenta con la Coordinacion de Catastro y
Censos, dicha unidad se encarga de generar el censo analitico de la propiedad inmobiliaria
ubicadas en el territorio del municipio, que tiene el proposito de ubicar, describir y registrar las

caracteristicas fisicas de cada bien inmueble con el fin de detectar sus particularidades intrinsecas
que lo definen tanto material como espacialmente.

OCTAVA: Que la Municipalidad de San Carlos promueve la generacion de productos de
informacion especializados que pueden ser utiles en el desarrollo, operacion, mantenimiento y
fortalecimiento del SIR-ZEE.

NOVENA: Que la Municipalidad de San Carlos requiere del apoyo técnico del SIR-ZEE, para la

implementacion, implantacion, documentacion y capacitacion de un sistema para el manejo y
despliegue web de informacion geografica.

DECIMA: Que el ITCR y la Municipalidad de San Carlos, como entes de naturaleza publica que
son, coadyuvan con diversos proyectos al desarrollo socioecondmico y cultural del pais, mediante
el aprovechamiento racional de los recursos publicos; asi como al mejoramiento de la calidad de
vida de los costarricenses y de la calidad de vida nacional.

DECIMA PRIMERA: Existe interés por parte de ambas entidades en contar con acceso a la / TN
i Ty

informacién disponible en cada una de ellas con el objetivo de buscar productos y servicios que
permitan alcanzar un mejor desempefio en las materias de su competencia. K—/
CLAUSULAS

PRIMERA: OBJETIVO GENERAL DEL CONVENIO.

El objeto del presente convenio es establecer un canal de cooperacion para el intercambio de
informacién publica entre el ITCR y la Municipalidad de San Carlos para ser incluida en el
sistema SIR-ZEE, manteniendo el estricto respeto a las disposiciones internas 0 legales vigentes
referentes al manejo y gestion de la misma.

SEGUNDA: OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL CONVENIO.

Dentro de los objetivos especificos se pretenden alcanzar los siguientes:

a) Establecer de comin acuerdo el formato, los mecanismos y el plazo para la transferencia
de la informacion.

b) Establecer la matriz de informacién que debera reportar la Municipalidad con relacion a
las actividades que desarrolla (el cual es parte integral de este documento).

¢) Establecer de comun acuerdo las variables e informacion estadistica que el SIR-ZEE
generara con la informacion proporcionada por la Municipalidad de San Carlos, (el cual

es parte integral de este documento). &5 %\
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d) Establecer el mecanismo de implementacion, ejecucién y supervision del presente
convenio.

TERCERA: COMPROMISOS DEL ITCR.
EI ITCR se compromete a:

a) Garantizar que la informacién sea de uso exclusivo para los fines que fue proporcionada.

b) Garantizar que la informacién que se despliegue en el sistema SIR-ZEE refleja claramente
su origen y autoria de conformidad con las leyes que protegen la propiedad intelectual.

¢) Brindar la capacitacion técnica al personal designado por la Municipalidad para el manejo
del sistema y aprovechamiento de la informacién/productos que el SIR-ZEE generar4.

d) Incorporar el quehacer del SIR-ZEE como elemento activo en la dinamica institucional
para el impulso de las acciones y compromisos derivados de sus funciones estatutarias de
docencia, investigacion y extensién en beneficio directo de la zona de influencia de cada
uno de los sistemas.

e) Elaborar los planes de trabajo para lograr el mejor funcionamiento del SIR-ZEE a través
de sus productos y servicios de informacién, asi como en términos de la divulgacion,
promocioén y cooperacion interinstitucional.

f) Apoyar técnicamente a la Municipalidad, en lo relacionado a desarrollo de herramientas(
informaticas que fortalezcan las capacidades de gobernabilidad.

g) Rendir un informe anual, sobre las acciones realizadas bajo el marco de este Convenio, a
la contraparte y a las autoridades del ITCR, segun corresponda.
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CUARTA: COMPROMISOS DE LA MUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS.
La Municipalidad se compromete a:

a) Garantizar que la informacién que se suministra es confiable y son los datos oficiales de
la Institucion.

b) Asignar la responsabilidad a funcionarios municipales del levantamiento y reporte de la
informacién del 4rea de su competencia.

¢) Asumir la responsabilidad sobre el mantenimiento futuro y las actualizaciones a los datos
utilizando las herramientas y formatos digitales que el SIR-ZEE proporcione o
especifique.

d) Promover el uso del sistema entre sus funcionarios facilitando las condiciones de tiempo

y logistica necesarios para que se capaciten en su uso.
oh° D%\
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¢) Promover el uso del sistema entre las organizaciones y productores que constituyen su

poblacion objetivo facilitando condiciones de acceso a \a informacion y a \a capacitacion
en el uso del sistema.

f) Mantener la comunicacién y el apoyo con el ITCR, para efecto de otras consideraciones
acerca de la informacion y aportes que puedan surgir entormo al desarrollo y
mantenimiento del sistema SIR-ZEE.

QUINTA: INFORMACION QUE LA MUNICIPALIDAD SE COMPROMETE A
FACILITAR Y MANTENER EN EL SIR-ZEE.

a) Sistema de Informacion geografica del Catastro de la Municipalidad de San Carlos; que
actualmente contiene las siguientes capas de informaci6n a nivel cantonal:
— Shape de vias.
— Shape de rios.
—  Shape de fincas.
_ Diversos datos publicos de las propiedades.
b) Entrega de ortofotos donadas por el Programa de Regularizacion de Catastro y Registro.
¢) Otra informacién, que de comun acuerdo y segun sus posibilidades pueda brindar la
Municipalidad al sistema SIR-ZEE.

SEXTA: INFORMACION GENERADA POR DEL SIR-ZEE A PARTIR DE LA
INFORMACION PROPORCIONADA POR LA MUNICIPALIDAD.

Con la informacion recibida por parte de la Municipalidad, el SIR-ZEE generara productos
intelectuales y/o informativos, tales como:

a) Creacion de un visualizador de informacion y mapas.

b) Incorporacion en la pagina WEB del SIR-ZEE de la informacion municipal.

¢) Identificacion de los principales lugares de destino para comercializacion seglin actividad
d) Identificacién de precios aproximados de comercializacion por actividad.

e) Servicios de Apoyo facilitados por Actividad.

f) Analisis comparativos entre variables.

g) Otra informacion, que segtin las necesidades y posibilidades se pueda generar.

SETIMA: DESIGNACION DE SUPERVISORES.

Para coordinar la ejecucion del presente convenio las partes designan, por el ITCR, a la persona
que ocupe la Coordinacién del SIR-ZEE, o a quien ésta designe mediante nota y por la
Municipalidad de San Carlos a la persona Encargada de la unidad de Coordinacion de Catast
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Censos, o a quien la Municipalidad designe mediante nota. Las personas designadas seran las
encargadas de asumir coordinadamente la supervisién de la operacion, implementacién,
mantenimiento y sostenibilidad de este convenio. Para los efectos pertinentes se les denominara
Supervisores del convenio.

OCTAVA: RELACIONES LABORALES.

Queda expresamente estipulado que no existe ninguna relacién laboral entre el personal de la
Municipalidad y el del ITCR, o viceversa, por lo tanto, cada una de las partes mantendra el
caracter de patrono hacia su personal y asumird integramente la responsabilidad derivada de
dicha relacion y los riegos relacionados en sus respectivas labores.

NOVENA: DOCUMENTOS INCORPORADOS.

Se consideran y forman parte integral de este convenio especifico los siguientes documentos:
a) Proyecto "Plataforma de Informacién para el Desarrollo Econémico Local" adscrito a la
Direcci6én de Sede Regional San Carlos del ITCR.

DECIMA: DE LOS DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL.

La titularidad de los derechos de propiedad intelectual de los productos intelectuales y/o
informativos generados a partir de la informacién brindada por la Municipalidad, se consideraran
como propiedad del ITCR.

En todo caso, el ITCR adoptara las medidas necesarias para que en todo producto intelectual y/o
informativo generado a partir de la informacién brindada por la Municipalidad, se establezca
expresamente el origen de la misma y el aporte brindado por el municipio.

La informacién sin procesar brindada por la Municipalidad se considerars propiedad intelectual
del municipio.

En lo no previsto en este convenio, regird lo dispuesto en la Ley sobre derechos de autor y
derechos conexos y la normativa interna del ITCR en esta materia.

DECIMA PRIMERA: DE LA RESPONSABILIDAD CIVIL.

Las partes no seran responsables por gastos provenientes o relacionados con actividades no
contempladas en el presente Convenio Especifico de Cooperacién.

Las partes se acogen al ordenamiento juridico que regula lo referente a la responsabilidad civil
relacionada con lesiones o muerte que puedan ocurrir a funcionarios de la contraparte o a
terceros, durante la ejecucién de este instrumento, asi como a las normas que rigen lo relativo a
una eventual responsabilidad objetiva surgida con ocasién del presente convenio,

DECIMA SEGUNDA: MODIFICACIONES.

Los términos del presente Convenio podran ser modificados, mediante addenda firmadas por las
partes. Dichas addenda seran identificadas con numero y consecutivo y se anexaréan al mismo,
formando parte integral de su contenido.
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DECIMA TERCERA: INCUMPLIMIENTO Y SOLUCION DE DIVERGENCIAS.

En caso de incumplimiento, la Parte afectada prevendrd a la otra de sus obligaciones y
responsabilidades, otorgando el plazo de un mes para que corrija lo que corresponda. En caso de
divergencia, se analizara la situacion por parte de los Supervisores y de no encontrarse solucion
posible sera elevada a las autoridades superiores de cada una de las partes signatarias para su
resolucion definitiva.

En todo caso, aplicara para los posibles casos de incumplimiento, lo previsto por el articulo 11 de
la Ley de Contratacion Administrativa y el numeral 204 de su Reglamento.

DECIMA CUARTA: NORMAS SUPLETORIAS.

En lo no previsto expresamente en el presente CONVENIO, regird supletoriamente la normativa
interna de cada institucion, las leyes aplicables y los principios generales que rigen el
ordenamiento juridico administrativo.

DECIMA QUINTA: COMUNICACION Y NOTIFICACIONES.

Para las comunicaciones y/o notificaciones, las partes acuerdan remitirlas a los siguientes
domicilios:

En el ITCR:

M.Sc. Olger Murillo Bravo, Director de Sede San Carlos

Apto. 223-21001 Alajuela, San Carlos, Ciudad Quesada.

Teléfono: 2401-3086 Fax: 2475-5081

Con copia:
Dr. Oscar Lopez Villegas, olopez(@itcr.ac.cr
Coordinador del SIR-ZEE

En la Municipalidad:

Ing. Carlos Gmo. Rodriguez Rodriguez
Correo electrénico: carlosrr(@munisc.go.cr
Teléfono: 2401-0963 Celular: 8992-2567
Fax: 2460-0393

DECIMA SEXTA: ESTIMACION.

Por la naturaleza de este convenio y en razon del interés publico que reviste el objeto del mismo,
las partes acuerdan determinar el mismo como gratuito.

DECIMA SETIMA: PLAZO Y VIGENCIA.

El presente Convenio tendra una duracién de (3) tres afios y podra prorrogarse automaticamente
por periodos iguales hasta un maximo de 4 prérrogas, si las partes no manifiestan lo contrario por
escrito dentro de los dos meses anteriores al vencimiento correspondiente.

El presente convenio entrard en vigencia a partir de su firma y una vez obtenida la aprobacion
interna o el refrendo segin corresponda, de conformidad con el Reglamento sobre Refrendo de
las Contrataciones de la Administracién Publica y sus reformas, publicado en La Gaceta 202
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7, emitida por la Contraloria General de

22 de octubre del 2007, segun Resolucion R-CO-44-200 itic
\a Republica, de Yas naeve noras del onee & octdote 40 Q0% 0l SRR,

DECIMA OCTAVA: INFORMACION CONFIDENCIAL

darse reciprocamente la informacién actualizada, asi como cualquier otra

Las partes acuerdan brin
informacién que tanto la Municipalidad como el ITTCR consideren necesaria, excepto la

catalogada como de caracter confidencial.

En fe de lo anterior y debidamente aprobado por las partes, firmamos en dos tantos de igual tenor
y efecto, en Cartago y Ciudad Quesada, a los z2 dias del mes de o _del afio dos mil once.

€CT
il TEC

' 7l
Lic A;lﬁf{(%rdoba Soro ._A;SC. Eugenio Trejos Benavides

] Alcalde Rector
Municipalidad de San Carlos Instituto Tecnologico de Costa Rica
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PROGRAMA
PLATAFORMA DE INF

EcoNOMICO LOCAL

1. DATOS GENERALES

=

Nombre de la iniciativa: Plata

2. Universidades participantes:
- ITCR, Sede San Carlos
- UNA, INISEFOR y Campus Sarapiqui

- UNED, Sede Central, Centro Universitario
Los Angeles y Instituto de Formacion

Comunal
UCR, Sede Central, CIA y Recinto Guapiles

o R

Marlen Trevifio
Villalobos, 24013148,
mtrevino@itcr.ac.cr,
Carrera Computacién
San Carlos

Oscar Viquez Acufia,
24013115,
ovigquez@itcr.ac.cr,
Carrera Computacion
San Carlos

Arnoldo Gadea
Rivas, 24013129,
agadea@itcr.ac.cr,
Escuela de
Agronomia

CRI de Impacto de la propuesta: Huetar Norte
Ejes teméticos que apoya: Eje Produ

Académicos(as) participantes:

ctivo, Area TIC

Tabla 1: Académicos participantes

Juan Pablo Herrera,
jphv11@gmail.com,
Laboratorio de Suelos y
Foliares

Instituto de
Investigacion y
Servicios Forestales

Oscar
27644600,
ovillalobos@gmail.com,

Encargado de TIC del
Campus Sarapiqui.

Villalobos,

Victor Ruiz, 88946579,

vrui@una.ac.cr,
Campus Sarapiqui.

Alvaro
Gonzalez,

afernandez@odd.ucr.ac.cr,

Fernandez,

Observatorio del
Desarrollo.
Maynor Jiménez Castro,

maynorj@gmail.com,
Recinto Guapiles.

Floria Bertsch, 2511-3058,
floria.bertsch@ucr.ac.cr
Centro de Investigaciones
Agronémicas (ClA)

DE REGIONALIZACIC)N INTERUNIVERSlTARIA:
ORMACION PARA EL DESARROLLO

forma de Informacién para el Desarrollo Econémico Local

de San Carlos, CITTED de La Perla de
y Capacitacion Municipal y Desarrollo

Mauricio Estrada,
mestrada@uned.ac.cr,
Centro Universitario de
San Carlos.

Maria Elena Murillo,
memurillo@uned.ac.cr,
CITTED, La Perla de Los
Angeles.

Ana Gabriela Garita,
ggarita@uned.ac.cr,
Ingenieria  Informatica,
Escuela de Ciencias
Exactas y Naturales

Javier Urefla Picado,
Director del Instituto de
Formacién y

Capacitaciéon Municipal y
Desarrollo Comunal,
jurena@uned.ac.cr

6. Poblacién meta:

El resultado de la propuesta esta dirigido a los actores

Huetar Norte, especificamente:
a. Subsistema de Planeacion del Desarrollo Local
- Municipalidades de la Regién Huetar Norte
- Cantén de Guatuso
- Colegios de la Regién Huetar Norte
- Concejos de Distrito de la Region Huetar Norte
b. Subsistema de Fertilidad de Suelos
- Laboratorios de suelos del ITCR, UCR y UNA

del desarrollo econémico local de la Region




Programa de Regionalizacion Interuniversitaria
IIDR: Plataforma de Informacién para el Desarrollo Econémico Local

- Pymes agroindustriales de la Region Huetar Norte
. Asociaciones de productores de la Region Huetar Norte
- Instituciones publicas (MAG, MINAET)
¢. Red Local de Infocentros
. Las comunidades y centros educativos de Santa Clara y Cuestillas de Florencia
d. Técnicos universitarios
- Pymes del sector turismo, agroindustria, industria y maderas de la Region Huetar
Norte

7 Fecha de inicio: 18 Enero de 2011
8. Fecha de finalizacién: 16 Diciembre de 2011

PLANTEAMIENTO GENERAL
21 DESCRIPCION

El proposito general de esta iniciativa €s fortalecer el desarrollo de un sistema informatico
para apoyar la toma de decisiones en el contexto del desarrollo econémico local, con énfasis en la
Region Huetar Norte de Costa Rica. Adicionalmente, y como aspecto resaltante de la iniciativa,
todo el desarrollo se realizara con miras a extender las acciones hacia las Regiones Pacifico Sury
Pacifico Central del pais.

Los beneficiarios principales del Sistema de Informacién Regional son la empresa privada,
las cooperativas, las autoridades locales y las asociaciones de productores, es decir los actores
del desarrollo local, pero el caracter publico de la informacién disponible hara de este instrumento
una valiosa herramienta para entidades publicas y Ia comunidad en general. Este proyecto se
enmarca en los ejes tematicos Ciencia, Tecnologia e Innovacién, asi como Pertinencia e Impacto,
los que han sido establecidos por CONARE (Consejo Nacional de Rectores), con el fin de efectuar
acciones para impulsar fuertemente la competitividad empresarial.

El desarrollo de este proyecto, no parte de cero, sino que la actuacién se fundamenta en la
experiencia obtenida en el desarrollo del Sistema de Informacion Regional (SIR-ZEE) en la Region
Huetar Norte. Ahi se ha desarrollado una plataforma informatica que proporciona un conjunto de
informacion y servicios para apoyar a las pymes en el incremento de la competitividad. Esa
experiencia ha sido documentada [WLO8], en términos de todo su proceso y sus resultados, para
facilitar su reproduccién en otras regiones productivas del pais.

El SIR-ZEE actualmente, proporciona un conjunto de informacion y servicios para apoyar a
las pymes en el incremento de la competitividad. Entre la informacién y servicios directamente
relacionados con la competitividad se pueden citar:

1. Capacitacién en linea: Una plataforma de e-learning orientada a las necesidades de
capacitacion de las empresas.

2. Bolsa de empleo: Una aplicacién para promocionar ofertas y necesidades de recursos
humanos a nivel local.

3. Manual del exportador: Un conjunto de paginas con informacién del proceso exportador y
perfiles de mercados internacionales.

4. Observatorio de pymes: Una aplicacién para registrar, diagnosticar y brindar asistencia
técnica a las empresas.

Otro de los médulos que posee el SIR-ZEE es el de informacion geogréfica, donde se
encuentran herramientas para desplegar y combinar datos georeferenciados en distintas
categorias, como ambiente, sociedad, infraestructura, economia, etc. Dentro de esa informacion
se incluye un mapa de uso del suelo.

Ademas, se encuentra en desarrollo una serie de herramientas informaticas para el apoyo
a pymes, entre las que se destacan un médulo para la elaboracion asistida de planes de negocios
y un médulo de proveeduria electronica. De igual forma, se cuenta con un modulo para la
elaboracién de Planes Anuales Operativos (PAO) para las municipalidades.

Las principales restricciones que se han identificado son la marcada brecha digital que
presentan las regiones periféricas del pais. También, esta relacionada la complejidad del proceso
de desarrollo de un Sistema de Informacion. Asi como, las dificultades para la adopcion de las TIC
en las empresas. La complejidad del desarrollo de un Sistema de este tipo se explica porque es
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una labor que supera con creces los limites de los aspectos meramente técnicos de la informatica.
Es preciso conjugar las labores de analisis, disefio, implementacién e implantacién de sistemas

institucional. Y todo ello confiere rasgos muy particulares a la experiencia de desarrollar un
Sistema de Informacién Regional.

Con el fin definir claramente los problemas que se abordaran, seguidamente se presentara
un analisis por cada uno de los subproyetos que comprende esta iniciativa.

1. Subsistema de Planeacidn del Desarrolio Local

Esta propuesta nace ante Ia problematica que se presenta en Ia Regién Huetar Norte de
Costa Rica sobre las deficientes capacidades para la gestion del desarrollo local. Esto
fundamentalmente se debe a Ia falta de informacion sistematizada para la gestién del desarrollo
local, la ausencia de planes de desarrollo que articule el territorio con participacion activa de la
sociedad civil y por ultimo a los €scasos programas de capacitacién sobre el desarrollo local. Los

inversién, un crecimiento econémico del territorio no planificado, un bajo nivel de coordinacion
entre instituciones y un bajo nivel de competitividad de los actores locales (ver Figura 1).

Figura 1: Problema de las deficientes capacidades para la gesticn del desarrollo en Ja Regidn Huetar Norte

Desaprovechamiento de Crecimiento  econémico Bajo nivel de Bajo nivel de
Comecuoncms oporwunidades de del territorio no coordinacién entre competitividad de
inversion planificado instituciones los actores locales
T 2 1 3

Deficientes capacidades
para  la  gestién del

Problema desarrollo  local en Ia
Regién Huetar Norte
[ = | cord}
Falta de informacién Ausencia de un plan de Escasos  programas  de
sistematizada para la desarrolle que arficule el capacitacion sobre
gestion del desarrollo local territorio  con  participacién desarrollo local
activa de la sociedad civil
Causas
Ausencia de instrumentos de
Vinculacién poco efectiva por | articulacién interinstitucional
] Parte de s aclores del para gestionar el desarrollo

desarrollo local

Débil capacidad instalada

de los gobiemos locales en
dreas  formuladoras de
lanes y proyectos

Los actores locales no
—1 secializan la informacién —

2. Subsistema de Fertilidad de Suelos

Este subproyecto nace ante la problematica dej servicio artesanal de [a informacion
generarda de los analisis de muestras de suelos que proporcionan los laboratorios de suelos de la
Universidad Nacional, Ia Universidad de Costa Rica y del Instituto Tecnolégico de Costa Rica. Esto
se debe principalmente a la carencia de un sistema de integraciéon de informacién del analisis de

3. Red Local de Infocentros y Técnicos universitarios

El problema que se aborda con este subproyecto es el dificil acceso a la informacion,
conocimiento y la capacitacién para los pobladores en Ia Regién Huetar Norte. Esto es provocado
principalmente por infraestructura inadecuada y la dificultad de los habitantes de acceder a
programas de formacion.
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2.2. JUSTIFICACION

De igual forma, para presentar la justificacion, se hara por cada uno de los subproyectos
que comprenden la iniciativa.

1. Subsistema de Planeacion del Desarrollo Local

El desarrollo econémico local confiere a un territorio subnaciona’ el rol de eje organizador
de su actividad econédmica, apostando por la competitividad y el empleo en su sistema productivo
[LIi00]. Dentro del entorno territorial se trata de aprovechar el potencial enddgeno -es decir, el
conjunto de todos los recursos de diferente naturaleza para construir un desarrollo local humano,
equitativo, sostenible y competitivo. El entorno territorial incluye el medio fisico, los actores
sociales y sus organizaciones, las instituciones locales, la cultura y el patrimonio histérico local. El
potencial enddgeno se puede sintetizar en la capacidad de transformar el sistema econémico y
social, reaccionando a los desafios externos e introduciendo formas especificas de regulacion
social. En esa transformaciéon se utilizan los recursos locales y se dinamiza el proceso de
innovacién. Y todo ello conlleva a desarrollar relaciones productivas a escala local y sectorial,
promoviéndose asi el desarrollo humano y sostenible [Can04].

Sin embargo, se requiere tener programas regionales con estrategias que identifiquen la
corresponsabilidad de acciones de los ambitos estatal y municipal para la consecucion de los
objetivos y politicas de desarrollo de la regién. Esos programas deben procurar que cada accion
sectorial responda a los objetivos y prioridades de desarrollo determinados para la region. El
desafio consiste en establecer programas integrales de desarrollo, con visién de largo plazo, pero
con propuestas concretas para un periodo determinado. Y en la elaboracion de esos programas
regionales, se deben evaluar las condiciones de la regién, para dimensionar los distintos grados
de desarrollo alcanzado, sus fenémenos y problemas particulares y sus perspectivas y potencial
de desarrollo econémico, social, territorial y ambiental. Por tanto, el desarrollo regional exige una
propuesta general de contenido apropiado, con orientacién de planeacion estratégica [CE07].

En la Region Huetar Norte de Costa Rica es urgente la mejora del nivel de desarrollo. Es
una regién que presenta las contradicciones propias del crecimiento econémico no planificado.
Aunque posee abundancia de recursos naturales y una extendida oferta de servicios publicos y
privados, la regién presenta indices mejorables de desarrollo social. Los habitantes sufren la
deficiencia de viviendas adecuadas, servicios de agua potable, electricidad, salud, y educacién. A
ello debe unirse los problemas de migracién, deterioro ambiental y crisis del agro. Por tanto, urge
promover un mayor desarrollo de la regién, es decir, la bisqueda del bien comun con equidad,
para mitigar los problemas presentados.

Uno de los ingredientes basicos para la planificacion del desarrollo es la informacién
confiable y oportuna. Es necesario almacenar y utilizar la informacion estratégica para orientar la
inversion y el desarrollo de actividades productivas. Para solventar esa necesidad, los sistemas de
informacién automatizados representan una de las alternativas tecnolégicas disponibles. Esos
sistemas permiten considerar diversas alternativas, identificar opciones empresariales, simular
fendmenos y monitorizar procesos. Un sistema con esas facultades constituye una respuesta al
requisito de mejorar el desarrolio y nivel de vida de la poblacion de la Region.

Por lo anterior, la Regién Huetar Norte cuenta con el Sistema SIR-ZEE. Se trata de un
sistema de informacion automatizado para el apoyo al desarrollo econémico en la Regién Huetar
Norte de Costa Rica. Su razén de ser, es el proporcionar informacién como un activo valioso para
la toma de decisiones que promueven las capacidades productivas y la gobernabilidad. Para
cumplir con su vocacién, el SIR-ZEE proporciona las condiciones tecnologicas y logisticas para
poner en comun un conjunto de datos que usualmente se halla disperso en varias oficinas publicas
y privadas con formatos de geo-referenciacion o de bases de datos convencionales. Ese conjunto
de datos puede ser ampliado a partir de los datos publicos que gestionan diferentes instituciones
del pais. Se pretende apoyar con ello la planificacién regional, especialmente en lo concerniente al
desarrollo de pymes y el fortalecimiento de las municipalidades en la Regién.

! Término genérico para designar las divisiones territoriales que poseen los Estados soberanos en cualquier
nivel, habitualmente, con caracter politico-administrativo. Una entidad subnacional normalmente supone un
gobierno o una administracién local que incluye diversas localidades, comarcas, municipios o provincias con
un cierto grado de autonomia, en un nimero variable de materias
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2, Subsistema de Fertilidad de Suelos

Tanto el ITCR, como la UNA y la UCR, brindan, por separado, servicios de analisis de
suelos. La informacién que se genera en ese proceso de analisis de muestras es muy valiosa en
funcién de conocer un conjunto de caracteristicas edafologicas. El suelo es un recurso muy valioso
por cuanto es el sustrato sobre el que se desarrolla la mayor parte de la actividad econémica y
social. Ademas, el suelo es el sustrato en que se sobrevive una gran cantidad de especies de
seres autotrofos y heterétrofos. Sin embargo, la informacién derivada de los analisis de suelos no
se almacena en una base de datos centralizada. En consecuencia, es dificil obtener el
conocimiento a partir de la accion del ITCR, UNA y UCR en aspectos de analisis de suelos.

En la Regién Huetar Norte se dispone del Sistema SIR-ZEE, que posee tanto funciones de
Sistema de Informacién tipico, como de Sistema de Informacién Geografica (SIG). SIR-ZEE es un
sistema de hardware, software y procedimientos disefiados para soportar la captura, gestion,
manipulacion, anélisis, modelado y visualizacién de datos espacialmente-referenciados para
resolver problemas complejos de planeamiento Yy gestion (lo que es congruente con la definicién
de la National Center for Geographic Information and Analysis (NCGIA) [NCG03]).

Por todo lo anterior, se propone realizar este proyecto para asi integrar la accién
académica del ITCR, UNA y UCR, aprovechando la informacién de analisis de suelos para generar
incrementalmente un mapa de fertilidad de suelos de la Region Huetar Norte de Costa Rica.

En el SIR-ZEE se cuenta con experiencia en el desarrollo de un sistema informatico que
brinda servicios de informacién a las pymes y municipalidades de la Regién Huetar Norte. Y ello
constituye un aporte importante del ITCR en el desarrollo econémico local. Sin embargo, para
lograr un efectivo impulso al desarrollo regional, el sistema de informacion debe mantenerse
vigente en el tiempo, innovando en los servicios que ofrece a sus usuarios. Para ello es necesario
profundizar en su desarrollo, especialmente ahora que con el apoyo de CONARE el sistema
cuenta con una estructura para su sostenibilidad. En ese contexto, se expone como gran linea de

trabajo el extender la cobertura de servicios del SIR-ZEE para incluir el tema de fertilidad de
suelos.

3. Red Local de Infocentros y Técnicos universitarios

La importancia real de las tecnologias de informacién y comunicaciones (TIC) en el
desarrollo radica en su potencial para modificar los patrones de vida de las personas, las
émpresas, y las organizaciones del sector publico que acceden a ellas. El mundo de hoy se dice
inmerso en la Sociedad de la Informacién, donde ya no sélo son importantes los factores de
produccién tradicionales sino el conocimiento. Sin embargo, no todos tienen las mismas
posibilidades reales de acceder a los factores de produccién y conocimiento. En consecuencia, el
mundo de hoy se caracteriza por la creciente brecha social (o digital), en la que unos pocos estan
en la sociedad de la informacién y del conocimiento, mientras otros muchos estan en la ignorancia
y la desinformacién. Los primeros constituyen recurso humano calificado
humano poco calificado.

Por lo anterior, existe una continua necesidad de mejorar el desarrollo econémico local en
especial en la dimensién del desarrolio digital. Ello podria constituirse en una fuerza impulsora

compromiso ciudadano.
Por tanto, para disminuir las desigualdades y acortar la brecha digital, se debe mejorar las

condiciones de acceso a la informacion y conocimiento. El coste por mantener las carencias
digitales sera la pobreza sostenida de Ia poblacién.

empresas y organizaciones y la sofisticacién en el uso de las TIC. Esas opciones de capacitacién
se realizaran con apoyo de la modalidad de e-leaming y a través del SIR-ZEE.
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2.3, OBJETIVOS Y METAS
2.3.1. OBJETIVO GENERAL

El proyecto tiene por objetivo principal impulsar redes de receptividad a la gestién del desarrollo
local con una participacién ciudadana efectiva, las capacidades productivas y fortalecer las
capacidades de gobernabilidad en la Region Huetar Norte a través del acceso a lIa informacién
oportuna y relevante para el desarrollo econémico local, la cual estara concentrada en un Sistema
de Informacién Regional que puede extenderse a otras areas del territorio nacional. Este sistema
albergara tematicas generadas en forma digital por diferentes entidades publicas y privadas las
que podran ser facilmente accedidas y utilizadas tanto en los procesos productivos de los
pequefios y medianos productores, como en procesos de toma de decisiones de los gobiernos
locales que conforman dicha Regién.

2.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Los objetivos especificos del proyecto son los siguientes:

1. Fortalecer el Sistema SIR-ZEE en funcién de la competitividad empresarial de la Regién
Huetar Norte.

2. Brindar herramientas teérico-practicas a las personas integrantes de los Concejos de
Distrito sobre su accionar.

3. Fortalecer la participacion ciudadana en los procesos del desarrollo local de la Regién
Huetar Norte.

4. Fortalecer y desarrollar centros de acceso a la informacion en diferentes comunidades de
la Regién Huetar Norte.

5. Generar y transferir capacidades locales para el mejor aprovechamiento de la informacién
y tecnologia disponible en el SIR-ZEE.

6. Recolectar y relevar informacion para apoyar la gestion del desarrollo local en la Regién
Huetar Norte.

7. Automatizar el proceso de la recoleccién de informacién para el andlisis de suelos de los
laboratorios de suelos del ITCR, UNA, UCR, en aras de generar un mapa de fertilidad de
suelos.

2.3.3. INDICADORES DE LOGRO

Los indicadores de logro que permitiran verificar el cumplimento del proyecto son:
1. Subsistema de Planeacion del Desarrollo Local

a. Herramienta informatica para el fortalecimiento de capacidades de gobernabilidad
instalada y configurada en al menos una municipalidad de la Regién Huetar Norte

b. Al menos 5 funcionarios Mmunicipales capacitados en el uso de la herramienta
informética para el fortalecimiento de capacidades de gobernabilidad

c. Desarrollo de capacidades politicas (deberes, anlisis, argumentacion, elaboracién
de propuestas, incidencia en la toma de decisiones) en 14 Concejos de Distritos
de la Regién Huetar Norte.

d. Al menos 56 talleres de capacitacién y formacién a los Concejos de Distrito de los
Cantones de Los Chiles, Upala y Guatuso.

e. Presentacién de la propuesta escrita de Ia metodologia de trabajo para elaborar el
Plan Estratégico de Desarrollo Local

f. Guia metodolégica para la elaboracién participativa de un Plan Estratégico
Cantonal de Desarrollo Local.

g. Carta de compromiso de los patrocinadores para participar en el proceso de
elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo Local

h. Al menos un equipo de gestion local conformado por distrito para participar en el
proceso de elaboracién del Plan Estratégico de Desarrollo Local
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A menos 3 talleres de capaciacion para \0s equipos de gestion ocal, can &l fin de
fortalecer las capacidades locales

Al menos 3 planes estratégicos de organizaciones de interés identificados

Al menos 2 instrumentos desarrollados para la recoleccion y relevamiento de
informacién

Informacién recolectada de al menos cinco actores locales en el Sistema de
Informacién, para el Diagndstico territorial.

. Relevamiento de informacién de al menos dos sectores dinamicos de la Regién

Relevamiento de informacién para caracterizar y analizar los seis factores del
desarrollo local en la Regién

Al menos un taller de validacién sobre el Diagnéstico Territorial

Al menos 5 talleres locales para formular el Plan Estratégico de Desarrollo Local
Carta de compromiso de la Agencia para el Desarrollo Local para implementar el
Plan Estratégico de Desarrollo Local

Al menos una herramienta informatica para apoyar el proceso de elaboracion del
Plan Estratégico de Desarrollo Local

Herramienta informatica PITA instalada, configurada y operando

Al menos 25 personas de un circuito escolar capacitadas en el uso de la
herramienta PITA para Web

2. Subsistema de Fertilidad de Suelos

a.

Herramienta informéatica de Fertilidad de suelos instalada, configurada y operando
en los tres laboratorios que forman parte del proyecto

Al menos 10 personas capacitadas en el uso del sistema

El subsistema desarrollado contiene en la base de datos el 60% de los datos de
muestreos existentes en los laboratorios y disponibles para su publicacién

El 50% de los muestreos de suelos esta georeferenciado y publicado en la web,
guardando los imperativos de privacidad correspondientes

El subsistema permite la elaboracién dinamica de mapas, consultas especificas,

graficacién e interpolacién de los datos de los muestreos bajo demanda de los
usuarios

3. Red Local de Infocentros

a.

Instalada, configurada y operando la Red de Infocentros

4. Técnicos universitarios

a.
b.

Al menos 2 programas del Técnico en Ofimatica e Internet impartidos
Inscrito formalmente el Programa de Técnico en Ofimatica e Internet

2.3.4. SUPUESTOS

1. Generales

a.
b.

c.
d.

Apoyo sostenido de CONARE.

Se cuenta con la base de datos del Sistema de Informacién Regional (SIR-ZEE)
para desarrollar aplicaciones.

El SIR-ZEE se mantiene vigente en el tiempo.

La estrategia de desarrollo Zona Econdmica especial (ZEE) brinda soporte y
apoyo al SIR-ZEE

2, Subsistema de Planeacion del Desarrollo Local

a.
b.

Interés de las empresas e instituciones para facilitar informacién.

Autoridades locales de la Regioén Huetar Norte participan activamente en procesos
que conllevan al fortalecimiento del Desarrollo Local.

Autoridades locales y sociedad civil del Cantén de Guatuso participan activamente
en la construccién colectiva del Plan de Desarrollo Local del Cantén.
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2.3.5.

O Pt N

2.3.6.

23.7.

d. Experiencia en desarrollo local y formacién, capacitacién y organizacion de
Concejos de Distritos en la Region Sur-Sur por el PGL de la UNED puesta a
disposicion.

e. Expertis en trabajo colectivo y metodologias participativas por el PGL de la UNED
puesta a disposicion.

Técnicos universitarios

a. Servicios de red de computo aceptable.

b. Apoyo de las pymes para que su recurso humano participe en el Programa de
Técnicos en Ofimatica e Internet.

RESTRICCIONES

Limitada cultura informatica en la regién Huetar Norte.

Las dificultades en la adopcion de las TIC en las empresas.

Lentitud en los tramites administrativos institucionales.

Los sistemas deben ser desarrollados en software libre.

Dificultad de unificar los criterios para desarrollar los planes de trabajo.

Limitada participacién ciudadana y autoridades locales en los procesos de desarrollo.

RIESGOS

Generales
a. Equipo de trabajo inestable en la iniciativa.
b. Falta de apoyo por parte de los actores locales.
c. Posibilidad de recortes en presupuestos planificados durante las aprobaciones
anuales de los mismos.
Subsistema de Planeacion del Desarrollo Local
a. Falta de apoyo de las nuevas autoridades municipales.
b. Las instituciones no proporcionan la informacién para la gestion del desarrollo
local.
c. Poca participaciéon de los actores locales en el proceso de formulacién del Plan
Estratégico para el Desarrollo Local (PEDEL).
d. Cultura vertical en la toma de decisiones municipales.
e. Falta de compromiso por parte del gobierno local para ejecutar las acciones
propuestas en el Plan Estratégico para el Desarrollo Local (PEDEL).
Subsistema de Fertilidad de Suelos
a. El sistema no satisface con las expectativas de los laboratorios de suelos
Red Local de Infocentros
a. Poca participacién de las instituciones encargadas de la provisién de contenidos y
servicios de Internet.
Técnicos universitarios
a. Desercion de los participantes
b. Seleccion inadecuada de los participantes
c. Seleccién inadecuada de los profesores

BENEFICIOS

Subsistema de Planeacién del Desarrollo Local
a. Fortalecimiento de capacidades locales.
Identificacién de las potencialidades de la Regién.
Determinada la vision del desarrollo de un territorio.
Informacién disponible para la gestién del desarrollo local.
Participacion ciudadana fortalecida.
Autoridades locales fortalecidas para la generacion de politicas publicas.

~®poo00C
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2. Subsistema de Fertilidad de Suelos
a. Disponibilidad de informacién histérica.
b. Informacién georreferenciada.
3. Red Local de Infocentros
a. Brindar acceso inalambrico a Internet.
4. Técnicos universitarios
a. Mejora de la competitividad de las pymes.

2.3.8. FACTORES CRITICOS DE £XI1TO

1. Subsistema de Planeacion del Desarrollo Local
a. Estrategia de convocatoria para la participacion de los actores locales en el
proceso de formulacion del Plan Estratégico para el Desarrollo Local (PEDEL).
b. La Agencia para el desarrollo y el gobierno local ejecutan las acciones propuestas
en el Plan Estratégico para el Desarrollo Local (PEDEL).
c. Disponibilidad de la plataforma SIRZEE y la actualizacién de la informacion.
d. Estrategia metodolégica de trabajo de campo para la construccién colectiva del
PEDEL.
e. Estrategia metodolégica de trabajo con los Concejos de Distrito.
2. Subsistema de Fertilidad de Suelos
a. Proceso de recoleccién de informacion
3. Red Local de Infocentros
a. Los actores locales se empoderan de la Red de Infocentros.
4. Técnicos universitarios
a. Propuesta del Programa de Técnicos en Ofimética e Internet esta acorde con las
expectativas de las pymes
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241,

PLAN DE ACCION

PRODUCTOS ESPERADOS

El proyecto se abordard mediante una serie productos agrupados en cuatro componentes de
actuacion. La relacion de los componentes con los productos se detalla en la Figura 2.

Figura 2: Estructura desglosada de trabajo
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En la Tabla 2 se describen los entregables del proyecto.

Tabla 2. Entregables del proyecto

Entregable

1.1.1 Sistema de Informacion

Descripcion
Elementos software para el fortalecimiento de capacidades de gobernabilidad

1.1.2 Paquete de capacitacion

Antecedentes, justificacién, objetivos, actividades y productos, cronograma,
ejecucion, seguimiento y evaluacion para la capacitacién de usuarios

1.1.3 Base de datos alimentada

Inventario de informacidn suministrada por las municipalidades

1.1.4 Programa de capacitacion a Consejos de
distrito

Materiales didacticos sobre planificacion, presupuestacion y rendicién de cuentas
municipales. Documento informe del proceso de capacitacién.

1.2.1 Metodologia de trabajo

Documento que explica las fases para desarrollar la prospectiva Territorial

1.2.2 Equipo de gestidn local

Grupo de personas comprometidas con el tema del desarrollo local

1.2.3 Diagnéstico Territorial

Documento que contiene un conjunto de informacién que permite caracterizar la
Region en donde se estd desarrollando la prospectiva territorial

1.2.4 Instrumentos para
relevamiento de informacién

recolecciéon  y

Conjunto de instrumentos para recolectar y relevar informacién para elaborar el
diagndstico territorial

1.2.5 Base de datos alimentada

Inventario de informacidn obtenido a partir del diagndstico territorial

1.2.6 Plan Estratégico de Desarrollo Local

Documento que contiene la vision de desarrollo, las potencialidades y escenarios
de futuro del drea de trabajo. Asi como, un andlisis de competitividad territorial,
politicas, objetivos, acciones e indicadores por drea estratégica para llevar a cabo
el plan. Asi como, una guia para la construccién colectiva del PEDEL.

1.2.7 Herramientas informaticas

Conjunto de herramientas informaticas para apoyar el proceso de elaboracién del
Plan Estratégico de Desarrollo Local

1.3.1 Sistema PITA

Herramienta interactiva didactica para gestién del desarrollo, con énfasis en
gestion ambiental

1.3.2 Base de datos alimentada

Inventario de informacion suministrada por el sistema PITA

1.3.3 Plan piloto

Informe de evaluacion sobre la prueba piloto ejecutada con el Sistema PITA

1.3.4 Paquete de capacitacion

Antecedentes, justificacién, objetivos, actividades y productos, cronograma,
ejecucién, seguimiento y evaluacién para la capacitacién de usuarios

2.1 Sisterna de informacién de fertilidad de suelos

Sistema para el proceso eficiente, asistido y unificado de la informacidn de
muestreos de suelos analizados por la Escuela de Agronomia, el Instituto de
Investigaciones y Servicios Forestales (INISEFOR-UNA) y el Centro
Investigaciones Agrondmicas de la UCR.

2.2 Base de datos alimentada

Inventario de informacién obtenido del sistema de fertilidad de suelos

2.3 Paquete de capaditacién

Antecedentes, justificacion, objetivos, actividades y productos, cronograma,
ejecucidn, seguimiento y evaluacién para la capacitacién de usuarios

3 Red de Infocentros

Grupo de antenas WIFI para ofrecer conexién a Internet

4.1 Propuesta de
universitarios

programas  técnicos

Documento que contiene la propuesta del programa de técnicos universitarios en
Ofimatica e Internet: la justificacién , la malla curricular, contenidos para cada
curso y los materiales necesarios

4.2 Plan piloto de técnicos universitarios

Documento en donde se evalla la imparticién de la Propuesta del programa de
tecnicos. Este programa para el 2011, estard siendo impartido en la UNED en La
Perla de la Fortuna, la UNED en Upala, UNA en Sarapiqui, UCR Guapiles y en el
Laboratorio Mévil del SIR-ZEE.

4.3 Apertura formal del programa de técnicos

Proceso desarrollado para que la propuesta del programa de Técnicos
universitarios sea inscrito formalmente en la universidad

4.4 Especializaciéon del Programa de técnicos en
Comercio Electrénico o Mercadeo electrénico

Documento que contiene la propuesta de especializacion del Programa de
Técnicos universitarios en Comercio Electrénico o Mercadeo Electrdnico: la
justificacion, la malla curricular, contenidos para cada curso y los materiales
necesarios. Con el fin de darle continuidad a los estudiantes que han lievado el
Programa y deseen especializarse en algdn drea.

2.4.2. SUBSISTEMA DE PLANEACION DEL DESARROLLOQ
Tabla 3. Componentes, Entregables y Actividades Guia del Subsistema de Planeacion del Desarrollo

Componentes Entregables Actividades guia
Fortalecimiento de | Al término del afio 2010:
capacidades de | 1. Sistema de Informacién

gobernabilidad

2. Paquete de capacitacion

Para el afio 2011:

3. Base de datos alimentada

4. Programa de capacitacion a
Consejos de distrito

3. Base de datos alimentada
— ldentificar de la informacion que
puede ser publicada por parte de
la municipalidad
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- Configurar servidor FTP
— Alimentar el sistema

4. Programa de capacitacién a Consejos

de distrito

— Elaboracién de la estrategia de
abordaje

— Preparacién de materiales

- Reuniones con autoridades locales
(exposicion del proyecto vy
manifestacién de compromiso)

- Realizacién de convocatorias vy
organizacion logistica

- Talleres de sensibilizacién

- Talleres de Planificacién Municipal

— Talleres de Presupuestos
Municipales

- Talleres de Rendicién de Cuentas
Municipales

— Taller encuentro regional de
socializacién e intercambio de
experiencias

Componente Metas y resultados Actividades guia

Prospectiva Regional

Al término del afio 2010:

. Metodologia de trabajo

Equipo de gestién local
Diagnéstico Territorial
Instrumentos para recoleccién y
relevamiento de informacion

5. Base de datos alimentada

EINES

Para el afio 2011:

6. Plan Estratégico de Desarrollo
Local

7. Herramientas informaticas

6. Plan Estratégico de Desarrollo Local

- Preparar materiales

- Realizar convocatoria

- Elaboracién de Guia metodolégica
para la construccién colectiva del
PEDEL

— Taller de
escenarios y visiéon

— Taller de definicion de 4reas
estratégicas

~ Realizar un anélisis de Ila
competitividad territorial

- Taller de politicas, objetivos y
acciones

- Taller de evaluacién e impacto

— Armar la estrategia

- Taller de presentacion y
aprobacién del PEDEL

potencialidades,

7. Herramientas informaticas

- Conceptualizacién del sistema
- Andlisis del sistema
— Prototipo del sistema

Componente

Metas y resultados

Actividades guia

Herramienta interactiva
didactica para gestion
del
desarrollo, con énfasis
en

Al término del afio 2010:
1. Sistema PITA
2. Plan piloto

Para el afio 2011;

1. Sistema PITA

- Validar sistema

— Ajustar sistema

— Documentar el sistema

— Instalacién fisica del sistema
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gestion ambiental

3. Base de datos alimentada
4. Paguete de capacitacion

— Preparar guia de transferencia

2. Plan Ploto

Determinar los circuitos escolares
y centros educativos donde se
desarrollard una prueba piloto de
uso de esa version del juego PITA
- Planificar el plan
- Preparar materiales
— Ejecutar el Plan
3. Base de datos alimentada
— Alimentar el sistema
4. Paquete de capacitacion
— Preparar materiales
— Seleccionar personal a capacitar
— Impartir talleres de capacitacion
— Evaluar talleres

2.4.3. SUBSISTEMA DE FERTILIDAD DE SUELOS
Tabla 4: Componentes, Entregables y Actividades Guia del Subsistema de Fertilidad de suelos

Componente

Entregables

Actividades guia

Subsistema de fertilidad
de suelos

Al término del afio 2010:

1. Sistema de Informacién de
fertilidad de suelos

2. Paquete de capacitacién

Para el afio 2011:
3. Base de datos alimentada
4. Paquete de capacitacion

3. Base de datos alimentada
— Compra de equipo
— Definir zonas a muestrear
— Recolectar de informacién
— Alimentar el sistema
4. Paquete de capacitacion
— Preparar materiales
— Seleccionar personal a capacitar
— Impartir talleres de capacitacién
— Evaluar talleres

2.4.4. PROGRAMA DE TECNICOS UNIVERSITARIOS
Tabla 5. Componentes, Entregables y Actividades Guia del Programa de Técnicos Universitarios

Componente Entregables Actividades guia
Programa de técnicos | Al término del afio 2010:
universitarios 1. Propuesta del Programa de

Técnicos
2. Paquete de capacitacion

Para el afio 2011:

3. Plan piloto de Técnicos
universitarios

4. Apertura formal del programa de
Técnicos

5. Especializacién del Programa de
Técnicos

3. Plan piloto de técnicos universitarios

— Definir lugar donde se impartira el
programa

— Compra de laboratorio
transportable

— Definir fecha de inicio del programa

— Divulgacion y promocién  del
programa

— Realizar pre matricula

- Seleccionar beneficiarios

~ Definir horario de los cursos

— Contratacion de profesores
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— Impartir cursos
- Evaluar el plan
~ Realizar los ajustes necesarios al
programa
4. 4.3 Apertura formal del programa de
técnicos
- Realizar los arreglos institucionales
correspondientes
- Realizar los ajustes necesario al
programa
- Elaborar y presentar un plan para
la apertura formal del Programa
- Adjudicacién de los recursos para
la continuidad del Programa
- Implementar las acciones
correspondientes para un
programa de  formacién y
capacitacién permanente
5. 4.4 Especializacion del Programa de
técnicos en Comercio Electrénico o
Mercadeo electrénico
— Contratar profesional con
experiencia en el area
- Justificar la propuesta
— Definir cursos
— Definir contenidos
— Elaborar materiales

2.5. CRONOGRAMA

Los entregables del afio 2011 para este proyecto se distribuyen en el tiempo segin se presenta en

la Tabla 6.

Tabla 6. Cronograma del proyecto para el afio 2011

1.1.3 Base de datos alimentada

- Identificar de la informacién que puede ser publicada por parte

de la municipalidad

- Configurar servidor FTP

— Alimentar el sistema

1.1.4 Programa de capacitacidn a Consejos de distrito

- Elaboracién de la estrategia de abordaje

- Preparacién de materiales

- Reuniones con autoridades locales (exposicion del proyecto y
manifestacion de compromiso)

- Realizacién de convocatorias y organizacién logistica

— Talleres de sensibilizacidn

- Talleres de Planificacién Municipal

- Talleres de Presupuestos Municipales

- Talleres de Rendicidn de Cuentas Municipales

- Taller encuentro regional de socializacion e intercambio de
experiencias

1.2.6 Plan Estratégico de Desarrollo Local

— Preparar materiales

- Realizar convocatoria

- Elaboracién de Guia metodoldgica para la construccién colectiva

del PEDEL

— Taller de potencialidades, escenarios y vision
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— Taller de definicién de reas estratégicas

— Realizar un andlisis de la competitividad territorial

— Taller de politicas, objetivos y acciones

- Taller de evaluacién e impacto

- Armar la estrategia

- Taller de presentacién y aprobacién del PEDEL

1.2.7 Herramientas informdticas

- Conceptualizacién del sistema

— Andlisis del sistema

- Prototipo del sistema

1.3.1 Sistema PITA

- Validar sistema

- Ajustar sistema

— Documentar el sistema

— Instalacion fisica del sistema

— Preparar guia de transferencia

1.3.2 Base de datos alimentada

- Determinar los circuitos escolares y centros educativos donde se
desarrollard una prueba piloto de uso de esa versidn del juego
PITA

— Alimentar el sistema

1.3.4 Paquete de capacitacidn

~ Preparar materiales

— Seleccionar personal a capacitar

- Impartir talleres de capacitacion

— Evaluar talleres

2.2 Base de datos alimentada

- Compra de equipo

— Definir zonas a muestrear

- Recolectar de informacidn

- Alimentar el sistema

2.3 Paquete de capacitacién

- Preparar materiales

- Seleccionar personal a capacitar

- Impartir talleres de capacitacién

- Evaluar talleres

4.2 Plan piloto de técnicos universitarios

— Definir lugar donde se impartira el programa

— Compra de laboratorio transportable

— Definir fecha de inicio del programa

- Divulgacién y promocién del programa

- Realizar pre matricula

— Seleccionar beneficiarios

~ Definir horario de los cursos

- Contratacién de profesores

- Impartir cursos

- Evaluar el plan

- Realizar los ajustes necesarios al programa

A

4.3 Apertura formal del programa de técnicos

- Realizar los arreglos institucionales correspondientes

- Realizar los ajustes necesario al programa

- Elaborar y presentar un plan para la apertura formal del
Programa

- Adjudicacion de los recursos para la continuidad del Programa

- Implementar las acciones correspondientes para un programa de
formacién y capacitacién permanente

4.4 Especializacion del Programa de técnicos en Comercio Electrdnico
0 Mercadeo electrénico

— Contratar profesional con experiencia en el rea

- Justificar la propuesta
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— Definir cursos

- Definir contenidos

— Elaborar materiales

2.6. RECURSOS Y MATERIALES

Los recursos y materiales requeridos en el afio 2011 para este proyecto se presentan en la Tabla 7.

Tabla 7: Recursos y materiales para el afio 2011

Entregable
1.1.3 Base de datos alimentada

Recursos
Carlos Vasquez

Materiales
Base de datos del SIR-ZEE
Computadora

1.1.4 Programa de capacitacion a consejos de distrito

Marlen Trevifio
Patricia Jiménez

2 Especialistas en el
area

Material didactico

Talleres de sensibilizacidn

Talleres de capacitacion y formacidn, reuniones formales,
materiales  diddcticos, publicaciones,  alimentacion,
hospedaje, kilometraje, computadora, proyecto, asistentes
especiales

1.2.6 Plan Estratégico de Desarrollo Local

Marlen Trevifio

Patricia Jiménez
Marcela Chaves
1 Facilitador

Encuentros de sensibilizacién

Talleres locales, reuniones formales, sesiones de trabajo
Material didactico, Publicaciones

Alimentacién, Hospedaje, Kilometraje

Asistentes especiales

Computadora, proyector

Disefio grafico y Publicidad

1.2.7 Herramientas informaticas

Marlen Trevifio
Marcela Chaves

Base de datos del SIR-ZEE
Asistentes especiales
Computadora

1.3.1 Sistema PITA

Marien Trevifio
Alvaro Fernandez
1 programador

Base de datos del SIR-ZEE
Asistentes especiales
Computadora

1.3.2 Base de datos alimentada

Marlen Trevifio
Alvaro Fernandez
1 programador

Base de datos del SIR-ZEE
Talleres
Giras de campo

1.3.4 Paquete de capacitacion

Marlen Trevifio
Alvaro Fernandez
1 programador

cD
Material didactico
Laboratorio de computacién

2.2 Base de datos alimentada

Oscar Viquez

Juan Pablo Herrera
Arnoldo Gadea

1 programador

Base de datos del SIR-ZEE

Equipo especializado (GPS, computadoras)
Utiles y materiales de oficina

Equipo y mobiliario de oficina

Giras de campo

Alimentacién, Hospedaje, Kilometraje

2.3 Paquete de capacitacién

Oscar Viquez
1 programador

cD
Material didactico
Laboratorio de computacién

4.2 Plan piloto de técnicos universitarios

Marlen Trevifio
Oscar Viguez
Elena Murillo
Gabriela Garita
Maynor Jiménez

Profesores

Material didactico
Alimentacidn

Publicidad

Asistentes especiales
Laboratorio transportable

Marlen Trevifio

Oscar Viquez
4.3 Apertura formal del programa de técnicos Elena Murillo gom_p!.:jtagoras 2
Gabriela Garita HINENEDY sumogan
Maynor Jiménez
Marlen Trevifio
Oscar Viquez Material didactico
s 4 e Elena Murillo Computadoras
4.4 Especializacion del Programa de técnicos en " : 2 :
Comercio Electrénico o Mercadeo electrénico Gabriela Garita Asistentes especiales

Maynor Jiménez
1 Especialista en el
area

Alimentacién, Kilometraje
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2.7. PRESUPUESTO

En la Tabla 8 se presenta el desglose de los recursos solicitados a CONARE para la
ejecucioén del presente proyecto.

Tabla 8: Tiempos y presupuesto por Universidad para el afio 2011

Desarrollo Local

datos alimentada

Especializacion del

pgable 2 DO Hre pUE D
A A () ) H & A L) Ola
Base de #250.000 #250.000
Programa @3.000.000 €13.000.000 @16.000.000
de L £
B e
Plan | #16.500.000 #5.000.000 #5.500.000 €27.000.000
de | 2
; €1.500.000 €1.500.000
Sistema @4.100.000 4.000.000 8.100.000
Base de e #1.500.000 #3.000.000 #4.500.000
1.3.4 Paquete de : €1.500.000 #3.000.000 4.500.000
2.2 Base de datos #4.000.000 | @12.000.000 | 6.000.000 #22.000.000
2.3 Paquete de |- #2.000.000 #2.000.000
4.2 Plan piloto de | i ok | €3.300.000 38.300.000
i ;
;‘::: o
Apertura €500.000 #1.500.000
del b
de =
i | @2.500.000 4.500.000
de i3
en o
0
Total | #40.650.000 | #39.500.000 £14.000.000 | @36.000.000 | €130.150.000
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