INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA ASAMBLEA
INSTITUCIONAL REPRESENTATIVA

Propuesta base: No.
Modificar la forma de nombramiento de las Direcciones y Coordinaciones de
la Vicerrectoria de Administraciéon, Direcciones Administrativas de los
Campus Tecnologicos Locales y el Departamento de Tecnologias de
Informacion y Comunicacion

(Etapa de procedencia)

Sesion Ordinaria AIR-109-2024, Primer Semestre 2024, 17 de Abril de 2024

RESUMEN

El propdsito de esta propuesta es fortalecer todas las dependencias y subdependencias
administrativas institucionales y regionales y asegurar que se promuevan y atiendan las
estrategias y retos que la administracion superior requiere. Cada cuatro afios, en el Instituto
Tecnologico de Costa Rica hay un cambio de Rectoria donde existen puestos estratégicos
que son claves para enfrentar los retos y nuevas estrategias para el cumplimiento de lo
encomendado por la Constitucion Politica y atencion de las necesidades de la sociedad.

Los nuevos retos y estrategias se deben afrontar en un entorno que va en evolucion, en
términos de tecnologia, modelos en el fortalecimiento y desarrollo del Talento Humano,
flexibilizaciones y agilizacion en los tramites, evaluacion de los servicios, nuevos modelos
de servicio al cliente, nuevos modelos de liderazgo bajo condiciones humanisticas, de
solidaridad y estimulo, entre muchos otros.

Una Rectoria debe contar con un equipo que se comprometa en conjunto con los retos,
desafios y estrategias, en todas las areas, pero en especial, con aquella plataforma de servicios
vitales para la planificacion y concretizar acciones y cambios que faciliten las actividades
sustantivas del ITCR: docencia, investigacion y extension.

RESULTANDO QUE:



I. La Asamblea Institucional Representativa aprobo en la Sesion Ordinaria AIR-49-2002,
celebrada el 20 de marzo del 2002, la Propuesta “Cambio de mecanismos de Eleccion de
Direcciones de Departamento y Coordinaciones de Unidad”

9Con este cambio estatutario, se convirtieron todas las Direcciones de apoyo a la academia
en instancias con Asamblea Plebiscitaria que nombra las jefaturas y las coordinaciones.

El cambio aplico a todas las instancias de apoyo a la academia de: Vicerrectoria de
Administracion, Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, Vicerrectoria de
Investigacion y Extension y Direccion Administrativa del Campus Tecnologico Local San
Carlos.

En uno de los transitorios del Estatuto Organico publicado en la Gaceta institucional No. 18,
del afio 1983, sefiala lo siguiente:

Transitorio XVII
Al entrar en vigencia este Estatuto Organico los Departamento del Instituto son los
siguientes:

Departamentos no académicos de la Sede Regional de San Carlos:
2. Administrativo

Il. El ITCR ha estado tomando decisiones por medio de la Asamblea Institucional
Representativa para fortalecer la capacidad de direccion del puesto de Rectoria. A
continuacion, se expone los tltimos cambios realizados al Estatuto Organico:

Sesion AIR-103-2022, segundo semestre. Modificacion de inciso k del articulo 26 y articulo
71 del Estatuto Organico, aprobando lo siguiente:

Articulo 26

Son funciones de la persona que ejerce la Rectoria:
k. Nombrar y remover por causas graves 0 cuando incurran en acciones u
omisiones inconvenientes o perjudiciales para los intereses institucionales o
del 6rgano que dirigen, a los directores de departamentos con funcion asesora
y a los coordinadores de las unidades asesoras y asistenciales, que de acuerdo
con la estructura organizacional, dependen en forma directa de la Rectoria, asi
como a los directores de Departamento nombrados por el Rector en forma
interina, por disposicidn de la normativa institucional. También le corresponde



nombrar y remover discrecionalmente a las personas que ocupen plazas de
asesores 0 de asistentes de la Rectoria.

Articulo 71
La Rectoria contara con oficinas asesoras y asistenciales para su gestion. Las
personas que ejerzan la direccion o que sean encargadas de tales oficinas,
seran designadas por quien ejerce la Rectoria para el periodo de su
nombramiento. También podré contar con personas asistentes y asesoras,
designadas de manera discrecional para el periodo de su eleccién, de acuerdo
con las plazas que autorice el Consejo Institucional para esos efectos.

La persona que ejerce la Rectoria podra cesar libremente el nombramiento de
quienes ejercen direcciones o estén encargadas de las oficinas asesoras y
asistenciales o hayan sido designadas como asistentes o asesoras.

En los casos de cesacion por causa no atribuible al servidor, antes de que venza
el plazo; siempre que el servidor continuare como trabajador del Instituto, y el
salario del puesto al que se integra sea menor, se le indemnizard con la
diferencia salarial por cada mes que faltare para el vencimiento del plazo de
nombramiento, con un tope méaximo de seis mensualidades.

Sesién AIR-105-2023. Modificacion del articulo 31 y el inciso m del articulo 26 y
eliminacién del inciso | del articulo 18 del Estatuto Organico del ITCR para habilitar
a la persona que ocupe la rectoria a nombrar y remover a las personas vicerrectoras.

La propuesta aprobada fue para habilitar a la persona que ocupe la Rectoria para
nombrar o remover a las personas que ejerzan los puestos de Vicerrector o
Vicerrectora, sin que deba requerir la ratificacion del Consejo Institucional ni de otro
6rgano. Para ello, se propone eliminar el inciso | del articulo 18 (Funciones del
Consejo Institucional), modificar el inciso m del articulo 26 (Funciones del Rector) y
el articulo 31 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

Las reformas fueron las siguientes:

Articulo 18
Son funciones del Consejo Institucional:

a(..)

1) Eliminado



Articulo 26
Son funciones de la persona que ejerce la Rectoria.

(..)

m. Nombrar y remover a las personas vicerrectoras.

Articulo 31

Las personas Vicerrectoras seran nombradas por quien ejerce la
Rectoria. Cesaran en sus cargos cuando la persona Rectora cese en el
suyo o cuando sean removidas por ella, para lo que sera suficiente que
se le notifique con un mes de antelacion. De ser removida del cargo
por causa no atribuible a la persona vicerrectora, antes de que venza el
plazo de su designacién y siempre que continle como persona
trabajadora del Instituto se le indemnizara a razon de una mensualidad
por cada mes que falte para el vencimiento del plazo correspondiente
a la diferencia entre el salario de la persona vicerrectora y el salario
como persona funcionaria, con un tope maximo de seis mensualidades.
Cuando el motivo de la destituciéon o despido provenga de una falta
laboral, deberd garantizarse previamente el ejercicio de la defensa
efectiva y la tutela del debido proceso.

La Vicerrectoria de Administracion, al igual que el resto de estas instancias, asume
un rol estratégico para la Institucion ya que debe garantizar las condiciones necesarias
para la operacion de todas las dependencias asi como asumir la responsabilidad
financiera y de otros servicios institucionales fundamentales. En este sentido, el
Estatuto Organico define estas funciones y las del Consejo de Administracion
sefialando lo siguiente:

Articulo 35
Son funciones especificas del Vicerrector de Administracion:

a. Propiciar, mediante el adecuado aprovechamiento de los recursos, la
creacion y mantenimiento de las facilidades necesarias para la correcta
ejecucidn de las labores institucionales

b. Velar por el cumplimiento de las leyes que garantizan el financiamiento del
Instituto, proponer al Rector las modificaciones que considere necesarias
para éstas, y sugerirle nuevas fuentes de ingresos

c. Mantener informada a la comunidad institucional de las politicas y normas
administrativas vigentes



d. Llevar el control de la ejecucion del presupuesto del Instituto
e. Asesorar a las dependencias del Instituto en materia laboral y administrativa

f. Ejecutar las resoluciones del Tribunal Institucional Electoral, cuando ello no
competa a otro 6rgano de la Institucion

Articulo 48

Es funcion especifica del Consejo de Administracion procurar que las politicas y
sistemas administrativos favorezcan el cumplimiento de los fines institucionales

a. Asesorar a las dependencias del Instituto en materia laboral y
administrativa

b. Ejecutar las resoluciones del Tribunal Institucional Electoral, cuando
ello no competa a otro 6rgano de la Institucién

El Estatuto Organico del ITCR establece la conformacion y forma organizativa de las
diferentes Direcciones de la Vicerrectoria de
Administracion en los siguientes capitulos

Articulo 47

El Consejo de Vicerrectoria de Administracion estara conformado por:
a. La persona que ejerza el puesto de Vicerrector de administracion,
quien lo presidira.

b. Las personas que ejercen las direcciones de los departamentos que
conforman esa Vicerrectoria.

C. Las personas que ejercen las coordinaciones de unidades en caso de no
existir departamento

d. Una representacion estudiantil correspondiente al 25% del total de los
miembros del Consejo de esa Vicerrectoria, nombrados por la FEITEC de

acuerdo con su normativa.

La representacion estudiantil contara con tantos suplentes como titulares
tenga.

Los suplentes no contaran para el calculo del cuérum.



Cuando la representacion estudiantil sea disminuida por renuncias,
destituciones, vencimiento de los plazos u otras causas que provoquen la
ausencia permanente y sean notificadas ante la presidencia del 6rgano, esta
deberd comunicarlo a la FEITEC en el plazo de cinco (5) dias habiles a partir
del conocimiento del hecho.

La FEITEC contara con un plazo, no mayor, a diez (10) dias habiles, a partir
de la notificacion de la persona que ocupa la presidencia del érgano o de la
recepcion de la renuncia, para nombrar a los representantes de acuerdo con su
normativa.

Si en ese plazo no se comunican los nombramientos, el 6rgano se tendré por
validamente conformado. Sin embargo, la FEITEC conserva el derecho a
realizar los nombramientos para que sus representantes se integren al érgano.

La persona que ejerce la presidencia del rgano es personalmente responsable
si omite la comunicacion oportuna a la FEITEC y los acuerdos tomados en
esas circunstancias seran nulos.

En caso de que la FEITEC no realice el nombramiento en el plazo establecido
anteriormente, la persona presidente del drgano debe enviar a la FEITEC la
convocatoria con su agenda y actas de las sesiones realizadas, durante el
tiempo en gque no se contaba con la representacion estudiantil.

V. El Estatuto Orgéanico del ITCR establece lo siguiente de los Departamentos de Apoyo a
la Academia:

a. Conformacion y funciones de la Asamblea Plebiscitaria e instancias que no
les aplica

Articulo 52 (BIS)

La Asamblea Plebiscitaria de Departamento de apoyo académico estara
integrada de la siguiente manera:

a. El Director del Departamento

b. Todos los funcionarios que laboren en ese departamento, nombrados
por tiempo indefinido y con una jornada no menor a medio tiempo
completo. Estas condiciones deben cumplirse por lo menos seis
meses antes de la fecha de publicacion del padrén definitivo de la
Asamblea Plebiscitaria del Departamento



c. Los departamentos de apoyo académico de la VIESA y sus
homologos de los Campus Tecnoldgicos Locales o Centros
Académicos, tendran ademas una representacion estudiantil
correspondiente al 25% del total de miembros de la Asamblea
Plebiscitaria de Departamento.

Articulo 53 bis

Quedan exceptuadas de eleccion por medio de la Asamblea

Plebiscitaria, las personas que ejerzan la direccion o coordinacion de las
siguientes dependencias o de sus unidades: Oficina de Planificacion
Institucional, Oficina de Comunicacion y Mercadeo, Secretaria del Consejo
Institucional, Auditoria Interna, Asesoria Legal, Oficina de Ingenieria y las
Direcciones de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension.

En cuanto a las funciones de la Direccion de los Departamentos de Apoyo a
la Academia, se establece:

Articulo 61

Los directores de departamento de apoyo académico son los funcionarios que
dirigen y representan a esas dependencias. En la linea jerarquica inmediata
estaran bajo la autoridad del Vicerrector, el Director de Campus local o el
Rector, segln corresponda.

Los directores de departamento de apoyo académico duraran en sus funciones
cuatro afios y podran ser nombrados por periodos subsiguientes. En caso de
producirse una vacante, el nombramiento se hara por un periodo completo.
Para ser director de departamento de apoyo académico se requiere poseer
titulo profesional universitario afin a la actividad del departamento.

Articulo 63

Son funciones de la persona que ejerce la direccién de departamento de apoyo
académico:

a. Planear, organizar, dirigir y evaluar las labores del departamento.
b. Convocar y dirigir las sesiones del Consejo de Departamento.

c. Velar por el cumplimiento de los fines y objetivos del departamento.



d. Ejecutar los acuerdos y resoluciones de la Asamblea Institucional, el
Consejo Institucional, el Rector, los Vicerrectores y el Director de Campus
local, segun corresponda.

e. Preparar el plan anual de trabajo y el anteproyecto de presupuesto del
departamento segun las politicas institucionales y presentarlos al Director
de Campus local, Vicerrector o Rector, segin corresponda, y hacerlo del
conocimiento de su departamento.

f. Presentar un informe anual de labores al Rector, Vicerrector o Director de
Campus local, segun corresponda y a su departamento.

g. Ejercer accion disciplinaria sobre los funcionarios del departamento,
segun lo establecido en este Estatuto Organico y los reglamentos
respectivos.

h. Promover la superacién del personal a su cargo

i. Propiciar la coordinacion de las labores de su departamento con las de
otras dependencias o subdependencias del Instituto o instituciones
publicas y privadas.

j.  Formar parte del Consejo de Vicerrectoria o Campus Tecnoldgico Local
respectivo.

k. Representar al Vicerrector o Director de Campus local respectivo cuando
éste lo solicite.

I. Presentar al Rector, Vicerrector o Director de Campus local, segln
corresponda, las recomendaciones sobre nombramientos de personal.

m. Realizar cualquier otra actividad necesaria para el buen desempefio del
departamento.

n. Integrar el Consejo Institucional cuando, por causa de fuerza mayor, sea
requerido para mantener su conformacion.

Articulo 64

Los Departamentos de Apoyo Academico contaran con un Consejo de
Departamento, el cual estara integrado de la siguiente manera:



a.-La persona que ejerce la Direccion del Departamento, quien lo preside.

b.- Las personas Coordinadoras de las Unidades del Departamento
formalmente constituidas.

c.- La cantidad adicional de personas funcionarias del Departamento
necesarias hasta completar un maximo de diez personas funcionarias, ademas
de la persona que ejerza la direccion, quienes seran electos por un periodo de
dos afios, segun el mecanismo que establezca el Departamento, quienes
contaran con suplentes.

d.- Una Representacion Estudiantil correspondiente al 25% del total de los
Miembros del Consejo de Departamento, nombrada por la FEITEC, de
acuerdo con su normativa. En todo caso, debera participar al menos un
estudiante.

La Representacion Estudiantil contard con tantos suplentes como titulares
tenga. Los suplentes no contaran para el calculo del cuérum.

Cuando la Representacion Estudiantil sea disminuida por renuncias,
destituciones, vencimiento de los plazos u otras causas que provoquen la
ausencia permanente y sean notificadas ante la Presidencia del Organo, esta
deberéd comunicarlo a la FEITEC en el plazo de cinco (5) dias habiles, a partir
del conocimiento del hecho.

La FEITEC contara con un plazo, no mayor a diez (10) dias habiles, a partir
de la notificacion de la persona que ocupa la Presidencia del Organo o de la
recepcion de la renuncia, para nombrar a los representantes de acuerdo con su
normativa.

Si en ese plazo no se comunican los nombramientos, el 6rgano se tendra por
validamente conformado. Sin embargo, la FEITEC conserva el derecho a
realizar los nombramientos para que sus representantes se integren al 6rgano.

La persona que ejerce la Presidencia del Organo es personalmente responsable
si omite la comunicacion oportuna a la FEITEC y los acuerdos tomados en
esas circunstancias seran nulos.

En caso de que la FEITEC no realice el nombramiento en el plazo establecido
anteriormente, la Persona Presidente del Organo debe enviar a la FEITEC la
convocatoria con su agenda y actas de las sesiones realizadas, durante el
tiempo en que no se contaba con la Representacion Estudiantil.



c. En cuanto a las Funciones del Consejo de Departamento, se establece:

Articulo 68

Son funciones del Consejo de Departamento de apoyo académico:

a.

Participar en la elaboracion y analisis de los planes de trabajo del
Departamento

Analizar temas de interés departamental e institucional y aprobar
pronunciamientos sobre estos cuando lo considere pertinente

Asesorar al Director para la toma de decisiones

. Pronunciarse sobre los planes de superacién del personal del

departamento
Dictar y modificar sus normas internas de funcionamiento

Proponer proyectos para evaluar y mejorar los servicios que presta el
departamento

. Solicitar al Tribunal Institucional Electoral, convocar a la Asamblea

Plebiscitaria de Departamento, con el fin de resolver respecto a la
remocion del cargo del director/a de Departamento o de
Coordinador/a de unidad.

. Proponer al Rector, Vicerrector, Director de Campus Local o

Director de Centro Académico, segin corresponda, por medio del
Director, el nombramiento del personal del departamento, previo
estudio de una comisién nombrada al efecto y de acuerdo con el
reglamento respectivo.

Nombrar comisiones para el estudio de asuntos especificos.

CONSIDERANDO QUE

1. La posicion més alta de la Administracion Activa del Instituto Tecnologico de
Costa Rica recae, segun el Articulo 23 del Estatuto Organico (en adelante EO), en
la persona Rectora. Por otra parte, el nombramiento de la persona Rectora es
nombrada por la Asamblea Institucional Plebiscitaria (Articulo 25 del EO), lo cual
constituye un acto de politica institucional, el cual, finalmente, brinda a una
persona la confianza de dirigir la Institucion por un periodo de cuatro afios.



La mision fundamental del ITCR otorgada por Ley, como lo es la docencia, la
investigacion y extension, es de naturaleza compleja, no rutinaria y requiere del
apoyo de sistemas administrativos que puedan responder de forma oportuna a los
intereses institucionales que la Comunidad ha depositado en la persona Rectora.

La necesidad que esta persona pueda construir equipos de su confianza para que
pueda cumplir los objetivos que propone a la Comunidad que la elige, es
fundamental en el ejercicio de la orientacion que se propuso dar a la Institucion.

Las personas Vicerrectoras son nombradas por la persona que ocupa la Rectoria.
En este contexto, resulta esencial que estas autoridades reciban el apoyo completo
de los departamentos que se encuentran bajo su jerarquia.

Se entiende que la dindmica académica del instituto, la cual abarca areas clave
como investigacion, extension, docencia y vida estudiantil, se desarrolla
intensamente dentro de entidades como Escuelas, Areas Académicas, y Unidades
Desconcentradas e Internas. Esta dindmica facilita que las decisiones respecto a
las orientaciones tanto coyunturales como estratégicas de estos drganos, que son
el ndcleo de la mision del Instituto, sean responsabilidad de la Asamblea
Plebiscitaria. Esta asamblea tiene el poder de decidir sobre los nombramientos de
directoras y coordinadoras.

El valor de los departamentos de apoyo a la academia reside en como su
plataforma de servicios puede operativamente facilitar el cumplimiento de los
objetivos académicos. Estos objetivos provienen tanto de los érganos académicos
como de las decisiones estratégicas tomadas por la persona Rectora y otros entes
tanto internos como externos. Entre estos Ultimos se encuentran el Consejo
Institucional y el Consejo Nacional de Rectores, en los cuales la persona Rectora
desempefia un papel clave, participando activamente y, en ocasiones, asumiendo
la presidencia.

Para alcanzar los objetivos comprometidos con la Comunidad en el momento de
su leccion, la persona Rectora designa a las direcciones, oficinas y departamentos
asesores. Entre estos se incluyen Asesoria Legal, Planificacion Institucional y
Comunicacion 'y Mercadeo, asi como las Vicerrectorias mencionadas
anteriormente. Dentro de las Vicerrectorias, en particular en la de Investigacion y
Extension, la persona Rectora también nombra direcciones especificas, tales como
Investigacion, Extension, Cooperacion Internacional y Posgrado. Este modelo en
la VIE ha permitido seleccionar personas con el perfil profesional y la experiencia
requerida por las autoridades electas segun la vision y estrategia definida en su
plan de gestion. Asimismo, este modelo fortalece con ayuda de un plan
estratégico, el trabajo en conjunto entre las direcciones sin incurrir en duplicidad



9.

10.

de funciones delimitando el campo de accion de cada direccion, evitando que la
direcciones caigan en vicios por ciclos de seleccion interna, compromisos entre
otros.

La reforma impulsada por la Asamblea Institucional Representativa (AIR) en
2002 equipard a las Direcciones y Unidades de la Vicerrectoria de Administracion
con los Departamentos y Unidades Académicas en términos de caracteristicas y
funciones. Tras més de dos décadas desde esta decision de la Asamblea, esta
propuesta permite identificar y enumerar algunas conclusiones clave:

a) Es de vital importancia que las decisiones sobre nombramientos en estos
departamentos sean tomadas por un Consejo de departamento, en lugar de
que recaigan exclusivamente en una sola persona.

b) Las decisiones referentes a los nombramientos en estos departamentos son
responsabilidad del Consejo, méas que de la figura directora
individualmente.

c) Los consejos de estos departamentos a menudo deliberan sobre objetivos
y planes especificos que, en algunas ocasiones, pueden no incluir o pasar
por alto

d) Cuando la persona que lidera un departamento no necesariamente tiene
alineamiento estratégico con la rectoria, ese departamento podria
enfocarse en objetivos particulares antes que en objetivos institucionales.

e) En la practica se ha notado que algunos departamentos han emprendido
iniciativas propias que no han tenido el acompafiamiento ni inclusién de
los entes académicos, como fue la adopcion de la Ley de Compras Publicas
o el Manual de Puestos por Competencias; resultando en afectaciones en
procesos de compra, reclutamiento, o valoracion de puestos.

En universidades, como la Universidad de Costa Rica, las personas jerarcas de las
llamadas “oficinas administrativas” Estatuto Organico, Articulo 40 inciso o), son
nombradas por la persona Rectora, cuyos nombramientos vencen una vez que
venza el periodo de su mandato.

Desde 2002, el modelo de eleccion democréatica adoptado por la institucion para
las Direcciones y Coordinaciones de la Vicerrectoria de Administracion, asi como
para las Direcciones Administrativas de los Campus Tecnoldgicos Locales y del
Departamento de Tecnologias de Informacion y Comunicacion, ha garantizado la
continuidad operativa de la institucion. Sin embargo, este modelo no ha logrado
integrar plenamente la gestion de apoyo con la gestion estratégica, que busca ir
maés alla de la mera operacion cotidiana. Se requiere una mayor vinculacion entre
todos los ejes, dirigida a mejorar la eficiencia y la eficacia, lo cual facilitaria a
cada Rectoria y su equipo seguir un rumbo de gestion unificado y coherente. Por
ello, tal como sucede en las oficinas de apoyo de la VIE, se cree oportuno que la



11.

12.

13.

14.

Vicerrectoria de Administracion, pueda también contar con jerarcas que sean de
la confianza de la Rectoria mediante la persona Vicerrectora de Administracion.

Cada una de las Direcciones y Coordinaciones de los Departamentos de la
Vicerrectoria de Administracion, asi el Departamento de Tecnologias de
Informacion y Comunicacion a traves de cada una de sus instancias ha estado
especializando su personal en las diferentes areas y promoviendo nuevos modelos
de organizacion. Para fortalecer esta ruta se requiere de personas lideres que
busquen mayor especializacion en sus dependencias e impulsar mayor efectividad
hacia el apoyo a la academia.

El modelo de eleccién democratica que la institucion aplica desde el 2002, para
las Direcciones y Coordinadores de de la Vicerrectoria de Administracion y
Direcciones Administrativas de Campus Tecnoldgico Local y del departamento
de Tecnologias de Informacion y Comunicacién; si bien es cierto ha logrado
mantener la operacién normal de la institucion, no ha permitido articular la gestion
de apoyo con la gestion estratégica que va mas alla de los procesos de operacion
normal, si no requiere una vinculacion de todos los ejes dirigidos a la eficiencia y
eficacia y que permitiria a cada Rectoria y su equipo mantener un mismo rumbo
de gestion.

Es importante destacar que la integridad del proceso democrético se mantiene
intacta, puesto que contindan vigentes los procedimientos para la eleccion de la
persona que ocupe la Rectoria, asi como para los miembros del Consejo
Institucional, los representantes ante la Asamblea Institucional Representativa
(AIR), asi como se preservan los procesos de seleccion de personas directoras y
coordinadoras de los departamentos académicos.

Para alcanzar una administracion mas eficiente en términos de planificacion,
organizacion, gobernanza y control, la Institucion necesita modificar el proceso
de eleccion para las Direcciones y Coordinaciones de la Vicerrectoria de
Administracion, asi como para las Direcciones Administrativas de los Campus
Tecnoldgicos Locales y el Departamento de Tecnologias de Informacion y
Comunicacién. La razon de este cambio es que el actual sistema de eleccion
podria estar comprometiendo un principio basico de la administracion: la
subordinacion del interés individual al interés general. A pesar de que la
institucién comparta objetivos comunes, la diversidad de planes impulsados por
intereses grupales especificos, que influyen en la eleccion o reeleccion, puede
desviarse del interés general al que deberia orientarse la Institucion.



POR TANTO, LA ASAMBLEA INSTITUCIONAL REPRESENTATIVA

ACUERDA:

1. Se propone las siguientes reformas (en resaltado en negrita los cambios de la propuesta):

NORMA VIGENTE

PROPUESTA

Articulo 26

Articulo 26

Son funciones de la persona que ejerce la

Rectoria:

Son funciones de la persona que ejerce la
Rectoria:

k. Nombrar y remover por causas graves o
cuando incurran en acciones u omisiones
inconvenientes o perjudiciales para los
intereses institucionales o del 6rgano que
dirigen, a las personas directoras de
departamentos con funcion asesora y a las
personas coordinadoras de las unidades
asesoras Y asistenciales, que de acuerdo con
la estructura organizacional, dependen en
forma directa de la Rectoria, asi como a las
personas directoras de Departamento
nombrados por la persona rectora en forma
interina, por disposicion de la normativa
institucional. También, le

corresponde nombrar y remover
discrecionalmente a las personas que ocupen
plazas de asesores o de asistentes de la
Rectoria.

k. Nombrar y remover por causas graves o
cuando incurran en acciones u omisiones
inconvenientes o perjudiciales para los
intereses institucionales o del 6rgano que
dirigen, a las direcciones de los
Departamentos y coordinaciones de
unidades de la Vicerrectoria de
Administracion, por recomendacion de
la persona Vicerrectora, a la direccion
del Departamento Administrativo de los
Campus Tecnoldgicos Locales por
recomendacion de la Direccion del
Campus, a la Direccion y coordinaciones
del Departamento de Tecnologias de
Informacién y Comunicacion, a las
personas directoras de departamentos con
funcion asesora y asistenciales a las
personas coordinadoras de los
departamentos y las unidades asesoras y
asistenciales, que de acuerdo con la
estructura organizacional, dependen en
forma directa de la Rectoria, asi como a las
personas directoras de Departamento
nombrados por la persona rectora en forma
interina, por disposicion de la normativa
institucional. También, le corresponde
nombrar y remover discrecionalmente a las
personas que ocupen plazas de asesores 0
de asistentes de la Rectoria.




Articulo 35 Articulo 35
Son funciones especificas del
Vicerrector de Administracion:

a. Propiciar, mediante el adecuado

aprovechamiento de los recursos, la creacion
y mantenimiento de las facilidades necesarias
para la correcta ejecucién de las labores
institucionales

b. Velar por el cumplimiento de las leyes que
garantizan el financiamiento del Instituto,
proponer al Rector las modificaciones que
considere necesarias para éstas, y sugerirle
nuevas fuentes de ingresos

c. Mantener informada a la comunidad
institucional de las politicas y normas
administrativas vigentes

d.Llevar el control de la ejecucion del
presupuesto del Instituto

e.Asesorar a las dependencias del Instituto en
materia laboral y administrativa

f. Ejecutar las resoluciones del Tribunal
Institucional Electoral, cuando ello no
competa a otro 6rgano de la Institucién

g. Recomendar a la Rectoria el
nombramiento de las  personas
directoras y coordinadoras de las
instancias adscritas a la Vicerrectoria.

Cesaran en sus cargos cuando la
persona Vicerrectora cese en el suyo o
cuando asi lo acuerde la persona que
ocupe la Rectoria.




h. Procurar con el apoyo de las
direcciones bajo su jerarquia, el facilitar
los servicios de apoyo a la academia
para que los objetivos de docencia,
investigacion y  extension  sean
cumplidos con respeto a la Autonomiay
la Libertada de Catedra.

i. Facilitar de forma integral y oportuna
a la persona Rectora y al Consejo
Institucional, con el apoyo de las
direcciones a su cargo, los insumos para
la toma de decisiones.

Articulo 47

Articulo 47

El Consejo de  Vicerrectoria de

Administracion estara conformado por:

a. La persona que ejerza el puesto de
Vicerrector de administracién, quien lo
presidira.

a. La persona que ejerza el puesto de la
Vicerrectoria de Administracion, quien
preside.

b. Las personas que ejercen las direcciones de
los departamentos que conforman esa
Vicerrectoria.

c. Las personas que ejercen las
coordinaciones de unidades en caso de no
existir departamento

d. Una representacion estudiantil
correspondiente al 25% del total de los
miembros  del Consejo de esa
Vicerrectoria, nombrados por la FEITEC de
acuerdo con su normativa.

La representacion estudiantil contard con
tantos suplentes como titulares tenga.

Los suplentes no contaran para el céalculo del
cuérum.




Cuando la representacion estudiantil sea
disminuida por renuncias, destituciones,
vencimiento de los plazos u otras causas que
provoquen la ausencia permanente y sean
notificadas ante la presidencia del 6rgano,
esta debera comunicarlo a la FEITEC en el
plazo de cinco (5) dias habiles a partir del
conocimiento del hecho.

La FEITEC contara con un plazo, no mayor,
a diez (10) dias hébiles, a partir de la
notificacion de la persona que ocupa la
presidencia del 6rgano o de la recepcion de la
renuncia, para nombrar a los representantes
de acuerdo con su normativa.

Si en ese plazo no se comunican los
nombramientos, el Organo se tendra por
validamente conformado. Sin embargo, la
FEITEC conserva el derecho a realizar los
nombramientos para que sus representantes
se integren al drgano.

La persona que ejerce la presidencia del
Organo es personalmente responsable si
omite la comunicacién oportuna a la FEITEC
y los acuerdos tomados en esas
circunstancias seran nulos.

En caso de que la FEITEC no realice el
nombramiento en el plazo establecido
anteriormente, la persona presidente del
organo debe enviar a la FEITEC la
convocatoria con su agenda y actas de

las sesiones realizadas, durante el tiempo en
que no se contaba con la representacion
estudiantil.




Articulo 53 bis

Quedan exceptuadas de eleccion por me-dio
de la Asamblea Plebiscitaria, las personas
que ejerzan la direccion o coordinacion de las
siguientes dependencias o de sus unidades:

Oficina de Planificacion Institucional,
Oficina de Comunicacion y Mercadeo,
Secretaria del Consejo  Institucional,

Auditoria Interna, Asesoria Legal, Oficina de
Ingenieria 'y las Direcciones de la
Vicerrectoria de Investigacion y Extension.

Articulo 53 bis

Quedan exceptuadas de eleccion por
medio de la Asamblea Plebiscitaria, las
personas que ejerzan la direccion o
coordinacion de las siguientes
dependencias o de sus unidades:

Oficina de Planificacion Institucional,
Oficina de Comunicacion y Mercadeo,
Secretaria del Consejo Institucional,
Auditoria Interna, Asesoria Legal, Oficina
de Ingenieria, Departamento de
Administracion de Tecnologias de
Informacion y Comunicacién,
Direcciones y Coordinaciones de la
Vicerrectoria de  Administracion,
Direcciones Administrativas de Campus
Tecnoldgicos Locales y Vicerrectoria de
Investigacion y Extension.

Articulo 68

Son  funciones del Consejo de
Departamento de apoyo académico:

a. Participar en la elaboracién y analisis

de los planes de trabajo del

Departamento
b. Analizar temas de interés
departamental e institucional y aprobar

pronunciamientos sobre estos cuando lo

considere pertinente

C. Asesorar al Director para la toma de

decisiones

Articulo 68

Son  funciones del Consejo de
Departamento de apoyo académico:

a. Participar en la elaboracion y
analisis de los planes de trabajo del
Departamento

b. Analizar temas de  interés
departamental e institucional y aprobar
pronunciamientos sobre estos cuando lo
considere pertinente

C. Asesorar a la persona que ocupe el
puesto de la Direccion para la toma de
decisiones

d. Pronunciarse sobre
superacion del personal del

los planes de

d. Pronunciarse sobre los planes de
superacion del personal del departamento




departamento

e. Dictar y modificar sus normas internas
de funcionamiento

f. Proponer proyectos para evaluar y
mejorar los servicios que presta el
departamento

g. Solicitar al Tribunal Institucional

Electoral, convocar a la Asamblea
Plebiscitaria de Departamento, con el fin de
resolver respecto a la remocién del cargo del
director/a de Departamento o de
Coordinador/a de unidad.

h. Proponer al Rector, Vicerrector,
Director de Campus Local o Director de
Centro Académico, segun corresponda, por
medio del Director, el nombramiento del
personal del departamento, previo estudio de
una comision nombrada al efecto y de
acuerdo con el reglamento respectivo.

I. Nombrar comisiones para el estudio de
asuntos especificos.

e. Dictar y modificar sus normas
internas de funcionamiento

f. Proponer proyectos para evaluar y
mejorar los servicios que presta el
departamento

g. Solicitar al Tribunal Institucional
Electoral, convocar a la Asamblea
Plebiscitaria de Departamento, con el fin de
resolver respecto a la remocion del cargo
del director/a de Departamento o de
Coordinador/a de unidad en el caso de las
dependencias ubicadas en la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos, Vicerrectoria de
Investigacion 'y Extension y la
Vicerrectoria de Docencia.

h. Proponer a la persona que ocupe el cargo
de Rector(a), Vicerrector(a), Director(a) de
Campus Local o Director(a) de Centro
Académico, segun corresponda, por medio
la persona Directora, el nombramiento del
personal del departamento, previo estudio
de una comision nombrada al efecto y de
acuerdo con el reglamento respectivo, en el
caso de las dependencias ubicadas en la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos, Vicerrectoria de
Investigacion 'y Extension y la
Vicerrectoria de Docencia.

i. Nombrar comisiones para el estudio de
asuntos especificos.

Transitorio

Estos cambios normativos rigen en un plazo maximo de seis meses posteriores a la
toma de este acuerdo o bien la finalizacion de los actuales nombramientos de las
Direcciones o coordinaciones indicadas segun decision de la Rectoria, quien



coordinara la presupuestacion de las indemnizaciones que correspondan segun el
marco legal.

Solicitar al Consejo Institucional revisar el REGLAMENTO PARA LA CREACION,
MODIFICACION, TRASLADO O ELIMINACION DE UNIDADES EN EL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA para modificar el procedimiento
de eleccién de la persona coordinadora de unidades en la Vicerrectoria de
Administracion. CAPITULO IV SOBRE LOS RESPONSABLES DE LAS
UNIDADES. Articulo 14: Sobre la eleccion del coordinador de unidad

Proponentes:

M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernandez, persona defensora
Ing. Maria Estrada Sanchez MSc.

Ing. Raquel Lafuente Chryssopoulos. M.Eng.

Dr. Rony Rodriguez Barquero

Ing. Luis Diego Noguera Mena

Ing. Kevin Hernandez Cordero

MGA. Ricardo Coy Herrera

Dr.-Ing. José Luis Le6n Salazar

Master Aaron Roman Sanchez
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Dr. Rony Rodriguez Barquero

Ing. Luis Diego Noguera Mena

Ing. Kevin Hernandez Cordero

MGA. Ricardo Coy Herrera

Dr.-Ing José Luis Leon Salazar

Master Aaron Roman Sanchez



Propuesta base:

Meodificar la forma de nombramiento de las Direcciones y Coordinaciones de la
Vicerrectoria de Aministracion, Direcciones Administrativas de los Campus
Tecnologicos Locales y el Departamento de Tecnologias de Informacion y
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Propuesta base:
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