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ETAPA: Procedencia

RESUMEN

La presente propuesta plantea la modificacién de los articulos 14 y 26 del Estatuto
Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, asi como la incorporacion de un
Transitorio 13, para sefalar que la presidencia del Consejo Institucional no recaera
automaticamente en la persona que ejerce la Rectoria sino en una persona
integrante elegida por el mismo Consejo.

Actualmente, el articulo 14 estatutario establece que la persona que ejerce la
Rectoria integra y preside el Consejo Institucional, mientras que el articulo 26 asigna
expresamente a la Rectoria la funcién de presidir dicho érgano y convocar sus
sesiones. La propuesta modifica estas disposiciones para que la presidencia del
Consejo Institucional sea ejercida por una persona integrante del propio 6rgano,
electa por mayoria simple de sus integrantes por periodos anuales, con posibilidad
de reeleccion, conforme a lo que disponga el Reglamento del Consejo Institucional
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

La propuesta incorpora ademas un régimen transitorio que establece que las
reformas entraran en vigencia seis meses después de su publicacién en la Gaceta
Institucional. Durante ese periodo, el Consejo Institucional debera realizar las
adecuaciones reglamentarias necesarias y efectuar la eleccion de la persona que
ejercera la presidencia del érgano una vez que las reformas entren en vigor.
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RESULTANDO QUE:

1. La Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica, establece, en el articulo
84, lo siguiente:

Articulo 84.-La Universidad de Costa Rica es una institucion de cultura
superior que goza de independencia para el desemperio de sus funciones y
de plena capacidad juridica para adquirir derechos y contraer obligaciones,
asi como para darse su organizacion y gobierno propios. Las demas
instituciones de educacion superior universitaria del Estado tendran la misma
independencia funcional e igual capacidad juridica que la Universidad de
Costa Rica. El Estado las dotara de patrimonio propio y colaborara en su
financiacion.

2. La Ley Organica del Instituto Tecnolégico de Costa Rica sefala lo siguiente:

ARTICULO 1°.- El Instituto Tecnolégico de Costa Rica es una institucion
autonoma, de educacion superior universitaria que, de acuerdo con lo que
expresa el articulo 84 de la Constitucién Politica, goza de independencia para
el desemperio de sus funciones y de plena capacidad juridica para adquirir
derechos y contraer obligaciones.

ARTICULO 3°.- El Instituto esta dedicado al campo de la tecnologia y
ciencias conexas y tiene como proposito lograr, mediante la ensefianza, la
investigacion y el servicio a la sociedad, la excelencia en la formacién
integral de profesionales y la incorporacion, sistematica y continua, de la
tecnologia que requiere el desarrollo de Costa Rica dentro de su propio
campo de accion.

3. En atencion al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa
Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesan las que se indican a continuacion:

5. Gestion Institucional. Se fomentaran las mejores practicas de gestion
para una efectiva operacion de los procesos, bajo principios de innovacion
y excelencia, con la incorporacion de plataformas eficientes de TIC,
orientadas al cumplimiento de los fines y principios institucionales para
lograr la satisfaccion de las personas vinculadas con el instituto.

6. Calidad. Se fomentara que todo el quehacer de la Institucion se desarrolle
con criterios de excelencia generando una cultura de mejora continua en
todos los procesos institucionales, a través de la autoevaluacion,
certificacion y acreditacion, para el cumplimiento de los fines y principios
institucionales y la satisfaccion de todas personas vinculadas con el
instituto (Aprobada en Sesion AIR-99-2021 del 16 de noviembre 2021,



publicada en Gaceta N.° 851 del 21 de noviembre de 2021 y modificada en
AIR-107-2023 del 27 de setiembre de 2023, publicadas en Gaceta N.°
1143 del 03 de octubre de 2023)

4. E| Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, en sus articulos 1, 3,
11, 138, 139 y 143 sefiala lo siguiente:

Articulo 1

El Instituto Tecnologico de Costa Rica es una institucion nacional autonoma
de educacion superior universitaria, dedicada a la docencia, la investigacion y
la extension de la tecnologia y las ciencias conexas necesarias para el
desarrollo de Costa Rica.

La Ley Organica del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y el Estatuto
Organico, en ese orden, constituyen el marco superior de la normativa
reguladora de la actividad institucional.

Articulo 3

Para el cumplimiento de sus fines, el Instituto Tecnolégico de Costa Rica se
rige por los siguientes principios:

a. La busqueda de la excelencia en el desarrollo de todas sus actividades.

b. La vinculacion permanente con la realidad costarricense como medio de
orientar sus politicas y acciones a las necesidades del pais.

c. El derecho exclusivo de la comunidad institucional, constituida por
profesores, estudiantes y funcionarios administrativos, de darse su
propio gobierno y de ejercerlo democraticamente, tanto para el
establecimiento de sus 6rganos de deliberacioén y direccién, como para
la determinacion de sus politicas

h. La evaluacién permanente de los resultados de las labores de la
Institucion y de cada uno de sus integrantes.
Articulo 11

Corresponden a la Asamblea Institucional Representativa las siguientes
funciones:

c. Modificar e interpretar el Estatuto Organico asi como realizar la reforma
total de este, de acuerdo con los procedimientos establecidos al efecto
en el Estatuto Organico y en el Reglamento de la Asamblea
Institucional Representativa.

Articulo 138



Las reformas e interpretaciones al Estatuto Organico por parte de la
Asamblea Institucional Representativa deberan tramitarse de acuerdo con los
procedimientos establecidos al efecto en el Estatuto Organico y en el
Reglamento de la Asamblea Institucional Representativa.

Articulo 139

La Asamblea Institucional Representativa cuenta con plenas facultades para
reformar e interpretar el Estatuto Organico en su totalidad.

En particular, seran de competencia exclusiva de la Asamblea Institucional
Representativa, las reformas e interpretaciones del Estatuto Organico
indicadas a continuacion:

d. Las referidas a la integracién y funciones del Consejo Institucional

f. Las referidas a las funciones del rector

Articulo 143

Toda iniciativa de reforma o interpretacion del Estatuto Organico tramitada
ante la Asamblea Institucional Representativa debe presentarse mediante una
propuesta base ante el Directorio de la Asamblea Institucional Representativa.

Las iniciativas de reforma e interpretacion al Estatuto Organico tramitadas
ante la Asamblea Institucional Representativa podran ser propuestas por el
Directorio de la Asamblea Institucional Representativa, por el Consejo
Institucional o por un porcentaje no menor al 10 por ciento de los
asambleistas incluidos en el padrén definitivo de la Asamblea.

Las reformas e interpretaciones al Estatuto Organico aprobadas por la
Asamblea Institucional Representativa entraran en vigencia, a partir del dia
habil siguiente a la fecha de su publicacion. (El resaltado no es del original)

5. Sobre el Consejo Institucional, el Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica sefala lo siguiente:

Articulo 14
El Consejo Institucional es el érgano directivo superior del Instituto

Tecnoldgico de Costa Rica. En la jerarquia institucional se encuentra
inmediatamente bajo la Asamblea Institucional.



El Consejo Institucional esta conformado de la siguiente manera:

a. La persona que ejerce la Rectoria, quien lo preside.

b. Cuatro personas del sector docente del Campus Tecnolégico Central del
Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

c. Una persona del sector docente de un campus tecnolégico local o de un
centro académico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

d. Dos personas del sector administrativo del Instituto Tecnolégico de Costa
Rica.

e. Tres personas del sector estudiantil del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica.

f.  Una persona profesional graduada del Instituto Tecnolégico de Costa
Rica.

Cada integrante del Consejo Institucional, salvo la persona que ocupa la
presidencia contara con la respectiva suplencia. Las personas suplentes no
contaran para el calculo del cuérum.

Articulo 16

El Consejo Institucional sesionara ordinariamente con la frecuencia indicada
en su reglamento de funcionamiento el cual garantizara al menos una sesion
ordinaria cada mes. Ademas, sesionara extraordinariamente cuando sea
convocado por la presidencia o a solicitud de al menos cuatro de sus
integrantes. El cuérum estara constituido por mas de la mitad de sus
integrantes.

Los acuerdos se tomaran mediante el voto afirmativo de mas de la mitad de
los miembros presentes, excepto cuando este Estatuto Organico disponga
algo diferente. En caso de empate, se votara de nuevo en la sesion siguiente.
De persistir este empate, el presidente podra ejercer el doble voto.

Articulo 18
Son funciones del Consejo Institucional:

a. Oirientar y fiscalizar la ejecucion de las Politicas Generales del Instituto y
presentar anualmente a la Asamblea Institucional Representativa el
informe respectivo, con el fin de que esta evalie en qué medida las
acciones realizadas por la Rectoria y sus 6rganos ejecutivos, han
contribuido al cumplimiento de esas Politicas.

b. Aprobar el Plan estratégico institucional y los Planes anuales operativos,
el presupuesto del Instituto, y los indicadores de gestion, de acuerdo con
lo establecido en el Estatuto Organico y en la reglamentacién respectiva.

c. Moadificar e interpretar el Estatuto Organico dentro del ambito de su
competencia y de acuerdo con los procedimientos establecidos al efecto
en este Estatuto Organico.

d. Decidir, previa consulta al Consejo de Vicerrectoria respectivo, sobre la
creacioén, modificacion, traslado, o eliminacion de carreras y programas
del Instituto.



e. Cerear, fusionar, modificar, trasladar o eliminar dependencias y
subdependencias de igual o superior jerarquia, previa consulta a los
organos correspondientes.

f. Aprobar, promulgar y modificar los reglamentos generales necesarios para
el funcionamiento del Instituto, asi como los suyos propios, excepto
aquellos que regulen el funcionamiento de la Asamblea Institucional
Representativa y del Congreso Institucional.

Los reglamentos que regulan la materia electoral deben ser consultados
al Tribunal Institucional Electoral antes de su aprobacion en firme. El
Tribunal Institucional Electoral contara con diez dias habiles para
pronunciarse.

g. Dar por agotada la via administrativa en los reclamos contra el Instituto y
resolver las apelaciones a las resoluciones del Rector, excepto en
materia laboral

h. Decidir sobre los procedimientos de contratacion publica segun lo
estipulado en el reglamento correspondiente

i. Evacuar las consultas a que se refiere el Articulo 88 de la Constitucion
Politica de la Republica

J.  Ejercer el derecho al veto de las resoluciones tomadas por el
Consejo Nacional de Rectores
Velar por el trato justo a todos los miembros de la comunidad del Instituto
Inciso derogado.

. Nombrar y remover al Auditor y al Subauditor internos por el voto
afirmativo de al menos dos terceras partes del total de sus miembros, de
acuerdo con la normativa interna y el procedimiento externo establecido
por ley.

ELIMINADO

. Nombrar a los miembros del Tribunal Institucional Electoral, excepto a los
representantes estudiantiles, y removerlos por causas graves

o. Crear las comisiones y comités que estime necesarios y nombrara sus
representantes ante los que corresponda

p. Someter a consulta de la Asamblea Institucional los asuntos que estime
necesarios

q. Autorizar la firma de convenios con instituciones y organismos publicos o
privados, nacionales o extranjeros, de acuerdo con el reglamento
respectivo

r. Autorizar la enajenacion o venta de los bienes del Instituto, de acuerdo
con el reglamento respectivo

s. Establecer los requisitos para los grados y titulos académicos que
otorgue el Instituto, previa consulta al Consejo de Docencia o al Consejo
de Posgrado, segun corresponda.

t. Conocer el Plan Nacional de la Educacién Superior con anterioridad a su
aprobacién por el Consejo Nacional de Rectores

u. Resolver sobre lo no previsto en este Estatuto Organico y ejercer otras
funciones necesarias para la buena marcha de la Institucion no atribuidas
a ningun otro érgano

3~

31-:

Articulo 19



La asistencia puntual a las sesiones ordinarias y extraordinarias del Consejo
es obligatoria para todos sus miembros. Se considerara inasistencia, no
presentarse a la sesion. El Presidente del Consejo Institucional, por medio
de las entidades de este érgano, llevara un computo de asistencia de los
miembros para todos los efectos consiguientes.

Articulo 21

La pérdida del cargo por ausencia a las sesiones de los miembros del
Consejo Institucional debera ser declarada por este Consejo a propuesta de
su presidente, quien debera hacer la comunicacion oficial a los organismos
correspondientes. (El resaltado no es del original)

6. Sobre la Rectoria, el Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica
sefiala lo siguiente:

Articulo 23

El Rector es el funcionario de mas alta jerarquia ejecutiva del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica.

Articulo 26
Son funciones de la persona que ejerce la Rectoria:

a. Planear, dirigir y evaluar la ejecucion de las labores del Instituto, de

acuerdo con las politicas institucionales.

Representar al Instituto conforme a las facultades que le otorga este

Estatuto Organico, o por delegacion del Consejo Institucional.

Ejercer la representacion judicial y extrajudicial del Instituto.

Presidir el Consejo Institucional y el Consejo de Rectoria.

Convocar al Consejo Institucional y al Consejo de Rectoria.

Colaborar con el Consejo Institucional para que la orientacion del

Instituto responda a las necesidades del pais en los campos de su

competencia.

g. Ejecutar los acuerdos de la Asamblea y del Consejo Institucional,
asesorandose, cuando lo considere necesario, por el Consejo de
Rectoria.

h. Canalizar hacia los diversos 6rganos y autoridades institucionales los
asuntos que les competan, y servir como medio de comunicacion de
todos ellos con el Consejo Institucional.

i. Velar por los intereses y buen desempefio de las dependencias del
Instituto y procurar su armonia.

J. Nombrar, a propuesta de la persona Vicerrectora respectiva y para un
periodo de un afio, a la primera persona que ejercera la direccion de todo
nuevo departamento.

k. Nombrar y remover por causas graves o cuando incurran en acciones u
omisiones inconvenientes o perjudiciales para los intereses
institucionales o del 6rgano que dirigen, a las personas directoras de

S

=0 Qo



departamentos con funcion asesora y a las personas coordinadoras de
las unidades asesoras y asistenciales, que de acuerdo con la estructura
organizacional, dependen en forma directa de la Rectoria, asi como a las
personas directoras de Departamento nombrados por la persona rectora
en forma interina, por disposicion de la normativa institucional. También,
le corresponde nombrar y remover discrecionalmente a las personas que
ocupen plazas de asesores o de asistentes de la Rectoria.

I. Nombrar y remover por causas graves a las personas directoras de los
centros académicos y nombrar a las personas directoras interinos de
Campus Tecnoloégicos de caracter local cuando el titular no pueda ejercer
el cargo, en forma temporal o durante el tiempo requerido por el TIE para
llevar a cabo el proceso de eleccién, cuando se requiera elegir una
persona directora de Campus nuevamente.

. Nombrar y remover a las personas vicerrectoras.

Nombrar y remover por causas graves, a propuesta de la persona
vicerrectora de investigacion y extension, a las personas responsables de
las direcciones adscritas a dicha vicerrectoria.

Contratar, promover y separar al personal del Instituto en los casos en
que no corresponda a otros 6rganos, de acuerdo con los reglamentos
correspondientes.

o. Agotar la via administrativa en materia laboral.

p. Presentar un informe anual de labores al Consejo Institucional y a la
Asamblea Institucional Representativa.

g. Someter a aprobacion del Consejo Institucional el proyecto de

presupuesto y sus modificaciones, asi como los planes de

desarrollo de largo, mediano y corto plazo.

Aprobar las modificaciones presupuestarias internas que le competan.

s. Aprobar los procedimientos de contratacion publica que le competan,
segun el reglamento correspondiente

t. Firmar, conjuntamente, con la persona director de la carrera
correspondiente, los titulos que otorga el Instituto.

u. Delegar atribuciones y nombrar apoderados, confiriéndoles facultades de
representacion dentro del ambito de su mandato.

v. Designar, de entre las personas vicerrectoras, a su sustituto para
ausencias temporales.

w. Velar por la buena imagen del Instituto.

Xx. Resolver los conflictos de competencia que puedan surgir entre las
diversas dependencias del Instituto.

y. Ejercer las demas funciones que le otorga este Estatuto Organico o que
le delegue el Consejo Institucional.

z. Formular anualmente la propuesta de politicas especificas para orientar
la elaboracion y la ejecucion del Plan Anual Operativo y del Presupuesto
Institucional, de acuerdo con lo establecido en el Estatuto Organico, en la
reglamentacion respectiva y en el Plan Estratégico Institucional.

aa. Promover y coordinar la implementacion del Modelo Académico en la
Institucion.
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7. El Reglamento del Consejo Institucional del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
sefala lo siguiente:



Articulo 3

La Presidencia del Consejo Institucional tendra los siguientes deberes y
derechos especificos:

a. Ejecutar los acuerdos firmes del Consejo Institucional que le correspondan.
b. Presentar, al menos una vez por mes, un informe verbal de rendicion de
cuentas del grado de avance de los acuerdos del Consejo Institucional,
que le han sido asignados a la presidencia.

Tramitar los asuntos que debe resolver el Consejo Institucional.

Dar seguimiento a los asuntos encomendados a las comisiones

permanentes y especiales.

Convocar a los miembros del Consejo a las sesiones.

Confeccionar la agenda del dia, con al menos dos dias de antelacion.

Proponer al Consejo Institucional las personas invitadas para los asuntos

que lo requieran, e indicarlos en la agenda correspondiente.

Abrir, presidir, suspender temporalmente y levantar las sesiones.

Velar porque los asuntos que debe resolver el Consejo Institucional se

presenten oportunamente.

J. Someter a aprobacion las actas del Consejo, previa revision de las mismas
por parte de las personas integrantes.

k. Dirigir los debates dentro del orden debido, procurando que estos se
circunscriban exclusivamente a los puntos en discusién y a los tiempos
asignados en este Reglamento.

. Someter a votacion los asuntos cuando considere que han sido
suficientemente discutidos y declarar la aprobacién o rechazo de los
mismos.

m. Establecer el tiempo de votacion, cuyo maximo sea de tres minutos. Se
podra ampliar en caso de que la Presidencia lo considere necesario y
debera indicarse inicialmente.

n. Decidir con doble voto los casos de empate segun lo establecido en este
Reglamento y en el Estatuto Organico.

0. Coordinar con la Direccién Ejecutiva de la Secretaria del Consejo
Institucional, la atencién de la correspondencia dirigida a este Organo, y
recomendar el tramite, informando lo ejecutado a los miembros del
Consejo Institucional.

p. Velar porque el Consejo Institucional cumpla la normativa relativa a su
funcion.

q. Revisar las actas preparadas por la Direccion de la Secretaria.

r. Firmar las actas que hayan sido aprobadas por el Consejo Institucional.

s. Velar porque exista una participacion equitativa, por parte de las personas
integrantes Consejo Institucional, en las Comisiones.

t. Cualesquiera otros asuntos necesarios para el buen funcionamiento del
Organo y los demas que le asignen las Leyes, los Reglamentos vigentes y
los acuerdos del Consejo.
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Articulo 9

La clasificacién de los asuntos en el orden del dia la realizara la Secretaria
del Consejo Institucional en coordinacion con la Presidencia del Consejo



Institucional y con los coordinadores de Comisiones Permanentes, en
consulta con los miembros de su Comision.

Articulo 13

Para el estudio de los asuntos que debe resolver el Consejo Institucional
derivado de sus funciones estatutarias tendra tres Comisiones Permanentes:
Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, Comision de Planificacion y
Administracion y Comision de Estatuto Organico.

Ademas, contara con Comisiones especiales para la atencién de asuntos
especificos.

Articulo 25

Los miembros de las Comisiones Especiales seran juramentados por la
Presidencia del Consejo Institucional. La Comision Permanente respectiva se
encargara de dar el debido seguimiento.

Articulo 27

Si la comisién no cumple con el objetivo encomendado, dentro del plazo
acordado, la Presidencia pedira a ésta que se presente a rendir el respectivo
informe al Consejo Institucional, en la semana siguiente del vencimiento del
plazo.

En caso de que la Comision aun no cuente con el informe final, por razones
de fuerza mayor, el Consejo podra concederle una ampliacion del plazo para
que lo presente.

Si el informe no se presentara en la fecha establecida, sin justa causa, el
Consejo podra conformar otra comision y solicitara al Rector que proceda con
la investigacion correspondiente.

Articulo 29

El Consejo Institucional presentara ante la Asamblea Institucional
Representativa, en la primera sesioén ordinaria de cada afo, un informe anual
sobre el cumplimiento de las politicas generales por parte del Rector y sus
organos ejecutivos, elaborado en conjunto por los coordinadores de las
comisiones permanentes del 6rgano

Articulo 30

Todos los asuntos de la agenda de la Sesién Ordinaria se clasificaran en
Asuntos de Tramite, Asuntos de Fondo, Asuntos de Foro y Asuntos Varios.
Las solicitudes de inclusion de temas de foro en la agenda del Consejo
Institucional se presentaran a la Direccion Ejecutiva del Consejo para ser
presentadas a este Organo. La presidencia y la direccién ejecutiva, priorizara
las solicitudes y asignara la fecha de atencion. La Direccion Ejecutiva



coordinara lo correspondiente, para la realizacion del foro en la fecha
previamente sefialada.

Articulo 31

La segunda semana de cada mes, la Presidencia del Consejo Institucional
establecera una agenda de temas prioritarios para el siguiente mes, que
considere los aspectos de coordinacion, elaboracion y propdsitos
fundamentales del Consejo Institucional y sus Comisiones.

Articulo 32

Si por razones de fuerza mayor, o caso fortuito, la Presidencia no puede
presentarse para iniciar la sesion, la apertura de la sesion sera realizada por
la persona integrante del Consejo Institucional presente con mayor edad. Una
vez abierta la sesion se designara, por mayoria simple, a una persona
integrante para continuar con la conduccion de la sesion.

Articulo 33

En ausencias temporales de la Presidencia, el Consejo Institucional elegira
por mayoria simple, a uno de sus miembros para continuar con la conduccion
de la sesion.

Articulo 34

El Consejo Institucional sesionara ordinariamente una vez por semana y,
extraordinariamente, cuando asi lo convoque la Presidencia por iniciativa
propia o de al menos cuatro de las personas integrantes.

Las sesiones seran divididas en tres etapas: etapa 1: temas de tramite, que
dispondra de un tiempo maximo de una hora a partir del inicio de la sesion;
etapa 2: asuntos de fondo, para lo cual se dispondra de un maximo de dos y
media horas, etapa 3: asuntos de foro y varios, para lo cual se dispondra de
un maximo de una y media hora. Podra ampliarse el periodo de la sesion,
solamente para atender temas de la sequnda y tercera etapa, por mocion de
orden. La sesién podra realizarse en otro lugar, dia y hora, siempre que la
Presidencia lo comunique con veinticuatro horas de anticipacion.

Articulo 53

Las personas integrantes del Consejo Institucional votaran afirmativa o
negativamente con excepcion de la aprobacion del acta en la que no estuvo
presente, en la que podra abstenerse. Los acuerdos se tomaran por mayoria
simple, excepto cuando el Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica disponga algo diferente. Como regla general, las votaciones seran
publicas.



En caso de empate, en votaciones publicas, se votara de nuevo en la sesion
siguiente. De persistir este empate, en esta misma sesion, la Presidencia
ejercera el doble voto.

Articulo 60

El Consejo Institucional contara con una Secretaria que estara a cargo de
una direccién ejecutiva nombrada por el Rector y dependera
jerarquicamente de la Presidencia del Consejo Institucional. Durara en
sus funciones cuatro afos y podra ser reelegida por periodos subsiguientes.
Desempeniara sus funciones a tiempo completo. Para los efectos salariales se
considerara igual que una direccion de departamento.

Articulo 62

En ausencias imprevistas a una sesion del Consejo Institucional, de la
persona que ocupa el cargo en la direccion ejecutiva, el 6rgano colegiado
podra designar a un o una suplente. En caso de que se requiera la
comunicacioén urgente de algun acuerdo adoptado en esta sesion, le
corresponde la firma y supervision del mismo. Asimismo, le corresponde el
levantado del acta, con el apoyo de la secretaria que usualmente asiste a la
direccion ejecutiva en el desarrollo de las sesiones, asi como la firma del acta.

Ante la ausencia temporal de la direccion ejecutiva, motivada por permiso,
incapacidad o vacaciones, ésta podra ser designada por el Rector, en cuyo
caso sustituira al titular y para todo efecto legal ejercera las competencias con
la plenitud de los poderes y deberes que las mismas contienen.

Articulo 66

De cada sesion del Consejo Institucional se levantara un acta que contendra
la siguiente estructura:

1. Asuntos de Tramite

1. El nombre del 6rgano, numero seriado, numero de sesion, fecha, hora,
lugar, indicacion de las personas asistentes, justificaciones de no
asistencia, e indice.
Capitulo de Agenda.
Capitulo de aprobacioén de actas.
Capitulo de Correspondencia.
Capitulo de Asuntos de Rectoria en el que se presentara una sintesis
del informe presentado por el sefior Rector.

AN

8. El articulo 5 del Reglamento de la Asamblea Institucional Representativa indica lo
siguiente:



Articulo 5 Iniciativas de reforma o interpretacién del Estatuto Organico

Toda iniciativa de reforma o interpretacién del Estatuto Organico tramitada ante
la Asamblea debe presentarse al Directorio mediante una propuesta base.

Las iniciativas de reforma e interpretacion al Estatuto Organico tramitadas ante
la Asamblea podran ser propuestas por el Directorio, por el Consegjo
Institucional o por un porcentaje no menor al 10 por ciento de los asambleistas
incluidos en el padron definitivo de la Asamblea.

9. En la Sesién Ordinaria N.° 3434, celebrada el 10 de diciembre 2025, el master
Randall Blanco Benamburg, integrante del Consejo Institucional dejo presentada
la propuesta titulada: “Traslado a la Asamblea Institucional Representativa de una
propuesta de modificacion de los articulos 14 y 26 del Estatuto Organico del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica e inclusion de un transitorio para sefalar que
la presidencia del Consejo Institucional no recaera automaticamente en la
persona que ejerce la Rectoria sino en una persona integrante elegida por el
mismo Consejo por periodos anuales”.

10.En atencioén a lo dispuesto en la Sesion Ordinaria N.° 3434, efectuada el 10 de
diciembre de 2025, mediante el oficio SCI-1039-2025 de esa misma fecha, la
master Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Direccion de la Secretaria del
Consejo Institucional, trasladé dicha propuesta al doctor Teodolito Guillén Girdn,
coordinador de la Comisién de Estatuto Organico, para su analisis y dictamen
correspondiente.

11.En la reunién N.° 445-2026, celebrada el 06 de febrero de 2026, la
Comision de Estatuto Organico recibioé en audiencia a la ingeniera Maria
Estrada Sanchez, rectora, con el fin de analizar la propuesta planteada
desde su perspectiva. Durante la audiencia, la sefora rectora expuso los
argumentos por los cuales no comparte el avance de la propuesta
originalmente presentada ante el pleno, asi como las razones por las que
considera que la presidencia del Consejo Institucional debe mantenerse en
la persona que ejerce la Rectoria.

12.Mediante el oficio SCI-090-2026, de fecha 9 de febrero de 2026, el doctor
Teodolito Guillén Girén, coordinador de la Comision de Estatuto Organico,
solicité a la ingeniera Maria Estrada Sanchez el criterio formal de la
Rectoria respecto de la propuesta orientada a separar la Presidencia del
Consejo Institucional del ejercicio del cargo de la Rectoria, con el fin de
complementar el analisis y la valoracién de la iniciativa en estudio.

13.Mediante el oficio SCI-146-2026, de fecha 23 de febrero de 2026, se
complementé la solicitud de criterio remitida a la Rectoria mediante el oficio
SCI-090-2026, indicando que, por omision, no se habia sefialado el plazo
para la entrega de la respuesta. Asimismo, se comunicé que la Comision de
Estatuto Organico, en la reunion N.° 446, celebrada el 20 de febrero de



2026, acordo establecer el 8 de abril de 2026 como fecha limite para la
remision del criterio solicitado.

14.Mediante el oficio R-516-2026, fechado el 18 de mayo de 2026 y suscrito
por la ingeniera Maria Estrada Sanchez, rectora, dirigido a la Comision de
Estatuto Organico, se remitieron las observaciones a la propuesta de
modificacion de los articulos 14 y 26 del Estatuto Organico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, referidos a la presidencia del Consejo
Institucional. Asimismo, se adjunto un informe sobre el tema como insumo
para el analisis de la propuesta precitada.

15.En la Sesion Ordinaria N.° 3452 del 03 de junio de 2026, el Consejo
Institucional aprob¢ trasladar a la Asamblea Institucional Representativa la
presente propuesta base.

CONSIDERANDO QUE:

1. El Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica reconoce a la
Asamblea Institucional Representativa la competencia exclusiva para modificar
las disposiciones relativas a la integracion y funciones del Consejo Institucional y
de la Rectoria, por lo que corresponde a dicho érgano conocer y resolver
cualquier propuesta orientada a modificar el modelo de presidencia del Consejo
Institucional.

2. La busqueda de la excelencia institucional constituye uno de los principios
rectores del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, conforme a lo dispuesto en su
Estatuto Organico, el cual exige la revision periddica de los procesos, la
estructura organizacional y la distribucion de funciones entre los distintos 6rganos
de direccion y ejecucion, con el propdsito de asegurar su adecuacion a las
condiciones cambiantes del entorno y a la creciente complejidad del quehacer
institucional. En este contexto, resulta congruente evaluar la conformacion y el
funcionamiento del Consejo Institucional y de la Rectoria, a fin de garantizar que
ambos ejerzan sus responsabilidades bajo condiciones 6ptimas de eficacia,
equilibrio y transparencia.

3. La persona que ejerce la Rectoria posee, conforme al Estatuto Organico, la mas
alta jerarquia ejecutiva institucional y tiene asignadas multiples funciones de
direccion, representacion, coordinacion y ejecucion institucional, cuya
complejidad se ha incrementado progresivamente con el crecimiento y
diversificacion del quehacer universitario, incluyendo la participacion en
instancias nacionales de coordinacion universitaria como el Consejo Nacional de
Rectores.

4. La presidencia del Consejo Institucional implica funciones que trascienden la
conduccion de las sesiones, tales como la coordinacién del trabajo de las
comisiones, la articulacion con la Secretaria del Consejo Institucional y la



interlocucion permanente con otros 6rganos y dependencias institucionales,
labores que demandan atencién continua y especifica.

El Consejo Institucional, en su condicién de 6rgano directivo superior del Instituto
Tecnolodgico de Costa Rica, ejerce funciones de orientacion, fiscalizacion,
aprobacion y control sobre multiples asuntos cuya formulacion, ejecucién o
propuesta corresponde a la Rectoria. En ese sentido, la concentraciéon
simultanea de la funcién ejecutiva y de la conduccion formal del 6rgano colegiado
superior en una misma persona puede generar tensiones funcionales y afectar el
equilibrio institucional, particularmente considerando que la Rectoria somete al
conocimiento y aprobaciéon del Consejo Institucional aspectos estratégicos como
el presupuesto institucional, los planes de desarrollo y otras decisiones de alto
impacto institucional.

Asimismo, la Comisién estima que la adecuada articulacion entre las funciones
ejecutivas y colegiadas puede asegurarse mediante mecanismos institucionales
de coordinacion, planificacion y seguimiento, sin que sea necesario que ambas
funciones recaigan en una misma persona. En esa misma linea, la diversidad de
modelos existentes en el derecho comparado universitario evidencia que no
existe un esquema unico u obligatorio respecto a la presidencia del 6rgano
colegiado superior, por lo que corresponde al Instituto Tecnoldgico de Costa Rica,
en ejercicio de su autonomia universitaria, definir la estructura organizativa que
considere mas adecuada para fortalecer la transparencia, la deliberacion
colegiada, la claridad competencial y el equilibrio entre sus 6rganos superiores.

El analisis realizado por la Comisién de Estatuto Organico permite concluir que la
propuesta sometida a consideracion no modifica las competencias sustantivas de
la Rectoria ni limita su condicién de integrante del Consejo Institucional, sino que
busca redefinir el mecanismo de designacion de la presidencia del 6rgano
colegiado superior.

Las observaciones remitidas por la Rectoria mediante el oficio R-516-2026 fueron
debidamente conocidas y valoradas durante el proceso de andalisis de la
propuesta; no obstante, el Consejo Institucional, al acoger el dictamen de la
Comision de Estatuto Organico, considera que existen fundamentos suficientes
para someter a conocimiento de la Asamblea Institucional Representativa la
reforma planteada, en ejercicio de las competencias que le confiere el Estatuto
Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

La propuesta recomendada incorpora un transitorio que permite una
implementacion gradual de la reforma, otorgando al Consejo Institucional el plazo
necesario para adecuar su normativa interna y realizar las acciones requeridas
para la entrada en vigor de las modificaciones estatutarias propuestas.

10.Los articulos del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica que

regulan la conformacién del Consejo Institucional y las funciones de la Rectoria,



tales como los articulos 14 y 26, son de competencia exclusiva de la Asamblea
Institucional Representativa para su modificacién o interpretacion.

POR TANTO, LA ASAMBLEA INSTITUCIONAL REPRESENTATIVA ACUERDA:

a. Modificar los articulos 14 y 26, asi como la incorporacion de un Transitorio 13 al
Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica para que se lean de la
siguiente manera:

Articulo 14
El Consejo Institucional es el 6rgano directivo superior del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica. En la jerarquia institucional se encuentra

inmediatamente bajo la Asamblea Institucional.

El Consejo Institucional esta conformado de la siguiente manera:

La presidencia sera ejercida por una persona integrante del 6rgano,
electa por mayoria simple de sus integrantes, por un periodo de un
ano, con posibilidad de reeleccién. La eleccion de la presidencia se
realizara conforme a lo que establezca el Reglamento del Consejo
Institucional.

Cada integrante del Consejo Institucional, salvo la persona que ejerce la
rectoria contara con la respectiva suplencia. Las personas suplentes no
contaran para el calculo del cuérum.

Articulo 26

Son funciones de la persona que ejerce la Rectoria:

a. Planear, dirigir y evaluar la ejecucién de las labores del Instituto, de
acuerdo con las politicas institucionales.

d. Formar parte del Consejo Institucional y presidir el Consejo de
Rectoria.

e. Convocar al Consejo de Rectoria.

Transitorio 13



Las reformas a los articulos 14 y 26 del Estatuto Organico del Instituto
Tecnoloégico de Costa Rica relativas a la presidencia del Consejo
Institucional entraran en vigencia 6 meses posterior a su publicacion
en la Gaceta Institucional. Antes de esa fecha, el Consejo Institucional
debera realizar los ajustes correspondientes en el Reglamento del
Consejo Institucional y efectuar la elecciéon de la persona que asumira
la presidencia del 6rgano una vez que las reformas entren en vigencia.

Proponente: Consejo Institucional
Sesion Ordinaria N.° 3452, Articulo 12, del 03 de junio de
2026.

Persona defensora: La persona coordinadora de la Comision de Estatuto

Organico o la persona integrante de dicha comision que
la coordinacion designe.

Personas designadas Personas integrantes de la Comisién de Estatuto

para conciliar: Organico




