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PRESENTACION

La Junta de Administracién Portuaria y de Desarrollo Econdémico de la Vertiente Atlantica
“JAPDEVA’ es una entidad autonoma del Estado, con cardcter de empresa de utilidad publica,
que asume las prerrogativas y funciones de Autoridad Portuaria y tiene el mandato de
“Promover el desarrollo socio-econdmico integral, rapido y eficiente de la Vertiente Atlantica
de Costa Rica”, papel que ha venido ejecutando desde su creacion (Ley 3091 del 18 de febrero
de 1963).

Hace 10 afios, producto del esfuerzo entre el Gobierno de Costa Rica en cooperacion con el
Gobierno de Suecia, gracias a la participacion activa de los Ministerios de Planificacion
Nacional y Politica Econdémica y de Obras Publicas y Transportes, a los insumos aportados por
las comunidades de la region Caribe, al apoyo tanto de la Universidad Nacional como de la
Universidad de Costa Rica; al aporte de las Municipalidades de la Provincia de Limén, al
acompafiamiento continuo del Sector Agropecuario y a la coordinacidn interinstitucional que se
logré a través de JAPDEVA, se dio legitimidad al planteamiento de la primera propuesta de
Plan de Desarrollo Regional de la Provincia de Limon 1999-2004/2009+. “Limoén Hacia el
Siglo XXI, Potencialidades y Oportunidades para el Desarrollo Humano”, aprobado por el
Consejo de Administracion de JAPDEVA en la sesion 14-2000 del 27 de enero del 2000.

Habiendo superado la vida del plan original y partiendo de la evolucion del entorno desde la
formulacion del mismo, JAPDEVA considera la necesidad de actualizar el Plan de Desarrollo
Regional, a fin de ajustarlo a los requerimientos presentes y su proyeccion futura, para lo cual
inicia el procedimiento interno correspondiente, producto del cual se contrata a la empresa
consultora BSP-AF Infraestructure (Seccion INFRAPLAN) para la reformulacion del Plan de
Desarrollo Regional Provincia de Limon como un Plan Regional de Competitividad Territorial
de la Region Huetar Atlantica-vision 2012-2022+, con el fin contar con un instrumento
desarrollo para esta region, desde la perspectiva econdmica, social, ecologica, cultural y
global, de donde se deriven las politicas publicas, las acciones estratégicas de interés regional
para la Provincia de Limon, con incidencia a nivel nacional.

La coordinacién interinstitucional que mantiene JAPDEVA, la participacion del MIDEPLAN y
del COREDES - PROLI, asi como el apoyo de los diferentes instituciones del Gobierno,
Universidades, Centros Educativos, Ministerios, la participacion de las diferentes
Municipalidades de la Provincia y la consulta permanente a mas de 450 organizaciones
sociales y sobre todo a la empresa privada; ha sido el proceso que permite la legitimacion de
esta nueva propuesta de Plan Regional de Competitividad, el cual con orgullo manifiesto, ha
sido aprobado por el Consejo de Administracion de JAPDEVA mediante el acuerdo No. 023-12
de la Sesion Extraordinaria No. 03-12 del 19 de enero del 2012.

Nuestras expectativas con este documento son: que sirva como referente a las proximas
administraciones para continuar con la programacion conjunta de las diferentes actividades
que impulsen la competitividad de la Regién Huetar Atlantica, en congruencia con los Planes
Nacionales de Desarrollo, con la amplitud necesaria para que las decisiones futuras, tengan un
punto de referencia hacia donde canalizar sus recursos y esfuerzos, en forma ordenada y
sistematica, para promover la competitividad de la region y el pais, pero principalmente para
lograr el involucramiento constante y sostenible de cada una de las Instituciones que por su
naturaleza tienen un alto grado de participacion en el desarrollo socioeconémico de la region.
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Esta propuesta busca coordinar estrategias y acciones importantes en materia de desarrollo y
competitividad proyectadas al afio 2022+ y propone indicadores regionales, dado su horizonte
de largo plazo; que permitan medir los logros alcanzados. Igualmente plantea acciones de
corto y mediano plazo que generaran, en gran medida, las bases para el desarrollo de la
plataforma de competitividad que requiere esta region, las cuales deberan estar alimentadas y
coordinadas con el Plan Nacional de Desarrollo, los planes Sectoriales y los Planes de
Desarrollo Cantonales para que se cumplan los objetivos de largo plazo.

Asimismo, se considera importante mencionar que este Plan de Competitividad no incluye
acciones de cobertura basica, que aunque sabemos que son importantes para determinar la
competitividad de una region, se entiende que éstas son competencia de las propias
Instituciones y que estarian incluidas en las acciones ordinarias de cada dependencia, por lo
que se quiere evitar duplicidades y redundancias a fin de maximizar los recursos que disponen.

El Plan de Competitividad constituye un formidable reto para lograr un verdadero esfuerzo de
coordinacion y articulacion entre los sectores, las instituciones, la sociedad civil y la empresa
privada, utilizando las instancias existentes, mediante el fortalecimiento de una estructura tan
importante como el COREDES-PROLLI, pero con nuevos enfoques y actitudes de colaboracion
mutua, en aras de lograr superar diferencias y unificar agendas para alcanzar metas comunes.

En este sentido, este instrumentos es asimismo, un punto de reflexion, pero también de
continuidad del anterior planeamiento, por esto hay que entenderlo como un proceso continuo
que debe evolucionar y actualizarse constantemente, sin esperar su término, es decir, es un
ejercicio permanente de planificacion estratégica y participativa con el concurso de todos los
actores institucionales y entidades privadas, de ahi la importancia del involucramiento
permanente de todos y todas.

JAPDEVA, mantiene su compromiso con esta Region, procurando hacer realidad este Plan, con
el esfuerzo y coordinacién del Consejo Regional de Desarrollo (COREDES- PROLI), las
entidades de gobierno, la sociedad civil y sobre todo la empresa privada; para lo cual se
plantea en la propuesta una estrategia de gestion conjunta de para el desarrollo, ejecucion y
cumplimiento de este Plan.

jHacerlo realidad es un compromiso ineludible de todos(as) los que tenemos la
responsabilidad de dejar sembradas las bases de un futuro prometedor y competitivo para
nuestros hijos y las generaciones futuras...!

M.Sc. Allan Hidalgo Campos
Presidente Ejecutivo
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Introduccion

En este capitulo se presenta la propuesta del Plan de Competitividad Territorial de la Regién
Huetar Atlantica, cuya formulacién nace del andlisis de la informacion del diagnostico y el
andlisis de competitividad, presentado en los capitulos anteriores. En primera instancia se
presentan los principios que orientan el Plan, donde se destaca como premisa que es una
propuesta para la ejecucion conjunta de todos los actores locales, a través de procesos de
coordinacién y concertacion.

En el segundo apartado, denominado el nucleo estratégico del Plan, se detallan los retos de la
region, elaborados mediante consultas en los cantones, para luego construir una vision de
futuro, donde esos retos han sido superados. En la definicion de la vision y la mision, el lector
encontrara una descripcion del futuro deseado por todos los participantes en la elaboracion del
Plan de Competitividad.

La visibn y mision se complementan con la definicion del objetivo general del Plan de
Competitividad y los objetivos especificos, luego, para cada objetivo se definen las metas, los
indicadores, el punto de partida o linea base y la fuente de los datos. Estos aspectos
contribuyen a identificar las estrategias que se seguiran para alcanzar el futuro deseado.

En el siguiente apartado se describen las lineas estratégicas del Plan de Competitividad, con el
fin de priorizar las acciones, mismas que son resumidas en un esquema denominado Partenén
de Competitividad, que permite ver la interrelacion entre ellas y la necesidad de complementar
el tema de competitividad con el desarrollo social y la sostenibilidad ambiental.

El Plan de Competitividad incluye la definicion de programas y proyectos, en respuesta a las
necesidades de la region. Para no caer en la realizacién de acciones puntuales y desligadas de
las grandes orientaciones, cada programa responde a objetivos y acciones estratégicas que
han sido derivadas de las lineas estratégicas. El lector podra ubicar en este apartado los
grandes programas que orientaran el plan de competitividad, los proyectos que contempla
cada uno de ellos y los responsables de cada proyecto.

Los proyectos constituyen la unidad basica de ejecucion del Plan, por ello en el penultimo
apartado se presenta un detalle de los proyectos prioritarios, con informacion sobre su
ubicacién, presupuesto, un andlisis de priorizacién basado en elementos de viabilidad y un
resumen o perfil de los componentes mas importantes de cada uno.

Este capitulo finaliza con un plan de inversién estimado, donde se ha cuantificado la inversion
total necesaria para ejecutar los proyectos prioritarios, una propuesta de gestién del Plan y la
definicibn de mecanismos de programacion, seguimiento y evaluacion.

En resumen, el Plan contempla la ruta a seguir para alcanzar los objetivos y la vision de futuro,
en respuesta a las necesidades y potencialidades de la region. Ademas se complementa con
aspectos programaticos, financieros y operativos.
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CAPITULO III

Plan Regional de
Competitividad Territorial
Regién Huetar Atlantica

(Caribe de Costa Rica) 2012-
2022+
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3. ¢Hacia donde queremos llevar a la Region Caribe?

El Plan Regional de Competitividad Territorial de la Region Caribe es el documento que
recoge el resultado de un proceso participativo consulta y concertacion entre los actores
publicos, privados y las organizaciones de la sociedad civil, el cual establece los lineamientos
generales en materia de competitividad al 2022+; define los proyectos que permitiran una
transformacién productiva regional, complementada con herramientas transversales tales como
la educacion, innovacion tecnoldgica, la infraestructura, el ambiente y la salud.

Con este Plan se espera establecer los lineamientos que permitan a la Regién Caribe crear
condiciones de competitividad atractivas en el entorno regional, y transmitir la imagen de ser
una “base favorable” para la atraccion y la operacion de las empresas que compiten a nivel
nacional e internacional, y que puedan localizarse en él y se sietan ayudadas a competir.

A partir de este capitulo, debido al posicionamiento competitivo que esperamos obtener a nivel
nacional e internacional se planea que en lugar de utilizar el nombre de la regién, definido
desde la perspectiva de planificacion nacional, se utilice desde la perspectiva de
competitividad el nombre Regién Caribe.

3.1Principios del Plan Competitividad Region Caribe

Analizando la experiencia del pasado, la situacién del presente y sobre todo mirando al futuro
de la Regién Caribe, se construye el nuevo Plan de Competitividad Territorial, el cual se ha
elaborado a partir de los siguientes principios fundamentales:

Participativo y coordinado: El proceso de elaboracién del Plan de Competitividad debe
continuar siendo durante su vigencia un instrumento de reflexidn colectiva y con un alto grado
de contraste social. Se requiere para su ejecucion una estrecha colaboracion entre el sector
publico — privado para que exista consenso sobre los compromisos y necesidades regionales
de las partes.

Liderazgo transformador: El Plan se perfila como un elemento de liderazgo transformador,
gue impulsa la participacion de todos los agentes involucrados en el proceso competitivo y que
integra las diferentes intenciones que vayan surgiendo.

Innovador: Establece mecanismos de recopilacion de informaciéon y analisis riguroso que
permite tener una visién actualizada de la zona, detectar las ventajas competitivas y trazar
propuestas novedosas, que permita a los actores y a la region reinventarse constantemente.

Ambicioso: Acorde a las condiciones de partida pretende dar un salto cualitativo y cuantitativo
importante para la competitividad de la regién y del Pais.

Integrador: Se parte de una propuesta de competitividad sostenible, donde se respete el
potencial ambiental, social y cultural de la regién y que permita la integracion de los actores en
un mismo propaosito.

Corresponsable: Se evidencia que la competitividad es el resultado de la participacion
conjunta de las instituciones del estado — el sector publico y la sociedad. Se parte de la
premisa que desde el sector publico se pueden generar las condiciones necesarias para que la
empresa privada pueda invertir en la regiéon y para que tomen las decisiones que les competen
en este proceso.
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3.1 Procedimiento y Metodologia

El Plan de competitividad de la Region Caribe 2012-2022+ surge desde su propia definicion,
con la vocacién de desarrollar un proceso sistematico de participacion y propiciar las
aportaciones de los diferentes agentes socio-econémicos de la Region.

Este proceso de planificacion se plante6 como una reflexion colectiva, abierta y participativa,
con la colaboracién de los sectores publicos, empresa privada, organizaciones sociales de la
Regidén, donde en mesas de trabajo se tomaron acuerdos sobre las prioridades y necesidades
regionales, que permitan generar acciones dirigidas a establecer una region mas competitiva.

La propuesta del Plan de Competitividad se estructuré en tres documentos; en el primer
documento se presentan los hallazgos mas importantes desde la perspectiva econdmica,
social y ambiental de la region, que permiten determinar las potencialidades y debilidades
existentes; en el segundo documento se realiza un andlisis integrado de la region y se realiza
el andlisis FODA, procurando focalizar las acciones futuras para generar el cambio en las
fortalezas y oportunidades que tiene la region; y en el tercer documento “El Plan”, se retoman
los aportes de los participantes, ademas de otros hallazgos y las experiencias de los expertos;
y se presentan los retos regionales y se construye la propuesta futura de competitividad de la
region, divida en lineas estratégicas, programas y proyectos, que dentro de un proceso de
coordinacién y cooperacion publico-privada, se pueden implementar.

Proceso metodoldgico del proceso de construccién del Plan.

Diagndstico Analisis Analisis FODA y Plan de

regional Integrado de la definicion de competitividad
Region retos

3.2 Ndcleo estratégico del Plan

3.2.1 Definicion y Planteamientos de los retos regionales de competitividad
Region Caribe

Para disefar y construir colectivamente una regién competitiva, la Region Caribe tiene
importantes desafios que debera vencer, tales como:

3.2.1.1 Retos basados primordialmente en factores econoémicos

e Crear las condiciones para el desarrollo de las exportaciones mas importantes
(reforzado por las importaciones) para mejorar la economia del pais, asi como para
el desarrollo de la region.

e Reconocer a la Region Caribe en el ambito nacional e internacional con una imagen
turistica propia relacionada con el concepto Caribe Costarricense.

Plan Regional de Competitividad RHA-2012-2022+ 210



e Desarrollar fuertes “clusters” en la economia regional, considerando los sectores de
agricultura, turismo, transportes, comercio, industria y otros sectores.

e Tomar mas ventajas de las posibilidades de sinergias entre “clusters”. Hasta ahora
los diferentes “agrupaciones existentes no han generado las condiciones de
sinergia y cooperacion estratégica entre ellos que permitan la consolidacién de
“cluster” en la regién y el Pais.

e Diversificar e innovar el sector agricola, ya que la agricultura es desde varias
décadas atras, la actividad mas importante de la region.

e Crear una actividad agro -industrial mas diversificada y de mayor valor agregado
para la produccion local, que integrada con el fortalecimiento de la educacion,
pueda crear posibilidades de empleo para las mujeres en la region.

e Desarrollar un mayor valor agregado en la produccion de bienes y servicios de la
Regién Caribe.

e Diversificar y mejorar la produccion de bienes y servicios de la Region Caribe, en
especial los provenientes de micro, pequefias y medianas empresas.

e Aumentar el empleo y la calidad del mismo en los distintos cantones, con prioridad
en las mujeres y los jévenes.

e Aumentar el acceso del turismo a los mercados extranjeros y hacia el Valle Central,
ya que tiene posibilidades de desarrollo en la region.

e El desarrollo del turismo en la Region Caribe esta basado en la diversidad de sus
recursos naturales, pero se ve gravemente obstaculizado por los problemas de vias
de acceso Yy transporte deficientes.

e Mejorar las posibilidades de los desplazamientos entre los diferentes distritos y
cantones es importante para un mercado de trabajo mas sostenible, de lo contrario
los actuales desequilibrios existentes seguirdn vigentes e impediran el desarrollo
econdémico y el equilibrio poblacional.

e En el sistema de carreteras no s6lo se requiere mejorar su capacidad, también
debe procurarse carreteras que permitan la integracion para acortar el tiempo de
viaje, para mejorar la economia de los fletes de transporte y mitigar los impactos
ambientales.

e Hoy en dia, aunado al problema de la red de carreteras muy congestionadas, la
limitada capacidad y las limitadas posibilidades de eficiencia en los puertos; se
agrega la falta de un verdadero aeropuerto internacional que limita economia la
expansion de la nacional y de la regién.

e Los puertos de la costa Caribe de Costa Rica por su importancia, deben de
especializarse de acuerdo con el actual proceso de Modernizacién Portuaria, donde
en el Puerto de Moin se maneje la carga y Puerto Limdn se convierta en un puerto
turistico.

e El desafio de modernizacién de los puertos tiene estrecha relacion el reto de
mejorar el entorno de la Ciudad de puerto Limén y de esta manera convertir el
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Puerto de Limén en un “hub” o punto de intercambio o centro de distribucion de
tréfico de personas y mercancias; para el sistema turistico.

e Se requiere un sistema ferroviario moderno, en el largo plazo, para mejorar las
posibilidades de transporte sostenible y para aumentar las interacciones tanto de
carga como de pasajeros.

e Crear los mecanismos necesarios para generar inversion sostenible en la region.

3.2.1.2 Retos basados primordialmente en factores sociales

e Aumentar el nivel de educaciéon formal, técnica, profesional e instaurar centros de
investigacion, para un desarrollo de largo plazo dirigido a tener una regién dindmica
y préspera.

e Equilibrar la poblacion de hombres y mujeres con el fin de resolver el déficit de las
mujeres en la region en forma integral en la mayoria de los distritos de la region.

e Mejorar las condiciones de vida de los jévenes en materia de educacion,
posibilidades de trabajo y la calidad de vida.

e Mejorar las posibilidades de los inmigrantes a integrarse en la sociedad y en el
desarrollo social y econémico de la region.

e Mejorar la seguridad integral de las personas que viven en la region y también para
los visitantes.

¢ Mejorar la calidad de vida y las posibilidades de participacion en la sociedad y en el
desarrollo econémico de la region para los pueblos indigenas.

e Visibilizar el aporte de los grupos étnicos al desarrollo de la regién y el pais.
e Reducir el indice de pobreza en la Regién Caribe.
e Mejorar los indicadores de la salud y de vivienda en los diferentes cantones.

e Potenciar el deporte y la cultura de la REGION CARIBE, para convertirlos en motor
del desarrollo regional

3.2.1.3 Retos basados primordialmente en los factores ambientales

e Dar prioridad al medio ambiente en el desarrollo regional.

¢ Mantener la integridad ecoldgica de la parte baja de la Region Caribe, dado que la
mayoria de las actividades productivas se localizan en esta zona; especialmente las
areas donde existen actividades econémicas del banano y la pifia.

e Disminuir la vulnerabilidad por las amenazas hidro-meteorolégicas (principalmente
en inundaciones), que impactan de forma negativa las actividades productivas, la
infraestructura y la sociedad en general; inclusive, impactando la misma economia
nacional.
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e Manejar integralmente los desechos sélidos y liquidos que se producen en la
Region.

e Desarrollar capacidad de gestion ambiental en las Municipalidades de la Region
Caribe.

e Desarrollar una cultura ambiental en la Regién Caribe con respecto a las practicas
amigables con el ambiente (Empresa privada, Sector Publico, Sociedad Civil).

e Poner en perspectiva el valor econémico de los servicios eco-sistémicos de la
biodiversidad de la Region Caribe, para el desarrollo del pais.

e Aumentar los esfuerzos por conservar la diversidad biolégica y los ecosistemas
naturales de la region de forma que refuercen su resistencia al cambio climatico y
garanticen un uso sostenible a largo plazo.

3.2.1.4 Retos basados en factores globales

El desafio nacional y regional esta en la generacion de condiciones que permitan al pais
competir para adaptarse a un mercado cambiante. Costa Rica enfrenta en los escenarios
de regionalizacion la necesidad de contar con infraestructura adecuada para el mejor
desempefio en los mercados; aumentar los niveles de educacion y reducir la
burocratizacién que limita la inversion; asi como conservar y hacer un uso sostenible de
Sus recursos naturales.

La Region Caribe dentro de esta estrategia de competitividad nacional, se convierte en un
factor determinante. Desde este enfoque, los puertos de la REGION CARIBE tienen una
incidencia extraterritorial, cuya modernizacion y desempefio influye en las condiciones de
competitividad nacional.

Los retos propuestos son:

e Transformar los puertos de la Region Caribe en repuesta a la especializacion de la
demanda nacional e internacional.

e Mejorar la imagen de la Regién Caribe para la atraccion de inversiones.

e Modernizar el sistema de Interconexion con las demas regiones del pais y las zonas
fronterizas.

e Adaptar el desarrollo a los efectos del cambio climatico y cambio global.

¢ Internacionalizar productos y servicios de la oferta regional.

e Aprovechar y crear las condiciones para operar el aeropuerto internacional de
Limén
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3.3 Visiony Mision regional
3.3.1 Vision

La vision planteada, entendida esta como la imagen de futuro, en este caso a mas de 10 afios,
apunta hacia una regién que ha superado sus problemas de competitividad y se ubica en los
primeros lugares en el ambito nacional; pero ademas, esta visién de competitividad debia ir
acompafada de una mejora en la calidad de vida y del aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales.

La vision de la Regién Caribe sostenible y competitiva se inserta dentro de la Politica
Nacional del Pais y en una realidad mundial caracterizada por una economia abierta y
globalizada, donde el conocimiento supone un factor de competitividad cada vez mas
relevante. Sus recursos culturales son un factor diferenciador y la corresponsabilidad
(organizacion y participacion), requiere que la Regién asuma compromisos colectivos y
responsabilidades compartidas.

~
" VISION

Ser una de las regiones mas competitivas del pais al 2022+; que fomente una mayor
integracion intra-extra regional; favorezca la produccion e innovacién, mejore las
condiciones para la exportacion; propicie el equilibrio poblacional y laboral; promueva
altos indices de educacion, salud y seguridad; considerando como base del desarrollo
su diversidad cultural y la sostenibilidad ambiental. La participacion publico — privada

i sera el fundamento para la transformacién y toma de decisiones regionales. J

El Plan Nacional de Desarrollo 2011-2014 “Maria Teresa Obregén Zamora”, sefala que “La
propuesta de desarrollo nacional que se tiene corresponde a un desarrollo mas seguro,
liderado por la innovacion, la ciencia y la tecnologia, fortalecido por la solidaridad y
comprometido con la sostenibilidad ambiental”; la presente propuesta del Plan de
Competitividad Territorial coincide en su totalidad con esta vision nacional.

3.3.2 Mision

MISION

Impulsar la capacidad innovadora en las empresas; favorecer el establecimiento de
interrelaciones sectoriales, territoriales, tecnologicas e innovacion y favorecer al
factor humano para alcanzar sinergias que permitan adaptarse a los mercados
cambiantes, competitivos y globalizados.

Todo ello, desde las actuales ventajas competitivas; la formaciébn de personas; el
establecimiento de relaciones publico- privadas; el aprovechamiento sostenible de los recursos
naturales e hidricos, el fortalecimiento de los “clusters”, la creacion de nodos de transferencia
para la interrelacion de los cantones y su conectividad con el resto del pais, como estrategia
fundamental para la atraccién de las inversiones.
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El Plan Regional de Competitividad de la Regién Caribe es la guia para la transformacion
competitiva de la provincia de Limén, considerando las ventajas competitivas existentes y la
posicion estratégica para el mercado nacional e internacional.

3.4

34.1

3.4.2

Objetivos del Plan Regional de Competitividad Territorial de la Region
Caribe

Objetivo General Regional

Lograr la transformacién competitiva de la Region Huertar Atlantica para el afio 2022+;
basando su desarrollo en la sostenibilidad ambiental, su diversidad cultural; la
educacion e innovacion y tecnologia; la diversificacion productiva y creando nodos de
movilizacion que faciliten el comercio intra y extra region.

Objetivos Estratégicos Regionales

1. Lograr que el Plan de Competitividad sea un instrumento que oriente en forma
concertada, en los sectores publico y privado, la transformacion competitiva de la
Regién Caribe para el afio 2022+.

2. Impulsar la integraccion intra y extra regional de la Region Caribe al afio 2022+.

3. Diversificar la produccién e incrementar la innovacion tecnoldgica que propicie un
mayor valor agregado a los sectores productivos estratégicos de la Region al afio
2022+

4. Propiciar el aumento sostenido de las exportaciones de la Region Caribe,
procurando la internacionalizacién de la economia regional.

5. Fortalecer el mercado laboral de la regién, mediante la creacion de fuentes de
empleo de calidad, la formacién del recurso humano y la gestion empresarial local,
especialmente para las mujeres y jovenes.

6. Mejorar el acceso de la poblacion de la Regién Caribe a los servicios de salud,
recreacion, educacion general, técnica y profesional, asi como la vivienda de
calidad.

7. Mejorar las condiciones de seguridad y convivencia ciudadana que permitan crear
ambientes para el desarrollo regional competitivo.

8. Consolidar el posicionamiento ambiental de la Regién, a través del
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales e hidricos.
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3.5

Matriz de Metas e indicadores regionales de competitividad 2012 -
2022+

El Plan de Competitividad de la Region Caribe busca coordinar estrategias y acciones
importantes en materia de desarrollo y competitividad. Es importante resaltar, que el Plan esta
disefiado al afio 2022+, por lo que se proponen indicadores socioecondmicos para la region,
dado su horizonte de mediano plazo; aunque se proponen acciones de corto plazo que
generan, en gran medida, las bases para el desarrollo de la plataforma de competitividad que

requiere la region.

En el corto, mediano y largo plazo, las acciones deberan estar alimentadas

y coordinadas con el Plan Nacional de Desarrollo y con los Planes Cantonales Municipales
para que se cumplan los objetivos.

Este Plan de Competitividad de la Region Caribe no incluye acciones de cobertura basica,
aunque son importantes para determinar la competitividad de una region, se entiende que son
resorte de las propias administraciones y que estan incluidas en las acciones ordinarias de
cada dependencia.

Se espera que este Plan, sirva como referente a las proximas administraciones, para continuar
con la alineacion de las actividades que impulsen la competitividad de la Regién, en funcion de

lo anterior,

defindas en funcion de los objetivos estratégicos definidos:

Objetivos
Estrategicos

Regionales

Cuadro No. 27
Metas e indicadores Regionales de Competitividad 2012-2022+

Metas Regionales

Indicador

La participacion publico — privada seréa el fundamento parala transformacion y toma de decisiones regionales

se establecen las siguientes metas regionales e indicadores de competitividad,

Fuente de
Datos del
Indicador

1

Lograr que el Plan
de Competitividad
sea un instrumento
que oriente en
forma concertada,
en los sectores
publico y privado,
la  transformacion
competitiva de la
Regién Caribe para
el afio 2022+.

1.1 El 100% de las instituciones
publicas de la Regién Caribe
trabajan en forma conjunta en
la ejecucion del Plan de
Competitividad bajo la
coordinaciéon de COREDES vy
JAPDEVA, antes del 2014 y
durante su ejecucion.

1.2 El Plan de competitividad crea
mecanismos y  espacios de
participacion efectiva del sector
privado y la sociedad civil, en un
plazo no mayor de un afio después
de su aprobacion.

1.1.1Cantidad de proyectos del
Plan de Competitividad que
son ejecutados en forma
coordinada  por  varias
instituciones, con  altos
estandares de eficiencia y
eficacia.

1.1.2 Cantidad de proyectos y

de recursos que son
ejecutados con la
participacion del  sector
privado.

0 proyectos.

0 proyectos
ejecutados
en forma
conjunta.

Informes de las
instituciones
participantes.
Informes de la

Comisién
Técnica del
Consejo
Regional de
Desarrollo.

Informes de la

Comision
Técnica del
Consejo
Regional y
detalle del
presupuesto de
los proyecto

segln fuente de
recursos.
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Objetivos

Estrategicos
Regionales

Ser una de las regiones mas competitivas del pais al 2022+; que fomente una mayor interaccion

intrarregional

Metas Regionales

Indicador

Linea Base

Fuente de Datos
del Indicador

regional e

2. Impulsar la
interaccion intra y extra
regional de la Region
Caribe al afio 2022+

2.1 Mejorar el mantenimiento de la
red vial existente de la REGION
CARIBE en un 80% en los préximos
10 afios.

2.2 Aumentar la red vial de Ia
Regién Caribe en un 20%, que

permita la integracién intra y
extrarregional en los proximos 10
aflos. (7% asfaltados y 13%
lastreados).

2.3 Acciones de mejoramiento de la
red ferroviaria existe y construccion
progresiva de una nueva red
ferroviaria para la movilizacion de
cargay pasajeros

2.4 Descongestionar la ruta 32
Regi6on Caribe mediante la mejora
de movilizacién del flujo vehicular.

25 Aumentar en un 50% la
movilizaciéon de carga a través de
los puertos y aeropuertos de la
Regién Caribe, en los proximos 10
afios.

26 Aumentar en 25% la
movilizaciéon de personas, a través
de las principales vias terrestres de
acceso en los proximos 10 afios en
la Region Caribe

2.1.1 Cantidad de
Kilbmetros de caminos
reparados.

2.2.1 Cantidad de
Kilbmetros de nuevas
carreteras construidas.

2.3.1 Km red ferroviaria
mejorada

232 Km de red
ferroviaria construidas

2.4.1 Disminucién de la
movilizaciéon  vehicular
en 0.6 hora/vehiculo/dia.

251 Peso de las
exportaciones e
importaciones que se
trasiegan por la Region
Caribe

26.1 Cantidad de
personas que
movilizadas por dia

sobre via terrestre.

Red vial de la
REGION CARIBE
incluye 3.659.46
km. al 2010

3.659.46 km. al
2010.

N/D

3 hora/ vehiculo
/dia

5.3 millones de

toneladas
exportadas, y 4,6
millones de
toneladas

importadas, en el
2010

22.500 personas
movilizadas  por
dia por la via
terrestre al 2011.

Estadisticas del
MOPT y sistema de

informacion del
Plan de
Competitividad

MOPT, Gobiernos
Locales, JAPDEVA

INCOFER

Estadisticas del
MOPT y CONAVI

Estadisticas del
Puerto de Limén y
Moin.

Anuario estadistico
de PROCOMER

Estadisticas de
MOPT y CONAVI
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Objetivos
Estrategicos

Regionales

Metas Regionales

Indicador

Linea Base

Favorecer la produccion e innovacién y mejorar las condiciones para la exportacion

Fuente de
Datos del

Indicado

r

Region al afio 2022+

3.Diversificar la
produccion e
incrementar la
innovacién tecnologica
que propicien un mayor
valor agregado a los
sectores productivos
estratégicos de la

3.1 Incorporar en los sectores
tradicionales productivos procesos
de innovacion e investigacion
tecnolégica que generen mayor
valor agregado y posicionamiento en
el mercado.

3.2 Incrementar la produccion
regional de bienes y servicios, para
mercado local y externo
(internacionalizacién), en un 5%
anual como promedio.

3.3 Aumentar en un 35% la estadia
y el gasto promedio de los turistas
que visitan la Regién Caribe, al afio
2022+

3.4 Aumentar en un 35 % la llegada
de excursionistas de cruceros al afio
2022+

3.5 Impulsar la creacion de al menos
10 empresas de sectores
productivos promisorios como los
biocombustibles, la energia limpia,
logistica, servicios tecnolégicos,
recursos hidricos entre otros, antes
del 2022+.

3.6 Formar al menos un cluster o
agrupamiento empresarial en los
siguientes sectores: recurso hidrico,
turismo, agropecuario, transportes,
industria y comercio.

3.1.1Nuevos proyectos de
innovacioén, investigacion
tecnologica y comercializacion
enla RHA

3.1.2 Cantidad de empresas
gue tienen procesos de
innovacién e investigacion
tecnologica RHA

3.2.1 NUumero y valor de la
produccién de nuevas
empresas agroindustriales e
industriales y de servicios
ubicadas en la Regién Caribe

3.3.1 Promedio de estadia de

los turistas en la Region
Caribe
34.1 Numero de

excursionistas

3.5.1 Cantidad de empresas
creadas.

Cantidad de Clusters creados
y cantidad de empresas que
participan en cada uno.

Debe construirse,

no existe
actualmente esta
estadistica.

Debe construirse

216 empresas
agroindustriales e
industriales, 525
empresas de
servicios, al 2010

43 dias de
estadia promedio,
y 105,6 ddlares

por gasto
promedio por
persona en el
afio 2010.
234.000
excursionistas en
el afio 2010

No existen
registradas
empresas de este
tipo para la

Region Caribe.

No existen cluster
de ningln tipo en
la Region Caribe.

Estadisticas

de

MICIT, COMEX,,

PROCOMER,
MEIC, INA

Estadisticas

de

MICIT, COMEX,,

PROCOMER,
MEIC, INA

COMEX.,
PROCOMER,
MEIC

MAG

Estadisticas
ICT

JAPDEVA,
Estadisticas
ICT

Patentes
municipales
estadisticas
MEIC.

Informe  de
Comisién
Téc