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Prefacio

En el marco del Convenio de Financiamiento de la Educacidon Superior Universitaria Estatal para el
quinquenio 2011-2015, se define una operacion de crédito por US$200 millones entre el Gobierno de
Costa Rica y el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF), con el objeto de financiar la
ejecucion del Proyecto de Mejoramiento de la Educacién Superior (PMES).

Esta operacién de préstamo fue aprobada por el Directorio del BIRF, el 27 de setiembre de 2012 y
suscrita por el Gobierno de la Republica el 06 de octubre de ese mismo ano. Es asi como el 06 de
noviembre de 2012 el ITCR, por medio de su Rector, y el Gobierno, a través del Ministro de Educacién
Publica, firmaron el Acuerdo de Mejoramiento Institucional (AMI) para la ejecucidon del Plan de
Mejoramiento Institucional (PMI), que entraria en vigencia con la aprobacion de la Asamblea Legislativa
del Convenio de Préstamo.

Este proyecto se oficializd mediante la Ley 9144 aprobada por la Asamblea Legislativa, y publicado en
La Gaceta N°140 del Lunes 22 de Julio, 2013; en la que se aprueba el contrato de préstamo N°8194-CR
entre el Gobierno de Costa Rica y el BIRF.

Dados los trdmites nacionales para una operacion crediticia como ésta, hubo retrasos en el inicio de la
ejecucion general del PMES, que obviamente causaron dilaciones en el inicio de cada uno de los PMI
de las universidades, es asi como el BIRF tiene como fecha de efectividad del PMES el 31 de julio de
2013 y como fecha de cierre el 31 de diciembre de 2017, dejando como periodo de ejecucién sdélo 4,5
anos de los 5 afios planteados en el Proyecto.

Aunado a lo anterior, la gestiéon presupuestaria de los recursos también conllevé un aplazamiento
importante en la ejecucion del proyecto, pues la liberacién de los recursos presupuestarios se dio hasta
el 23 de setiembre de 2013 y la aprobacidn del presupuesto extraordinario de la Institucidn se realizd
el 30 de octubre de 2013 y fue aprobado por la Contraloria General de la Republica hasta el 08 de
noviembre de 2013, lo cual reduce mas el periodo de ejecucion del proyecto.

Sin embargo, no es hasta el 02 de octubre de 2013 que la Comision de Enlace aprobd los planes
operativos 2013-2014, de las cuatro universidades participantes del Proyecto, los cuales fueron
enviados el 30 de octubre de 2013 por el Coordinador General de la Unidad Coordinadora del Proyecto
(UCP) al Gerente del PMES del Banco Mundial, quien dio su no objecién el 11 de noviembre de 2013.

Es decir, el ITCR conté con disponibilidad de los recursos del empréstito para iniciar la ejecucidn del
PMI-ITCR 1,1 afio después de la aprobacion del PMES por parte del Banco Mundial; 3,3 meses después
de la fecha de efectividad del proyecto y 3,6 meses después de la promulgacion de la Ley del mismo en
La Gaceta. Lo cual significa un atraso general de 1,7 afos.

Ahora bien, considerando la demora en el inicio de la ejecucion del PMI, asi como los compromisos
adquiridos por el Tecnolégico, tanto en este proyecto, como en su Plan Estratégico 2011-2015, y
considerando la evolucion de los costos de mercado del sector construccidn, se generaron variaciones
en las iniciativas descritas en el proyecto aprobado en el 2012, principalmente en el aumento de areas
y variacién de costos. Es por ello que a continuacién se presenta la actualizacién del PMI.
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Esta actualizacion no pretende modificar el marco de referencia con el que se formuld el PMI, su alcance
ni objetivos, sino evidenciar las variaciones de areas y redistribucién de recursos del financiamiento,
mas significativas, en cada una de ellas asi como una revisién de los riesgos asociados a la ejecucidn del
proyecto.

Es asi como las secciones que se modifican son de la 3.1.1 ala 3.1.11, la 4.3 y los anexos relacionados;
también se hace correccién de errores, entre los que destacan en la seccién 2.2 en el cuadro 1.
“Indicadores de resultados del proyecto”, especificamente en las metas de los anos 2, 3, 4 y 5 del
indicador 9 “Funcionarios becados para realizar estudios de posgrado en el extranjero”, ya que de
acuerdo con las metas! descritas en el “Documento de evaluacidn inicial del proyecto” (PAD, por sus
siglas en inglés), existia una discrepancia. Y otro en el anexo 4, en la ficha del indicador 8,
especificamente en la férmula de calculo, que repetia la informacién del indicador 7.

1 DOCUMENTO DE EVALUACION INICIAL DEL PROYECTO, 9 de agosto de 2012, pagina 26.
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1. Contexto estratégico

1.1. Contexto del Pais

Costa Rica cuenta con un Plan Nacional de Desarrollo (2011 - 2014) que se organiza en 4 grandes ejes
de gestidn:

a. Bienestar Social (comprende los sectores Bienestar Social y Familia, Trabajo, Salud, Educacién y
Cultura)

b. Seguridad Ciudadana y Paz Social (sectores Seguridad y Justicia)

c. Ambiente y Ordenamiento Territorial (sectores Ambiente, Energia y Telecomunicaciones vy
Ordenamiento Territorial y Vivienda)

d. Competitividad e Innovacidon (sectores Productivo, Ciencia y Tecnologia, Turismo, Comercio
Exterior, Financiero, Monetario y Supervisidn y Transporte).

Este plan contempla acciones para avanzar hacia un desarrollo seguro liderado por la innovacion, la
ciencia y la tecnologia, fortalecido por la solidaridad y comprometido con la sostenibilidad ambiental.
Dentro de las metas nacionales se encuentran: aumentar la produccion y mejorar la competitividad del
pais, reducir el desempleo y atender integralmente a hogares en extrema pobreza, mejorar las
condiciones de seguridad, consolidar el posicionamiento ambiental del pais con una matriz energética
sostenible y un desempefio ambiental dptimo y modernizacion del estado?.

En este marco a su vez las universidades publicas cuentan con un Plan Nacional de la Educacién Superior
2011 - 2015, el cual contempla 5 ejes estratégicos: pertinencia e impacto, acceso y equidad,
aprendizaje, ciencia y tecnologia y gestién3.

La educacidén superior en Costa Rica tiene hoy una oferta extensa y variada, altamente concentrada en
el nivel universitario. Entre los principales logros destacan la ampliacidon de la cobertura. Tanto las
estadisticas de matricula en las universidades publicas como las de titulacién en todas las instituciones
de educacion superior universitaria, confirman esta tendencia. En el afio 2009, alrededor del 6,4% de
la poblacién nacional reportd asistir a la educacion superior universitaria y tan solo un 0,2% a la
parauniversitaria. Entre las personas de 18 a 24 afios, la asistencia alcanzé el 25,8% en el primer caso y
el 1,2% en el segundo. En cuanto al acceso, informacion de la Encuesta de Hogares de Propdsitos
Multiples (EHPM) permite afirmar que el pais muestra mejoras recientes, ya que, entre 1998 y 2009, el
porcentaje de poblacidn que asistia a la educacidn superior en su conjunto aumentd 7,9 puntos
porcentuales. Este avance fue posible por el incremento en la cantidad de estudiantes admitidos, ya
gue en el periodo considerado no crecio el nUmero de instituciones. Las universidades del pais tienen
una oferta académica amplia, con una importante concentracion en las areas de Ciencias Sociales,
Educacion y Ciencias Econdmicas. Las universidades publicas aportan la mayor diversidad, tanto al
cubrir areas estratégicas para el desarrollo nacional como las Ciencias Basicas y los Recursos Naturales,
como por la variedad de grados académicos ofrecidos, ya que han ampliado las oportunidades de
estudio a nivel de maestrias y doctorados. Diversificar las oportunidades académicas es siempre

2 Tomado del Plan Nacional de Desarrollo 2011 - 2014, presentado por el Gobierno de la Republica.
3 Tomado del Plan Nacional de la Educacion Superior de Costa Rica 2011 - 2015.
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deseable, aunque no en todos los casos es sindbnimo de un sistema con capacidad de adecuarse a los
cambios del contexto nacional e internacional.

Las universidades publicas en Costa Rica son financiadas principalmente por el Estado a través del
Fondo Especial de Educacion Superior (FEES), aprobado cada cinco afios en el marco de la "Comisién de
Enlace", conformada por el Gobierno (Ministerios de Educacién, Hacienda, Planificacion y Ciencia y
Tecnologia) y las cuatro universidades publicas, representadas por los rectores en el Consejo Nacional
de Rectores (CONARE). Desde 1989, se han aprobado cinco Convenios de Financiamiento, el ultimo
cubriendo el periodo 2011-2015. Asimismo, las universidades cuentan con ingresos propios (matricula,
servicios de consultoria, donaciones, otros acuerdos). El gasto publico en las universidades publicas ha
permanecido alrededor de 1% del PIB desde los afios 90, aunque los acuerdos alcanzados para el
periodo 2011-2015 se establece incrementarlo hasta el 1,5% del PIB%.

1.2. Contexto de la Universidad

El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica fue creado en el afio 1971, mediante la Ley 4777, con el fin de
contribuir al desarrollo del pais por medio del fortalecimiento de la ciencia y la tecnologia. Se rige por
su ley de creacién y su estatuto orgdnico, en el cual se establecen los fines y principios.

El ITCR se ha enfocado en formar profesionales en el campo tecnoldgico que aunen al dominio de su
disciplina, una clara conciencia del contexto socioeconémico, cultural y ambiental en que la tecnologia
se genera, transfiere y aplica, lo cual les permite participar en forma critica y creativa en las actividades
productivas nacionales. Generar, adaptar e incorporar en forma sistematica y continua, la tecnologia
necesaria para utilizar y transformar provechosamente para el pais los recursos y fuerzas productivas.
Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida del pueblo costarricense mediante la proyeccion de
sus actividades a la atencidn y solucion de los problemas prioritarios del pais, a fin de edificar una
sociedad mas justa. Estimular la superacion de la comunidad costarricense mediante el patrocinio y el
desarrollo de programas culturales.

En este contexto, el Tecnoldgico de Costa Rica, ha identificado debilidades y fortalezas, a la luz de las
oportunidades y amenazas externas. Considerando la naturaleza de los procesos internos de la
institucion como la academia integrada (docencia, investigacidén y extensién). Entre ellas se destacan:

Fortalezas institucionales:

La Institucidon cuenta con carreras innovadoras, en su gran mayoria estan en el campo de la tecnologia,
ademads en la regidn centroamericana existen pocas universidades que tienen una oferta de programas
académicos semejante. Con el propdsito de contribuir con la movilidad social ascendente el Tecnolégico
cuenta con un programa de admision para estudiantes que provienen de zonas de bajo indice social
llamado Programa de Admision Restringida, que no sélo asegura a estudiantes con buen potencial una
cuota en las carreras de mayor demanda estudiantil, sino que ofrece un acompafiamiento en el primer

4 Tomado del documento “Mision pais”, elaborado por CONARE para el proyecto “Mejoramiento de la Educacion Superior
2010”.
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anos de estudios que le permite superar las desventajas académicas originadas en sistemas de estudio
secundario desigual y los prepara para una permanencia exitosa en esta universidad.

El ITCR tiene experiencias exitosas en la vinculacion con los sectores sociales y productivos del pais,
para lo cual cuenta con la FUNDATEC, que coadyuva en la administracion del vinculo externo
remunerado. Ademads el ITCR mantiene dos programas Unicos de impacto nacional que vinculan los
gobiernos locales, la academia y el sector productivo: (a) Zona Econdmica Especial, Zona Norte, con 10
afios de experiencia y (b) Zona Econdmica Cartago, con 2 afios de experiencia.

La Institucidn cuenta con una sélida imagen en el area de educacién en Ciencia y Tecnologia en el
ambito nacional e internacional, la que es respaldada en los procesos de acreditacion de carreras, ya
gue esta universidad cuenta con el mayor porcentaje de carreras acreditadas con diferentes organismos
de acreditacion nacional e internacional. Ademads, el ITCR tiene una alta pertinencia en sus carreras
todas relacionadas con los sectores productivos del pais: industriales, servicios, alimentarios y de
conservacion de los recursos naturales. De acuerdo con informes de CINDE (Coalicién Costarricense de
Iniciativas para el Desarrollo) al menos 10 de sus 22 carreras de ingenieria son las de mayor demanda
por parte del sector de inversidon directa extranjera, que es el sector de mayor crecimiento en los
ultimos anos.

Debilidades institucionales:

No obstante las fortalezas antes mencionadas, aun hay aspectos que requieren acciones para el
mejoramiento: entre ellas falta de continuidad en acciones conjuntas del TEC-gobierno-sectores
sociales y productivos. Algunos de nuestros servicios tienen excesivos tiempos de respuesta para
atender necesidades de los sectores sociales y productivos.

Los servicios de transporte, alojamiento y alimentacidn para estudiantes, son insuficientes para atender
la poblacion estudiantil y en consecuencia es una limitante para su crecimiento y esto genera otra
debilidad, y es que no se esta satisfaciendo la demanda de ingenieros que requiere el mercado.

Una debilidad mas ha sido generada por la jubilacién de profesionales, lo que ha significado pérdida de
recurso humano con grados académicos altos y una gran experiencia.

Finalmente, la capacidad instalada de la institucion se encuentra limitada por las deficiencias e
insuficiencias de cada uno de sus componentes, entre los que se destacan residencias, biblioteca, aulas,
laboratorios, servicios de alimentacion, transporte, parqueos, entre otros. Lo cual es una limitante para
el crecimiento institucional en sus sedes.

Con el fin de potenciar las fortalezas mencionadas y solventar las debilidades, el ITCR ha definido un
marco estratégico institucional con una vigencia de 5 afios (2011-2015), dicho marco incluye la misién,
vision, politicas generales, politicas especificas, objetivos estratégicos y acciones estratégicas.

En su misidn se establece: “Contribuir al desarrollo integral del pais mediante la formacién de recursos
humanos, la investigacion y la extensidon; manteniendo el liderazgo cientifico, tecnoldgico y técnico, la



excelencia académica y el estricto apego a las normas éticas, humanistas y ambientales desde la
perspectiva universitaria estatal de calidad y competitividad a nivel nacional e internacional.”

Para cumplir esta misidn y las politicas de la institucidn, se han definido 11 objetivos estratégicos, los
cuales se agrupan en cuatro ejes y buscan fortalecer:

¢ Los programas académicos en los campos de ciencia y tecnologia tanto de grado como de
posgrado y pregrado.

¢ El sistema de admisién, la permanencia exitosa de los estudiantes, entendiéndose por esta
ultima una duracién promedio de sus estudios adecuada, un acceso oportuno a los servicios
gue requiere, asi como calidad en los mismos, y el mejoramiento de las tasas de graduacion.

¢ El vinculo de la institucién con la sociedad en el marco del modelo de desarrollo sostenible a
través de la investigacion cientifica y tecnoldgica, la extensién, la educacién continua y la
relacion con los graduados.

e La gestion universitaria con el fin de promover procesos académicos, de apoyo a la vida
estudiantil y administrativos; agiles, flexibles, oportunos y de calidad, y trabajar en el desarrollo
del talento humano orientado hacia la excelencia académica, promoviendo enfoques
interdisciplinarios, multidisciplinarios y transdisciplinarios.

A su vez este plan estratégico del Tecnoldgico de Costa Rica, se enmarca dentro de los Planes
Nacionales, como se muestra en el siguiente grafico:



Figura 1. Vinculacién del Plan Estratégico Institucional con los planes nacionales.
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Adicionalmente, y como se menciond anteriormente, la infraestructura es una limitante del crecimiento
institucional. En la etapa inicial del Tecnoldgico de Costa Rica, el Gobierno de la Republica, en el afio
1972, aportd la construccién de los primeros edificios en la Sede Central, en colaboracién con el
Gobierno Mexicano a través de edificios prefabricados.

Posteriormente con el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo y a través de los préstamos BID
405/SF-CR (1974), BID 543/SF-CR (1978) y BID 544/0C-CR (1987), se construyeron la mayor parte de las
instalaciones en la Sede Central, se adquirieron la mayor parte de los equipos para atender las
necesidades docentes y se construyeron algunos centros de investigaciéon. Ademds con el aporte del
Banco Centroamericano de Integracion Econédmica por medio del préstamo BCIE No. 152-FCIE, y con
aportes del préstamos BID 543/0C-CR, se financid y equipd la Sede Regional ubicada en Santa Clara,
San Carlos. Con recursos del préstamo BID 544/0C-CR (1987) se logré consolidar ademas el Centro de
Transferencia Tecnoldgica ubicado en Zapote.

En el caso del Centro Académico de San José, las actividades inician con una edificacion de 5 niveles,
donada por Don Rafael Keith (Antigua Escuela Técnica Nacional), posteriormente con recursos propios
se fueron adquiriendo otras propiedades en donde se asientan actualmente, la Casa Cultural Amén, la
Escuela de Arquitectura y Urbanismo, el parqueo este y la reciente adquisicion de la casa ubicada al
sector norte el campus.

En el caso de la Sede Central, el planteamiento de su desarrollo futuro se da en el aino 1982, cuando se
establecio el primer “Plan Maestro de Control Modificado”, en el cual se establecié una zonificacién del
campus, agil y flexible, previendo su futuro crecimiento, asi como el manejo de algunos conceptos de
infraestructura que pudieran coadyuvar a la busqueda de un espacio unificado. Este plan maestro fue
analizado y modificado posteriormente por la Oficina de Ingenieria en el afio 1995, en el cual se
definieron algunos parametros como el aspecto general del campus central, |a vialidad, los parqueos,
asi como las caracteristicas arquitectdnicas de los edificios. También se definieron en esta ocasién 5
sectores o zonas de intervencion fisico-espacial: sector oeste, sector este, sector sur, zona deportiva y
residencias estudiantiles.

En el afno 2003, la Oficina de Ingenieria elabora para la Sede Central un estudio sobre la necesidad de
infraestructura del ITCR, este estudio incluye: vialidad, parqueos, edificaciones para docencia,
investigacion, bienestar estudiantil y administraciéon general. En este estudio, se pueden identificar
proyectos como: ampliaciéon de ingreso a dos pistas, construccidon de via de acceso al sector este,
pavimentacion de la calle de acceso al nucleo sur, obras ya construidas: también se propone la
ampliacién a dos pistas del anillo de circunvalacién del sector este, ampliacién de la calle de acceso al
nucleo sur a dos pistas y la construccion de un acceso directo a la via de circunvalacion de Cartago,
union del nucleo sur con el nucleo este, ampliaciéon de la capacidad de parqueos y la planta de
tratamiento.

Finalmente, en el afio 2010 se revisan los planes anteriores, identificandose necesidades adicionales
tales como (planteadas por los encargados de las unidades respectivas): construccién de espacios para
aulas, laboratorios, edificios para escuelas y centros de investigacién, ampliacion del comedor
estudiantil y la biblioteca, asi como espacios orientados a favorecer el desarrollo integral del estudiante
como anfiteatro, sala de artes marciales, plazoletas, canchas multiuso.
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Lo cual concluye en el 2011 con el “Plan de Infraestructura 2011 - 2026”, aprobado por el Consejo
Institucional, el cual tiene una visién de largo plazo y consta de 37 proyectos con una inversién de 136,5
millones de ddlares.

El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, cuenta actualmente con los siguientes campus:

Sede Central en Cartago: Este tiene un drea de 90 hectareas. En esta sede se imparten la mayoria
de las carreras y se encuentran las oficinas administrativas.

Centro Académico de San José: Se encuentra en Barrio Amoén, es un campus pequeiio, cuyo
crecimiento estd limitado por la ciudad. En él se imparten 3 carreras con diferentes grados
académicos. Cuenta ademas con un centro de extensidn cultural.

Centro de Transferencia Tecnoldgica en Zapote: En este se imparten programas de posgrado y
programas técnicos, cuenta con una excelente ubicacién, ademds de poseer un auditorio para
actividades tanto del ITCR como de otras entidades.

Sede Regional San Carlos: Este tiene la caracteristica de una gran sede en la regién norte, con una
orientacién agroforestal, posee excelentes instalaciones para la atencién de visitas nacionales e
internacionales, ademds cuenta con 3 fincas para las practicas de los estudiantes, tiene unidades
productivas y proximamente contard con un centro de transferencia tecnoldgica, en total se cuenta
con aproximadamente 450 has. Alli se imparten 4 carreras en diversos grados académicos y a partir
del 2012 se impartira una nueva.

Sede Interuniversitaria de Alajuela: Este es un proyecto coordinado a través de CONARE, cuyo
objetivo es compartir instalaciones para las 4 universidades publicas en la ciudad de Alajuela. En
el caso del Tecnoldgico de Costa Rica, imparte 7 programas en diferentes grados académicos, y a
partir del 2012 se contara con uno nuevo.

Finalmente, se destaca que la capacidad instalada de la institucidon se encuentra limitada por las
deficiencias e insuficiencias de cada uno de sus componentes, entre los que se destacan residencias,
biblioteca, aulas, laboratorios, servicios de alimentacién, transporte, parqueos, entre otros.
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Figura 2. Plan de Infraestructura del ITCR

Plan de infraestructura
2011-2026

Vision de largo plazo y consta de 36
proyectos con un monto aproximado de
136,5 millones de ddlares

permanencia estudiantil docencia Investiogacion/extension

Ejecucion del Plan

... en proceso a financiar con BM

Centro Investigacion Biotecnologia (licitacion) Residencias estudiantiles Auditorio y Salas de vinculacion
Edificio de Aulas (definicion financiamiento) Comedor Estudiantil Nucleo de Computacion
Ciencias de Materiales (en construccion) Nucleo TIC Parque Tecnoldgico
Edificio de contenedores (finalizado) Nucleo Seguridad Laboral Nucleo Construccion
Centro de Transferencia y Educacion Continua Ampliacién Biblioteca Nucleo Forestal
San Carlos (en construccion) Fortalecimiento Sede Regional San Carlos* Nucleo Agricola
Modernizacion (proceso anual) Nucleo Disefio Industrial Ordenamiento Zona Este Campus Central
Centrn de Iac Artas (an eanetriicritn) Nucleo Quimica/Ambiental Centro Aplicaciones Irradiacion
Fortalecimiento Centro Académico San José* Gimnasio Universitario
$ 6 500 000 Sede Metropolitana Barrio Amén
Quiscos Estudiantiles
$ 44 000 000 Residencias Profesores Visitantes
Centro de Actividades Recreativas
Estudiantiles.
Traslado Transportes
Traslado Administracion de Mantenimiento
Terminal de Buses, centro financiero y

comidas.

Reordenamiento vehicular y peatonal
Modernizacion infraestructura

Torre CETT Zapote

Oficinas Fundatec

$ 86 000 000 LTI PREANGIE]
Fuente: Plan de Infraestructura TEC, 2011-2026
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1.3. Objetivo de alto nivel a los que contribuye el proyecto

“Fortalecer y desarrollar las capacidades del talento humano potenciando el conocimiento e
incorporando la ciencia, la tecnologia y la innovacién, en las areas sustantivas de las universidades
estatales, para contribuir en la construccion de una nacién mas competitiva, prospera, solidaria,
inclusiva y ambientalmente sostenible”®

2. Objetivos del proyecto de mejoramiento institucional (PMI)

El objetivo de Desarrollo del proyecto es “mejorar el acceso, la calidad, aumentar las inversiones en
innovacion y en desarrollo cientifico y tecnolégico, asi como, mejorar la gestidn institucional del sistema
de educacién superior publica de Costa Rica”.

2.1. Objetivos especificos del proyecto

(a) Ampliar la cobertura, asegurar la equidad en el acceso y la permanencia de los estudiantes en las
instituciones universitarias estatales.

(b) Mejorar la calidad y la pertinencia de la formacién de los estudiantes y de los recursos humanos
de las instituciones.

(c) Fortalecer la innovacién y el desarrollo cientifico y tecnoldgico.

(d) Fortalecer la gestidn institucional y asegurar la eficiencia en el uso de los recursos.

2.2. Cuadro de indicadores de resultados

Para el proyecto en analisis se han estructurado un grupo de indicadores, éstos serdan administrados
por la Oficina de Planificacidn Institucional y a continuacion se presenta el cuadro de indicadores con
linea base y las metas propuestas por afio®:

5 Objetivo acordado entre las partes involucradas en el proyecto.(PAD punto 10)
% En el anexo 4, se adjuntan las fichas técnicas de cada uno de los indicadores.
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Cuadro 1. Indicadores de resultado del proyecto

ANOS
No. Indicador Linea base | 1 | 2 | 3 4 5
INDICADORES DE OBJETIVOS DE DESARROLLO (ODP)
1 |Matricula total de estudiantes
fisicos regulares 7.544/1.224 | 7.757/1.261 | 8.037/1.299 | 8.166/1.337 | 8.382/1.378 | 8.635/1.420
2 |Numero total de carreras
acreditadas vigentes 12 13 14 15 16 17
3 |Recursos Invertidos en Innovacion
y Desarrollo (1+D) (Millones de 2.732 3.411 9.224 12.482 4.743 4.093
colones)
4 [Publicacién anual en la web de la
autoevaluacion del plan anual No Si Si Si Si Si
institucional.
INDICADORES INTERMEDIOS (PMI)
5 |NUmero total de alumnos de
primer ingreso matriculados en 1.432 1.570 1.617 1.666 1.800 1.970
grado.
6 [Matricula total de estudiantes
. 6.074/701 6.280/722 6.567/744 6.696/766 6.912/789 7.165/813
regulares en areas relevantes
7 |NUmero total de académicos
equivalentes de tiempo completo
(TCE) con grado de (i) Master/ (ii) 330/50 335/52 340/54 345/56 350/73 355/85
Doctor
8 |Académicos equivalentes de
tiempo  completo ~ (TCE) que ), 40 40 40 48 53
realizan actividades de
investigacion
9 |Funcionarios becados para
realizar estudios de posgrado en 0 15 25 25 25 25
el extranjero
10 [NUmero de publicaciones en
revistas académicas indexadas 20 22 24 26 1 51
11 |Numero de graduados 1.039 1.070 1.102 1.135 1.169 1.204
12 |Publicacién anual en la Web de los|
resultados anuales del Plan de No S Si Si Si Si
Mejoramiento Institucional
13 [Porcentaje de presupuesto que se
10% 10% 32% 32% 14% 10%

destina a infraestructuray equipo
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3. Descripcién del PMI

El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica ha propuesto 11 iniciativas, que pretenden ser un medio para
alcanzar el objetivo de alto nivel del proyecto. Estas iniciativas son:

3.1.1 Residencias estudiantiles

3.1.2 Comedor estudiantil

3.1.3 Nucleo de Tecnologias de Informacion y Comunicacién
3.1.4 Nucleo integrado de Seguridad Laboral

3.1.5 Sistema de gestion e informacién (estudiantil y académico)
3.1.6 Formacién académica de profesores

3.1.7 Ampliacién de biblioteca

3.1.8 Fortalecimiento de la Sede Regional San Carlos

3.1.9 Nucleo integrado Quimica - Ambiental

3.1.10 Nucleo integrado de Disefio

3.1.11 Fortalecimiento del Centro Académico de San José

Estas iniciativas se han seleccionado tomando en consideracién la relacion de cada una ellas con los
objetivos y acciones estratégicas del ITCR, elementos considerados integradores con los planes
nacionales y el objetivo de alto nivel del proyecto. El orden de desarrollo de las iniciativas se realizo
considerando la condicion actual del area y el impacto sobre la institucién.

Es importante mencionar que estas iniciativas cuentan con el aval institucional para su desarrollo.
Relacidén de las iniciativas con los objetivos estratégicos del ITCR

En el cuadro que se muestra a continuaciéon muestra la relacion en forma matricial de cada una de las
iniciativas con los objetivos estratégicos del ITCR.
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Cuadro 2. Relacion de las iniciativas del proyecto con los objetivos estratégicos del ITCR.

OBIJETIVO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11
INICIATIVA
3.1.1. Residencias Estudiantiles X
3.1.2. Comedor Estudiantil X
3.1.3. Nucleo de Tecnologias de
) . X X X X X X X
Informacién y Comunicacion
3.1.4. Nlcleo integrado de Seguridad
X X X X X X
Laboral
3.1.5. Sistema de gestion e
[ e . At X X X
informacioén (estudiantil y académico)
3.1.6. Formacion académica de « «
profesores
3.1.7. Ampliacién de Biblioteca X X
3.1.8. Fortalecimiento de la Sede
. X X X X X X
Regional San Carlos
3.1.9. Nducleo integrado Quimica
. X X X X X X
Ambiental
3.1.10. Nucleo Integrado Disefio
. X X X X X X
Industrial
3.1.11. Fortalecimiento del Centro
. X X X X X X X
Académico San José

Lista de objetivos estratégicos del ITCR:

1

10.

11.

Fortalecer los programas académicos en los campos de ciencia y tecnologia a nivel de pregrado, grado
y posgrado.

. Mejorar el sistema de admision, permanencia exitosa y graduacion de la Institucion.
. Robustecer el vinculo de la Institucion con la sociedad en el marco del modelo del desarrollo sostenible

a través de la investigacion cientifica y tecnoldgica, la extension, la educacion continua y la relacion
con los graduados.

. Fortalecer los procesos Académicos, mediante el mejoramiento continuo, el uso de tecnologias

innovadoras, la internacionalizacion y el emprendedurismo.

. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnoldgico y técnico innovador, de

calidad y pertinencia, promoviendo enfoques interdisciplinarios, multidisciplinarios o
transdisciplinarios.

. Contar con procesos administrativos y de apoyo a la vida estudiantil dgiles, flexibles, oportunos y de

calidad para el desarrollo de las actividades académicas.

. Desarrollar el talento humano orientado hacia la excelencia académica promoviendo enfoques

interdisciplinarios, multidisciplinarios y transdisciplinarios.

Fortalecer la incorporacion de las tecnologias de informacion y comunicacion en el mejoramiento
del quehacer académico y las actividades de apoyo a la academia.

Aumentar la atraccion de recursos financieros complementarios al FEES.

Mejorar los procesos de negociacion del FEES que permitan contar oportunamente con mds
recursos financieros.

Incrementar el acceso a los recursos financieros provenientes del Fondo del Sistema.

17



Relacion de las iniciativas con los objetivos especificos del proyecto

En el cuadro que se muestra a continuacion muestra la relacion en forma matricial de cada una de las
iniciativas con los objetivos especificos definidos para alcanzar el objetivo de alto nivel del proyecto.

Cuadro 3. Relacidn de las iniciativas del proyecto con los objetivos especificos

Académico San José

Ampliar la Mejorar la
OBIJETIVO cobertura, asegurar| calidady la Fortalecer la
la equidad en el | pertinenciade | Fortalecerla gestion
acceso yla la formacidn de| innovaciény el | institucional y
permanencia de los|los estudiantes desarrollo asegurar la
estudiantes en las y de los cientifico y eficiencia en el
INICIATIVA N L, .
instituciones recursos tecnoldgico uso de los
universitarias |humanos de las recursos
estatales instituciones
3.1.1. Residencias Estudiantiles X X
3.1.2. Comedor Estudiantil X X
3.1.3. Nucleo de Tecnologias de « « «
Informacién y Comunicacién
3.1.4. Nucleo integrado de Seguridad
X X X
Laboral
3.1.5. Sistema de gestién e
[ ., .. .. X X
informacidn (Estudiantil y Académico)
3.1.6. Formacién académica de « «
profesores
3.1.7. Ampliacion de Biblioteca X X
3.1.8. Fortalecimiento de la Sede
. X X X
Regional San Carlos
3.1.9. Nucleo integrado Quimica
. X X X
Ambiental
3.1.10. Nucleo Integrado Disefio X X X
3.1.11. Fortalecimiento del Centro « «
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3.1. Iniciativas del PMI

Las iniciativas que se presentan a continuacién tienen un alto componente en infraestructura, se
sustituiran edificaciones que han cumplido su vida uatil y que han limitado el crecimiento de la
institucion, tanto en el nimero de estudiantes como en resolver problemas de hacinamiento de
profesores y contar con espacios adecuados de laboratorio para docencia e investigacién. Otro
elemento importante es aumentar los espacios de servicios a los estudiantes, tales como residencias,
comedor y biblioteca, servicios fundamentales para poder aumentar la matricula del ITCR y mejorar la
permanencia exitosa.

La sostenibilidad de estas inversiones esta cubierta en el presupuesto de operacién de la institucion,
los servicios relacionados tales como conserjeria, vigilancia y mantenimiento estan considerados. En
cuanto a la creacion de plazas para profesores para atender el aumento de matricula, la institucién
apuesta a la optimizacidon de los recursos, con aulas de una mayor capacidad y las plazas de profesores
requeridas se encuentran en los planes institucionales.

3.1.1. Residencias estudiantiles

En el plan nacional de desarrollo, el Gobierno de la Republica ha definido como uno de los ejes
estratégicos de desarrollo el Bienestar Social, este tiene un importante componente en el sector
educacion, en este caso especificamente en el de educacién superior universitaria, ya que el pais ha
visto este elemento como un medio de movilidad social ascendente. Por otra parte el Plan Nacional de
la Educacién Superior establece como uno de sus pilares el acceso y la equidad de los estudiantes a la
educacioén superior.

De la misma manera dentro de los desafios principales del Plan de Desarrollo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion 2011 — 2014 es apoyar el Sistema de Educacién Superior Costarricense, aumentando el
porcentaje de jévenes matriculados en carreras cientifico-tecnoldgicas en las universidades.

El campus central del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, se ubica en la zona de Cartago, la cual se
encuentra a unos 20km de la capital. Las instalaciones estan ubicadas fuera del centro de Cartago,
presentando asi condiciones éptimas para desarrollar un campus universitario rodeado de naturaleza
y creando un ambiente propicio para el desarrollo académico, social y emocional de los estudiantes.

Sin embargo, la ubicacién del campus del ITCR conlleva grandes problemas para la atencién de las
necesidades de alojamiento de los estudiantes provenientes de zonas alejadas, y especialmente de
aquellos que no cuentan con recursos econdmicos suficientes para alquilar un espacio en un
apartamento o vivienda cerca del campus, el cual tiene un costo que oscila entre 70 mil y 130 mil
colones por mes.

El crecimiento de la poblacion estudiantil y las politicas enmarcadas en la atraccion de estudiantes de
zonas alejadas y de bajos recursos, a través de programas especificos como es el de Admisidon
Restringida (PAR), aprobado en el 2006, el cual orienta acciones a la atraccion de poblacién proveniente
de colegio publico y de zonas con indice de desarrollo bajo, aunado a las dificultades en los medios de
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transporte colectivo, que por el congestionamiento vial se presentan actualmente dentro del gran area
metropolitana, hace que cada vez mas estudiantes no solo de zonas muy alejadas sino de dreas como
Alajuela y Heredia necesiten hospedarse en Cartago.

Por otro lado, la poblacidn estudiantil del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica ha dado un cambio en lo
que respecta a género, pues hace unos afos existia una relacion hombres/mujeres de 80/20 por lo que
las residencias estaban distribuidas con esa misma relacion (se cuenta con cuatro médulos uno de éstos
para mujeres y tres para hombres). En la actualidad la relacion hombre/mujer en la institucidn ha
variado acercandose a una relacién 60/40, lo cual respecto a la oferta de residencias estudiantiles deja
en desventaja a la poblacién estudiantil femenina.

El ITCR actualmente cuenta en su programa de residencias en la Sede Central, con cuatro edificios y una
casa, ubicados dentro del campus universitario que albergan alrededor de 202 estudiantes. Las
residencias poseen habitaciones compartidas por tres estudiantes y cuentan con cama, closet,
escritorio y una refrigeradora. En dreas comunes se encuentran las cocinas, bafios, servicios sanitarios,
areas de lavado y tendido, las salas de estudio y de estar. Poseen mobiliario y electrodomésticos y
tienen su ocupacion al 100% durante todo el afio. Ademads se otorga beca a 180 estudiantes para que
alquilen residencia en la zona de Cartago, teniendo una demanda insatisfecha, segun las estadisticas de
recepcion de solicitudes de becas 2011, de 300 estudiantes.

Considerando que uno de los objetivos de la institucidon y del Gobierno es ampliar la cobertura de la
educacion y aumentar el nimero de estudiantes de bajos recursos que tienen acceso a la educacidn
superior, se ha concluido que es necesario ampliar el acceso de los estudiantes a espacios en
residencias.

La iniciativa de residencia estudiantil se alinea con el objetivo de alto nivel del proyecto de
mejoramiento de la Educacidn Superior, ofreciendo una alternativa solidaria e inclusiva a estudiantes
de bajos recursos econémicos, provenientes principalmente de zonas de bajo indice de desarrollo. Con
respecto a los objetivos de desarrollo del proyecto la iniciativa se alinea con el primero de ellos que
propone: ampliar la cobertura, asegurar la equidad en el acceso y la permanencia de los estudiantes en
las instituciones universitarias estatales.

Para lograr tanto el objetivo de alto nivel como los objetivos de desarrollo del proyecto, se ha planteado
la construccidn de un edificio de cuatro niveles, con habitaciones compartidas por un maximo de cuatro
estudiantes y que cuentan con servicio sanitario y bafio, cama, closet, escritorio y una refrigeradora en
cada uno de los dormitorios. De igual manera, se dispondra de dormitorios adecuados para personas
con movilidad limitada. En dreas comunes se contara con cocinas, areas de lavado y tendido, las salas
de estudio y de estar. Estardn equipadas con mobiliario y electrodomésticos.

Se dispondrd de 48 habitaciones estandar de 35m?, para 4 estudiantes cada una, de las cuales 8
habitaciones estan adaptadas para personas con movilidad limitada. En total se dispondra de 192
nuevos cupos en residencias para estudiantes con condicion socioecondmica limitada, proveniente de
zonas alejadas o de dificil acceso, garantizando la accesibilidad, equidad y permanencia y el
cumplimiento de los requerimientos de la Ley 7600, asi como de seguridad humana segun la norma
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NFPA 101 adoptada por el pais segun decreto ejecutivo 34768. El nUmero de estudiantes por habitacion
garantiza condiciones de convivencia sana.

Con la construccion del nuevo edificio se aumentara la capacidad de hospedaje en un 95%, alcanzando
en total aproximadamente los 400 estudiantes en residencias del ITCR.

Adicionalmente los estudiantes que reciben el beneficio de un espacio en residencia, obtienen una beca
de manutencién, la cual puede ser dinero en efectivo o tiquetes para alimentacién en el comedor
institucional, lo cual genera una demanda adicional a la ya existente en el comedor del ITCR.

Inversidn estimada para la iniciativa:

1. Edificio de 4 niveles, con un drea de 3770 m?, con un costo de $ 6.186.658,83 (ver anexo 3: Cuadro
de costos unitarios)

2. Equipamiento por un monto de $ 500,000 (incluye equipo basico de cocina, de lavanderia, de
entretenimiento, salas de estudios, mobiliario para dormitorios).

Los resultados esperados de la iniciativa son:

e Aumento en 192 estudiantes con plaza en residencia (95% mas del nimero actual).
e Una mejor distribuciéon por género en la asignacion de residencia, acorde a la distribucién
actual en la Institucién.

Es importante resaltar que la demanda de residencia estudiantil no se satisface en un 100%. En ese
sentido, la Institucion ofrece también beca para alquiler de residencia, para favorecer la atraccién de
estudiantes de zonas alejadas y de bajos recursos econémicos.

Los compromisos que asume el ITCR con esta iniciativa son:

e La administracion de las residencias lo cual incluye mantenimiento preventivo y correctivo de
las instalaciones, del equipo y del mobiliario, servicio de conserjeria y vigilancia

e La asignacion de las becas para los estudiantes que se albergaran en ellas. Esto presenta un
costo aproximado de 120 mil colones mensuales por estudiante.

3.1.2. Comedor estudiantil

En el plan nacional de desarrollo, el Gobierno de la Republica ha definido como uno de los ejes
estratégicos de desarrollo el Bienestar Social, este tiene un importante componente en el sector
educacion, en este caso especificamente en el de educacidn superior universitaria, ya que el pais ha
visto este elemento como un medio de movilidad social ascendente. Por otra parte el Plan Nacional de
la Educacién Superior establece como uno de sus pilares el acceso y la equidad de los estudiantes a la
educacion superior.
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El campus central del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, se ubica en una zona urbana de Cartago
distanciada del area central de la misma, que ofrece pocas opciones de alimentacién para los
estudiantes. Este servicio se limita a la oferta que existe en el campus, el cual ha llegado a ser
insuficiente. Las pocas opciones que hay en su cercania tienen precios elevados para el sector
estudiantil y capacidad limitada.

En el momento de la formulacién de este proyecto el servicio de alimentacién que ofrecia el campus
central del ITCR era por medio de dos comedores, uno institucional, subvencionado, con capacidad de
atender a 1200 personas por tiempo de comida y un comedor con servicio concesionado que atendia a
150 personas, lo cual representa una capacidad total de 1350 personas por tiempo de alimentacidn. La
poblacién promedio diaria en el Campus es de 3000 personas, por lo que se tenia una demanda
insatisfecha del 55% y a esta demanda se debe agregar el aumento de los estudiantes que tendran plaza
en residencia, como parte de la iniciativa 1 de este proyecto.

La iniciativa de comedor estudiantil aporta al logro del objetivo de alto nivel del proyecto de
mejoramiento de la Educacidn Superior, ofreciendo una alternativa solidaria e inclusiva a estudiantes
de bajos recursos econdmicos, provenientes principalmente de zonas de bajo indice de desarrollo. Con
respecto a los objetivos de desarrollo del proyecto la iniciativa aporta al primero de ellos que propone:
ampliar la cobertura, asegurar la equidad en el acceso y la permanencia de los estudiantes en las
instituciones universitarias estatales.

Para atender este problema se propuso en el PMI la construccidn de un comedor estudiantil en el
Campus Central del ITCR, con una capacidad para atender 450 servicios por tiempo de comida, sin
embargo, dada la alta demanda de este servicio y al atraso inicial en la ejecucién de las iniciativas de
infraestructura, con fondos propios se construyd un comedor en el area deportiva, se amplié la
capacidad del comedor periférico y se mejoré el servicio en el Comedor Institucional, obteniéndose una
capacidad total de 1927 personas por tiempo de alimentacidn, no obstante aun resulta insuficiente
para atender la poblaciéon promedio diaria en el Campus.

Debido a lo antes mencionado se actualizo esta iniciativa y se disefidé el comedor con una capacidad de
600 servicios por tiempo de comida, cuyo objetivo es ampliar la oferta de servicios de alimentacién a la
poblacién estudiantil, en el campus central del ITCR, favoreciendo una permanencia exitosa de los
estudiantes.

Esta iniciativa incluye:

1. Construccion de comedor estudiantil de 1643 m? con un costo de $ 3.292.686 (ver anexo 3: Cuadro
de costos unitarios)

2. Equipamiento del comedor estudiantil por un monto de $ 400,000 (incluye equipo y mobiliario de
cocina y mobiliario de comedor).

La administracion de este comedor sera concesionada a un tercero que se encargard de brindar el
servicio a los estudiantes.

El compromiso del ITCR con este proyecto es satisfacer la demanda de alimentacion en un 84 %.
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3.1.3. Nucleo de Tecnologias de Informacion y Comunicacion

La atraccidn de inversion extranjera directa (IED) es crucial para la generacion de empleos de calidad
en Costa Rica. Solo en el sector de ciencias de la vida existen mas de 38 empresas instaladas en el pais
y que generan casi 12.000 empleos directos, una gran parte de ellos profesionales de ingenieria.
Adicionalmente, el sector de servicios y el de manufactura avanzada emplean en conjunto a casi 50.000
personas en mas de 100 empresas. Estos datos imponen un enorme reto a la carrera de Ingenieria
Electrdnica pues sus graduados se desempeiian en todos los sectores mencionados. Otro aspecto que
debe tomarse en cuenta es que las empresas una vez establecidas en el pais, expanden sus operaciones
y demandan procesos mas sofisticados, ya no solo necesitando mas ingenieros sino también
profesionales mejor calificados.

El profesional graduado de Ingenieria Electrénica del ITCR posee un perfil que lo hace altamente
demandado, practicamente un 100% de nuestros egresados tienen empleo. Es tan alta la demanda que
muchos de ellos son contratados antes de graduarse y aquellos que no forman parte de este grupo
consiguen empleo en menos de 6 meses después de egresados. La carrera de Ingenieria Electrénica dio
sus primeros pasos en 1976. A lo largo de su historia se ha caracterizado por poseer laboratorios bien
equipados pero con una infraestructura fisica deficiente para satisfacer la demanda de la carrera.

La Escuela de Ingenieria Electrénica no solo atiende su propia carrera sino que también forma
estudiantes en Ingenieria en Computadores e Ingenieria Mecatrdnica, carreras abiertas en el 2009 y
2010 respectivamente, ejerciendo mas presion sobre la ya insuficiente y deficiente infraestructura. En
enero de 2012 se arrancd con un plan de maestria cientifica, que tiene actualmente 100 solicitudes de
ingreso y las empresas han ofrecido el financiamiento de algunos de sus trabajadores que optaran por
este programa. Desde el 2009 se imparte un programa doctoral que también demanda espacio de
cubiculos para los investigadores y laboratorios especializados. Estos dos posgrados se crearon para
cumplir con la misién de generar ingenieros con mayor nivel académico, capaces de dedicarse a la
investigacion y al desarrollo.

Se indicé en el PMI aprobado en el 2012, que una limitante que presenta el adecuado desarrollo de
estos programas académicos es la planta fisica actual, pues cuenta con apenas 1440 m? para atender
una poblacion de 630 estudiantes de Ingenieria Electrdnica, a lo cual se debe adicionar en este afio 285
estudiantes de las carreras de Ingenieria Mecatrénica y Computadores (proyectados a 650 estudiantes
cuando las carreras completen su ciclo), que también hacen uso de esas instalaciones. Lo cual es
actualmente aun mas critico dado que en este momento se atienden 717 estudiantes de Ingenieria
Electrdnica y 795 estudiantes de las carreras de Ingenieria Mecatrénica y en Computadores.

Para poder atender los laboratorios de las carreras mencionadas, la Institucion ha sacrificado algunas
de sus aulas, que no fueron disefiadas para ser laboratorios y por consiguiente no cuentan con las
condiciones éptimas.

Para atender estos programas se cuenta con 52 TCE (tiempos completos equivalentes), entre plazas
indefinidas y definidas, de los cuales 6,25 TCE son de doctorado, 14 estan en proceso de obtenerlo y el
resto tienen nivel de maestria y licenciatura.
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La iniciativa de Nucleo de Tecnologias de Informacién y Comunicacion se alinea con el objetivo de alto
nivel del proyecto de mejoramiento de la Educacidon Superior, ofreciendo una alternativa para
fortalecer y desarrollar las capacidades del talento humano potenciando el conocimiento e
incorporando la ciencia, la tecnologia y la innovacién, en las areas sustantivas de las universidades
estatales. Ademas se alinea con los objetivos de desarrollo del proyecto ofreciendo una opcién para
mejorar la calidad y la pertinencia de la formacién de los estudiantes y de los recursos humanos de las
instituciones y fortalecer la innovacion y el desarrollo cientifico y tecnoldgico.

La iniciativa “Nucleo integrado de Tecnologias de Informacién y Comunicacién”, tiene como objetivo
mejorar las condiciones para el desarrollo de la ensefianza, la investigacidn y la extension en el tema
de: Ingenieria Electrénica, Ingenieria en Computadores e Ingenieria Mecatrdnica. Esta iniciativa
contempla:

1. La construccidn de un edificio de cinco niveles con un drea de 5.107 m?, con un costo aproximado de
$7.119.883 (ver anexo 3: Cuadro de costos unitarios), para atender las necesidades de la carrera de
la Escuela Ingenieria Electrénica y las carreras asociadas de Ingenieria Mecatrénica y en
Computadores, la maestria en Ing. Electrénica; asi como las facilidades de un centro de investigacion
en Electrénica, que incluya a los grupos de nanotecnologia, plasma y sistemas electrénicos aplicados
a la sostenibilidad y estard estrechamente vinculado con el Doctorado y la Maestria que la Escuela
imparte actualmente.

2. El equipamiento de estos laboratorios que serd por un monto de $ 1.228.000 (incluye equipo basico
de medicidn, equipo especializado de laboratorio en el area de telecomunicaciones, electrénica de
potencia, electrénica digital, equipamiento para mecatrdnica y diseiio de circuitos integrados).

Los resultados esperados son:

e Aumento del nimero de estudiantes de nuevo ingreso en las tres carreras de
248 estudiantes/afo a 305 estudiantes/afio, en un plazo de 4 afios.

e La consolidacion de la investigacidon que permita incrementar el nimero de publicaciones
indexadas de 2 anuales a 20, en un plazo de 10 anos.

e La continuacién de los procesos de acreditacidn internacional ante el Canadian Engineering
Accreditation Board para asegurar un adecuado control de la calidad de los planes de
estudio y de graduados.

e Para las carreras de Ingenieria en Mecatrdnica y Computadores, en el 2015 se inicié el
proceso autoevaluacién, para su posterior acreditacién ante el CEAB.

Los compromisos que asume el ITCR son:
e Reforzar las plazas para profesores para atender mas estudiantes

e Los costos de mantenimiento de los nuevos edificios y equipos
e Reforzar el presupuesto de operacion de las carreras
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3.1.4. Nucleo Integrado de Seguridad Laboral

Como parte del contexto nacional, es importante indicar que en Costa Rica se producen mas de 120 mil
accidentes laborales cada afio, generando mds de 8000 trabajadores incapacitados y mas de 70
personas fallecidas; lo anterior sin considerar las enfermedades ocupacionales. El Instituto Nacional de
Seguros (INS) incurre en gastos que superan los 12 mil millones de colones por afio, por concepto de
pago de incapacidades, prestaciones médico sanitarias e indemnizaciones, ademds de gastos superiores
a los 120 mil millones de colones por concepto de pago de “bienes asegurados” tales como materia
prima, equipos y herramientas, entre otros.

Es evidente que se deben tomar las medidas adecuadas para disminuir la situacidon anteriormente
descrita, brindando opciones en docencia, investigacidn y extension que permitan por un lado prevenir
y mitigar el dafio provocado a la clase trabajadora y por otro los grandes gastos en que incurre el sector
empresarial. Bajo ésta perspectiva, desde la Escuela de Ingenieria en Seguridad Laboral e Higiene
Ambiental del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, se han desarrollado iniciativas en las dreas de
seguridad industrial, agentes ambientales fisicos, agentes ambientales quimicos, ergonomia,
proteccién contra incendios, prevencién de desastres y ambiente, en concordancia con las demandas
de los sectores productivos y sociales.

Sin embargo, la Escuela de Seguridad Laboral e Higiene Ambiental, posee una infraestructura muy
limitada en espacio fisico (un aula y un laboratorio de higiene) y esto no ha permitido que se puedan
instalar adecuadamente equipos especializados adquiridos en los ultimos afios. En cuanto al recurso
humano la Escuela contaba en el 2011 con apenas 12,25 TCE (tiempos completos equivalentes) que no
son suficientes para atender a los 213 estudiantes y las demandas solicitadas por el sector productivo
y social para enfrentar la situacién anteriormente descrita. Actualmente se cuenta con 15,7 TCE para
atender 236 estudiantes regulares.

La iniciativa de Nucleo Integrado de Seguridad Laboral se alinea con el objetivo de alto nivel del
proyecto de mejoramiento de la Educacién Superior, ofreciendo una alternativa para fortalecer y
desarrollar las capacidades del talento humano potenciando el conocimiento e incorporando la ciencia,
la tecnologia y la innovacion, en las areas sustantivas de las universidades estatales. Ademas se alinea
con los objetivos de desarrollo del proyecto ofreciendo una opcién para mejorar la calidad vy la
pertinencia de la formacién de los estudiantes y de los recursos humanos de las instituciones y
fortalecer la innovacion y el desarrollo cientifico y tecnoldgico

Para resolver esta problematica se ha propuesto la iniciativa “Nucleo Integrado de Seguridad Laboral”,
la cual contempla:

1. La construccién de un edificio de 1501 m?, con un costo de $ 1.883.964 (ver anexo 3: Cuadro de
costos unitarios)

2. Equipamiento por un monto de $ 300,000.00 (incluye equipo de medicidon para ergonomia,
prevencion de desastres, equipos de medicidon de condiciones ambientales del trabajo, equipo
para analisis de agentes quimicos).

Los resultados esperados al concretar esta iniciativa son:
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e El edificio albergara los programas de Licenciatura en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental y
el de Maestria en Salud Ocupacional, con sus énfasis y modalidades actuales, con modalidades
presenciales y bimodales y bajo un planteamiento con enfoque centroamericano.

e Se pretende crear el Centro de Investigacidn en Higiene Industrial, con caracter
multidisciplinario para el desarrollo de investigacién bdsica y aplicada, que consiga brindar
solucidén a los problemas que amenacen la salud de las poblaciones laborales y las poblaciones
impactadas por las empresas.

e Ademas del laboratorio en ergonomia, un centro de ergonomia con alcance regional
(Centroamérica); adicionalmente, se pretende que albergue el programa de investigacion y
extensidn en prevencion de desastres, que abordaria por primera vez en el pais y en la region la
tematica de prevencidn de desastres tecnoldgicos, ademas de la aplicacion de la ingenieria y
tecnologia a la prevencién de desastres.

e Se pretende un incremento de 20 estudiantes de primer ingreso, en cuanto al recurso humano
se pretende mejorar en un 30% el grado académico, pasando de ocho (72 %) profesores con
grado de maestria a diez profesores (100%); y que tres profesores (20%) tengan el
doctorado. Ademds, se proyecta mantener la tasa de empleo de los graduados en un 95% y
mejorar la tasa de transicidn y permanencia de los estudiantes en un 10%. Finalmente, se
pretende acreditar el plan de estudios, e internacionalizar las ofertas académicas con los
diferentes programas.

Los compromisos que asume el ITCR son:

e Reforzar las plazas para profesores para atender mas estudiantes
e Costos de mantenimiento de los nuevos edificios y equipos
e Reforzar el presupuesto de operacidn de las carreras

3.1.5. Sistema de gestidn e informacion (estudiantil y académico)

En el plan nacional de desarrollo, el Gobierno de la Republica ha definido como uno de los ejes
estratégicos de desarrollo el Bienestar Social, éste tiene un importante componente en el sector
educacion, en este caso especificamente en el de la educacién superior universitaria, ya que el pais ha
visto este elemento como un medio de movilidad social ascendente.

Adicionalmente el Gobierno ha venido impulsando el proyecto de Gobierno Digital, cuyo objetivo es
gue “el pais sea Lider en Gobierno Electrénico en América Latina y proporcionar servicios en linea a los
ciudadanos, a través de varios canales basados en una administracién computarizada e interconectada
utilizando infraestructura bien equipada”. Por otra parte en el Plan Nacional de la Educacion Superior
se establece como uno de sus pilares el acceso y la equidad de los estudiantes a la educacion superior,
asi como ser eficiente en el uso de los recursos.
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Por su parte y como proyecto conjunto de las cuatro Universidades Estatales, las diferentes
Vicerrectorias de las Universidades Publicas decidieron iniciar el desarrollo de sistemas internos de
indicadores, que permitieran evaluar de manera pertinente y oportuna la gestion de dichas entidades,
y que a la vez estos sistemas sean la base para la conformacién de un sistema conjunto universitario de
indicadores de gestién.

En este marco, el contar con sistemas de informacién adecuados para la toma de decisiones es
fundamental. Efectivamente el ITCR ha venido invirtiendo, desde hace varios afos, una cantidad
importante de recursos para contar con sistemas de informacion para la gestion institucional, y muy
especialmente de los sistemas de servicios estudiantiles de matricula y de indicadores para una gestién
mas eficiente. El crecimiento de la poblacidon estudiantil, las politicas de aumento de cobertura
territorial del ITCR, la creciente necesidad de disponer de informaciéon en forma oportuna y el avance
en las tecnologias de informacién y comunicacidn, hacen necesaria una actualizacién de los sistemas
de informacién.

La iniciativa Sistema de gestion e informacidn (estudiantil y académico) aporta en el logro del objetivo
de alto nivel del proyecto de mejoramiento de la Educacién Superior, ofreciendo una opcién para
mejorar la gestién universitaria utilizando las tecnologias de la informacién disponibles. Ademads se
alinea con los objetivos de desarrollo del proyecto ofreciendo una opcidn para mejorar la gestion en las
instituciones de educacién superior.

El proyecto propuesto “Sistemas de gestion e informacién (estudiantil y académico)”, tiene como
objetivo disefar e implementar nuevos sistemas informdaticos automatizados para el manejo de la
informacidn estudiantil, académica y de la administracién y gestidn universitaria, de manera tal que sea
confiable, eficiente, eficaz y flexible, que facilite la realizacién de tramites y gestion por parte de los
estudiantes y de la comunidad académica y en general para la gestidon administrativa. Estos sistemas
pretender ser una herramienta para la toma de decisiones institucionales.

Esta iniciativa se enfocara a atender a tres publicos diferentes: estudiantes, docentes y administradores
académicos e incluira el desarrollo en plataformas web, automatizacion de procesos, integracién de
sistemas, integracion de bases de datos y sobre todo acceso facil, entre otros.

En este caso la iniciativa estd compuesta por dos subiniciativas que seran ejecutadas por dos unidades
distintas:

v Con la primer subiniciativa Sistemas de Gestion e Informacién Académica Administrativa,
se pretende ampliar y complementar un Sistema de Indicadores de Gestidn Institucional que
se ha venido desarrollando en la Oficina de Planificacidn Institucional, lo cual ayudard en los
procesos de toma de decisiones en todos los niveles jerarquicos de la institucién. Contempla
el desarrollo de productos entregables tales como: procesos ETL, Cubos OLAP, roles-accesos
y formas de visualizacién (indicadores, reportes y “Dashboards”), para 48 subtemas en total
de los siguientes 15 temas: Talento humano, Financiero, Planes Institucionales, Control
Interno, Infraestructura fisica, Infraestructura tecnoldgica, Gestiéon Ambiental y quimica,
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Formacion estudiantil, Resultados académicos de los estudiantes, Oferta académica,
Investigacion y extension, Cooperacion, Vinculacién, Editorial Tecnoldgica y Trabajo Social y
Salud

v' Por su parte el objetivo de la segunda subiniciativa, Sistemas de Gestién e Informacion
Estudiantil, es sustituir los actuales sistemas computacionales que atienden los procesos de
Planes de estudio, Guias de horario y Actas de Calificaciéon en el dmbito estudiantil. Cada
sistema debera realizar la administracion del proceso que ejecuta el area correspondiente,
asi como la interaccién con otros sistemas del Departamento de Admisién y Registro (DAR).
Deberdn atender las necesidades actuales del DAR, especificamente en la automatizaciéon
de los procesos y los servicios que tienen asociados mediante el desarrollo de los sistemas
de informacidn listados anteriormente. Las actividades de los procesos de cada sistema de
informacién y la administracidon sera ejercida por el usuario o usuarios encargados de los
procesos, por lo que el resultado de cada sistema deberd ser una herramienta que agilice las
tareas de los procesos, asi como también alcanzar una mejora en los servicios que
actualmente brinda el DAR a estudiantes y a diferentes usuarios o instancias internas del
ITCR.

El financiamiento total para los componentes de esta iniciativa es de $ 927.611,76 que se emplearan
para desarrollo tecnoldgico. Inicialmente se habia programado la adquisicion de gabinetes y dos
servidores, pero dado la necesidad de tenerlos acondicionados y optimizar los recursos para el inicio
de los desarrollos y otras necesidades de la Institucion, se decidié adquirir con fondos propios los
gabinetes y un solo servidor de mayor capacidad.

Los componentes de esta iniciativa son:

1. Desarrollo de la subiniciativa Sistemas de Gestién e Informaciéon Académica Administrativa por
un monto de $ 459.411,76

2. Desarrollo de la subiniciativa Sistemas de Gestién e Informacién Estudiantil por un monto de
$468.200

Los resultados esperados de esta iniciativa se describen a continuacidn, considerando tres enfoques:
estudiantil, académico y administrativo.

Desarrollo de sistemas en plataforma web

Utilizacién de herramientas de ultima generacién

Automatizacién de procesos

Mejoramiento del servicio al estudiante y las escuelas

Disminucién sostenible en el uso de papel para la realizacién de tramites, mediante la
incorporacion de firma digital y trdmites en linea.

Utilizacién de TIC en el planeamiento y desarrollo de los procesos estudiantiles

Desarrollo de sistemas integrados y accesibles

Apoyo al proceso de toma de decisiones mediante la elaboracién de estadisticas que permitan
conocer el comportamiento de la gestién académica
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Desarrollo de procesos administrativos integrados y mejoramiento de la gestion administrativa
de las dependencias involucradas
Desarrollo y mantenimiento del sistema de indicadores de gestién universitaria

El ITCR se compromete en el mantenimiento del sistema, su permanente actualizacion y seguridad de
almacenamiento de los sistemas.

3.1.6. Formacion académica de profesores

El pais ha apostado desde hace mas de dos décadas al modelo de desarrollo basado en ciencia y
tecnologia. Bajo este modelo se ha propiciado la inversion extranjera en sectores de alta tecnologia,
gue demandan personal altamente calificado. Paralelo a ello, se han impulsado programas de apoyo a
la investigacidn en las universidades publicas, tendientes a desarrollar capacidad en generacion de
conocimientos y su posterior transferencia al sector productivo. Se espera en el corto plazo que las
universidades ofrezcan servicios especializados a la industria, promuevan el desarrollo de
investigaciones conjuntas con el sector socio-productivo y propicien la generacién de empresas de alta
tecnologia propias.

Actualmente el ITCR cuenta con carreras de Ingenieria declaradas prioritarias para el desarrollo del Pais
basado en alta tecnologia: Ingenieria Electrénica, Ingenieria en Computadores, Ingenieria Mecatrdnica,
Ingenieria en Mantenimiento Industrial, Ingenieria en Produccion Industrial, Ingenieria en Materiales,
Ingenieria en Disefio Industrial, Ingenieria en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental, Ingenieria en
Biotecnologia, Ingenieria en Computacidn, Ingenieria en Agronomia, Ingenieria Ambiental, Ingenieria
Agricola, Ingenieria en Agronegocios, Arquitectura e Ingenieria en Construccién. Seis de las anteriores
carreras cuentan con la acreditacidon ante la Canadian Engineering Accreditation Board (CEAB), sin
embargo los evaluadores han indicado como deficiencia el reducido nimero de profesores con grado
académico de doctor. En analogia, la misma deficiencia puede sefialarse al resto de carreras. En
resumen las carreras mencionadas cuentan en el 2011, con 235 profesores, de los cuales solo 19 tienen
el grado de doctorado en ingenieria. Esta relacidn se vio afectada negativamente a inicios de la Ultima
década debido a la jubilacién masiva de profesores.

La iniciativa formaciéon académica de profesores aporta al objetivo de alto nivel del proyecto de
mejoramiento de la Educacién Superior, ofreciendo una opcién para fortalecer y desarrollar las
capacidades del talento humano, potenciando el conocimiento e incorporando la ciencia, la tecnologia
y la innovacidn, en las areas sustantivas de las universidades estatales. Ademas se alinea con los
objetivos de desarrollo del proyecto ofreciendo una opcién para mejorar la calidad y la pertinencia de
la formacion de los recursos humanos de las instituciones, fortaleciendo la innovacion y el desarrollo
cientifico y tecnolégico.

La iniciativa formacion académica de profesores, tiene como objetivo ofrecer la oportunidad a los
profesores de las carreras de Ingenieria y Ciencias bdsicas para que realicen estudios de doctorado en
universidades clase A en los principales paises desarrollados y que se incorporen al ITCR convirtiéndose
en un factor multiplicativo de sus experiencias en investigacion. Paralelo a ello, se lograra incrementar
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la actividad de investigacion y las publicaciones en revistas de impacto internacional. Se espera también
gue los nuevos doctores del drea de ingenierias refuercen la capacidad del programa de doctorado en
Ingenieria, que ofrece la Institucién.

La iniciativa comprende:
1. Programa de Becas para formacion de al menos 25 doctores por un monto de $ 4.222.501
Las caracteristicas principales del programa de becas seran:

e Solo se apoyardn estudios, en el extranjero, de doctorado en ingenierias y algunas ciencias
en las areas relevantes de la Institucion.

e Laduracidn maxima de los estudios de doctorado financiado con fondos del ente financiador
serd de 4 afos.

e Las Escuelas de Ingenieria estableceran la prioridad de las dreas especificas de formacion.

e Principalmente se apoyaran aquellas Escuelas que en sus procesos de acreditacion han
recibido la recomendacion de mejorar el nivel académico de los profesores.

e Los candidatos a beca deben hacer las gestiones de admisién en las universidades.

e Se espera apoyar al menos 25 becas para estudios de doctorado con cobertura total.

Los resultados esperados al finalizar esta iniciativa son:

Aumentar en al menos 25 profesores con grado de doctor.

Aumentar el nimero de proyectos de investigacion en al menos 25.

Aumentar el nimero de publicaciones en revistas indexadas en al menos 25 anuales, después
de finalizada la formacién de los doctores.

El principal compromiso del ITCR en este caso sera sustituir a los profesores que seran becados, dar
complemento de beca para los familiares del becario, segln el reglamento institucional para ese fin, y
complementar la beca de los doctorandos para aquellos casos en que el periodo de estudios no haya
concluido al finalizar el periodo de financiamiento externo.

3.1.7. Ampliacidn de biblioteca

En el Plan Nacional de Desarrollo, el Gobierno de la Republica ha definido como uno de los ejes
estratégicos de desarrollo el Bienestar Social, este tiene un importante componente en el sector
educacion, en este caso especificamente en el de educacién superior universitaria, ya que el pais ha
visto este elemento como un medio de movilidad social ascendente. Por otra parte el Plan Nacional de
la Educacién Superior establece como uno de sus pilares el acceso y la equidad de los estudiantes a la
educacion superior.
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De la misma manera dentro de los desafios principales del Plan de Desarrollo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion 2011 — 2014 es apoyar el sistema de educacion superior costarricense, aumentando el
porcentaje de jovenes matriculados en carreras cientifico-tecnoldgicas en las universidades.

El servicio de biblioteca es de vital importancia para garantizar el éxito de los estudiantes, por lo que
esta iniciativa es muy importante en el marco del Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

La actual biblioteca cuenta con 3,240m? y tiene una capacidad de atender 2000 estudiantes. Segun los
estdndares internacionales para bibliotecas universitarias aprobadas a nivel latinoamericano, “el
edificio de la biblioteca debe estar disefiado exclusivamente para este propdsito contemplando
iluminacion, ventilacion, cableado, espacios, acustica, facilidades de acceso y condiciones especiales
para personas con discapacidad. El edificio de la biblioteca debe contar como minimo con: drea de
servicios al publico (préstamo y devolucion, consulta del catdlogo publico, referencia, sala de
computadoras, audiovisuales y servicio de fotocopiado), drea para las colecciones, salas de estudio, drea
de procesos técnicos y drea administrativa”. El espacio fisico de la biblioteca actual en la Sede Central
cumple sélo un 60% de los estdandares internacionales, ademds la demanda de acceso a las instalaciones

de la biblioteca en las horas de la noche y fines de semana es cada vez mas alta.

Por otro lado, la biblioteca actual ha incorporado en los ultimos afios elementos de la biblioteca digital,
donde las bases de datos, los libros electrénicos y las revistas electrénicas, cambian el concepto
tradicional de la biblioteca. Los requerimientos de una biblioteca moderna implican salas
acondicionadas para el acceso a las bibliotecas digitales, estar equipadas con terminales y pantallas,
contar con una excelente conectividad, dispositivos de digitalizacién de documentos asi como de
impresion.

La Iniciativa de Ampliacidon de biblioteca, pretende incrementar el espacio fisico incluyendo salas
especializadas, orientadas a brindar las condiciones de una biblioteca moderna. Esta iniciativa se alinea
con el objetivo de alto nivel del PMES, ofreciendo una alternativa solidaria e inclusiva a estudiantes de
bajos recursos econémicos, provenientes principalmente de zonas de bajo indice de desarrollo. Con
respecto de los objetivos de desarrollo del proyecto la iniciativa se alinea con el primero de ellos que
propone: ampliar la cobertura, asegurar la equidad en el acceso y la permanencia de los estudiantes en
las instituciones universitarias estatales.

La iniciativa contempla:

1. Un edificio de dos niveles con un drea de 1115 m?y las obras de urbanizacién del sector sureste del
campus. La asignacion para ambas es de $3.950.326 (ver anexo 3: Cuadro de costos unitarios)

2. Equipamiento con un costo de $ 362,500 (servidores, equipo de comunicacion, sistemas de
despliegue, equipos de digitalizacion y captura de datos)

Los componentes mas relevantes de la iniciativa son:

Nivel 1(capacidad 127 usuarios simultaneos):
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Vestibulo
Puesto de informacién y orientacién.
Busqueda de base de datos (digitalizacion). Capacidad 3 estudiantes
Area social estudiantes. Capacidad 45 estudiantes
Sala de trabajo 7600. Capacidad 2 estudiantes
Area de alfabetizacion (sala de informacién y busqueda de informacién via internet). Capacidad
45 estudiantes
Sala de estudio individual. Capacidad 30 estudiantes.
Area administrativa
Elevador
Escaleras principales
Escaleras de emergencia
Nivel 2 (capacidad 140 usuarios simultaneos):

Area social estudiantes. Capacidad 56 estudiantes

Cuatro Salas de Estudio Grupal: Capacidad 8 estudiantes cada una
Cuatro Salas de Video Grupal: Capacidad 8 estudiantes cada una
Terraza Trabajo Individual: Capacidad 20 estudiantes

Elevador

Escaleras principales

Escaleras de emergencia

En el edificio de la nueva biblioteca se albergaran multiples servicios bibliotecarios con particularidades
gue haran de este espacio Unico en su clase para nuestro pais, asi como de la regidon centroamericana.
Esta serd una biblioteca totalmente digital que no tendrd una coleccién fisica dentro de sus
instalaciones, ya que todos sus recursos estardan de manera digital. Los estudiantes tendran la
posibilidad de usar la informacidn de las diversas bases de datos a las que esta suscrito el ITCR. Un 90%
esta disefiado para ser utilizado por estudiantes.

Esta biblioteca funcionara de manera continua, ya que operara las 24 horas y 7 dias a la semana. Tendra
un acceso inteligente que dara a los usuarios la posibilidad de conocer los espacios que pueden utilizar
asi como cuando la capacidad de la biblioteca esté al maximo.

Forman parte de esta iniciativa la construccién de las obras de urbanizacién del sector sureste del
campus (donde se construirdn la mayor parte de las obras del PMI). Lo mas relevante de las obras de
urbanizacion es la construccidon de un tramo de carretera a dos carriles, con acera y cordén de cafio, de
aproximadamente 340 metros de longitud, para unir la carretera que llega al inicio del edificio del
Nucleo de TIC a la que llega a donde estard el edificio del Nucleo Integrado de Quimica-Ambiental y el
complemento de parqueos de uso general.
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El ITCR asume el compromiso de aportar el personal adicional para atender la biblioteca, asi como el
mantenimiento del equipo. El personal adicional para atender esta ampliacion es minimo, pues se estd
enfocando a uso de la tecnologia, el autoservicio para atender las demandas.

3.1.8. Fortalecimiento de la Sede Regional San Carlos

La apertura de nuevas opciones académicas y el mejoramiento de las facilidades de investigacién estan
ligadas a la articulacion de planes lo cual permite visualizar la concordancia del fortalecimiento de la
Sede Regional San Carlos y su drea de investigacidon dentro de un contexto interno y externo que se
fundamentan en el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Nacional de Educacién Superior del CONARE, la
Propuesta del V Convenio de Financiamiento FEES, las politicas institucionales y los objetivos
estratégicos del ITCR a saber:

e En el Plan Nacional de Desarrollo se contempla como meta: “Mejorar la calidad y ampliar la
cobertura del sistema educativo”.

e En el Plan Nacional de Educacién Superior 2011-2015, se establece un plan de accién que
contempla cinco ejes estratégicos: pertinencia e impacto, acceso y equidad, aprendizaje,
ciencia y tecnologia y gestion. Y es, dentro del eje de pertinencia e impacto que se
comprende el “papel que la educaciéon superior universitaria estatal desempefa en la
sociedad y lo que ésta espera de aquella; alude a la capacidad de las instituciones para
responder en forma innovadora tanto a las demandas y necesidades del pais como a las
tendencias globales, con diversas perspectivas, instrumentos y modalidades”. De tal desafio
se generan metas y compromisos politicos para el sector educativo.

e El desarrollo del proyecto en la Sede Regional, Fortalecimiento de la Sede Regional San
Carlos y su Area de Investigacidn contribuird a mejorar la calidad y a ampliar la cobertura en
el sistema educativo nacional, lo cual permite que el ITCR como universidad estatal cumpla
con el compromiso de incorporar dentro de sus actividades, las metas propuestas en el Plan
Nacional de Desarrollo.

e Dentro del Tema de Desarrollo Regional referido en el Plan Nacional de Educacién Superior
se contempla el objetivo estratégico de potenciar la regionalizacidn universitaria e
interuniversitaria para ampliar el acceso y la participacién que contribuyan con el desarrollo
integral de las regiones y la accion estratégica de fortalecer la capacidad académica,
logistica, infraestructura y talento humano, de las sedes regionales para el desarrollo de
todo el quehacer académico de las Universidades ambos estan directamente relacionados
con la iniciativa planteada por la Sede Regional.

e Asi mismo, dentro de este plan se contempla un objetivo estratégico: Incrementar la
cobertura y el acceso a las universidades estatales con equidad y en forma planificada que
permita promover la cohesién y la movilidad social y acciones estratégicas relevantes, a
decir:
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- Gestionar nuevos recursos para ampliar la oferta de programas académicos
interdisciplinarios e interuniversitarios en las universidades estatales.

- Establecer condiciones que permitan la equidad y oportunidad de acceso a las
poblaciones vulnerables.

Las actuales instalaciones de la Sede Regional, fueron construidas hace 34 afios, con un area
aproximada de construcciones de 62,000 m?. A la fecha el crecimiento de la infraestructura ha sido
minimo, orientado en los Ultimos afios a la remodelacidn de algunas dreas existentes, con el fin de tratar
de acondicionarlas y ajustarlas a las opciones académicas ofertadas por la institucidén en la Region.

Ademas, la zona de influencia de la Sede Regional, incluye 72 colegios, de los cuales se graduan en
promedio 5000 jévenes. Por las condiciones econdmicas de la zona, un bajisimo porcentaje de estos
jovenes se incorporan al sistema universitario. El ITCR por medio de su sede regional en San Carlos,
debe ofrecer una alternativa de superacion a los habitantes de esta zona. El fortalecimiento de la Sede
Regional es indispensable para atender nuevas opciones académicas y generar profesionales que
mejoren las capacidades de los sectores productivos costarricenses en mercados nacionales e
internacionales.

Actualmente en la Sede Regional se ofertan las carreras de Ingenieria en Agronomia, Ingenieria en
Computacién y Administracion de Empresas. A partir de 2012 y 2013 se ofrecen las nuevas carreras de
Ingenieria en Produccion Industrial e Ingenieria Electrénica, respectivamente.

La iniciativa de Fortalecimiento de la Sede Regional San Carlos se alinea con el objetivo de alto nivel
del proyecto de mejoramiento de la Educaciéon Superior, ofreciendo una alternativa para fortalecer y
desarrollar las capacidades del talento humano potenciando el conocimiento e incorporando la ciencia,
la tecnologia y la innovacidn, en las areas sustantivas de las universidades estatales. Ademas se alinea
con los objetivos de desarrollo del proyecto ofreciendo una opcién para mejorar la calidad y la
pertinencia de la formacién de los estudiantes y de los recursos humanos de las instituciones y
fortalecer la innovacién y el desarrollo cientifico y tecnolégico.

La iniciativa fortalecimiento de la Sede Regional San Carlos incluye la construccién de 3528 m?
distribuidos en:

1. Infraestructura para el mejoramiento del nucleo de investigacién correspondiente a dos
médulos con un drea de 1390 m? con una inversidn de $ 2.612.539,48, (ver anexo 3: Cuadro de
costos unitarios).

2. Edificio de aulas y laboratorios con una inversion de $3.087.338,26 (ver anexo 3: Cuadro de
costos unitarios).
3. Equipamiento con un costo de $ 100.000.

El mejoramiento de las facilidades de investigacién permitird potenciar las capacidades de respuesta
en los servicios de investigacidn-extension-innovaciéon de los pequefios y medianos productores de la
Region Huetar Norte, el aprovechamiento de infraestructura existente y permitird integrar los espacios
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designados para los profesores con los requerimientos de laboratorios especializados y las necesidades
de atencidn para los estudiantes de las carreras.

Los resultados esperados son:

e Dotar de infraestructura a las 2 nuevas opciones académicas (Ingenieria Electrénica e
Ingenieria en Produccion Industrial) en la Sede Regional.

e Aumento del nimero de estudiantes en la Sede Regional a 800, al final del proyecto.

e Aumento en 4 (20%) proyectos adicionales de las iniciativas de investigacion realizadas en la
Sede Regional

e Aumentar en 7 el nimero de publicaciones, al final del proyecto.

Estos resultados se han establecido con base en la sostenibilidad del proyecto, de tal manera que un
crecimiento mayor no podria garantizar la sostenibilidad del recurso humano necesario (profesores), a
futuro si las condiciones de financiamiento se mejoran, el incremento se podria valorar.

Los compromisos que asume el ITCR son:

e Reforzar las plazas para profesores para atender mds estudiantes
e Los costos de mantenimiento de los nuevos edificios y equipos

e Reforzar el presupuesto de operacidn de las carreras

e Adquisiciéon del equipo

3.1.9. Nucleo integrado Quimica - Ambiental

El pais ha reflejado el compromiso ambiental en su Plan Nacional de Desarrollo asumiendo la meta de
consolidacién del posicionamiento ambiental del pais, con una matriz energética sostenible y un
desempeiio ambiental dptimo. Para ello es necesario el desarrollo de recurso humano que genere
conocimiento, sistemas innovadores y congruentes con el desarrollo y la conservacién del ambiente.
Sélo con el conocimiento ambiental sistematico en cuanto a contaminantesy sus dindmicas serd posible
desarrollar soluciones tecnolégicas congruentes e innovadoras, politicas y regulaciones adecuadas a
nuestro contexto.

La propuesta del “Cluster” de Quimica - Ambiental es necesaria para que se complementen
profesionales del campo en Quimica, Ingenieria Quimica, Ingenieria Ambiental, Ingenieria Sanitaria,
Quimica de Alimentos y Microbiologia, con constituye actualmente un cuerpo académico de 48,88
tiempos completos equivalentes, lo que permitird desarrollar proyectos con un enfoque integral como
lo requiere el ambiente. De esta forma, la Escuela de Quimica podra desarrollar Ingenieros Ambientales
capaces de generar conocimiento y sistemas de informacidn técnica y cientifica necesaria para la toma
de decisiones, el desarrollo de tecnologias a la medida, politicas y regulaciones para una mejor Gestion
Ambiental. Asimismo, se desarrollaran proyectos de investigacidn en el campo de la Quimica Aplicada
y Ambiental, que impacten positivamente los procesos productivos y de servicios hacia un mejor
aprovechamiento de los recursos con un menor deterioro ambiental.
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Actualmente la Escuela de Quimica cuenta con una carrera de Ingenieria Ambiental, una oferta
académica reciente (inicio 2006) que surge por una necesidad nacional evidente. Para dicho programa,
la Escuela cuenta con un edificio de 828 m? ubicado en el extremo sur-este del Campus Central. Dicho
edificio no sélo no permite algun crecimiento en una carrera nueva, sino que resulta insuficiente para
albergar las oficinas de los profesores, los laboratorios, aulas con capacidad adecuada (al menos 40
estudiantes).

En el dmbito de la investigacion la Escuela de Quimica cuenta con dos Centros de Investigacion (CIPA 'y
CEQIATEC).

El Centro de Investigacién y de Servicios Quimicos y Microbiolégicos (CEQIATEC) desarrolla proyectos
de investigacion y presta servicios de analisis de calidad de agua y otros pardmetros ambientales
acreditados por el Ente Costarricense de Acreditacién (ECA). En él laboran 8 investigadores, 7 técnicos
y 4 auxiliares. El CEQIATEC se ubica actualmente en el segundo piso de un edificio compartido con la
Escuela de Fisica (464 m?). El edificio resulta insuficiente para el equipo de anlisis, la cantidad de
investigadores, lo que limita el crecimiento. En este mismo edificio se encuentran 3 laboratorios de
docencia para cursos de quimica para todas las carreras de Ingenieria (excepto Ing. en Computacion),
gue en este momento tienen una ocupacién sobre el 100%, lo que obliga a horarios extendidos en la
noche, y dificulta la posibilidad de desarrollo de experimentos nuevos para cursos de laboratorio. Estos
tres laboratorios reciben a aproximadamente 1500 estudiantes en los diferentes cursos de Laboratorio
de Quimica.

El Centro de Investigaciéon sobre Proteccién Ambiental (CIPA) atiende sus actividades en tres
edificaciones ubicados en diferentes puntos del campus: Laboratorio de Aguas (49 m?) ubicado en la
zona Central del Campus, Laboratorio de Residuos (84 m?) ubicado en el drea sur-este pero a unos 100
metros del Edificio. Ing. Ambiental y la sala de reuniones y dos oficinas en el Edificio de la Escuela de
Quimica.

Adicionalmente la Escuela de Quimica atiende, ademds de los cursos de carrera de Ingenieria
Ambiental, los cursos de servicio para otras carreras (cerca de 1700 estudiantes por semestre).

En cuanto a las oficinas de los profesores de la Escuela de Quimica, se ubican en la zona centro norte
del Campus. El edificio cuenta con 27 oficinas de 6,5 m?, algunas de ellas son compartidas por dos
profesores. El espacio no permite un ambiente sano y académico, abierto a la discusién de temas
relevantes al quehacer docente o de investigacién con colegas y estudiantes. La infraestructura es
insuficiente, obsoleta e inadecuada, tiene fallas estructurales y de disefo graves.

Una problematica importante es la dispersidon geografica de los edificios que albergan al personal
Académico y de apoyo a la academia. Ya que actualmente se encuentran dispersados en 5 edificios, lo
anterior dificulta la interaccién de los investigadores, la identificacidn con metas comunes, y las
actividades docentes e interaccion docentes-estudiantes.
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El proyecto propuesto “Nucleo Integrado de Quimica Ambiental”, tiene como objetivo fortalecer la
infraestructura y mejorar las condiciones para el desarrollo de la ensefianza, la investigacién vy la
extension en el tema la Quimica Aplicada, Quimica Ambiental e Ingenieria Ambiental.

La iniciativa de Nucleo Integrado de Quimica - Ambiental se alinea con el objetivo de alto nivel del
proyecto de mejoramiento de la Educacion Superior, ofreciendo una alternativa para fortalecer y
desarrollar las capacidades del talento humano potenciando el conocimiento e incorporando la ciencia,
la tecnologia y la innovacidon. Ademads se alinea con los objetivos de desarrollo del proyecto ofreciendo
una opcidn para mejorar la calidad y la pertinencia de la formacién de los estudiantes y de los recursos
humanos de las instituciones y fortalecer la innovacion y el desarrollo cientifico y tecnolégico.

La iniciativa contempla:

1. La construccidn de un edificio de 4 niveles con un drea de 4182 m? (aumenta la capacidad instalada
actual y ademas la concentra), con un costo de $ 8.448.040 (ver anexo 3: Cuadro de costos).

2. Equipamiento, que incluye un monto de $ 500,000 (incluye equipamiento de laboratorios bésicos
de quimica, equipos especializados de laboratorio para monitoreo de calidad de aire, laboratorio
de simulacion de contaminantes, tratamiento de desechos a escala natural y software
especializado) dentro del financiamiento.

3. Fortalecimiento del recurso humano docente, el costo de este componente se incluye en el
fortalecimiento de personal docente.

Esta iniciativa incluye:

e Construccion de 54 oficinas, para profesores y personal de apoyo, ademas algunas disponibles
para albergar profesores visitantes, estudiantes de intercambio y eventualmente estudiantes
de posgrado.

e 8 dreas comun de instrumental analitico y equipo propio de la Quimica y la Ingenieria
Ambiental para investigacion de ambos centros de investigacidon (CIPA y CEQIATEC) lo que
permite mayor eficiencia en el equipamiento y personal de asistencia técnica.

e 7 laboratorios propios de investigacion para los centro de investigacién.

e Al menos 6 laboratorios docentes para cursos de servicio, con areas de preparacion de
reactivos, almacenamiento de cristaleria y reactivos de uso inmediato.

e Un auditorio con capacidad de 80 personas.

e Tres salas de reuniones.

e Area para albergar a la asociacidn de estudiantes de Ingenieria Ambiental.

e Ascensores de personas y de servicio, sistema contra incendio con agente limpio y bodega de
reactivos.

Los resultados esperados de la iniciativa:
e Aumento del numero de estudiantes en un 35% en la Carrera de Ingenieria Ambiental (50

estudiantes adicionales).
e Aumento de la capacidad de atencién de estudiantes de otras carreras.
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e El mejoramiento de los grados académicos de los profesores aumentando en 3 los profesores
con doctorado

e Mejorar la interaccién con entidades externas tanto del sector productivo como publico-
gubernamental, incluyendo temas de interés en los proyectos de graduacion y en la
investigacion.

e Mejorar el tiempo de graduacién de los Ingenieros Ambientales.

e Mejorar la produccion cientifico-tecnolégica, reflejada en un mayor nimero de publicaciones.

e Se continuard trabajando en la internacionalizacién tanto de académicos como de estudiantes
(al menos 10 estudiantes de intercambio y 5 profesores en pasantias en el exterior).

e Se establecera un programa de actualizacién profesional para los profesionales en Ingenieria
Ambiental para establecer la calidad permanente de los egresados.

Los compromisos que asume el ITCR son:

e Reforzar las plazas para profesores para atender mas estudiantes.
e Los costos de mantenimiento de los nuevos edificios y equipos.
e Reforzar el presupuesto de operacion de la escuela.

3.1.10. Nucleo integrado Disefo Industrial

El pais ha definido como una de sus lineas de desarrollo la competitividad y la innovaciéon, enfocado al
desarrollo del sector socio - productivo, considerando con especial énfasis a la pequeiia y mediana
empresa. Para ello es fundamental fortalecer dichas empresas y una forma de hacerlo es
proporcionando al mercado recursos humano altamente calificado que promueva la innovacion en los
procesos y productos, asi como ofreciendo servicios especializados a la industria y promoviendo el
desarrollo de investigaciones conjuntas entre el sector industrial y la academia.

El profesional graduado de ingenieria en disefio industrial posee un perfil que lo hace altamente
competitivo para asumir este reto en el ambito nacional y regional, siendo el ITCR la Unica universidad
gue forma profesionales en esta disciplina.

Actualmente el ITCR cuenta con una carrera de Ingenieria en Disefio Industrial, consolidada
académicamente (30 afios de existencia), pero que cuenta con una infraestructura limitada y obsoleta
gue no le permite el crecimiento, ni el desarrollo de otras actividades complementarias a la docencia y
gue se han visto amenazadas en su crecimiento y consolidacion lo que generaria un decrecimiento en
la calidad académica si no se atienden en el mediano plazo estas necesidades.

Las facilidades con que cuenta este programa actualmente son: profesores que suman 19,4 TCE, de los
cuales el 75% cuenta con un posgrado y solamente 2 profesores tiene el doctorado. Posee 550m? de
construccion disponible para atender 260 estudiantes, sin embargo esta infraestructura se limita a 4
aulas, un laboratorio de computadoras para 8 estudiantes, otros laboratorios que representan 30 m?y
196 m? en oficinas de profesores y espacios administrativos, sumando a lo anterior que la institucién a
través de fondos externos ha comprado una cantidad importante de equipo, que a la fecha se encuentra
instalado en condiciones no adecuadas, entre los que podemos destacar impresoras tridimensionales,
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sistemas constructivos para robética, cortadoras laser, equipos para taller de maqueteria, equipo “eye
tracking”; equipos Unicos e innovadores no sélo para la docencia y la investigacion, sino para brindar
servicios al sector productivo.

El proyecto propuesto “Nucleo integrado de Disefio Industrial”, tiene como objetivo mejorar las
condiciones para el desarrollo de la ensefianza, la investigacidn y la extension en el tema de la ingenieria
en disefio industrial, incluyendo el fortalecimiento de la infraestructura y contempla:

1. La construccion de 1310 m? (duplica la capacidad instalada actual), con un costo de $ 2.535.480 (ver
anexo 3: Cuadro de costos unitarios).

2. Adquisicién y renovacion de equipo, que incluye un monto de $90,000 (incluye equipo para
laboratorio de modelado, visualizacion, transformacién y prototipado) dentro del financiamiento.

3. Fortalecimiento del recurso humano docente, el costo de este componente se incluye en el de
fortalecimiento de personal docente.

Lo anterior permitird contar con 4 laboratorios de modelado, visualizacion, transformaciéon y “rapid
prototyping” permitiendo el desarrollo de mds proyectos de investigacion y extensién y la atencién de
mas estudiantes.

Los resultados de esta iniciativa son:

e Aumento del nimero de estudiantes en un 35% (90 estudiantes adicionales)

e El mejoramiento de los grados académicos de los profesores aumentando en un 31% los
profesores con posgrado (4 profesores en maestria y 2 en doctorado)

e Mejorar la relacion con el sector socio-productivo, aumentando el nimero de proyectos
vinculados a éste, mejorando el tiempo de graduacién de los estudiantes y manteniendo una
tasa de empleo de sus graduados superior al 95%.

e Iniciar un proceso de acreditacion del programa el cual se visualiza con un ente internacional
especializado en el drea, con el fin de asegurar la calidad del mismo.

El ITCR se compromete al mantenimiento y administracién de la infraestructura y el equipamiento.

3.1.11. Fortalecimiento Centro Académico de San José

Costa Rica ha definido dentro de sus ejes de accidn para el desarrollo, el ambiente y el ordenamiento
territorial con el refuerzo al Plan Nacional de Desarrollo Urbano, la competitividad y la innovacion,
enfocado al desarrollo del sector socio — productivo asi como el bienestar social, con énfasis en la
educacion técnica. Se requiere por lo tanto la formacion de profesionales muy calificados que
promuevan el ordenamiento del territorio y preservacion ambiental, la innovacion y la competitividad
en los procesos y productos y la educacion en las areas técnicas que el pais demanda. Asi como la oferta
de servicios, desarrollo de investigacion y la transferencia de conocimiento en estos campos.
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El ITCR cuenta con un Centro Académico en la capital, San José. Se ubica en uno de los barrios histéricos
de mayor valor urbano, arquitecténico y patrimonial. Su area de influencia es la Gran Area
Metropolitana, de mayor densidad poblacional del pais. El Centro oferta actualmente dos carreras
consolidadas: arquitectura y urbanismo y administracién de empresas, y una nueva carrera a partir de
2013 de Ingenieria en Computacién (Bachillerato y Maestria), cumpliendo de esta forma con uno de los
compromisos propuestos en la formulacion del PMI. Las tres carreras (arquitectura y urbanismo,
administracion de empresas e ingenieria en computacion (en grado de bachillerato)) se encuentran
actualmente acreditadas ante el SINAES y son carreras con alta demanda estudiantil.

El total de estudiantes atendidos es cercano a 600, en un campus de aproximadamente 4500 m? de
construccidn, sin dreas verdes y con un estacionamiento pequefo. La infraestructura es limitada. De
no hacerse una oportuna intervencién la academia en su conjunto sufrird rezago sin poder atender los
compromisos de mejoramiento de la calidad, propios de las acreditaciones. Tampoco serd posible
ampliar la oferta académica.

Entre los problemas existentes se encuentran la falta de aulas especializadas para los cursos que lo
requieren, la renovacién de los equipos de los laboratorios de cémputo, falta de espacio de la biblioteca
asi como su inadecuada ubicacion.

La iniciativa de Fortalecimiento del Centro Académico de San José aporta al logro del objetivo de alto
nivel del proyecto de mejoramiento de la Educacidon Superior, ofreciendo una alternativa para
fortalecer y desarrollar las capacidades del talento humano, potenciando el conocimiento e
incorporando la ciencia, la tecnologia y la innovacion. Ademads se alinea con los objetivos de desarrollo
del proyecto ofreciendo una opcién para mejorar la calidad y la pertinencia de la formacién de los
estudiantes y de los recursos humanos y fortalecer la innovacidn y el desarrollo cientifico y tecnolégico.

La iniciativa de Fortalecimiento del Centro Académico de San José incluye:

1. Construccidn de una edificacion de cuatro niveles de 1574,23 m?, con un costo de $2.361.677, (ver
anexo 3: Cuadro de costos unitarios), con el propésito de:

e Crear 10 aulas para uso comun y especializado.

e Crear un espacio para biblioteca: sala de estudio individual, sala de estudio grupal, drea de
material de consulta, espacio administrativo.

e En el sétano del edificio se dispondra de espacios para parqueo.

Los resultados esperados al concretar esta iniciativa son:
e Aumento del nimero de estudiantes de nuevo ingreso en un 20% (200 estudiantes, al final del
proyecto)

e Fortalecer la relacidn con el sector socio-productivo
e Aumentar la oferta académica en al menos una carrera, lo cual ya se logré en el 2013.

40



Los compromisos que asume el ITCR son:

e Reforzar las plazas para profesores para atender mas estudiantes
e Cubrir los costos de mantenimiento del nuevo edificio y equipos
e Reforzar el presupuesto de operacién

e Dotar de equipamiento y mobiliario especial

3.2 Salvaguardas

3.2.1 Salvaguarda Indigena

Dado los objetivos del Proyecto de Mejoramiento de la Educacién Superior; asi como, de los objetivos,
las actividades y los indicadores contenidos en este PMI, se propiciara que los pueblos Indigenas de
Costa Rica participen de sus beneficios.

Con este propésito se formuléd un Marco de Planificaciéon para Pueblos Indigenas (MPPI), el cual
determina el protocolo a seguir para la formulacién de un Plan para Pueblos Indigenas Quinquenal e
Interuniversitario (PPIQ), que propondra una serie de acciones para garantizar una actuacién
coordinada de las universidades. Estas propuestas podran ser especificas de la Universidad o
Interuniversitarias y seran integradas en el Plan Anual Operativo del PMI.

3.2.2 Salvaguarda Ambiental y Social

Con el fin de prevenir y mitigar los efectos de la implementacidn de las obras de infraestructura de cada
iniciativa incluida en este PMI, se elabord un Marco de Gestion Ambiental y Social (MGAS), que servira
de referencia durante su ejecucién. Este incorpora los procedimientos establecidos en el marco legal
ambiental de Costa Rica y los requerimientos de las salvaguardas ambientales del ente financiador. En
este Manual se contempla la formulacién de un Plan de Gestidon Ambiental (PGA) para cada iniciativa,
gue incluira medidas especificas para reducir los impactos ambientales y sociales, y que seran
integrados en Plan Anual Operativo del PMI.

3.3 Financiamiento del PMI (Plan de Mejoramiento Institucional)

3.3.1. Cuadro de costes

Ver anexo 1: Cuadro de costos de las iniciativas
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3.3.2. Cuadro de programacion

Ver anexo 2: Cuadro de la programacion

4. Ejecucion del PMI

4.1 Estructura interna para la ejecucidn del proyecto

Para la ejecucion del proyecto “Mejoramiento de la Educacién Superior”, el Instituto Tecnolégico de
Costa Rica establecerd una unidad ad hoc para coordinar todo lo relativo al seguimiento y control de la
ejecucién de los diferentes componentes. (Unidad Coordinadora del Proyecto Institucional, UCPI).

Figura 3. Estructura para la ejecucion del proyecto en el ITCR

Vicerrectoria de
Docencia ITCR

'

Unidad Coordinadora
del Proyecto
Institucional (UCPI

v

Gestion
Financiera

! |
{ ! v y

o Gestion de Gestion de la
Adquisiciones y Infraestructura Salvaguarda Salvaguarda de
Contrataciones Ambiental Pueblos Indigenas

4.1.1 Unidades y areas: definicion, composicién y funciones

4.1.1.1. Unidad Coordinadora del Proyecto Institucional (UCPI)

v

Planificacion,
Monitoreo y
Evaluacion

La Unidad Coordinadora del Proyecto es una unidad técnico-administrativa responsable de planificar,
gestionar, ejecutar, supervisar y evaluar todas las actividades relacionadas con las iniciativas del ITCR
para el mejoramiento de la educacién, contenidas en el PMI.

Ademas se constituye en el instrumento idoneo para la ejecucién y seguimiento del AMI, convenio
acordado entre ITCR y el Gobierno de Costa Rica.
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Funciones:

1. Brindar asesoria técnica, en materia de su competencia, a la Rectoria.

Gestionar la implementacion de las iniciativas contenidas en el PMI.

Preparar el Plan Anual de Inversidn y el Plan Anual de Adquisiciones.

Representar a la Universidad como interlocutor técnico.

Monitorear los indicadores de seguimiento del AMI y sus iniciativas.

Producir los informes de seguimiento de los indicadores de las iniciativas del AMI, descritos en

el PMI.

7. Coordinar con los responsables de cada Iniciativa la ejecucion de las distintas actividades,
incluyendo la elaboracidén de términos de referencia, especificaciones técnicas, pliegos de
licitacidon de obras y equipos, seleccidn de consultores, becarios, pasantes, profesores visitantes,
etc.

8. Gestionar los aspectos relacionados con las politicas de salvaguarda ambiental e indigena.

9. Otras funciones que se identifiquen como necesarias para cumplir con la implementacién del
PMI en forma eficaz y eficiente.

oA wWN

Composicion:

La UCPI estara adscrita a la Vicerrectoria de Docencia. Contara con una coordinacion general y el apoyo
administrativo logistico. El coordinador general es el Vicerrector(a) de Docencia, quien coordinard con
los responsables de cada iniciativa y los responsables de cada drea de trabajo. Se consideraran las
siguientes areas de trabajo: i. Gestidn financiera, ii. Adquisiciones y contrataciones, iii. Infraestructura,
iv. Gestién de Salvaguarda ambiental, v. Gestién de la salvaguarda de pueblos indigenas, vi.
Planificacién, monitoreo y evaluacién. La UCPI utilizard la capacidad instalada del ITCR, reforzando las
areas supracitadas con el personal y el equipo respectivo

Coordinador general:

Lidera el proyecto en su integralidad, siendo la instancia que aporte a la gestidén de las iniciativas, su

planificacidon y evaluacion.

Funciones:

1. Gestionar la ejecucidn de las iniciativas en el AMI.

Articular y coordinar con las instancias del ITCR responsables de las iniciativas.

Dar seguimiento a los procesos de las areas de trabajo responsables.

Solicitar y evaluar los informes del estado de los proyectos del ITCR.

Programar integralmente las acciones del PMI.

Elaborar un portafolio de proyectos que garantice el control y seguimiento de los proyectos

definidos por el PMI.

7. Asegurar que el proyecto cumpla con la normativa nacional aplicable, Politicas de Salvaguarda
Ambiental y Social, con el Marco de Gestién Ambiental y Social (MGAS) del proyecto, Plan de
Gestion Ambiental (PGA), Plan para Pueblos Indigenas Quinquenal (PPIQ) y apoyar a los
responsables de la gestién ambiental y social para una efectiva implementacién del proyecto.

8. Elaborar en conjunto con las dreas de trabajo el Plan Anual de Inversién y el Plan Anual de
Adquisiciones.

oUueWN
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9. Representar al ITCR en aquellas actividades técnicas relacionadas con la ejecucion del proyecto,
con responsabilidad directa ante el Rector y sin perjuicio de la representacién legal que
corresponde a este funcionario.

10. Otras funciones que se identifiguen en la UCPl como necesarias para cumplir con la
implementacion del PMI en forma eficaz y eficiente.

4.1.1.2 Areas: definicién y funciones

A continuacion se sefalan las funciones por cada una de las areas que conforman la Unidad Ejecutora
(figura 3).

4.1.1.2.1 Area de Gestion Financiera (Departamento de Financiero Contable)
Es el area encargada de gestionar los aspectos financieros, contables y de los respectivos desembolsos

segun la programacion definida en el Plan Operativo Anual del Proyecto (POA) y de acuerdo con el
Manual Operativo, (MO).

Funciones:
1. Llevar el registro contable segln la programacién de las iniciativas correspondientes.
2. Establecer el control contable global y por las iniciativas correspondientes definidas en el PMI.
3. Mantener registros detallados de las transacciones realizadas en cada una de las iniciativas.
4. Revisar y aprobar los documentos que respaldan los desembolsos de acuerdo con la

programacion y los procedimientos establecidos en el Manual Operativo.
Efectuar los pagos por la adquisicidn de los diferentes bienes y servicios

6. Llevar un control de los activos fijos y de cualquier otro recurso material del Instituto asignado
a las iniciativas.

7. Controlar la ejecucidon del presupuesto siguiendo las normas aplicables.

Rendir los informes correspondientes segun las necesidades de la UCPI.

9. Otras funciones que se identifiquen en el drea como necesarias para cumplir con la
implementacién del PMI en forma eficaz y eficiente.

o0

4.1.1.2.2 Area de Contratacién y Suministros (Departamento de Aprovisionamiento)

Es el area encargada de la tramitacién correspondiente de las contrataciones y adquisiciones de
servicios y bienes del PMI, de acuerdo con el Manual Operativo (MO).

Funciones:
1. Ejecutar los procedimientos de contratacién administrativa segin el marco normativo aplicable.
2. Brindar el asesoramiento a la UCPI en lo relacionado con la materia de contratacion
administrativa.
3. Rendir los informes correspondientes segun las necesidades de la UCPI.
4. Proporcionar la informacion requerida para supervision y control correspondiente.
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5. Otras funciones que se identifiguen en el drea como necesarias para cumplir con la

implementacion del PMI en forma eficaz y eficiente.

4.1.1.2.3 Area de infraestructura (Oficina de Ingenieria)

Es el drea encargada de coordinar la ejecucidn de las obras de infraestructura de las iniciativas del PMI,
asi como de coordinar con el area de Gestion Ambiental y Social.

Funciones:

1. Programar las actividades de cada uno de las iniciativas definidas en el PMI.

2. Elaborar los disefios y planos constructivos de las iniciativas del PMI, en coordinacion con los
responsables de las iniciativas y de otras instancias técnicas segun los requerimientos.

3. Elaborary aprobar las especificaciones técnicas de cada iniciativa de acuerdo con su naturaleza
(infraestructura y equipamiento), en coordinacion con los responsables de las iniciativas y de
otras instancias técnicas segun los requerimientos.

4. Elaborar los presupuestos de las obras y el equipamiento.

5. Ejecutar los procedimientos de control del proceso constructivo, segun las especificaciones
definidas.

6. Rendir los informes correspondientes segun las necesidades de la UCPI.

7. Coordinar, supervisar y asesorar en los proceso de construccidn, equipamiento y mantenimiento
a fin de cumplir con la adecuada gestion ambiental y social de las iniciativas y con el Marco de
Gestion Ambiental y Social (MGAS) del PMI.

8. Otras funciones que se identifiquen en el drea como necesarias para cumplir con la

implementacion del PMI en forma eficaz y eficiente.
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4.1.1.2.4 Area de Gestion Ambiental y Social

El drea de Gestion Ambiental y Social, sera responsable de garantizar que las iniciativas del proyecto se
ejecuten de acuerdo con: (i) las normas institucionales en material ambiental, (ii) las regulaciones
nacionales pertinentes y (iii) las Politicas de Salvaguarda Ambiental y Social del Banco Mundial. Habra
un responsable del drea, que podrd apoyarse en un equipo de profesionales para cumplir con las
funciones definidas.

Funciones:

1. Verificar que las iniciativas sean evaluadas previo a la etapa de disefio, siguiendo los
instrumentos de verificacidn incluidos en el MGAS

2. Obtener los permisos ambientales y demds necesarios para el desarrollo de las iniciativas de
infraestructura.

3. Supervisar la ejecucion y gestion ambiental y social de las iniciativas, llevando a cabo las
actividades necesarias en el sitio.

4. Preparar informes de la gestion ambiental y social del PMI, de acuerdo con el Manual
Operativo.

5. Apoyar y capacitar a las instancias que participan en el desarrollo de las iniciativas, en cuanto a
la aplicacién del MGAS, politicas de salvaguarda y manejo ambiental.

6. Asegurar que los mecanismos de atencién de reclamos, plan de comunicacién y de informacién
del MGAS se apliquen en la ejecucion del PMI de forma eficiente y eficaz.

7. Asesorar al Coordinador de la UCPI en la contratacién del personal de apoyo necesario para el
area.

8. Velar por el cumplimiento de la normativa nacional vigente en seguridad y salud ocupacional y
las Politicas de Salvaguarda Ambiental

9. Otras funciones que se identifiquen como necesarias para cumplir con el MGAS y demas
acuerdos realizados para la implementacién del PMI en forma eficaz y eficiente.

4.1.1.2.5 Area de Gestion de Salvaguarda de los Pueblos Indigenas

El area de Gestidn de Salvaguarda de los pueblos indigenas es la encargada de coordinar en el proceso
de elaboracidn, desarrollo, control y evaluacién del Plan para Pueblos Indigenas Quinquenal (PPIQ)
acordado con las otras universidades.

Funciones

1. Participar en la elaboraciéon del plan de accidon para la formulacion del Plan para Pueblos
Indigenas Quinquenal (PP1Q) en coordinacion con la UCPl y los responsables del drea de las otras
universidades.

2. Velar por la conformacién de la Comisidon de Enlaces Indigenas para la formulacién, ejecucion y
monitoreo del PPIQy coordinar con ella los distintos procesos.

3. Coordinar con otros actores universitarios y las instancias existentes en el ITCR (los
departamentos de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos y las escuelas
entre otros) la incorporacion, ejecucién y evaluacién de las actividades derivadas del PPIQ para
el ITCR.
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10.

11.

Participar en la preparacion y consulta del PPIQ, en coordinacidon con las areas de las otras
universidades participantes en el proyecto, el cual contendrd acciones universitarias e
interuniversitarias.

Coordinar con la UCPI y las instancias correspondientes en el ITCR la incorporacién de los
objetivos operativos y actividades especificas para el cumplimiento del PPIQ en los Planes
Anuales Operativos.

Brindar informes de ejecucion a la UCPI.

Coordinar con el (la) especialista social del Banco las misiones de supervision para dar
seguimiento a los procesos y actividades relacionadas con el PPIQ.

Coordinar la Comisiédn de CPI en CONARE durante el afio en que preside el ITCR.

Ser el responsable de que se haga la publicacidn en la pagina Web del ITCR del PPIQ aprobado
y sus resultados.

Asegurar que los mecanismos de atencién de reclamos, plan de comunicacién y de informacién
del PPIQ, en lo que corresponde al ITCR, se apliquen de forma eficiente y eficaz.

Otras funciones que se identifiguen como necesarias para cumplir con el MPPl y demas
acuerdos realizados para la implementacion del PPIQ en forma eficaz y eficiente.

4.1.1.2.6 Area de Planificacion, Monitoreo y Evaluacién (Oficina de Planificacién Institucional)

El drea de Planificacidn, Monitoreo y Evaluacién serd la encargada de la coordinacién de las acciones
de planificacién, de seguimiento, control y evaluacién del PMI.

Funciones

1. Coordinar la formulacién de los POA del PMI.

2. Realizar el seguimientoy el control de los POA y de las iniciativas del PMI, a través del monitoreo
de los correspondientes indicadores.

3. Evaluar el cumplimiento de los compromisos adquiridos en el PMI.

4. Elaborar los cronogramas de presentacién de avances e informes.

5. Brindar los informes que apoyaran la toma de decisiones de las autoridades con el fin de lograr
un mejoramiento continuo en la ejecucion las iniciativas para el logro de los objetivos del PMI.

6. Otras funciones que se identifiguen en el area como necesarias para cumplir con la

implementacidn integral del PMI en forma eficaz y eficiente.
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4.2 Seguimiento y evaluacion de los resultados

El seguimiento y evaluacién de los resultados se hara siguiendo los manuales operativos definidos para
la ejecucidn del proyecto.

El coordinador de la UCPI serd el responsable de solicitar a los encargados de cada area (definidas en la
figura 3) un informe mensual de avance del proyecto y ejecucidn presupuestaria, con base en el mismo
se tomardn las medidas correctivas en el caso que se ameriten. Adicionalmente, esta informacién debe
complementarse con el informe generado por el area de monitoreo y evaluacion.

4.3. Analisis de riesgos y medidas de mitigacién

A continuacion se detalla en una matriz el andlisis de riesgos del PMI y las medidas de mitigaciéon que
se previeron en la formulacién del proyecto y durante la ejecucién de los dos primeros afos del PMI,
previos a esta actualizacidn.

Cuadro 4. Matriz de riesgos del PMI
Matriz de riesgos

Problema/Riesgo Probabilidad Medidas de prevencién/mitigacion

Entorno externo

Demoras en el proceso de aprobacién por
parte de las instancias vinculadas con el
desarrollo del proyecto (Gobierno, Banco media
Mundial, Comisiones CONARE, instancias
universitarias vinculadas)

Restructuracion de la programacién del
proyecto

Cambios en las autoridades del gobierno

nacional, que impligue un cambio de baja
prioridades

Entorno Institucional-organizacional-financiero
Rigidez de la normativa presupuestaria Creacién y/o modificacién de normativa
institucional relacionada a la ejecucion del media presupuestaria institucional relacionada
Plan de Mejoramiento Institucional (PM|) con el proyecto

Refuerzo de personal en areas clave

Limitada capacidad operativa baja .
relacionadas con el proyecto
Definicion clara y precisa del programa de
adquisiciones y plan de licitacion.
Demora en los procesos de contrataciéon Contar con los carteles respectivos de
administrativa y otros, vitales para el media manera anticipada para su revision
desarrollo del proyecto oportuna y depuracion.

Reprogramacion de los procesos en caso
de que no estdn en ruta critica.
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Matriz de riesgos

Problema/Riesgo

Probabilidad

Medidas de prevencién/mitigacion

Gestion operativa, fase ejecucion

Reclamos de terceros por destruccién de
vias o efectos en servicios publicos.

media

Inspeccion segun programacion
asegurandose la aplicacion de medidas
preventivas.

Exigir al contratista reparacién inmediata.

Variaciones en el de cambio del délar que
disminuyan los recursos disponibles

media

Aporte de fondos propios para concretar
la iniciativa.

Atrasos en la ejecucién programada de
obras y equipamiento.

baja

Dar seguimiento a las programaciones.

Ajustar cronogramas de forma que se
mantengan dentro del periodo de
financiamiento. De lo contrario, el ITCR
asumira el costo para finalizar la iniciativa,
en caso de que los atrasos sean
responsabilidad de éste y aplicar garantias
de cumplimiento, en el caso que sean
responsabilidad de los contratistas.

Aplicar garantias de cumplimento, cuando
corresponda segun las cldusulas del
contrato.

Cambios en el personal que trabaja en la
UCPI (traslados, renuncias, incapacidades)

baja

Incorporar dos personas por drea de
apoyo para que la experiencia y el
conocimiento no se pierdan.

Contar con un listado de registro de
elegibles con el apoyo del Depto. De
Recursos Humanos.

Solicitar colaboracién a DATIC y al TEC
Digital para brindar apoyo al proyecto, en
el caso especifico de la iniciativa 5.

Contratacién de servicios profesionales
mientras se resuelven procesos de
nombramiento de personal.

Paro de labores institucional

baja

Negociar con el personal en paro de la
gestion del PMI

Accidente laboral con efectos perniciosos a
la iniciativa

baja

Aplicacion del Plan de emergencias y los
protocolos aprobados

Falta de disponibilidad de presupuestaria.

media

Seguimiento anticipado en la
Programacion del flujo de caja.

Incluir dentro del presupuesto del afio el
primer presupuesto del | trimestre del afio
siguiente.
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Matriz de riesgos

Problema/Riesgo Probabilidad Medidas de prevencién/mitigacion
Control estricto de la aprobacién de
eventos compensables por parte del
En el caso de infraestructura, se exceda el Gerente de Obras.
5% de eventos compensables previstos en baja o
. Redistribucidon de eventos compensablesy
el estimado. .
otras reservas aplicables entre las
diferentes iniciativas.
Presentacidn y revision ante la Ol equipos
y materiales necesarios con al menos un
Poca o nula disponibilidad de materiales o mes de anticipacion.
de alguno de los elementos necesarios en baja L .
. . . En el caso de la adquisicion de equipos que
la construccidn o del equipo requerido. . Y
no estd en ruta critica reprogramar o
sustituir.
Incumplimiento de las condiciones del . Aplicar las sanciones, multas y garantias
contrato baja especificadas.
Ambigliedades no detectadas en el
contrato para las que no se logre una bat Aplicar los procesos de Conciliacion y
Ny . . aja P, ;
solucién adecuada en discrepancias o J arbitraje descrito en los contratos.
conflictos entre las partes contractuales.
En el caso de sistemas: obsolescencia de la baja Valorar plataformas compatibles
plataforma de desarrollo
o ) Buscar soluciones institucionales para
Restricciones tecnoldgicas (plataforma, alta agilizar procesos y toma de decisiones

Firma Digital)

entorno a estos temas

Desastres naturales y provocados

Ocurrencia de desastres naturales que

impidan el desarrollo del proyecto baja Contratacion de polizas de seguro
Riesgos académicos
No conclusién de estudios por parte de los Seguimiento continuo al becario vy
profesores baja establecimiento de obligaciones
contractuales
No retorno de los profesores becados - Establecimiento de obligaciones
aa contractuales
Renuncia de profesores por falta de baja Revision de los sistemas de incentivos y la
incentivos gestion de la investigacion
Falta de estudiantes interesados en baja Implementar un sistema de divulgacion y
ingresar al ITCR mercadeo adecuado
Apertura de las revistas indexadas a la
publicacion de articulos de alta tecnologia Generacion de alianzas estratégicas con
Media investigadores de universidades con

de investigadores de paises emergentes
que carecen de trayectoria

trayectoria
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Matriz de riesgos

Problema/Riesgo Probabilidad Medidas de prevencién/mitigacion
Generacion de  posibles  impactos Cumplimiento de la normativa nacional
ambientales y sociales aplicable, Politicas de Salvaguarda, Marco
de Gestiéon Ambiental y Social del proyecto
Baja y los Planes de Gestion Ambiental (PGA)

respectivos.

Mecanismos de informacion, consulta,
participacion y atencidn de reclamos.
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5. ANEXOS

ok wnNeE

Cuadro de costes de las iniciativas

Cuadro de programacion

Cuadro costos unitarios

Cuadro de indicadores de seguimiento y evaluacién
Cuadro de programacion de la ejecucion.

Plan de financiacion y desembolsos.

52



Anexo 1. Cuadro de costes de las iniciativas
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BANCO MUNDIAL INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA TOTAL DE COSTOS

(FINANCIAMIENTO) US$ (CONTRAPARTIDA) US$ us$
Nombre de la
RS - ocstructura | Equipamien | Consultoria | B Infraestructu | E99PE | Consulto-ria | B Capaci- | Administ Becas Contraparti
nfraestructura | Equipamien- | Consulto-ria ecas nfraestructu g onsulto-ria ecas apaci- ministra- . . . ontraparti-
) to (Sistemas) profesores ra () m(':,':)to (Sistemas ) | profesores tacion cion es:it;::n- S iG] da TEC Hesifoctd L

Residencias

1 | estudiantiles 6.186.658,83 500.000,00 276.289,37 | 43.045,88 473.362,90 880.940,00 6.686.658,83 | 1.673.638,15 8.360.296,98
Comedor

2 | estudiantil 3.292.686,00 400.000,00 173.935,53 | 15.000,00 134.185,57 3.692.686,00 323.121,10 4.015.807,10
Nucleo de
Tecnologias de
Informacion y

3 | Comunicacion 7.119.882,63 | 1.228.000,00 325.039,35 | 74.033,08 521.516,09 8.347.882,63 920.588,52 9.268.471,15
Nucleo Integrado
de Seguridad

4 | Laboral 1.883.963,52 300.000,00 189.805,81 | 29.989,05 225.540,59 2.183.963,52 445.335,46 2.629.298,98
Sistema de
Gestion e

5 | Informacion 927.611,70 45.000,00 666.124,36 6.000,00 443.572,29 927.611,70 | 1.160.696,65 2.088.308,35
Formacion
académica de

6 | profesores 4.222.500,65 810.883,88 362.986,50 4.222.500,65 | 1.173.870,38 5.396.371,03
Amplicién de la

7 | Biblioteca 3.950.325,83 362.500,00 243.934,69 | 13.593,75 159.861,84 4.312.825,83 417.390,28 4.730.216,11
Fortalecimiento de
la Sede Regional

8 | San Carlos 5.390.673,70 100.000,00 472.726,91 | 43.750,00 354.947,04 5.490.673,70 871.423,95 6.362.097,65
Nucleo Integrado
Quimica-

9 | Ambiental 8.448.040,16 500.000,00 666.534,77 | 48.750,00 343.579,01 8.948.040,16 | 1.058.863,78 | 10.006.903,94
Nucleo Integrado

10 | de Disefio 2.535.479,77 90.000,00 200.033,44 | 33.151,44 154.714,66 2.625.479,77 387.899,54 3.013.379,31
Fortalecimiento del
Centro Académico

11 | de San José 2.361.677,20 200.000,00 195.671,85 | 32.125,00 169.952,63 2.561.677,20 397.749,48 2.959.426,68
PPIQ 201.598,49 222.608,80 424.207,29 424.207,29
TOTALES 41.169.387,65 | 3.680.500,00 927.611,70 | 4.222.500,65 | 2.743.971,72 | 378.438,2 666.124,36 810.883,88 6.000,00 | 3.545.817,61 880.940,00 222.608,80 50.000.000,00 | 9.254.784,57 | 59.254.784,57

*Incluye amueblamiento basico

**Incluye monto correspondiente a disefio de planos, especificaciones técnicas, permisos, viabilidad ambiental, gestion
ambiental e inspeccion

**Incluye especificaciones técnicas, adquisicion de equipo e

instalacion

1 Becas para los estudiantes en nuevas residencias estudiantiles
La informacién de este anexo esta actualizada a mayo
2016
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1 TS |
2 4 |niciativa 1: Residencias Estudiantiles ——
3 4 1,1 Edificio: Residencias estudiantiles area total 3.770,00 m2
4 1.1.1 Elzboracion de planos y especificaciones I
5 1.12 Estudios Técnicos ]
B 1.1.3 Viahilidad ambiental ]
7 1.14 Gestion ambiental _-
B 1.15 Permisos ]
9 1.16 Preparacion de Cartel de Licitacion y adjudicacion del proyecto ]
10 1.1.7 Administracian del proyecto _—
1 1.18 Construccign I
12 1.19 Inspeccion de construccidn _-
13 4 1,2 Equipamiento: equipo hasico de cocing, lavanderia, de
entretenimiento, de salas de estudio dormitorios y para salas estudio ]
14 1.2.1 Especificaciones Técnicas ]
15 1.2.2 Preparacion de Cartel de Licitacian [ |
16 1.2.3 Adquisician y recibo de Equipo [-
17 1.2.4 Instalacion de Equipo [ |
18 1.3 Becas 4 estudiantes
13 1.3 Beras a estudiantes s
20 4 Iniciativa 2: Comedor Estudiantil ——
pil 4 1,1 Edificio; Comedor estudiantil 1.643,00 m2
n 1.1.1 Elzboracion de planos y especificaciones _
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23 1.1.2 Estudios Técnicos I
L 1.1.3 Vizbilidad ambiental [ | |
15 1.1.4 Gestian ambiental ]
26 1.1.5Permisos I
bl 1.1.6 Preparacion y adjudicacion del Cartel de Licitacion |
28 1.1.7 Administracion del proyecto _—
9 1.1.8 Constryccion I
30 1.1.9 Inspeccién de construccion | ]
3 4 1.2 Equipamiento: Equipo basico de cocina y comedor y equipo de control
3 1.2.1 Especificaciones Técnicas [ |
3 1.2.2 Preparacion de Cartel de Licitacidn |
3 1.2.3 Adquisicion y recibo de Equipo [ ]
35 1.2.4 Instalacion de Equipo [ ]
36 4 Iniciativa 3: Niicleo de Tecnologias de Informacion y Comunicacidn P E—
37 4 1.1 Edificio: Escuela (incluye auditorio, oficinas, laboratorios, centros de

investigacion) 5.107,00 m2 ]
38 1.1.1Elzboracidn de planos y especificaciones ]
39 1.1.2 Estudios Técnicos ] :
40 1.1.3 Viabilidad Ambiental I |
i 1.1.4 Gestion ambiental _-
4 1.1.5 Permisos ] |
4 1.1.6 Preparacion y adjudicacin del Cartel de Licitacidn [ ] !
44 1.1.7 Administracion del proyecto _—
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1.1.8 Construccion

1.1.9 Inspeccion de construccion

10 2m

2012 20

13 2014 2013 2016

2017 2018
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4 1.2 Equipamiento : equipo basico de medicion, especializado de laboratorio

(telecomunicaciones, electronica de potencia, electronica digital,
nanotecnologia, mecatronica y disefio de drcuitos integrados)

1.2.1 Especificaciones Técnicas

1.2.2 Preparacion de Cartel de Licitacidn
1.2.3 Adquisician y recibo de Equipo
1.2 4Instalacion de Equipo

4 |niciativa 4:Ncleo integrado de Seguridad Laboral

4 1.1 Edificio: Escuela (aulas, oficinas, laboratorios y centros de investigacion)

1.501,00 m2
1.1.1 Elaboracion de planaos y especificaciones

1.1.2 Estudios Técnicos

1.1.3Viahilidad ambiental

1.1.4 Gestion ambiental

1.15Permisas

1.1.6 Preparacion y adjudicacion de Cartel de Licitacian
1.1.7 Administracion del proyecto

1.1.8 Construccion

1.1.3 Inspeccion de construccion

4 1.7 Equipamiento : equipo de medicion para ergonomia, prevencion de
desastres, de medicion de condiciones ambientales del trabajo, y para
analisis de agentes quimicos
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b4 1.2.1 Esperificaciones Técnicas [ ]
65 1.2.2 Preparacion de Cartel de Licitacion [ |
66 1.2.3 Adquisician y recibo de Equipo [ ]
67 124 Instalacicn de Equipo [ ]
68 4 |niciativa 5: Sistema de gestion e informacion (estudiantil y académica) ——
69 4 |niciativa 5.1: Sistema de gestion e informacidn académica y administrativa :
70 1.1 Desarrollar un Inventario de recursos (financieros, humanos, ]
tecnolagicos) disponibles a nivel Institucional para el Sistema ]
n 1.2 Levantamienta de requerimientos del Sistema de Gestion e I
Infarmacién con usuarios externos & internos
1 1.3 Delimitacion del alcance del Sistema de Gestion & Informacion I
73 1.4 Preparacion de Cartel de Licitacion y adjudicacion I
74 1.5 Administracion del proyecto _—
75 1.6 Desarrollo de |2 aplicacion en software libre(Sist. de Gestion e Inf. -_
Acad.y Adm.)
76 1.7 Capacitacion & usuarios internos y externos ]
77 1.8 Preparacion de Cartel de Licitacian para compra de equipo | |
78 1.9 Adquisicion y recibo de equipa y mobiliaria: servidares, sistemas [ |
de almacenamienta de datos y equipa computacional ]
79 1.10 Operacion y Mejoramiento Continuo s
80 4 |niciativa 5.2: Sistema de gestion e informacidn estudiantil ——
Bl 1.1 Levantamiento de requerimientos generales para elaboracion de ] |
cartel para contratacion de empresas desarrolladoras
82 1.2 Delimitacion de! alcance del Sistema de Gestion e Informacidn ]
estudiantil
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B3 1.3 Preparacion de cartel de licitacion y adjudicacion para el I
desarrollo de software ]
B4 1.4 Administracion del proyecto _—
85 1.5 Adquision y recibo de equipo: servidor [ ]
86 1.6 Desarrollo del sistema l_
81 4 Iniciativa 6: Formacidn académica de profesores —_
88 4 1.1 Envio de 25 becarios
8 > 1.1.1 Salida el primer grupa de becarios (8 becarios] _—
93 » 11,2 Salida segundo grupa de becarios (13 becarios) __
97 » 11,3 Salida tercer grupo de becarios (6 becarios) _
101 1.2 Adninisracion del proecto _=
102 4 Iniciativa 7: Ampliacion de hiblioteca ——
103 4 1.1 Edificio: Ampliacion de Biblioteca (incluye salas de estudi, lectura, de !

video, de digitalizacion, de descanso, entre otras) con un drea de 1.115,00
m2, ademas incluye calle de acceso y obras complementarias nicleo este

104 1.1.1 Elzboracidn de planos y especificaciones [

105 1.1.2 Estudios Técnicos [

106 1.1.3 Viabilidad ambiental [ ] |

107 114 Gestion ambiental l_
108 115 Permisos |

109 1.1.6 Preparacion y adjudicacion del Cartel de Licitacion [

110 1.1.7 Administracin del proyecto _—
111 1.1.8 Construccion l_
112 1.1.9 Inspeccion de construccian '_
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113 4 1.2 Equipamiento : Servidores, equipo de comunicacion, sistemas de |
despliegue, de digitalizacion y de captura de datos ]
114 1.2.1 Especificaciones Técnicas [ |
115 1.2.2 Preparacion de Cartel de Licitacion |
116 1.2.3 Adquisicion y recibo de Equipo I
117 1.2.4 Instalacion de Equipo m
118 4 Iniciativa 8: Fortalecimiento de la Sede Regional San Carlos ——
119 4 1,1 Edificio Docencia: Aulas, laboratorios 2.138,00 m2 !
120 1.1.1 Elaboracicn de planos y especificaciones ]
121 1.1.2 Estudios Técnicos ]
122 1.1.3 Viabilidad ambiental ] i
123 1.1.4 Gestion ambiental _-
124 1.1.5Permisos ] |
125 1.1.6 Preparacion y adjudicacion del Cartel de Licitacion [ ] i
126 1.1.7 Administracian del proyecto _—
127 1.1.8 Construccidn --
123 1.1.9Inspeccian de construccion --
19 4 1. Equipamiento: equipo de aulas y lahoratarios
130 1.2.1 Especificaciones Técnicas [ ]
131 1.2.2 Preparacion de Cartel de Licitacion .
132 1.2.3 Adquisician y recibo de Equipo -
133 1.2.4Instalacion de Equipo [ ]
134 4 1.3 Edificio Investigacion: Laboratorios, cubiculos y centros de investigacion, :
1.390,00 m2
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135
136
137
133
138
140
141
142
143
144
145

146
147
143
149
150
151
152
153
154

1.3.1 Elahoracian de planos y especificaciones

13.2 Estudios Técnicos

133 Viabilidad ambiental

1.3.4 Gestion ambiental

1.3.5 Permisas

1.3.6 Preparacion y adjudicacion del Cartel de Licitacion
137 Administracion de |a iniciativa

138 Construccion

1.39 Inspeccion de construccion

4 Iniciativa 9: Niicleo integrado Quimica - Ambiental

4 1,1 Edificio: Escuela (incluye oficinas, salas de reuniones, lRboratorias y

centros de investigacion) 4.182,00 m2

1.1.1 Elahoracian de planos y especificaciones

112 Estudios Tecnicos

113 Viahilidad ambiental

114 Gestion ambiental

1.1.5 Permisos

1.1.6 Preparacion y adjudicacion del Cartel de Licitacion
1.1.7 Administracion del proyecto

118 Construccion

1.19 Inspeccion de construccion

10 am a0z
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155 4 1.2 Equipamiento: Equipo basico y de seguridad para lahoratorios de
quimica, equipos espedializados de lahoratorios para monitoreo de calidad
de aire, para lahoratorio de simulacion de contaminantes, tratamientos de
desechos a escala natural y software es

156 1.2.1 Especificaciones Técnicas [ ]
157 1.2.2 Preparacion de Cartel de Licitacion |
158 1.2.3 Adquisician y recibo de Equipo I
159 128 Instalacién de Equipo B
160 4 Iniciativa 10: Nicleo integrado de Disefio ——
161 4 1.1 Edificio: Escuela (incluye oficinas, laboratorios y talleres) 1.310,00 m2 :
162 1.1.1Elaboracion de planos y especificaciones I
163 1.1.2 Estudios Técnicos I
164 1.1.3 Viabilidad Ambiental I !
165 1.1.4 Gestion ambiental -—
166 1.15Permisos I |
167 116 Preparacion y adjudicacion del Cartel de Licitacian [ ] !
168 1.1.7 Administracion del proyecto _—
169 116 Construccion -—
170 117 Inspeccidn de construccion -_
171 4 1.2 Equipamiento y mobhiliario: equipo de lahoratorio de modelado, ;
visualizacion, transformacion y protatipado .
171 1.2.1 Especificaciones Técnicas .
173 1.2.2 Preparacion de Cartel de Licitacion .
174 1.2.3 Adquisician y recibo de Equipo [ ]
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175
176
17
178
173
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
130
181

192

1.24 Instalacion de Equipo

4 Iniciativa 11: Fortalecimiento del Centro Académico de San José

Fin

4 1,1 Edificio; Aulas y Biblioteca 1.574,23 m2

1.1.1 Elaboracion de planos y especificaciones

1.1.2 Estudios Técnicos

1.1.3 Viabilidad ambiental

1.1.4 Gestion ambiental

115 Permisos

1.1.6 Preparacion y adjudicacion del Cartel de Licitacion
1.1.7 Administracion del proyecto

1.1.8 Construccion

1.1.9 Inspeccion de construccion

4 1,2 Equipamiento: equipo de aulas y hiblioteca

1.2.1 Especificaciones Técnicas
1.2.2 Preparacion de Cartel de Licitacion
1.2.3 Adguisicion y recibo de Equipo

1.2 4 Instalacion de equipo

10 2M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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ESTRUCTURA DE COSTOS PROMEDIO POR INICIATIVA

COSTOS POR AREA

Nombre de la iniciativa Infraestructura . Imprevistos y . TOTAL
Amueblamiento | pruebas de | Escalamiento
(*) . INICIATIVA
laboratorio
. . L USS/m? 1.491,16 47,84 78,48 23,54 1.641,02
1 | Residencias estudiantiles
% 91 3 5 1 100
2 1.734 4 1 11 2.004,07
2 | Comedor estudiantil s 34,63 29,46 91,30 8,69 004,0
% 87 3 5 6 100
3 Nucleo de Tecnologias de Informaciény UsS/m? 1.265,88 61,64 66,63 0,00 1.394,14
Comunicacion % 91 4 5 0 100
us Z 1.126,98 51,05 59,31 17,79 1.255,14
4 | Nucleo Integrado de Seguridad Laboral >/m
% 90 4 5 1 100
. - 1 ussS/m? 2.220,39 67,26 116,86 35,066 2.439,57
Ampliacién de la Biblioteca
7 % 91 3 5 1 100
2
Obras de urbanizacién del sector sureste USS/m 476,58 25,08 7,52 509,19
% 94 5 1 100
us d 1.365,26 37,17 71,86 53,69 1.527,97
8 | Fortalecimiento de la Sede Regional San Carlos i ¢ ¢ ¢ ‘
% 89 2 5 4 100
us 2 1.843,45 50,51 97,02 29,11 2.020,10
9 | Nucleo Integrado Quimica- Ambiental >/m
% 91 3 5 1 100
2 1.7 2 2,2 1,37 4 1. 4
10 | Nucleo Integrado de Disefio Uil 36,0 62,29 91,3 2,80 935,48
% 90 3 5 2 100
2 1. 1 1 21,2 1. ,21
11 | Fortalecimiento del Centro Académico de San José Usg/m 346,17 61,94 70,85 26 ol
% 90 4 5 1 100
2
PROMEDIOS Uss/m 1.684,73 55,46 88,67 40,14 1.869,00
% 90 3 5 2 100
1: Incluye la carretera de TIC a Ambiental Esta informacidn esta actualizada a mayo 2016

x Incluye costo unitario de la edificacién que cumple con normativa para educacién, obras exteriores (accesos peatonales, vehiculares, parqueos, iluminacion
exterior, areas verdes, placitas, etc), sistemas de voz y datos, equipamiento eléctrico, sistemas de seguridad de la NFPA 101
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1. Matricula total de estudiantes fisicos regulares

- Tipo de Fecha de .
Cédigo 1 Lo POD L Diciembre
indicador actualizacion

Denominacién Matricula total de estudiantes fisicos regulares

b . Muestra la cantidad de estudiantes regulares que matriculan en cualquiera de los
escripcion )
programas que ofrece el ITCR en forma anualizada.

Forma de calculo [Conteo de estudiantes

Unidad de medida [Estudiantes fisicos

Entre mayor es la cantidad de estudiantes regulares matriculados mayor son las

Interpretacion oportunidades de acceso de la poblacién a la educacion superior y para el desarrollo
del pafis.
Periodicidad Anual
Fuente de Depto. de Admisidn y Registro de la Vicerrectoria de Vida
informacién Estudiantil y Servicios Académicos
Responsable Oficina de Planificacion Institucional

Forma de
representacion

Caracteristicas Tabla y grafico

Publicaciones de Estadisticas Institucionales y Nacionales,

U Estadisticas de Organismos Internacionales, para la toma de
S0s .. s . . .

decisiones institucionales en becas, sistemas de asistencia

estudiantil y residencias estudiantiles

Se calcula el dato anualizado dado que el proceso de admisién de nuevos
estudiantes ocurre a lo largo del afio y se tienen programas de diferente modalidad.
Observaciones Incluye todos los estudiantes matriculados a la fecha de calculo del indice. Este
indicador se calcula para los programas de pregrado y grado conjuntamente y para
los programas de Maestria y Doctorados separadamente

Segun grado académico: Meta a conseguir al afio 5: Pregrado y Grado 8.635
Nivel de - Pregradoy grado Posgrado: 1.420
desagregacion - Posgrado \Valor aceptable de la meta: Un punto menos del
incremento anual en ambos casos

Metodologia de Calculo

a) De lalinea base: Se toma el promedio de los tres Ultimos afios del periodo de analisis en ambos casos

b) De las proyecciones: para el calculo se consideré el aumento obtenido de las proyecciones de
estudiantes de primer ingreso, por apertura de nuevas opciones mas el impacto por una sustancial
mejora en la tasa de permanencia de primer a segundo afio.
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2. Numero Total de carreras acreditadas vigentes

Cédigo

Fecha de
actualizacion

) Tipo de POD

Diciembre
indicador

Denominacion

Nuamero total de carreras acreditadas vigentes

Descripcion

Muestra la cantidad de carreras de grado que finalizaron sus procesos de acreditacion y
recibieron su acreditacién por un periodo determinado

Forma de calculo

Conteo de carreras acreditadas al 31 de diciembre de cada afio

Unidad de medida

Cantidad de programas

Interpretacion

Entre mayor sea el nimero de carreras acreditadas mejora la calidad de los procesos
de ensefianza

Caracteristicas

Periodicidad Anual

Fuente de . L

i .. Oficina encargada de asesorar los procesos de acreditacion
informacion

Responsable Oficina de Planificacidn Institucional

Forma de L.
.. Tabla y graficos
representacion

U Rendir cuentas sobre la calidad del servicio que ofrecen las carreras
sos e
de grado tanto dentro como fuera de la institucion

Observaciones

Se calcula para cada universidad y se reconoceran tanto las acreditaciones por agencias
nacionales como las internacionales

Las carreras de grado impartidos en diferentes sedes o jornadas se consideran por
aparte

Son objeto de acreditacion aquellas carreras que cuentan con un ente que los puede
acreditar y que cumplen los requisitos formalmente establecidos (debiendo quedar
éstos claramente delimitados)

Se considera que a largo plazo todos los programas de la universidad deberian pasar
por procesos de acreditaciéon

Nivel de
desagregacion

Meta a conseguir al aflo 5: 17 carreras acreditadas

N.a. \Valor aceptable de la meta: 1 menos alaindicada en

cada afio

Metodologia de Calculo

a) De la linea base: Se toma la observacién del ultimo afio del periodo de andlisis, el cual incluye las

b)

siguientes carreras:

SINAES: Matematica, Agronomia, Administracion de Empresas,
Biotecnologia, Computacién Cartago y San Carlos y del CEAB: Construccién, Mantenimiento Industrial,
Electrénica, Produccidn y Materiales

De las proyecciones: Para 2013: incluir Seguridad e Higiene Laboral (ACCAI), Para 2014: incluir Ing.
Agricola (CEAB) Para 2015: incluir Arquitectura (SINAES) Para 2016: incluir Ing. de Computadores (CEAB)
Para 2017: Incluir Disefio Industrial (por definir)

Forestal,
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3. Recursos invertidos en Innovacién y Desarrollo (1+D)

Tipo de Fecha de
Cédigo 3 e POD % | Diciembre
indicador actualizacion
Recursos invertidos en Investigacion y Desarrollo (I+D) (en
millones de colones)

Este indicador permite conocer el monto total de recursos, en colones

Denominacion

Descripcion . N L, . .
corrientes, que se invierte en la institucidon en innovacioén Yy desarrollo.

Sumatoria de las liquidaciones financieras totales en equipo e infraestructura,
gastos de operacion y recurso humano destinados al financiamiento de

i proyectos de | + D. Debe incluirse la totalidad de presupuesto de programas,
Formade calculo | ) . i .
institutos y centros de investigacién, ademas del gasto de Fondos del Sistema y
recursos del préstamo del BM en el drea de Investigacidn. (segin metodologia

MICIT)

Unidad de medida | Monto invertido en millones de colones

B Entre mayor sea el monto invertido, mayor es el gasto en innovacién y
Interpretacion . .
desarrollo cientifico.

Periodicidad Anual

Fuente de . , . ., .,

I .. Vicerrectoria de Investigacidon y Extensién
informacion

Responsable Oficina de Planificacién

Caracteristicas Forma de

., Tablas y gréfico
representacmn

Informes para instituciones nacionales e internacionales
Toma de decisiones institucional en materia de desarrollo

Usos . e L.
cientifico y tecnoldgico.
Participacion en fondos concursables de investigacion
Observaciones No incluye los montos de proyectos administrados con la FUNDATEC
Meta a conseguir al ailo 5: 4,093 millones
Nivel de N.a. colones
desagregacion Valor aceptable de la meta: un 10% menos del
monto del final del periodo

Metodologia de Calculo

a) De lalinea base: Se toma la observacion del Gltimo afio del periodo de anélisis

b) De las proyecciones: Se estima un crecimiento general del FEES del 8% anual acumulativo y luego para
los siguientes afios se incluyen los montos incrementales del proyecto asociados a las iniciativas: Ao 1
no hay; Afio 2 (TIC's Electrdnica, Seguridad y becas). Afio 3 (TIC's Electrdnica, Seguridad, becas, Quimica,
Disefio y Sede Regional) afio 4 (Becas, Quimica, Disefio) Afio 5 (Becas)
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4. Publicacion anual en la web de la autoevaluacion del Plan Anual Institucional

Tipo de Fecha de
Cédigo 4 e POD % | Octubre
indicador actualizacion

Publicacion anual en la web del ITCR de la Autoevaluacion Plan

Denominacion . .
Anual Institucional

Este indicador permite conocer sobre la capacidad de gestidon académicay
Descripcion administrativa al publicar las metas y objetivos propuestos por el ITCR para su
desarrollo anual, asi como el nivel de cumplimiento del mismo.

Forma de célculo |Verificacidon constante de la presencia del PAO en la web del ITCR.

Unidad de medida | No aplica

Entre mayor sea la presencia del PAO en la web del ITCR mayor sera la
oportunidad de los interesados en conocer sobre los proyectos, objetivos,
metas y del desarrollo general propuesto, asi como de su nivel de
cumplimiento.

Interpretacion

Periodicidad Anual

Fuente d - cpe e .
'uen N .e, Oficina de Planificacion Institucional
informacion

Responsable Oficina de Planificacion Institucional
Forma de

.. N. a.
representaaon

Caracteristicas ; -
Informes a la Contraloria General de la Republica.

Informes a Instituciones y Organismos Nacionales e
Internacionales

Informes de seguimiento y evaluacidn Institucional por parte
de las Unidades Ejecutoras y rendicion de cuentas a la
sociedad.

Establecimiento de Convenios y Cartas de Entendimiento
Interinstitucionales a nivel nacional e internacional.

Este es un indicador que utiliza una variable dicotdmica para expresar
Observaciones la presencia o no del PAO con valoraciéon de Sl (positivo) o NO
(negativo).

Usos

Nivel de Meta a conseguir al afio 5: Si

desagregacion

\Valor aceptable de la meta: Si

Metodologia de Calculo

a) De lalinea base: se toma la informacidn sobre la existencia y presencia del PAO en la web institucional
b) De las proyecciones: Se estructura en funcion de realizar todos aquellos esfuerzos institucionales que
permitan materializar la presencia del PAO en la web
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B. Indicadores de la Universidad (ITCR)

5. Numero total de alumnos de primer ingreso matriculados en grado

. Tipo de Fecha de .
Codigo 5 Lo POD L. Diciembre
indicador actualizacién
Namero total de alumnos de primer ingreso matriculados en

Denominacion

grado
Muestra la cantidad de estudiantes que ingresan por primeravez a la

Descripcion universidad a cursar estudios en cualquiera de los ciclos lectivos y se calcula en
forma anualizada.

Forma de calculo [Cantidad de estudiantes

Unidad de medida [Estudiantes fisicos.

Entre mayor la cantidad de estudiantes de primer ingreso matriculados mayor
Interpretacion son las oportunidades de acceso de la poblacién a la educacién superior y para
el desarrollo del pais.

Periodicidad Anual
Fuente de Depto. de Admision y Registro de la Vicerrectoria de Vida
informacion Estudiantil y Servicios Académicos (VIESA)
Responsable Oficina de Planificacidn Institucional
Caracteristicas Forma de Tabla y grafico

representacion

Publicaciones de Estadisticas Institucionales y Nacionales,

U Estadisticas de Organismos Internacionales, para la toma de
sos .. N . . .
decisiones institucionales en Becas, Sistemas de asistencia

estudiantil y residencias estudiantiles.

Se calcula el dato anualizado dado que las cuatro Universidades tienen
Observaciones procesos de admision a lo largo del afio. No se incluye los estudiantes
matriculados en programas de posgrado.

Meta a conseguir al afio 5: Pregrado y grado 1970
Nivel de N.a.

desagregacion

Valor aceptable de la Meta: 10 % menos del
crecimiento esperado.

Metodologia de Calculo

a) De la linea base: para este indicador se utilizé un promedio de los tres ultimos afios del periodo de
analisis

b) De las proyecciones: se considerd un aumento del 3% anual acumulativo y adicionalmente a partir del
afio 3 se incrementan en las carreras beneficiadas, segln las cantidades indicadas en cada una de las
iniciativas
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6. Matricula total de estudiantes regulares en areas relevantes

Tipo de Fecha de
Codigo 6 . p Universidad L. Diciembre
indicador actualizacion

Matricula total de estudiantes regulares en areas

Denominacion
relevantes

Muestra la cantidad de estudiantes regulares que matriculan en cualquiera de los

Descringis programas o carreras de pregrado y grado en forma anualizada en las carreras que son
escripcion ) , , - :

consideradas como dreas relevantes para el desarrollo del pais definidas en conjunto

con la misién del Banco Mundial durante diciembre de 20117

Forma de calculo [Conteo de estudiantes

Unidad de medida [Estudiantes fisicos

Entre mayor es la cantidad de estudiantes regulares matriculados mayor son las

Interpretacion oportunidades de acceso de la poblacidn a la educacion superior y para el desarrollo
del pais.
Periodicidad Anual
Fuente de Depto. de Admision y Registro de la Vicerrectoria de Vida
informacion Estudiantil y Servicios Académicos
Responsable Oficina de Planificacidn Institucional

Caracteristicas Forma de Tabla y grafico

representacion

Publicaciones de Estadisticas Institucionales y Nacionales,

U Estadisticas de Organismos Internacionales, para la toma de
Sos L o . . .
decisiones institucionales en Becas, sistemas de asistencia

estudiantil y residencias estudiantiles

. Se calcula el dato anualizado dado que las cuatro Universidades tienen procesos de
Observaciones L N .
admisidn a lo largo del afio. No Incluye los retiros.

Meta a conseguir al aflo 5: 7165 grado
Nivel de - Grado 813 posgrados
desagregacion - posgrado \Valor aceptable de la meta: Un punto menos del

incremento anual

Metodologia de Calculo

a) De lalinea base: se toma el promedio de los tres ultimos afios del periodo de analisis.

b) De las proyecciones: usar los datos obtenidos con el indicador anterior (Indicador 5: matricula de
estudiantes regulares) y luego eliminar los datos de matricula de las carreras de Administracion de
Empresas, Gestidon del Turismo Rural y Gestion del Turismo Sostenible para cada uno de los afios
correspondientes y ordenar luego en las areas correspondientes de Ingenierias y Educacion.

7 Se consideran como &reas relevantes las siguientes: ingenieria, ciencias basicas (matematica, fisica, quimica, biologia y geologia),
recursos naturales, alimentacion y agricultura, ciencias de la salud, educacion, artes.
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7. Numero total de académicos equivalentes de tiempo completo (TCE) con grado de: (i) Master y (ii) Doctor

Tipo de Fecha de
Codigo 7 . p Universidad . Diciembre
indicador actualizacion

Denominacién  INUmero total de académicos equivalentes de tiempo
completo (TCE) con grado de Master y Doctor

Descripcién Muestra la cantidad de académicos TCE que tienen grado de maestria y
doctorado

Sumatoria total de horas semanales del personal académico con grado de

Form alcul , ..
orma de calculo maestria y doctorado / Total de horas semanal que labora un académico en

tiempo completo

Unidad de medida Tiempos completos equivalentes

Interpretacion Entre mayor sea el valor, mayor es la calidad de las actividades académicas que
se realizan en la Universidad

Periodicidad Anual

Fuente de

i L, Departamento de Recursos Humanos
informacion

Responsable Oficina de Panificacion Institucional
Caracteristicas

Forma de L
. Tablas y Graficos
representacion

Publicaciones nacionales e internacionales

Usos Para disefiar mecanismos en la toma de decisiones que coadyuven
a mejorar la calidad en los proyectos de investigacion

Observaciones . . L . .
Se entiende carga semanal segln la normativa interna de cada universidad

(i) méster Meta a conseguir al aiio 5: 355 docentes con grado de
Nivel de maestria y 85 con grado de doctorado

» (ii) doctores
desagregacion

Valor aceptable de la meta: 2 docentes menos en
cada caso

Metodologia de Célculo

a) De lalinea base: Se toma la cantidad y composicidn observada durante el ultimo afio de analisis

b) De las proyecciones: Se hara un esfuerzo institucional de mejorar el grado profesional de los docentes
en el caso de las maestrias y en el caso de los doctorados el impulso de los Ultimos afios se tendra por
efecto del proyecto con la iniciativa de becas para doctorado.
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8. Académicos equivalentes de tiempo completo (TCE) que realizan actividades de Investigacién

Cédigo

Tipo de Fecha de

Universidad Diciembre

indicador actualizacion

Denominacion

Académicos equivalentes de tiempo completo (TCE) que
realizan actividades de Investigacion

Descripcion

Muestra la cantidad de académicos TCE que realizan actividades de
Investigacion

Forma de calculo

Sumatoria de horas semanales de personal académico dedicado a la
investigacion / Total de horas semanales para el tiempo completo

Unidad de medida

Tiempos completos equivalentes

Interpretacion

Entre mayor sea el valor, mayor calidad de las actividades académicas que se
realizan en la Universidad

Caracteristicas

Periodicidad Anual

Fuente de . , L -,
i .. Vicerrectoria de Investigacion y Extension
informacion

Responsable Oficina de Panificacion Institucional

Forma de L
. Tablas y Graficos
representacion

Publicaciones nacionales e internacionales
Usos Para disefiar mecanismos en la toma de decisiones que coadyuven

a mejorar la calidad en los proyectos de investigacion

Observaciones

El académico que participa en investigacion debe encontrarse formalmente
inscrito en algun proyecto de investigacion.

Nivel de
desagregacion

Meta a conseguir al aho 5: 53

Valor aceptable de la meta: 51

Metodologia de Calculo

a) De lalinea base: Se toma la observacidon del dltimo afio del periodo de analisis

b) De las proyecciones: Se hara un esfuerzo institucional de ampliar la participacion de académicos en los
proyectos de investigacion y ademas se considera un esfuerzo adicional por efecto del proyecto con las
diferentes iniciativas correspondientes, ya puestas en operacién y que se refleja en los ultimos afios
analizados
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10. Funcionarios becados para realizar estudios de posgrado en el extranjero

Tipo de . . Fecha de .
Codigo 9 . F_’ Universidad L Diciembre
indicador actualizacion

Funcionarios becados para realizar estudios de posgrado en el

Denominacion .
extranjero

Descriocid Se refiere a la cantidad de Funcionarios becados que realizan estudios de
escripcion } . . . .
maestria y doctorado en el exterior con el fin de mejorar sus capacidades

Forma de célculo [Conteo de funcionarios becados durante un afio determinado.

Unidad de medida [NUmero de funcionarios becados

» Entre mayor sea la cantidad de funcionarios con becas de posgrado en el
Interpretacion . 3 . . . .
exterior mayor sera el perfil profesional con que cuenta la universidad.

Periodicidad Anual

Fuente de Departamentos de Recursos Humanos, Oficina de Asuntos
informacion Internacionales, Comité de Becas.

Responsable Oficina de Planificacidn Institucional

Forma de

i Cuadro y grafico.
Caracteristicas representacion

Permite conocer el apoyo que otorga cada institucion para
mejorar el perfil profesional del personal académico y
administrativo por medio del otorgamiento de becas en
Usos posgrados al exterior.

Se constituye en un insumo para el plan de relevos y

formacion del talento humano de cada universidad

. Este indicador se calcula en correspondencia a los programas académicos
Observaciones L . , .
institucionales estipulados como dareas relevantes considerados en el PMI.

Meta a conseguir alosafios1y2: 15y 10
Nivel de N.a. correspondientes

desagregacion Valor aceptable de lameta: 15y 10

correspondientemente

Metodologia de Célculo

a) De lalinea base: Se toma la observacién del ultimo afio del periodo de analisis, siendo este un indicador
sobre efecto incremental originado por el préstamo

b) De las proyecciones: Se realiza en funcidn del efecto incremental por los compromisos asumidos con el
préstamo
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10. Nimero de publicaciones en revistas académicas indexadas

Tipo de Fecha de
Cédigo 10 . p Universidad . Diciembre
indicador actualizacion

Denominacion NUmero de Publicaciones en revistas académicas indexadas

Descripcién Numero de articulos cientificos publicados por investigadores de la institucion
en revistas indexadas nacionales e internacionales

Form alcul , . - . .
orma de célculo Conteo de articulos cientificos en revistas indexadas

Unidad de medida Articulos publicados

Interpretacion  {A mayor numero de articulos cientificos mayor produccion cientifica de las
universidades estatales.

Periodicidad Anual
Fuente de Bibliotecas universitarias, Vicerrectorias de Investigacion
informacion segln corresponda.
Caracteristicas  [Responsable Oficina de Planificacion Institucional
Forma de )
.. Cuadro y Grafico
representacmn
Publicaciones Internacionales asignadoras de raiting
Usos
Calidad del tipo de publicaciéon
Observaciones
Meta a conseguir al afio 5: 51
Nivel de &
desagregacion N.a. \Valor aceptable: 51

Metodologia de Calculo

a) De lalinea base: Se toma la observacidn del ultimo afo del periodo de andlisis.

b) De las proyecciones: Se formula un esfuerzo institucional de incrementar las publicaciones durante los
primeros afos y luego se impulsa en funcién de la finalizacién de estudios de los académicos favorecidos
con la iniciativa de becas
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11. Ndmero de graduados

Tipo de Fecha de
Cédigo 11 . p Universidad L, Diciembre
indicador actualizacion

Denominacién Namero de graduados

L. Refleja el nimero de personas que se graduan en el ITCR en nivel de grado y
Descripcion
pregrado

Sumatoria de las personas graduadas en la carreras que ofrecen programas de

grado y pregrado

Forma de calculo

Unidad de medida [NUmero de personas

» Entre mayor sea el nimero de graduados mayor el aporte de las Universidades
Interpretacion

a la sociedad
Periodicidad Anual
Fuente de Depto. de Admisién y Registro de la Vicerrectoria de Vida
informacién Estudiantil y Servicios Académicos
Responsable Oficina de Planificacién Institucional
Caracteristicas | 0" de Tabla y grafico

representacion

Publicaciones de Estadisticas Institucionales y Nacionales,
Estadisticas de Organismos Internacionales, para la toma de

Usos

decisiones institucionales en Becas, sistemas de asistencia

estudiantil y residencias estudiantiles
Observaciones

Meta a conseguir al afio 5: 1204
Nivel de N
.a.

desagregacion \Valor aceptable de la meta: 1204

Metodologia de Calculo

a) De lalinea base: Se toma la observacién del ultimo afio del periodo de analisis.

b) De las proyecciones: se toma la tendencia general observada y se amplia en funcién de un mayor
esfuerzo institucional en mejora de las condiciones de éxito de los estudiantes como es una disminucion
de la tasa de transicidn de primer afio y los efectos del proyecto del Plan de Mejoramiento Institucional
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12. Publicacién anual en la web de los resultados anuales del PMI

Tipod Fecha d
Codigo 12 tpoce POD echade | octubre
indicador actualizacion
Publicacion anual en la web del ITCR de los resultados anual
del Plan de Mejoramiento Institucional

Este indicador permite conocer sobre la capacidad de gestidon académicay

Denominacion

Descripcion administrativa especifica sobre la ejecucidn del PMI al publicar los avances asi
como el nivel de cumplimiento del plan de Mejoramiento Institucional.

Verificacidon constante de la presencia de los resultados y ejecucién del PMI en

Forma de calculo
la web del ITCR.

Unidad de medida | No aplica

Entre mayor sea la presencia de los avances y resultados del PMI en la web del
Interpretacion ITCR mayor sera la oportunidad de los interesados en conocer sobre el
desarrollo general propuesto, asi como de su nivel de ejecucion.

Periodicidad Anual
Fuente de .. o ., .
I .. Oficina de Planificacién Institucional
informacion
Responsable Oficina de Planificacion Institucional
Forma de
.. N. a.
representacién
Caracteristicas Informes a la Contraloria General de la Republica.

Informes a Instituciones y Organismos Nacionales e
Internacionales

Informes de seguimiento y evaluacidn Institucional por parte
Usos de las Unidades Ejecutoras y rendicion de cuentas a la
sociedad.

Establecimiento de Convenios y Cartas de Entendimiento

Interinstitucionales a nivel nacional e internacional.

Este es un indicador que utiliza una variable dicotémica para expresar
Observaciones la presencia o no de documentos de avance y resultados del PMI con
valoracion de Sl (positivo) o NO (negativo).

Nivel de N. a. Meta a conseguir al aio 5: Si

desagregacion

\Valor aceptable de la meta: Si

Metodologia de Calculo

a) De lalinea base: se toma la informacién sobre la existencia y presencia del PMI en la web institucional.
b) De las proyecciones: Se estructura en funcion de realizar todos aquellos esfuerzos institucionales que
permitan materializar la presencia del PAO en la web
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13. Porcentaje de presupuesto que se destina a infraestructura y equipo

Tipo de . . Fecha de o
Cédigo 13 . ? Universidad L. Diciembre
indicador actualizacion
. Porcentaje del presupuesto que se destina a infraestructura y
Denominacion .
equipo
Se refiere al porcentaje de recursos econdmicos que las instituciones de
Descripcion educacion superior destinan en mejorar y ampliar la planta fisica y el mobiliario
y equipo.

Forma de célculo |(Egreso girado destinado a inversion / Egreso girado de la institucién)*100

Unidad de medida Porcentaje

Entre mayor sea la proporcién de la inversion en infraestructura y maquinaria y
Interpretacion equipo sobre los gastos totales mayor serd la capacidad instalada para
desarrollar las actividades sustantivas

Periodicidad Anual.
Fuente de Departamento financiero-contable de la Vicerrectoria de
informacion Administracion
Responsable Oficina de Planificacién Institucional
Caracteristicas
Forma de

.. Cuadro y grafico.
representacmn

U Para los procesos de toma de decisiones tendientes a
sos _ . .
optimizar el uso de los recursos destinados a infraestructura.

Incluye la nueva infraestructura y equipo, no se consideran las remodelaciones
. y el mantenimiento de las obras y equipo y maquinaria ya existentes, que no

Observaciones i
superen el monto de menor cuantia.

Se incluyen la totalidad de los Fondos. Se puede calcular sin compromisos.

Meta a conseguir al aiio 5: 10%

Nivel de N
.a.
desagregacion \Valor aceptable de la meta: 7%

Metodologia de Calculo

a)

b)

De la linea base: El andlisis del periodo muestra una alta variabilidad de la inversién alrededor de la cifra
mostrada en el Ultimo afio por eso se toma la observacion del dltimo afio del periodo de analisis.

De las proyecciones: Dicho porcentaje se mantiene durante todo el periodo a excepcion de los afios 2, 3
y 4 en donde se incorporan los recursos correspondientes a los desembolsos anuales programados del
préstamo, que elevan dicho porcentaje en las cifras estipuladas durante esos afios, para retornar en el
ultimo afio a la cifra inicial.
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Anexo 5. Cuadro de programacion de la ejecucion
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PROGRAMACION CONSTRUCCIONES Y CONSULTORIA
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

Industrial

INICIATIVA NO OBJECION
(Numero) y TIPO DE CARTEL Y/O
- PROCESO PUBLICACION | RECEPCION FIRMA INICIO RECEPCION
DESCRIPCION DE | DISTRIBUCION (OBRA o PI‘a.nos.y CARTEL DE OFERTAS ADIUDICACION CONTRATO | EJECUCION FINAL
ACTIVIDAD - BIENES) especificaciones
PROCESO técnicas
Iniciativa 1:
"Residencias Edificio Infraestructura abr-14 abr-14 jun-14 sep-14 mar-15 abr-15 oct-16
Estudiantiles"
Iniciativa 2: e . . .
Comedor estudiantil Edificio Infraestructura jun-16 jul-16 ago-16 sep-16 oct-16 nov-16 dic-17
Iniciativas 3:
Nicleo Tec.n,ologlas Edificio Infraestructura sep-14 sep-14 ene-15 abr-15 may-15 jun-15 dic-16
de Informaciény
Comunicacién"
Iniciativas 4: Edificio Infraestructura sep-14 sep-14 ene-15 abr-15 may-15 jun-15 dic-16
"Seguridad Laboral "
Iniciativa 7: E‘;f;'g:
Ampliacion de L Infraestructura N.A. oct-15 dic-15 feb-16 mar-16 abr-16 nov-17
. urbanizacidn
Biblioteca
sector sureste
I Edificio . }
Iniciativa 8: docencia Infraestructura feb-15 feb-15 may-15 jul-15 ago-15 sep-15 dic-16
Fortalecimiento San Edificio
Carlos . L Infraestructura may-16 jun-16 jul-16 oct-16 oct-16 nov-16 dic-17
investigacion
Iniciativa 9: Nucleo
Integrado Quimica- | Edificio Infraestructura jun-15 sep-15 nov-15 may-16 jun-16 jun-18 dic-16
Ambiental
Iniciativa 10: Disef?
niclativa ISeno Edificio Infraestructura mar-15 abr-15 jun-15 sep-15 sep-15 oct-15 ene-17
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PROGRAMACION CONSTRUCCIONES Y CONSULTORIA
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

INICIATIVA NO OBJECION
L)) ::z?csgg CARTEL Y/O | 561 ICACION | RECEPCION FIRMA INICIO | RECEPCION
DESCRIPCION DE | DISTRIBUCION (OBRA 0 Pl.a!‘Ios.y CARTEL DE OFERTAS ADIUDICACION CONTRATO | EJECUCION FINAL
ACTIVIDAD - BIENES) especificaciones
PROCESO técnicas
Iniciativa 11:
FortaIeC|m|er,1tq Edificio Infraestructura ene-15 ene-15 abr-15 jul-15 ago-15 sep-15 mar-17
Centro Académico
San José
Subiniciativa
5.1: Sistemas ,
de Gestion e Consultoria
L ., desarrollo de sep-15 sep-15 oct-15 dic-15 ene-16 ene-16 dic-17
Iniciativa 5: Informacion
Sistemas de Gestion | Académica- ST
e Informacién administrativa
(Estudiantil y Subiniciativa
Académico) 5.2: Sistemas Consultoria
de Gestion e desarrollo de sep-15 sep-15 oct-15 feb-16 feb-16 feb-16 dic-17
Informacion software
Estudiantil
PROGRAMACION EQUIPO Y MOBILIARIO
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
e oo | RN | mucacon| secercion
< Y <
DESCRIPCION DE DISTRIBUCION (OBRA o ESPECIFICACIONES CARTEL DE OFERTAS ADJUDICACION CONTRATO INSTALACION
ACTIVIDAD - BIENES) TECNICAS
PROCESO
Iniciativa 1: Mobiliario (LPN) | Equipamiento may-16 may-16 jun-16 ago-16 sep-16 dic-16
"Residencias
Estudiantiles” Equipo (LPNS) Equipamiento may-16 may-16 jun-16 ago-16 sep-16 dic-16
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PROGRAMACION EQUIPO Y MOBILIARIO
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

INICIATIVA

(Numero) y ::z?csgg ":ICI)A:TB;EJI{EIC I/ooN PUBLICACION | RECEPCION FIRMA
4 Y =
DESCRIPCION DE DISTRIBUCION (OBRA 0 ESPECIFICACIONES CARTEL DE OFERTAS ADJUDICACION CONTRATO INSTALACION
ACTIVIDAD - BIENES) TECNICAS
PROCESO
Ir(ljlg:ite“(ljij: :\CI;)Nblsl;ano Equipamiento may-17 may-17 jun-17 ago-17 sep-17 dic-17
estudiantil Equipo (LPN) Equipamiento may-17 may-17 jun-17 ago-17 sep-17 dic-17
Mobiliario (LPN) | Equipamiento jun-16 jun-16 jul-16 sep-16 oct-16 abr-17
Equipo
elec.tronlc.o de Equipamiento jun-16 oct-16 nov-16 nov-16 dic-16 abr-17
audioy video
(CP)
Equipo de
laboratorio de Equipamiento jun-16 jun-16 jul-16 sep-16 oct-16 abr-17
control (LPN)
Iniciativas 3: Equipo de
Tecnl(\)lluocgl?aac; de E?)tr)T?Lr;tig;gones Equipamiento jun-16 jun-16 jul-16 sep-16 oct-16 abr-17
Informacion y (LPN)
Comunicacion" | Equipo o ] ] ]
Computo (LPNS) Equipamiento jun-16 jun-16 jul-16 sep-16 oct-16 abr-17
Equipo de
laboratorio PCB | Equipamiento jun-16 jun-16 jul-16 sep-16 oct-16 abr-17
(LPN)
Equipo de
k:::;::c?r::sa Equipamiento jun-16 jun-16 jul-16 sep-16 oct-16 abr-17
(LPN)
Iniciativas 4: Equipo de
"Seguridad Laboratorio Equipamiento jun-16 jun-16 jul-16 sep-16 oct-16 abr-17
Laboral" (LPN)
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PROGRAMACION EQUIPO Y MOBILIARIO
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

INICIATIVA
(Nu(;nero)y TIPO DE NO OBJECION
) PROCESO CARTEL/y/O PUBLICACION | RECEPCION FIRMA "
DESCRIPCION DE DISTRIBUCION ADJUDICACION INSTALACION
AngIVI(I:)2D i S ucio (OBRA o ESPECIFICACIONES CARTEL DE OFERTAS JUDICACIO CONTRATO S clo
PROCESO BIENES) TECNICAS
Mobiliario . . . . .
Equipamiento jun-16 jun-16 jul-16 sep-16 oct-16 abr-17
(LPNS)
Iniciativa 7: Mobiliario . . . . .
Equipamiento jun-17 jun-17 jul-17 ago-17 sep-17 nov-17
Ampliacién de (LPNS)
Biblioteca Equipo (LPN) Equipamiento jun-17 jun-17 jul-17 ago-17 sep-17 nov-17
o Mobiliari
Iniciativa 8: ClllETe Equipamiento ago-16 ago-16 sep-16 oct-16 oct-16 ene-17
Fortalecimiento (LPNS)
San Carlos Equipo (LPNS) Equipamiento ago-16 ago-16 sep-16 oct-16 oct-16 ene-17
Iniciativa 9: Nucleo | Equipo (LPN) Equipamiento jun-17 jun-17 jul-17 ago-17 sep-17 nov-17
Integrado Quimica- . ] ] ] ] ]
Ambiental Mobiliario (LPN) | Equipamiento jun-17 jun-17 jul-17 ago-17 sep-17 nov-17
Iniciativa 10: :\I/_Islglsl;arlo Equipamiento jun-16 jun-16 jul-16 ago-16 sep-16 dic-17
Disefio Industrial
1seno InAUStNal | e uipo (LPNS) | Equipamiento jun-16 jun-16 jul-16 ago-16 sep-16 dic-17
Iniciativa 11: Mobiliario Equipamiento jul-16 jul-16 ago-16 sep-16 sep-16 abr-17
Fortalecimiento
Centro Académico | Equipo Equipamiento jul-16 jul-16 ago-16 sep-16 sep-16 abr-17
San José

Esta programacion debe evaluarse, revisarse y actualizarse semestralmente. Estd basada en la informaciéon a mayo 2016
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Anexo 6. Plan de financiacion y desembolsos
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INICIATIVA

2013

2014

PROGRAMACION FINANCIAMIENTO

IS-2015

11S-2015

11S-2016

1S-2017

11S-2017

TOTAL

6.686.658,83

Residencias estudiantiles 134.330,00 | 1.569.790,14 | 2.593.377,51 2.389.161,18

Comedor estudiantil 823.171,50 2.469.514,50 | 400.000,00 |[3.692.686
Nicleo de Tecnologias de 1.301.206,75 | 2.743.114,75 | 3.689.561,13 | 614.000,00 8.347.882,63
Informacion y Comunicacion

E’jubccl)er:I Integrado de Seguridad 167.998,85 927.691,19 788.273,48 300.000,00 2.183.963,52
Sistema de Gestion e

Informacion (estudiantil y 100.000 270.000 455.000 102.612 927.612
académico)

;‘::fzzg':;'; ALliles e 750.545,47 | 323.062,49 | 571.823,83 | 364.700,34 620.198,24 | 320.781,18 | 1.271.389,10 | 4.222.500,65
Ampliacion de la Biblioteca 667.371,61 | 1.603.326,09 | 916.160,80 | 1.125.967,33 | 4.312.825,83
Fortalecimiento de la Sede 275.597,82 | 1.191.329,37 | 2.255.782,81 | 757.770,00 | 1.010.193,70 | 5.490.674
Regional San Carlos

Nicleo Integrado Quimica- 2.982.680,05 | 2.982.680,05 8.948.040
Ambiental e e 2.982.680,05 T
Nucleo Integrado de Disefio 150.586,79 1.042.638,58 1.432.254,39 2.625.480
Fortalecimiento del Centro 273.674,62 | 931.79597 | 1.156.206,62 | 200.000,00 2.561.677
Académico de San José

TOTAL 0,00 750.545,47 | 457.392,49 | 4.310.678,30 | 10.562.019,33 | 18.010.615,49 | 9.015.906,53 | 6.892.841,89 | 50.000.000,00

Esta programacion se debe evaluar, revisar y actualizar semestralmente. Estd basada en la actualizacién a mayo 2016.
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