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RESUMEN

El proposito de esta propuesta es realizar una modificacion del Reglamento de la Asamblea
Institucional Representativa, en su capitulo 7 Formulacion y aprobacion de Politicas

Generales y Ejes de Conocimiento Estrategicos, producto del trabajo desarrollado por la
Comuision especial ntegrada en cumplimiento del acuerdo de la Sesion Ordinaria AIR 99-
2021, asi como establecer los procedimientos para los procesos de revision, formulacion y
aprobacion del Modelo Academico, Ejes de Conocimiento Estrategicos y Politicas Generales.




RESULTANDO QUE:

El Estatuto Organico establece en el articulo 11 lo siguiente:

“Articulo 11
Corresponden a la Asamblea Institucional Representativa las siguientes
funciones:

a. Aprobar, modificar o eliminar, las Politicas Generales v los Ejes del

Conocimiento Estratégicos del Instituto, mediante el voto afirmativo de mdas
de la mitad de los miembros presentes, siguiendo los procedimientos
establecidos en el Estatuto Organico v en su reglamento interno.

r. Aprobar v modificar el Modelo Académico del Instituto Tecnologico de Costa
Rica™




RESULTANDO QUE:

El Estatuto Organico establece en el articulo 94 Bis 8 lo siguiente:
“Articulo 94 Bis 8

El Modelo Académico es formulado, modificado v aprobado por la Asamblea
Institucional Representativa. La Asamblea realizara un andlisis integral del
Modelo Académico, al menos, una vez cada diez anos con el fin de evaluar su
vigencia vy pertinencia, v sus modificaciones se realizardan conforme lo establecido
en el Reglamento de la Asamblea Institucional Representativa.

El Estatuto Organico establece en el articulo 96 lo siguiente:

“Articulo 96
Las Politicas Institucionales estaran constituidas por Politicas Generales v
Politicas Especificas:

a. Las Politicas Generales seran aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa v constituven la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional

b. Los procedimientos utilizados para aprobar, modificar o eliminar las Politicas
Generales del Instituto, seran definidos por la Asamblea Institucional
Representativa, de acuerdo con Ilo establecido en Ila reglamentacion
respectiva.




RESULTANDO QUE:

La Asamblea Institucional Representativa acordo, en la Sesion Ordinaria AIR 99-2021,
lo siguiente:

“Solicitar al Directorio de la AIR, nombrar una comision especial, para que, a
) ) b
partir de la experiencia generada en este proceso de evaluacion, pertinencia y

vigencia de las Politicas Generales 2021-2025, presente ante la AIR, las
modificaciones a la normativa relacionada con las Politicas, los procedimientos
establecidos v plazos de revision de las mismas. Se recomienda que esta comision
este integrada por personas que havan participado en procesos institucionales

o

de esta naturaleza.




RESULTANDO QUE:

El Directorio de la Asamblea Institucional Representativa integro, en cumplimiento del
acuerdo resenado en el punto anterior, la Comision Especial con las siguientes personas:

Dr. Luis Gerardo Meza Cascante, representante docente

Ing. Sofia Beatriz Garcia Romero, representante administrativa

MBA. Tatiana Rojas Vasquez, representante Campus Locales y Centros Academicos
MAE. Yarima Sandoval Sanchez, representante del Directorio de AIR

Srta. Emily Barrantes Montiel, representante del sector estudiantil




RESULTANDO QUE:

La Comusion Especial entrego, mediante el oficio CRPG-AIR-001-2022, la propuesta de
reformas al Reglamento de la Asamblea Institucional Representativa, en cabal

cumplimiento al encargo que le correspondiera atender en el marco del acuerdo de la
Seston Ordinaria resenado en el resultando 3.




CONSIDERANDO QUE:

La propuesta de reformas al “Reglamento de la Asamblea Institucional” planteada por la
Comusion Especial dota al procedimiento de revision, formulacion y aprobacion del
Modelo Academico, Ejes de Conocimiento Estratégicos y Politicas Generales de mayor

precision, definiendo de manera clara la participacion de las diferentes instancias y

creando norma habilitante para que el plazo de este proceso pueda ser extendido por el
Directorio ante causas de fuerza mayor.




CONSIDERANDO QUE:

La propuesta de reformas al Capitulo 7 da claridad en cuanto a cual debe ser el proceder
del Directorio de la Asamblea Institucional Representativa en caso de que la Asamblea

no apruebe la propuesta del Modelo Académico. Ejes de Conocimiento Estratégicos o
Politicas Generales.




CONSIDERANDO QUE:

El procedimiento de revision, formulacion y aprobacion del Modelo Academico, los Ejes
de Conocimiento Estrategicos o las Politicas Generales que se deriva de la propuesta de
reformas planteada por la Comusion especial, fortalece la participacion de la comunidad

mstitucional en el proceso, al generar un nuevo espacio de consulta de la propuesta
prelimmar del Modelo Academico, Ejes de Conocimiento Estrategicos o Politicas

Generales.




CONSIDERANDO QUE:

En funcion de lo mdicado en los articulos 26 y 96 del Estatuto Organico, se elimma del
texto lo relacionado con las Politicas especificas para simplificar el proceso de la

propuesta de nuevas Politicas Generales y evitar confusion respecto a la competencia que
tiene la persona que ejerce la Rectorta.




CONSIDERANDO QUE:

Se elaboran los procedimientos correspondientes para dar aun mayor claridad al proceso
de revision, formulacion y aprobacion del Modelo Academico, los Ejes de Conocimiento

Estrategicos o las Politicas Generales en apego a la Guia para la Elaboracion de
Procedimientos establecida por la Oficina de Planificacion Institucional.




Capitulo 7 . ] formulaci()n y

aprobacion de Politicas Generales y Ejes
de Conocimiento Estratégicos.

POR TANTO, LA ASAMBLEA INSTITUCIONAL REPRESENTATIVA ACUERDA:

Capitulo formulacion vy
aprobacion del Modelo Acadéemico, Ejes de
Conocimiento Estratégicos y Politicas
Generales.

Articulo 31 Objetivos del proceso de
revision, formulacion y aprobacion de
Politicas Generales y Ejes de
Conocimiento Estratéegico

De manera ordinana, la Asamblea

Institucional Representativa realizara un

proceso integral de analisis, formulacion y

aprobacion de las Politicas Generales de la
institucion, cada cinco anos y de los Ejes de

Conocimiento Estratégicos cada diez anos,

que tomen en cuenta los logros obtenidos en
la ejecucion de los planes institucionales y que
involucre a todas las instancias formales del

Instituto.

Este proceso se realizara con el fin de lograr

los siguientes objetivos:

a. Analizar y evaluar la pertinencia de las
Politicas Generales vigentes o los Ejes
de Conocimiento Estrategicos.

b. Elminar las Politicas Generales o Ejes de
Conocimiento Estratégicos que hayan
perdido vigencia.

Formular y aprobar nuevas Politicas
Generales o Ejes de Conocimiento
Estrategicos pertinentes para la buena
marcha del ITCR, que permitan reorientar
los planes institucionales y redefinir las

Articulo 31 Objetivos del proceso de
revision, formulacion y aprobacion del
Modelo Academico, Ejes de Conocimiento
Estrategicos y Politicas Generales.

De manera ordinana, la Asamblea
Institucional Representativa realizara un
proceso integral de rewvision, formulacion y
aprobacion de:

e El Modelo Académico al menos una vez
cada diez anos.

e Los Ejes de Conocimiento Estratégicos al
menos una vez cada diez anos.

e Las Politicas Generales de la institucion,
al menos una vez cada cinco anos.

Este proceso se realizara con el fin de lograr
los siguientes objetivos:

a. Evaluar la pertinencia del Modelo
Academico, de los Ejes de Conocimiento
Estrategicos o las Politicas Generales
vigentes.

Derogar secciones del Modelo
Acadéemico, Ejes de Conocimiento
Estrategicos o Politicas Generales que
hayan perdido vigencia.

Aprobar modificaciones al Modelo
Acadéemico, nuevos Ejes de
Conocimiento Estratégicos o Politicas




actvidades realzadas por e Insttuto,
acorde con Ias crcunsiancias nacionakes
aprueban.
AModficacion, aprobada por @ Acambiea Insftucional
Reprezsentatva en B Secion Ordinarta No . B2-2012, o=
25 de setembre de 2012 1IGaceta 3£2)

Generales, peninentes para Ia buena
marcha o2l ITCR.

Arficulo 32 Funciones del Directorio en ia
formulacion de Pollticas Generales y los
Ejes de Conocimiento Estratagicos

£1 Direciorio sera responsabie de:

3. Convocar e procsso orentado a3 Ia
formulacion, consulta y aprobacion.
Aprobar =1 cronograma oel proceso de
trabajo.

Integrar 1a Comision Central responsadie
de elaborar 13 propuesta bass.
Organizar y airigh 13 seskon de 13
Asambiea gue Oisculra y wvoiara Ia
r .
w‘gm. aprobada por 2 Acambdiea Ins@tucional
Representatva en B Sesion Ordinarta No . 82-2012, o=
2F de setemibrs de 2012 (Gacsta 342)

Articulo 32 Funclones del Diractorio en Ia

formulacion del Modsio Acadamico,. Ejes

de Conocimiento Estrategicos y Politicas

Generales.

El Directorio sera responsabile ga:

a. Convocar =1 proceso orentago a 1a
revision, formulacion y aprobacion.

D. Initegrar la Comision Central responsable
del proceso.

c. Aprobar & cronograma del proceso oe
trabajo que proponga Ia Comisien Central
¥ sus modincaciones cuando
coresponda.

Organizar y dirigir Ia sesion de 1a
Asambiea que discutira y votara 1a
propuesta.

Articulo 33 Cronograma del procsso de
revision., formulacion y aprobacion de
Politicas Generales o los Ejes de
Conocimiento Estrategicos.

£l proceso o2 evaluacion, formuiacion y
aprobacion de Pollticas Generales o de s
Ejes de Conocimiento Estratégicos del
Instiito debera reallzarse en un plazo
maximo de un afio calenaario y desarroilarse
de forma tal gque permita Ia participacion de
todas las oependencias o=l Insituto. B
Directorno podra ampiiar el plazo de manera
justfnicada.

Con el n de controiar & avance del proceso,
de modo que £ste sea efeclivo y permia
lograr una adecuada formulacion o2 Ias
Poilticas Generales © de los Ejes de
Conocimienio Esiratégicos., el Directorio
aprobara un cr rama de trabajo, & cul
dedbera hnciulr, al menos, las sigulentes
etapas:

a. Convocatoria o fecha de

proceso.

Inicio d«

Articulo 33 Cronograma del proceso d8
revision, formulacion y aprobacion del
Modslio Academico, Ejes de Conocimiento
Estratagicos y Politicas Generales.

El proceso de evaluacion, formulacion y
aprodbacion gel Modeln Academico, los Ejes
ge Conocimiento Estratégicos y Poilticas
Generales del Instituto gebera realizarse en
un plazo maximo de un aflo calendaro y
gesamollarse de forma tal que permita a3
participacion de 1odas las dependencias oel
Instituto. Para cada proceso, el Directorno
poara ampiiar ! plazo de manera jusificaca
con el fin de COMroiar su avancea, de modo que
ésie sea efecivo permita lograr una
adecuada revision. formulacion y 3probacion
Modelo Académico, los Eles de
Conocimiento E cos y Ias Poilticas
Generales, ! Directorio aprobara un
cronograma de trabajo. el cual dedbera Inciulr,
a3l menos, |1as sigulenies etapas:
3. Los periodos de trabajo oe cada =13pa.
D. Periodo para 3aprodbacion y entraga de los
comespondienies dictamenes o2 parte del
Consejo Institucional, el Consejo d




D. Definkion de 05 periodos de tradap y

entrega de dictamenes de cada uno de
los niveles.
Periodo para que los Consejos
de Vicamecioria, Campus Tecnoldégico
Local, Centro Acagémico y Direccion
Superior aprueben y entreguen los
commespondientes dictamenss

NCiZo modficado por la Acambiea InsStucional

Representatva en la Sesion Ordinaria 95-2018, dei O3

de octubr= de 2018, Publicado en Gacets 535, del 22

de octubre de 2018,

Periodo de conformacion d2 la comision
cantral.

Fecha de entrega de |a propuesta base
de |1a Comision central al Directorio.
Fecha, lugar y hora de reallzacion de I3

s2slon de I3 Asamblea gue aprobara Ias
Politicas Generales © ks Eles de
Conocimiento Estratégicos.

Modiicadon, aprobads por 3 Asambiea Institucional
en ia Sesion Ordinarta No.S2-2012, del
25 de setiembre de 2012 (Gacets 322)

Vicerreciorias, e Campus Tecnologicos
Localkes y de Centros Académicos en el
caso d2 los Ejes o2 Conocimiento
Estrateégicos y 1as Pollticas Generales; y
I3s Instancias acadeémicas, en el c3so del
Modelo Acagemico.

. Perlodo de consuka 3 |a comunidad
nsttucional de 13 propuesia preliminar
elaborada por I3 Comision Central.

. Fecha de entrega de |a propuesta base de
I3 Comision Central al Directorio.

Articulo 34 Particlpantes en la revision y

formulacion de Politicas Generales y de los
EJes de Conocimiento Estrategicos

Este proceso se realizara en dos niveles, a los
cualkes les  comesponden arrerentes

responsabllidades:

3. Prmer nivel: Consejos de Ia
Direccion Superior del Instiiuto, de
Vicemectorias, de Campus Tecnologcos
Locales y ae Ceantros Academicos.

ndso modficado por @ Asambiea nsftucional
Reprezsentatva en @ Sesion Ordnara 95-2018, del O3
de octube= ge 2018, Publicado en Gacets 535, dei 22 de

octubre o 2018,

b. Segundo nivel: Comision central
Integrada por e! Directorio para coordinar
el proc2so y para elaborar la propuesia
base O Pollticas Generales que se
presentara 3 Ia Asamblea.

Modficacion, aprobada por ia Acambiea InsStucional
Reprezentatva en @ Sesion Ordinaria No.82-2012, o=l
26 de setembre de 2012, (Gaceta 342)

Articulo 34 Parficipantss en Ia revision y
formulacion de los Ejes de Conocimiento
Estratégicos y las Pollficas Generales.

En este proceso participaran:

a. El Consejo Institucional, el Consejo de
Rectoria, los Consejos age
Vicamrectorias, de Campus Tecnoiogicos
Locales y ge Centros Academicos.

Las dependencias y oficinas adscritas 3
13 Rectoria, 0s consejos de
departamentos, areas academicas vy
unidades desconcaniradas adscriios 3
138 Vicameclorias, 3 |13s direcciones de
Campus Tecnologicos Locakes ¥y a Ias
direccioneas de Centros Acadéemicos.

Cualquier persona que forme parte de 13
Comunidad Institucional.

La Comision Central

La Asambiea Institucional
Representativa.

La Oficina de Planficacion Institucional
como ente técnico 35es0or.




Articulo 34 Bis Particlpantes an 1a revision
y formulacion del Modelo Acadéemico.

En este procaso participaran:
a. La Comislion Central

b. Los consejos de todas 13s Instancias
academicas de Ia InstRucion.

c. Cualguler persona que forme parte de Ia
Comunidad Institucional.

d. L3 Asamblea Institucional Representativa

e. El Centro de Desarmollo Académico
[CEDA) como ente técnico 35esor.

Articulo 35 Intsgracion de la Comision
central

La Comision central sera Integrada por el
Directorio con representanties de cada uno de
los sectores del Instiuto, de 13 sigulente
manara:

a. Un miembro del Direciorio g2 13 AIR

b. Un miembro funcionaric del Consejo
Institucional

C. Un representants ge I3 cada una de
los Consejos de Vicemectoria, de
Campus Tecnolgico Local y de Centro
Academico.

INCiso Modificado por 1a Asambiaa Institucional

en Ia Seslon Cranana 35-2018,
g2l 03 de octubre d2 2013, Puwicado en Gacsta

535, o= 22 ge oclubre de 2018

d. Dos representanies
nombrados por la FEITEC.

estudiantlies

La Comision central nombrara un Coorainador
Yy un Secretario qulenss seran  los
responsables de integrar y oe redactar 1a
propuesia base sobre Poilticas Generales.

Articulo 35 | n de la Comision
central para la ravision y formulacion ds
Ejes de Conocimiento Esfiratégicos y
Politicas Generales.

La Comision Cenftral, en cada c3so, sea
ntegrada por el Directorio con representantes
ge cada uno de los sectores del Instituto, de 1a
sigulente manera:

a. Una persona Integrant2 o representants
g2l Directorio de Ia AIR.

b. Una persona Integrant2 o representants
g2l Consejo Instiucional

C. Una persona representante de cada uno
ge los Consejos de Vicemrectoria, de

Campus Tecnologico Local y g2 Centro
Academico.

d. Dos representantes estudianties

nombrados por la FEITEC.

e. L3 persona que ocupa la Rectoria o su
represantante.

f.  Una persona representante del Consejo
ge Investigacion y Extension.

La comision contara con I3 352s0r3 técnica
gde 13 Cficina de Planificacion durante todo el
proceso de formulacion de los Eles de




[ 1 A | == Propuesta @
Modficacion, aprobada por i3 Azambiea Ins3tucional | Conocmiento Estratégicos o Ias Pollticas
Representatva en B Sesion Ordinarta No.82-2012, ael
26 de setembre de 2012. (Gaceta 3£2)

Generales, pudiendo paricipar de Ias
reuniones de la Comisién Central con voz,
pero sin voto.

La comision s2 tendra como conformada aun
cuando no se haya nombrado alguna de Ias
personas representantes supra citados,
slempre y cuando cuente con el S0% de los
miembros debidamente nombrados.

Las personas representantes que no s2
nombren al Inicio del trabajo de 13 comision
podran ser nombradas en cualquier momento.
La Comision Central nombrara una persona
coorginadora y una persona sacretana
gquienes seran los responsables de integrar y
ge redaciar I3 propuesta base sobre Pollticas
Generales © Eles de Conocimiento
Estratégicos. _
Articulo 35 Bls Intagracion de 1a Comision
central para la revision y formulacion del
Modelo Acadéemico

La Comision Central sera Integrada por el
Directorio con representantes de cada uno de
08 sectores del Instiiuto, de Ia sigulents
manera:

a. Dos personas docentes de diferentes
escuelas del Campus Tecnologico
Central nombrados por 2| Consejo de
Docencla.

Una persona docente por cada Campus
Tecnologico Local o Centro Académico
designada por 13 persona que ejerza Ia
dreccion del Campus Tecnologico Local
o Centro Academico respectivo.

Una persona doceme Integrante adel
Consejo de Investigacion y Extension.

Una persona docente representante dela
VIESA.

Una persona oel sector aomnistrativo
designada por 2l DAIR.




f. Dos representantes estudiantiles

nombrados por ia FEITEC.

La Comision contara con 1a asesoria técnica
gel CEDA durante todo el proceso de
formulacion del Modelo Acadgémico, pudiendo
participar de I1as reuniones de Ia Comision
Central con vozZ, pero sin voto.

La Comisicn se tendra como conformada aun
cuando no se haya nombrado 3lguna de Ias
personas representantes supra citados,
slempre y cuando se cuente con el S0% de
SuUs personas ntegrantes debidamente
nomoradas.

L3s personas representantes que no se
nombren al Inicio del trabajo de 13 comision
podran ser nombradas en cuaiquier momento.

La Comision Central nombrara una persona
coordinadora y una persona secretana
guienes seran responsables de Integrar y de
redaciar la propuesia base sobre 21 Modelo
Académico.

Arficulo 36 Funclonses de Ila Comision
Cantral

L3 Comision cenmtral tendra Ias sigulentes
funciones principaes:

a. Coorginar las aiferentes =tapas de
trabajo del proceso de formulacion,
consulta y 3aprobacion de Pollticas
Generales o de los Eles de
Conocimiento Estratégicos del Instituto.

b. Proponer los Sjes tematicos
fundamentales e Ias Poilticas
Generales o de los Eles de
Conocimiento Estratégicos.

c. Solichar 3 los Consejos o2 1a
Direccion Superior, de Vicemeactoria, de
Campus Tecnoiogico Local y de Centro
Academico los cormespondientas
dictamenes ge Pollticas Generales
conforme al cronograma.

NC0 MOATcaso por @ Acambies InsStucional
Representatva en i Sesion Ordirans $5-2018, del 03

Articulo 36 Funciones de las Comisiones
Centrales.

Las Comisilones Centrakes tendran I35

sigulentes funciones principales:

a. Coordinar Ilas diferentes etapas de
trabajo o=l proceso de revision,
formulacion y 3probacion del Modeio

Acacémico, los Ejes de Conocimiento
Estrategicos y Ias Pollticas Generales ael
Instituto, SeguUn COMespoNda.

b. Elaporar el cronograma de trabajo y
entregaric al Directorio para su
aprobacion.

c. Establecer |13 metodologlia de trabajpo a
utiizar en concorgancia con el
cronograma 3probado.

d. Formular 13s propuestas base, segon 13
metodologla planteada.




de octubre de 2018, Publicado en Gacets S35, ael 22
de octubre de 20138,

d.

Anaiizar e Integrar los dictamenes
finales sobre Pollticas Generales
3probados por 1os consejos de cada una
de |las dependencias del primer nivel.
Formular Ia propussia base para el
Instituto que se sometara 3
Conocimiento de I3 Asambiea.

Modficacion, aprobada por la Asambiea Instucional
Representatva en @ Sesion Ordnara No 82-2012, oel

25 de setembre de 2012, |Gaceta 342)

Articulo 37 Funciones de las dependanclas
ael primer nivel

Alos consejos de Ias dependencias del primer
nivel tendran como pﬂnepaes funcionas Ias
siguentes:

a.

Analizar Ia peninencia ge las Politicas
Institucionales © los Eles de
Conocimiento  Estratégicos  vigentes
desde |a perspectiva o2 su proplo
quenhacer. Esto es, lgentificar los
contenidos Que s2 Oeben CONServar,
eliminar 0 moancar.

Elaborar una propuesta de nuevas
Poliicas Generales 0 02 Eles de
Conocimiento Estrategicos que, de
acuerdo con su perspectiva Instiiucional,
consideren que pueden conducir 3 un
mejor funcionamiento de ia Institucion y
permiir alcanzar de mejor manera s
ob) g2 cada una de esas
depengencias.

Modficacion, aprobada por i Azambiea Ins3tucional

en B Sesion Ordinaria No.82-2012, ael

Representatva
25 de setiembre de 2012, (Gaceta 342)

Articulo 37 Funciones de las dependencias
qus participan en el proceso de revision y
formulacion de los Ejes de Conocimiento
Estratagicos y las Politicas Genserales.

A I3s nnstancias descritas en el Articulo 34,
Nciso 3, 25 coresponde:

3. Analzar la pertinencia de los Eles de
Conocimiento Estratégicos o 1as Politicas
Generales vigentes para |dentficar
cusles s2 deben conservar, eliminar,
modificar o agregar.

b. Elaborar un pronunciamiento sobre los
Ejes de Conocimiento Estratégicos 0 I3s
Politicas Generakes.

c. Someter |a propuesia al analisis y
prorunciamiento por parte de Ias
dependencias descritas en 2l Articulo 3£
Inciso b.

d. Trasladar 13 propuesia a la Comision
Central una vez que s hayan valorado
oS Insumos del Inciso anteror.

A I3s nstanclas descritas en el Arnticulo 34,
Nciso b, ¥2s comespondea:

a. Conocer 13 propuesta elaborada por 1as
dependencias descrnias en el Articuio 34,
Inciso 3. y plantear observacionss vy
recomendacionss sobre Ia misma.

A las personas Indicadas en el Ariculo 34,

Nciso ¢ les comesponde:

a. Plantear observaciones y
recomendaciones sobre |3 propuesta
pase preliminar elaborada por Ia
Comision Central, sl 3sl lo desean.

37 Bis las
dependsenclas gus particlpan en sl procsso

Articulo Funclonss ds




de revislon y formulacion del Modsio
Academico.

A 13 Comision Central 2 corespondea:

a. Analzar Ia pertinencia del Modeio
Academico para dentificar cuales
secclones s2 deben conservar, eliminar,
modificar o agregar.

b. Formular |a propuesia base preliminar a=l
modeio academico.

A 135 nstancias descritas en el Articulo 3£ Bis,

Nciso b, 2s coresponda:

a. Analzar y emitir un pronunciamiento
sobre |la propuesta base preliminar del
Modelo Academico gue haya formulado
Ia Comision Central.

A |las personas Ingdicadas en €l Articulo 3£ Bis,
Nciso c les comespondea:

a. Plantear observaciones y
recomendaciones sobre |a propuesia
base preliminar 2iaborada por la
Comision Central, sl 3sl lo gesean.

Dictamenes

Articulo 38
dependencias dsl primer nivel

Los consejos de las dependencias del primer
nivel dedberan Iprodar sendos diciamenes de
propuesias oe Pollticas Generales para el
Insttuto.

£1 dictamen 02 cada uno de eslos CoNsejos
dedbera Inciulr un analisis que contempie, 3l
menos, 10s sigulenies aspectos:

3. Perspecivas de oesarrolio de I3
gependenclia respectiva y o2 sus
gepartamentos, oficiNas y programas
oficiales.

b. Descripcion o2 1a forma en que las
Pollticas nstiiucionales o los Ejes de
Conocimiento Estratégicos vigenies
afecian su accionar.

c. Propuesta oel conjunio de Polficas
Generales o Ejes de Conocmienio
Estratégicos que cada uno 02 €505
consejos propone debe ser Inclukda o
3probada por 13 Asambiea.

d. Justificacion de Ia necsasidad de
3prodar una nueva politica general ©
Eles de Conocimiento Estratégicos, ©

blen, g modificar o gerogaruna omas
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Eles de
Conocimiento Estratégicos vigentas
Propuesta de Pollticas especificas gue
geberia aprobar = Consejo
Institucional 2n concordancia con 1as
nuevas Pollticas Generakes.
Propuesta de modificaciones en Ia
normativa Iinstitucional gue permitan
n 08 nuevos Eles de
Conocimiento Estrategicos.
Los gictamenes preliminares de los consejos
de Ias dependencias del prnmer nivel g2beran
ser somatidos a analisis y pronunciamienio
por parte los consejos 02 depanramenio y'o
reuniones o2 13s oficinas adscritas a Ia
dependencia comespondiente de modo que,
en princpilo, s tome en cuenta 3s
observaciones de Ia mayoria e los
funcionarios y representanies esiudianiies,
2n Ios C3505 que commesponda.
Una vez recibidos dichos pronunciamientos,
cada consejo de Ias dependencias del primer
nivel procedera a elaborar un diciamen final
sobre I3s propuestias.
£l dictamen final del consejo de cada una de
Ias dependencias del primer nivel s debera
enviar al sigulenta nivel, esto s, 3 la comision
cantral.
AModficacion, aprobada por i@ Acambiea Ins3tucional

Representatva en @ Sesion Ordinarta No.82-2012, o=l
25 de setembe= de 2012.(Gacets 3482)

Articulo 33 EIl dictamen de 1a Comislion
central

£l dictamen de I3 Comision Central tendra
caracter de propussia base, la cual sera
sometida a Conocimiento de la Asambiea
para su discusion y votacion.

Este dictamen debe ser un documenio que
formalcs, 3l menos, 105 sigulentes puntos:

a Texio Integral de I3 propussta,
orientado 3 establecer un  nuevo
conjunio de Pollticas Generales o Ejes
ge  Conocimiento  Estrategicos,
formulada 3 partir de los diciamenss
ge |as comisiones de primer nivel.

D. Justificacion de Ia necesidad de
3prodbar cada poliica general o 2je de
Conocimiento estratégico propussto.

Esio es, analisis de I3 forma en_que

Ellminar




dicha Iniciativa puede conducir 3 un
mejor funcionamiento de 13 Institucion
Yy permitir JICanzar de mejor manera,
los objetivos Oe las dependenclas o
programas oficiales relacionados con
su ejacucion.
La propuesia base generada por la Comision
Cenmtral debera ser entregada al Directorno, &
cual g2bera haceria del Conocimiento de os
asambielsias, al cONVOCar a Ia sesion en que
s2 discutiran y aprobaran Ias Pollicas
g:nerales o los Ejes de Conocmientio
Modficacion, aprobada por @ Acambiea Ins2tucional

Representhiva en @ Sesion Ordinaria No.82-2012, aei
25 de setiembre de 2012 (Gacets 342)

Articulo 40 A n, modificacion o©
sliminacion de Polificas Generales fuera

dsl proceso quinquenal

Fuera del proceso ordinario de formulacion de
Poilticas Generakes o ae Ejes de
Conocimiento Estratégicos, los asambielsias
podran proponer Ia aprobacion, modinicacion
0 eliminacion comrespondients.

Para elio, deberan presentar 3l Directorio una
propuesia base, la cual oebera Inclurr, al
menos, 10s siguienies Ispectos:

a. Texio de 13 polftica general, 0 &je nuevo,
0 de |a moamcacion propuesta

b. Justificacion de |a necesidad de aprobar,
modificar o eliminar a poiltica general o

eje de Conocimiento esiratégico
propuesto. Esto s, analsis o2 Ia forma
en gue dicha Iniciativa conducir 3
un mejor funcionamiento de Ia Institucion
Yy permite 3icanzar de mejor manera os
objetivos de Ias dependencias o
programas oficiales relacionados con su
ejecucion.

C. Andlisis de I13s Implicaciones de Ia
Inciusion, modifnicacion o eliminacion de
Eles de Conocimiento Esiratégicos ©
Poliicas Generales en 1as aferentes
Instancias Institucionales.

Propuesta de Pollticas especificas que
se geberian aprobar, modificar o gerogar
en_concorgancia con_ la _propuesia

Articulo 40 Revision, aprobacion,
modificacion © seliminacion dsl Modsio
Academico, Ejes del Conocimiento
Estratagicos o Politicas Generales fuera
del proceso ordinario.

Fuera oel proceso ordinario de revision y
formulacion del Modelo Academico, los Ejes
gel Conocimiento Estrategicos o 1as Pollticas
Generales, el Directorio de I3 AIR, el Consejo
Institucional, o 2l 10% de Ias personas
asambi2isias, podran proponer la 3probacion,
maodificacion o eliminacion comespondiente.

Para ello, deberan presentar al Direciorio una
propuesta base, Ia cual dedbera Incluir, al
menos, los sigulentes 3specios:

a. Justificacion ge 13 propuesta Incluyendo
resultandos y considerandos.

b. Texto de I3 MOdINCICION Propussia.

c. Nombre de |35 Personas proponenies.




presentada 3 la Asamblea, 135 cualkes
sean remitisgas al Consejo Institucional
para su discusion y votacion.
La propuesta base debera ser enfregada al
Directoro, el cual oebera hacerla del
Comocimiento de los asambieistas, al
convocar |3 seslon en que se sometera 3

discusion y aprobacion.
Modficacion, aprobada por i Azambiea InsStucional
Representatva en B Sesion Ordinaria No.82-2012, de
2% de setiembre de 2012, 1Gacets 3482)

Articulo 40 Bis Ante la no aprobacion de la
propussta de Modslo Academico, Ejes de

Conocimiento Estratégico o Pollticas
Generales.

De no aprobarse |a propuesta Dbase
presentada por 13 Comisidn Central el
Directorio debera comunicar a 1a Comunidad
Institucional qua e Modelo Academico, Ios
Eles de Conocimiento Estratégicos o 13s
Pollicas Generales, segdn comesponda,
vigentes 3l momento de realizarse I3
asambiea se mantienen hasia que 13 AIR
apruebe una nueva propuesta.

El Directorio debera INCar un NUEevVo proceso
ge revision. formulacion y 3probacion.




2. Aprobar los siguientes procedimientos:

Codigo: PG-AIR-04
| Paginas: 9
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA [ Version No. 1

ASAMBLEA INSTITUCIONAL Frecuencia: Al menos
REPRESENTATIVA cada 10 afios

Actualizar: Cada 9
anos
Aprobado por:

TEC Tecnologico
de Costa Rica

Elaborado por:

Sofia Beatriz Garcia
Romero

Comision conformada
por:

Yarima Sandoval
Sanchez

Luis Gerardo Meza Asamblea Institucional
Cascante Representativa en la
Tatiana Rojas Vasquez | MBA. Andrea Contreras Alvarado Sesion AIR-105-2023
Emily Barrantes Montiel

Fecha: 25/10/2022

Ultima revision por:

Fecha: 04/11/2022 Fecha: //2023

Procedimiento: Revision, Formulacion y Aprobacion del Modelo Académico.

l. OBJETIVO

Establecer las actividades necesarias para llevar a cabo la revision, formulacion y
aprobacion del Modelo Académico de la institucion.

Il. ALCANCE

Este procedimiento es de caracter general y abarca desde que el Directorio de la AIR convoca
al proceso de revision, formulacion y aprobacion del Modelo Académico hasta la aprobacion
de este por parte de la Asamblea Institucional Representativa.

Procedimiento para la revisidn, formulacién y aprobacidn del Modelo Académico

Directorio de la AIR

Comisién Central
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Procadimiento para la revisidn, formulacién y aprobacidn del Modelo Académico.

Comunidad

Directorio de la AIR Comkién Central
Insttucional

Asambieistas

INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTARICA
TEC \ [azoxgo ASAMSLEA INSTITUCIONAL
r | de Coma Wica REPRESENTATIVA

"Elaborado por- Uitima revision por-
Sofia Beatiz Garcla
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2. Aprobar los siguientes procedimientos: Procedimiento para la revisidn, formulacidn y aprobacién del Modelo Académico

INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA o, Directorio de la AIR Asamblea Institucional

A <) ASAMSLEA TITUCIONAL Frecuancia: Rmmtaka
TEC l e NEPRESENTATIVA .

[ Elaborado por- Uitima revision por-
Sofia Beatriz Garcia
Rom=o

Yarima Sandoval
Sanchez

Luis Gerargo Meza

Cascante

Tatana Rojas Vasquez
Emiy Eamantes Montial

Representativa en Ia
Sesion AIR-105-2023
Fecha: 25/11072022 Fecha: //2023
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TEC Tecoolligico
te Casta Roca

INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

. OBJETIVO

ASAMSLEA INSTITUCIONAL
REPRESENTATIVA

| Elaborado por- Uitima revision por-
Sofia Beatrz Garcla
Romero
Yarma Sandoval
Sanchez
Luls Garardo Meza Asamuiea Institucional
Cascane MEA. Anaraa Contraras Avarado enla
Tatana Rojas Vasquez Sesion AIR-105-2023
Emily Barrantes Montiel
Facha: 23032022 Facha: 03/11202 Fecha: / /2023
Procadimiento: Revision, formulacion y aprobacion de los Ejes de Conocimiento Estratégicos

Establecer las actividades necesarias para llevar a cabo la revision, formulacion y
aprobacion de los Ejes de Conocimiento Estratégicos.

II. ALCANCE

Este procedimiento es de caracter general y abarca desde que el Directorio de la AIR convoca
al proceso de revision, formulacion y aprobacion de los Ejes del Conocimiento Estratégicos

hasta la aprobacion de este por parte de la Asamblea Institucional Representativa.

Procedimiento para la revisién, formulacién y aprobacidn de los gjes del conocimiento estratégico

Dependuncie adicrites &
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Cormelo de Rectoria
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Procedimiento para la revisién, formulacidn y aprobacién de los ejes de conocimiento estratégicos

Directorio de la AIR Comisin Central Commided Asambleistas
Institucional

| msTTuTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
TEC Tecosdipico ASAMBLEA INSTITUCIONAL
| deCast o REPRESENTATIVA

Elaborago por- Uifima revision por-
Sofia Beatrz Garcla
Romero

Yarma Sandoval
Sanchez

Luls Gerardo Meza
Cascanie MEA. Anaraa Contreras Alvarado
Tatana Rojas Vasquez
Emily Earantes Montiel
Fecha: 23/03/2022 Facha: 03/112022

Procedimiento: Revision, formulacion y aprobacion de los Ejes de Conocimiento Estratégicos




Procedimiento para |a revisién, formulacion y aprobacién de los ejes de conocimiento estratégicos

Tecosdlgico ASAMBLEA INSTITUCIONAL

‘ INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA Sesion | ) , ,
TEC g Directorio de la AIR Asamblea Institucioral Representativa
de Cadda Rica REPRESENTATIVA

Uitima revsion por-

MBA. Angrea Confreras Alvarado Representaiva en 3 l
Seslon AIR-105-2023

Sorets vxxciEnd

Facha: 03/112022 Fecha: / /2023 aprotacinde » Crekeel wto
2T e

Procedimiento: Revision, formulacion y aprodacion de los Ejes de Conocimiento Estratégicos
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Codigo: PG-AIR-02
Paginas o
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA | Version No. 1
TE lazokbpo ASAMSLEA INSTITUCIONAL Fracusncia: Al menos
8 Coma Roca REPRESENTATIVA cada 5 aflos
(Achualizar- Cada 2 |
| %
Elaborado por- Uitima revision por- Aprobado por-
Sofia Beatriz Garcla
Romero
Yarma Sandoval
Sanchez
Luls Gerardo Meza Asambiea Institucional
Cascane MEA Anarea Contraras Alvarado Representana en @
Tatana Rojas Vasquez Sesion AIR-105-2023
Emily Barrantes Montiel
Fecha: 2032022 Fecha: 04/112022 Fecha //2023
Procedimiento: Revision, formulacion y aprobacion, de Ias Pollticas Gensrales

l. OBJETIVO

Establecer las actividades necesarias para llevar a cabo la revision, formulacion y
aprobacion de las politicas generales de la institucion.

Il. ALCANCE

Este procedimiento es de caracter general y abarca desde que el Directorio de la AIR
convoca al proceso de revision, formulacion y aprobacion de las Politicas Generales
hasta la presentacion anual del informe de cumplimiento de estas por parte del

Consejo Institucional.

Procedimiento para |a revision, formulacidn y aprobacidn de las politicas generales

Direcaorio de la AIR

Corsao Inst ucional
Cordap de Recioria
Corda s de Vicerrecioras
Coriaj de Campus Tecnoldglco
Coriajo de Cenro Acaddmico

Dependend s adicriticn a
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Procedimiento para |la revisidn, formulacidén y aprobacion de las politicas generales

[ Paginas- S | . " Comunidad
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA [ Ve Oiectodode s AR Comisién Gontrel e Asambleistas

THD g

[ Elaborado por- Ultima revision por-
Sofia Beatrz Garcla
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B patcm
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mm-‘w'm e el ]

Colaovueinl
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Fecha: 23/03/2022 Fecha: 04112022 Fecha: //2023 m—

Procedimlento: Revision, formulacion y aprobacion, de |as Pollticas Generales
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TH

INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA | Ver

ASAMSLEA INSTITUCIONAL
REPRESENTATIVA

[ Elaborago por-

Uifima revision por-

MEA. Anaraa Confreras Alvarado

Representang en i3
Seslon AIR-105-2023

Fecha: 04112022

Fecha: //2023

Procedimiento: Revision, formulacion y aprobacion, de 1as Pollticas Gensrakes

Directorio de la AIR
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Asamblea
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Procedimiento para la revision, formulacién y aprobacion de las politicas generales
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