CREACION DEL PARQUE TECNOLOGICO COSTA RICA

PROMOVIDO POR EL INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

ANTECEDENTES
1. En la primera fase de la segunda etapa del IV Congreso Institucional, la

ponencia #37 titulada “Impulso y participacion en el Parque Tecnoldgico
Costa Rica” fue seleccionada por el plenario, con 229 votos a favor y 53 votos
en contra

De acuerdo con lo dispuesto en el Reglamento de Debates del IV Congreso
Institucional, articulo 7, corresponde a la Comisién Organizadora del IV
Congreso Institucional, la conformacion de las mesas de trabajo.

La Comisién Organizadora del IV Congreso Institucional procedié a integrar
en las mesas de trabajo, a un miembro de la Comision Organizadora en quien
recae la coordinacién, cuatro docentes de los cuales uno proviene de los
campus tecnologicos locales o centros académicos, un funcionario
administrativo, dos representantes estudiantiles y un representante por cada
ponencia que sea analizada en esa mesa.

La designacion de los miembros de la mesa de trabajo se hizo mediante
sorteo entre los congresistas que se inscribieron en ese proceso salvo
cuando no se contaba con congresistas inscritos, en cuyo caso se debio
hacer la rifa, segun el padron de congresistas.

5. La mesa de trabajo # 4 estuvo integrada por:
Comision Organizadora:

Didier Alberto Castro Méndez

Sector Estudiantil

Melissa Rodriguez
Alejandro Victor Bermudez

Sector Administrativo

René D avanzo Trejos

Sector Docente

William Jaubert Solano

Karol Jiménez Quesada
Juan Luis Crespo Marino
Francisco Céspedes Obando

Ponentes

Carlos Alvarado Ulloa
Mauricio Monge Aguero
Carlos Espinoza Gutiérrez



CONSIDERANDOS:

1. La Ley N.° 4777, Ley Organica del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, del
10 de junio de 1971, en sus articulos 1, 5y 9, indica lo siguiente:

ARTICULO 1- E/ Instituto Tecnolégico de Costa Rica es una institucién auténoma,
de educacion superior universitaria que, de acuerdo con lo que expresa el articulo
84 de la Constitucion Politica, goza de independencia para el desemperio de sus
funciones y de plena capacidad juridica para adquirir derechos y contraer
obligaciones.

ARTICULO 5- El Instituto Tecnolégico queda habilitado y autorizado para la venta
de bienes y servicios ligados a los campos de su actividad académica. Para mejorar
y agilizar la venta de bienes y servicios, igualmente queda habilitado y autorizado
para crear 'y participar en fundaciones, empresas y sociedades de cualquier
naturaleza. Para lo anterior, asi como para la disolucion de estas empresas,
fundaciones y sociedades, o la disposicion de su participacion en el capital social,
debera contarse con la aprobacion previa del Consejo Directivo del Instituto, por al
menos dos tercios de sus votos.

El Consejo Directivo debera observar las disposiciones de control interno asi como
la normativa propia del ordenamiento juridico nacional relativo al control, inversion,
uso y destino de los fondos publicos; asimismo, debera garantizar una efectiva
evaluacion de riesgos a la hora de aprobar la creacion o participacion en
fundaciones, empresas y sociedades de cualquier naturaleza.

En todo caso, se debera garantizar que el destino de las utilidades generadas y que
le corresponden a la institucion, por las actividades sefialadas en el parrafo primero,
tendran el caracter de fondos publicos y seran utilizadas dentro de su ambito y
actividades propias.

Se autoriza a las instituciones publicas y privadas para que participen en dichas
sociedades, fundaciones y empresas con el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

(Asi reformado el articulo anterior en segundo debate por la Asamblea Legislativa
el 4 de junio de 2019, segun el expediente N° 20 816 “Reforma del articulo 5 de la
Ley No 4777, Ley Organica del Instituto Tecnologico de Costa Rica, de 10 de junio
de 1971, para la creacion de empresas, sociedades, empresas auxiliares
académicas y tecnologicas”, presentado por el diputado Luis Fernando Chacén
Monge)

Para la reforma anterior se establecidé un transitorio Unico relacionado con la
reglamentacion, en la que se indica que “El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
debera emitir el reglamento y las disposiciones de control interno, como medida



previa a la aplicacion de la reforma, en un plazo de hasta seis meses a partir de la
entrada en vigencia de la ley’.

ARTICULO 9.- E/ Instituto tendré como renta los ingresos por derechos de estudio,
patentes, regalias y papel sellado; ademas de los que obtenga por la prestacion de
sus servicios y explotacion de bienes, asi como las rentas propias que le otorguen
leyes especiales y la subvencion que, obligatoriamente, debera concederle el
Estado. En las certificaciones que extiende, el papel sellado podra ser sustituido por
un timbre especial.

2. El Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, en su articulo
132, indica lo siguiente:

Articulo 132- Las fuentes de financiamiento del Instituto son:

a) La subvencion estatal establecida en la Constitucion Politica y otras
provenientes de leyes especiales.

b) La renta producida por sus activos.

c) El producto de la venta de sus bienes y servicios.

d) El cobro de tasas, derechos, patentes, venta de papel sellado y especies del
Instituto.

e) Los ingresos provenientes de préstamos, ayudas y subvenciones.

f) Las donaciones aceptadas por el Consejo Institucional.

9) Los fondos provenientes de convenios aceptados por el Consejo
Institucional.

h) Las utilidades generadas por las empresas de su propiedad

i) Otras formas de ingresos no contemplados en este articulo y aprobados por
el Consejo Institucional.

3. La vision del Instituto Tecnolégico de Costa Rica sostiene lo siguiente: “El
Instituto Tecnologico de Costa Rica seguira contribuyendo mediante la solida
formacion del talento humano, el desarrollo de la investigacion, la extension,
la accion social y la innovacion cientifico-tecnologica pertinente, la iniciativa
emprendedora y la estrecha vinculacion con los diferentes actores sociales a
la edificacion de una sociedad mas solidaria e inclusiva; comprometida con
la busqueda de la justicia social, el respeto de los derechos humanos y del
ambiente”.

4. La Ley de Promocion del Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico, en su articulo
94, dispone lo siguiente:

Articulo 94- Las instituciones de educacion superior universitaria estatal quedan
habilitadas y autorizadas para la venta de servicios ligados a los proyectos de



investigacion, desarrollo tecnologico, consultorias y cursos especiales. Para
mejorar y agilizar la venta de bienes y servicios, dichas instituciones quedan
habilitadas y autorizadas para crear fundaciones y empresas auxiliares.

5. En el lll Congreso Institucional del 2007 se aprobo el Modelo Académico del
Tecnoldgico de Costa Rica, el cual en la seccion 1.3, inciso c) se indica que
“El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica potencia y consolida la creatividad, la
innovacion y el espiritu emprendedor fortaleciendo una actitud y capacidad
de cuestionar, asumir riesgos, experimentar, investigar, crear y desarrollar.
El espiritu emprendedor tiene una vision de cambio social y empresarial, de
tal forma que se potencie el liderazgo de las personas en todas las
estructuras de la sociedad costarricense.”

6. La Asamblea Institucional Representativa (AIR), en el afo 2014, aprobd los
Ejes de Conocimiento Transversales: Tecnologia, Sostenibilidad, Innovacion
y Emprendedurismo, los cuales tienen las siguientes caracteristicas entre
otras: “Conducir y orientar el accionar del ITCR como actor especializado y
sobresaliente que impulse el desarrollo del pais, manteniendo su enfoque en
los ejes de desarrollo humano-social, de equidad y del conocimiento
tecnologico innovador” y “Ser facilitadores de la gestion correspondiente,
para negociar recursos o fondos en las areas en que existe un compromiso
institucional para desarrollar determinado conocimiento.” . Por su naturaleza
de transversalidad, los ejes mencionados deben estar presentes en todas las
actividades académicas (investigacion, docencia, extension) que desarrolle
la institucion.

7. ElEmprendedurismo como eje transversal de la institucion, fue definido como
“el proceso de identificar, desarrollar y concretar una vision, que puede ser
una idea innovadora, una oportunidad o una mejor forma de hacer las cosas”.
El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica desarrolla diversas actividades de
emprendedurismo en todo el territorio nacional por medio de docencia,
investigacion, extension, responsabilidad social, regionalizacion y
vinculacion empresarial.

8. La Innovacion, como eje transversal de la institucion, fue definido como “/a
creacion de mejores o mas efectivos productos, procesos y Sservicios,
meétodos de produccion, formas de organizacion, tecnologias o ideas que son
aceptadas por mercados, gobiernos y la sociedad en general’. Este eje es
indispensable para que el Instituto Tecnolégico de Costa Rica tenga
posibilidades de buscar, en todas sus acciones, el acceso a la explotacion de
la propiedad intelectual cuando ello sea pertinente.



9.

El Instituto Tecnolégico de Costa Rica cuenta actualmente diferentes
unidades o instancias dedicadas a apoyar temas de emprendedurismo e
innovacion; sin embargo funcionan aisladamente. Algunas unidades o
instancias dentro de estas, son: Comisién de Espiritu Emprendedor, TEC
Emprende Lab y el Centro de Vinculacion.

10. Existen diversas iniciativas desarrolladas por la institucion que fomentan el

11.

espiritu emprendedor de la comunidad, con una orientacion particular hacia
la poblacion estudiantil, enfocandose en temas de tecnologia e innovacion.
Algunas de esas iniciativas son Feria de ldeas de Negocio, SynBiothon,
Hardwarethon, 24h, Reto iTEC, Startup Weekend y de participacion
internacional como SolarDecathlon, RebelBio y iGEM. Estas iniciativas
normalmente se mueven en los ambitos de generacién de ideas y planes de
negocio, sin embargo, la ejecucion de las actividades que generan el
verdadero valor a veces se quedan truncadas por falta de financiamiento y
recursos tales como equipo, infraestructura, suministros y asesoria. Esto
genera que muchos emprendimientos no avancen o mueran en esas etapas
iniciales.

Los Institutos Tecnoldgicos en paises como México, Brasil y Estados Unidos
(USA) poseen, participan o estan asociados a algun Parque Tecnoldgico,
desarrollando actividades de trasferencia tecnoldgica, comercializando
activos de propiedad intelectual, creando nuevas empresas y estableciendo
alianzas publico-privadas. En general, los paises que recientemente han
alcanzado la categoria de paises desarrollados, o han logrado mediante una
estrategia de desarrollo industrial y tecnolégico, que incluye una estructura
de investigacion, desarrollo e innovacion, por medio de programas de apoyo
y promocion de proyectos de desarrollo tecnolégico y el impulso del
desarrollo de empresas. Como parte de la estrategia de apoyo al desarrollo
tecnologico y al emprendedurismo, los parques tecnologicos han sido un
catalizador importante para la generacidén de nuevas empresas, en un rapido
desarrollo de pequefias empresas y en propiciar y apoyar el
emprendedurismo como eje motor del desarrollo.

12.Los parques tecnoldgicos son definidos como “espacios en donde se

mantienen relaciones formales y operativas para estimular y gestionar el flujo
de conocimiento y tecnologia entre universidades, instituciones de educacion
superior y centros de investigacion y desarrollo, con empresas, mercados
gobierno y sociedad. Impulsa la creacion y el crecimiento de empresas
innovadoras mediante mecanismos de incubacion y derivacion (spin-off), y
proporciona ofros servicios de valor afiadido, asi como espacio e
instalaciones de gran calidad” (Montafio y Corona, 2011). La International
Associaton of Science Parks (IASP) por su parte los define como “una



organizacion gestionada por profesionales especializados, cuyo objetivo
fundamental es incrementar la riqueza de su comunidad promoviendo la
cultura de la innovacion y la competitividad de las empresas e instituciones
generadoras de saber instaladas en el parque o asociadas a él”.

13.La colaboracion entre las universidades y el sector empresarial ha mostrado
un proceso evolutivo tanto en las organizaciones como en los paises,
comenzando por actividades tradicionales como la formacion de recursos
humanos para posteriormente, ir ascendiendo hacia la prestacion de
servicios menores, la realizacion de investigacion contratada y el
licenciamiento y finalmente, dar paso a la generacion de estructuras que
propician formas de cooperacidn mucho mas complejas como las spin-off,
incubadoras y parques tecnologicos.

14.Con la modificacion del articulo 5 de la Ley Organica del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica, se viene a fomentar la creacidn de spin off académicas, lo
que corresponde a una de las figuras mas importantes en la estructura de los
parques tecnologicos. El Instituto Tecnolégico de Costa Rica cuenta asi, con
las herramientas necesarias para promover la creaciéon de un parque
tecnoldgico, bajo las definiciones indicadas anteriormente.

15.Como pais, Costa Rica cuenta con algunas caracteristicas que facilitarian la
creacion y el funcionamiento de un parque tecnoldgico: talento humano
especializado, ubicacion geografica estratégica, proyectos de investigacion y
desarrollo realizados en universidades y empresas con resultados con
potencial de comercializacién, areas de desarrollo estratégicas tales como
desarrollo de software, ciencia e ingenieria de materiales, biotecnologia,
agroindustria, ingenieria de produccion industrial, sistemas y estrategias de
manufactura, Industria 4.0 (Big Data, Robodtica, Sistemas Mecatronicos,
Automatizacion de Procesos, Simulacion, Computacién en la Nube, Internet
de las Cosas).

SE PROPONE AL PLENARIO DEL IV CONGRESO INSTITUCIONAL
APROBAR LA SIGUIENTE PROPUESTA RELACIONADA CON LA
CREACION DE UN PARQUE TECNOLOGICO

1.

Instruir al Rector y presidente del Consejo Institucional, nombrar una comision
que prepare el proyecto factible de creacion de un Parque Tecnoldgico,
denominado Parque Tecnoldgico Costa Rica (PTCR), localizado en el Campus
Tecnologico Central del Instituto Tecnologico de Costa Rica, bajo la
administracion de una Fundacion especifica para tal fin: Fundacion del Parque
Tecnoldgico Costa Rica. El PTCR impulsara la incubacién y aceleracion de
empresas de base cientifico-tecnoldgica, en sectores claves para el desarrollo
socioeconomico del pais, en los que el Instituto Tecnologico de Costa Rica



cuente con potencial humano y capacidad tecnolégica. Este proyecto, debe ser
tramitado en el Consejo Institucional, en un plazo maximo de un afo.

El modelo sugerido para el PTCR contara con dos grandes componentes: una
incubadora de empresas de base tecnoldgica y una aceleradora de empresas.
Adicionalmente el Instituto Tecnolégico de Costa Rica tendra una Oficina de
Transferencia de Tecnoldgica e Innovacion (OTTI), que asignara y gestionara
la demanda de servicios del PTCR, segun la demanda de servicios y la
disponibilidad instalada en los centros de investigacion e innovacion del Instituto
Tecnologico de Costa Rica y de profesionales individuales o en grupos de
investigacion o grupos consultores.

La incubadora tendra instalaciones fisicas dentro del Campus Tecnologico
Central Cartago, en donde los costos de operacion fijos, seran cubiertos
mediante los fondos que generen los proyectos y ventas de servicios del PTCR
y de ingresos de empresas residentes en el PTCR. Inicialmente el Instituto
Tecnologico aportara recurso humano para los puestos del director de PTCR,
el director de la OTTI, dos gestores de proyectos de desarrollo tecnologico e
innovacion (uno en los primeros dos afios y dos gestores a partir del afio 3), asi
como el de un asistente administrativo.

La aceleradora funcionara a través de los proyectos o empresas de desarrollo
tecnologico, gestionados por la OTTI, algunos de los cuales pueden ser
colaborativos entre centros de investigacion de varias universidades o bien, con
empresas privadas externas o spin off académicas.

Las propuestas de ingreso al PTCR, ya sea para incubacion o aceleracion,
deberan contar con un aval técnico de la OTTI y finalmente aprobadas por la
Junta Directiva del PTCR. Las modalidades de aceleracion podran ser por
medio de asesoria y seguimiento in situ de la empresa, bajo aprobacion previa
de su viabilidad, o bien, por medio de la instalacién de la empresa en el PTCR,
para lo cual se dara asesoria y seguimiento a la empresa hasta alcanzar las
metas definidas. Luego la empresa se libera y puede continuar o no dentro del
PTCR. Las empresas deben tener potencial de base cientifico tecnolégico en
sectores claves para el desarrollo socioeconomico del pais o con una
oportunidad de competir en el mercado internacional.

La aceleradora, que debera tener ubicacion fisica dentro del Campus
Tecnologico Central Cartago, debera contar con algunos requerimientos
minimos adicionales a los espacios para la instalacion de empresas, tales como
un auditorio equipado para videoconferencias, aulas especializadas, laboratorio
de computadoras, salas de reunion equipadas para videoconferencias y oficinas
para profesionales investigadores que trabajen en los proyectos.

La propuesta de creacién del PTCR debe considerar un estudio del potencial de
los centros de investigacion del Instituto Tecnologico de Costa Rica, el cual debe
ser elaborado por la Vicerrectoria de Investigacion y Extension; asi como
estudios de oportunidades de mercado para definir areas industriales
estratégicas para el inicio del PTCR. En general todas las areas del Instituto
Tecnologico de Costa Rica tendrian potencial para proponer a las empresas



2.

proyectos de desarrollo tecnoldgico o para desarrollar empresas, sin embargo
algunas de las areas que se han definido con mayor potencial son: Desarrollo
de Software, Ciencia e Ingenieria de Materiales, Biotecnologia, Agroindustria,
Disefio de Productos, Ingenieria de Produccién Industrial (temas de Simulacion,
Sistemas expertos de ERP, Sistemas y Estrategias de Manufactura), Industria
4.0 (Big Data, Robdtica, Sistemas Mecatronicos, Automatizacion de Procesos,
Internet de las Cosas).

Instruir al Consejo Institucional para que conforme la Comision de Creacion del
PTCR, integrada de la siguiente manera: un coordinador principal del sector
docente, un representante del Consejo Institucional, un representante de la
Vicerrectoria de Administracion y un representante de la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension. La Comision debera contar con apoyo secretarial
de medio tiempo y apoyo de la Oficina de Ingenieria para la elaboracion de
planos, asi como colaboracion de la Oficina de Asesoria Legal y del
Departamento de Administracion del Mantenimiento para efecto de
remodelaciones, cuando se requiera. La conformacion de esta Comision
debera efectuarse en un maximo de dos meses después de su aprobacion en
el plenario y la propuesta de creacion del PTCR, debera finalizar hasta un afio
después de la aprobacion en el plenario del IV Congreso Institucional.

Solicitar al Consejo Institucional gestionar la creacion y los lineamientos de la
Fundacién del PTCR, asi como la normativa de funcionamiento del PTCR y de
participacion de empresas de co-inversion con el Instituto Tecnologico de Costa
Rica, considerando criterios de factibilidad econémica, riesgos y los aspectos
indicados en la modificacion del articulo 5 de la Ley Organica del Instituto
Tecnologico de Costa Rica, aprobado por la Asamblea Legislativa.

El PTCR, que sera administrado bajo la figura de una Fundacion (sin fines de

lucro), contara con un Junta Directiva con los siguientes integrantes:

- El Director General del PTCR (nombrado por el Consejo institucional, a
propuesta del Rector), quien ademas sera el presidente de la Fundacién del
PTCR.

- El Director de la OTTI.

- Un Representante de la Vicerrectoria de Administracion del Instituto
Tecnologico de Costa Rica.

- Dos representantes de los centros de investigacion adscritos al PTCR.

- Un representante de la Municipalidad de Cartago.

- Un representante de las empresas de base tecnoldgica, que integran el
PTCR.

- Un representante de la Camara de Industrias de Costa Rica.

Encargar al Consejo Institucional la creaciéon de una Comision de Gestion
Externa de Fondos de Inversién (CEGEFI) para capital de riesgo para crear un
fondo de inversion, que sea administrado por la Fundacion del PTCR. Mientras
se tramita e inicia la operacion del parque, se autorizara administrar dicho fondo
a través de la Fundacion Tecnologica de Costa Rica (FUNDATEC), libre de
cargos administrativos.



5.

Encargar al Consejo Institucional la creacion de una Oficina de Transferencia
Tecnologica e Innovacién (OTTI), dentro del PTCR, la cual se dedicara a la
gestion de la transferencia tecnoldgica de las tecnologias y conocimientos
desarrollados en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, conectando demandas
de las empresas y la oferta de servicios de centros de investigacion,
laboratorios, asi como actividades de consultoria para la generacion de
proyectos de desarrollo tecnolégico e innovacidn. La OTTI también se
encargara de buscar oportunidades de licenciamiento o adquisicion de
tecnologias que sean necesarias 0 complementarias para los proyectos y
empresas establecidas en el PTCR. Adicionalmente la OTTI debera analizar
las solicitudes de ingreso de proyectos o empresas al PTCR y debera emitir un
informe técnico que sirva como dictamen para la aprobaciéon por parte de la
Junta Directiva del PTCR.

Encargar al Consejo Institucional la asignacion de los recursos necesarios para
el nombramiento de los siguientes puestos para el PTCR: el Director del PTCR/
Fundacién del PTCR, el personal de la OTTI (un director, los gestores de
proyectos de desarrollo tecnoldgico e innovacion, un asistente administrativo).

Encargar al rector del Instituto Tecnolégico de Costa Rica realizar las gestiones
de modificacion de los lineamientos de la FUNDATEC, ante el Consejo
Institucional, para que se destine un porcentaje del FDI para iniciar el fondo
para inversion, bajo el formato de capital de riesgo, aportado por el TEC para
el desarrollo del PTCR, durante los primeros 10 afios.

Encargar al Consejo institucional tramitar la autorizacién para que la CEGEFI,
realice las gestiones y un convenio con el Sistema de Banca para el Desarrollo,
con el fin de crear una fuente de Capital de Riesgo para ser administrado por
la Fundacion del PTCR.

Encargar al rector del Instituto Tecnolégico de Costa Rica realizar las gestiones
para asignar uno de los edificios existentes en el Campus Tecnoldgico Central
Cartago que sea desocupado por alguna escuela o departamento, o bien, se
proceda con la construccion de nuevas instalaciones, para alojar el PTCR, que
incluya los espacios para las empresas asociadas al PTCR, la OTTI, las
oficinas administrativas del PTCR, la Fundacion del PTCR y las areas comunes
(auditorio, aulas especializadas, oficinas comunes).

Recursos requeridos para el establecimiento del PTCR:

Recursos para la remodelacién de edificio existente o construccion de nuevo
edificio para alojar el PTCR, que incluya los espacios para las empresas
asociadas al PTCR, la OTTI, las oficinas administrativas del PTCR, la
Fundacién del PTCR y las areas comunes (auditorio, aulas especializadas,
oficinas comunes).



- Asignacién de tiempo para el nombramiento de los miembros de la comision
de creacién del PTCR, que se encargaran de desarrollar la propuesta
detallada de la organizacion y operacion del PTCR, asi como de su
constitucion formal, procesos, normativa y reglamento de funcionamiento.

- Un fondo de inversion inicial para equipo y mobiliario de oficinas y para
contratacion de servicios de asesoria para estudios de mercado y otros que
se requieran.

- Para la operacion del PTCR, se requiere los recursos para el nombramiento
del Director General del PTCR/ Fundacion del PTCR, quien sera ademas el
representante legal del PTCR, el nombramiento del personal de la OTTI (un
director, los gestores de proyectos de desarrollo tecnologico e innovacion y
un asistente administrativo).
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