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Sesiéon Ordinaria N.° 3414, Articulo 9, del 02 de julio de 2025.
Creaciéon de la Comision Especial encargada de revisar la
reestructuracion de la Editorial Tecnoldgica de Costa Rica,
mediante el analisis de su funcionamiento actual, funciones y la
exploracion de nuevos modelos organizativos y de gestién

Para los fines correspondientes se transcribe el acuerdo tomado por el Consejo
Institucional, citado en la referencia, el cual dice:

RESULTANDO QUE:

1. En atencién al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesan las que se indican a continuacion:
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3. Investigacion. Se desarrollaran programas y proyectos de investigacion
y desarrollo con un enfoque cientifico-tecnoldgico, y de investigacion
educativa y sociocultural, conforme a los fines, principios, valores y ejes
de conocimiento estratégicos, para contribuir a mejorar la calidad de vida
de las personas, la competitividad del pais o la generacion de
conocimiento.

4. Extensién y Accién Social. Se desarrollardn programas, proyectos y
actividades de extension y accién social, conforme a los fines, principios,
valores y ejes de conocimiento estratégicos, como una forma de
vinculacion con los actores del desarrollo, publicos y privados,
proyectando la accién institucional en el ambito sociocultural, educativo,
productivo y organizativo, para contribuir en el desarrollo integral del pais.

5. Gestion Institucional. Se fomentaran las mejores practicas de gestién
para una efectiva operacion de los procesos, bajo principios de
innovacion y excelencia, con la incorporacién de plataformas eficientes
de TIC, orientadas al cumplimiento de los fines y principios institucionales
para lograr la satisfaccion de las personas vinculadas con el instituto.

6. Calidad. Se fomentara que todo el quehacer de la Institucion se desarrolle
con criterios de excelencia generando una cultura de mejora continua en
todos los procesos institucionales, a través de la autoevaluacion,
certificacion y acreditaciéon, para el cumplimiento de los fines y principios
institucionales y la satisfaccion de todas personas vinculadas con el
instituto. (Aprobadas en Sesién AIR-99-2021 del 16 de noviembre 2021,
publicadas en la Gaceta N.° 851 del 21 de noviembre de 2021, y
modificadas mediante la Sesién AIR-107-2023 del 27 de setiembre de
2023, publicadas en la Gaceta N.° 1143 del 03 de octubre de 2023)

2. El articulo 18 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica,
dentro de las funciones del Consejo Institucional, establece la siguiente:

Articulo 18
Son funciones del Consejo Institucional:
0. Crear las comisiones y comités que estime necesarios y nhombrara sus

representantes ante los que corresponda

3. El Reglamento del Consejo Institucional del Instituto Tecnologico de Costa Rica
establece lo siguiente respecto a las comisiones especiales:

Articulo 24
Para el estudio de asuntos especiales el Consejo puede constituir

comisiones especiales, las cuales tienen caracter temporal,
designando en el acto la persona que coordinay el plazo para entregar
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su dictamen. Ademas, el Consejo Institucional especificara las
funciones.

Articulo 25

Los miembros de las Comisiones Especiales seran juramentados por la
Presidencia del Consejo Institucional. La Comisién Permanente respectiva
se encargara de dar el debido seguimiento.

Articulo 26

Las personas que coordinan las Comisiones Especiales seran las
responsables de presentar a la Comision Permanente del Consejo
Institucional a la que le fue asignada el asunto, el dictamen o proyecto
respectivo dentro del tiempo sefialado por el Organo. Sin embargo, antes
del vencimiento del plazo, la Comision Especial podré solicitar que se amplie
el tiempo establecido, siempre y cuando medie justa causa.

Articulo 27

Si la comisién no cumple con el objetivo encomendado, dentro del plazo
acordado, la Presidencia pedira a ésta que se presente a rendir el respectivo
informe al Consejo Institucional, en la semana siguiente del vencimiento del
plazo. En caso de que la Comision aun no cuente con el informe final, por
razones de fuerza mayor, el Consejo podra concederle una ampliaciéon del
plazo para que lo presente. Si el informe no se presentara en la fecha
establecida, sin justa causa, el Consejo podra conformar otra comisién y
solicitara al Rector que proceda con la investigacion correspondiente.

Articulo 28

Para un mejor funcionamiento y desarrollo del trabajo de las comisiones
especiales, deberan elaborar una minuta de sus reuniones, rendir informes
de avance a solicitud de las Comisiones Permanentes o de la Presidencia
del Consejo Institucional y deberan presentar por escrito, un informe final de
labores al cumplir el objetivo para el cual fueron creadas. En este informe
debe reportarse también el porcentaje de asistencia de cada uno de sus
integrantes.

... (El resaltado no pertenece al original)

4. El Reglamento de Organizacion de la Editorial Tecnoldgica de Costa Rica fue
aprobado por el Consejo Institucional, en la Sesién Ordinaria N.° 1218/1 del 8 de
noviembre de 1983 y publicado en la Gaceta N.° 24.

5. En la Sesion Ordinaria N.° 1430 del 24 de marzo de 1988, el Consejo
Institucional acordé elevar la Editorial Tecnoldgica al rango de Departamento,
reconociendo su importancia como unidad de apoyo a la academiay a la difusion
del conocimiento institucional.
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6. La Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, en su reunion N.° 902 del
24 de junio de 2025, dictamind lo siguiente:

Resultando que:

1. El articulo 18, inciso o del Estatuto Orgéanico del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica establece que el Consejo Institucional tiene la facultad de
crear comisiones y comités que considere necesarios, asi como nombrar
a sus representantes ante estos.

2. El articulo 24 del Reglamento del Consejo Institucional del Instituto
Tecnolégico de Costa Rica sefiala que el Consejo Institucional puede
crear comisiones especiales de caracter temporal para estudiar asuntos
especificos y que debe designar en el acto a la persona que coordinara
la comisién, establecer el plazo para entregar su dictamen y definir
claramente sus funciones.

3. La Editorial Tecnolégica de Costa Rica es actualmente un departamento
adscrito a la Vicerrectoria de Investigacion y Extension.

4. El Reglamento de Organizacion de la Editorial Tecnolégica de Costa Rica
fue aprobado en 1983 por el Consejo Institucional y no ha sufrido
reformas integrales.

5. La Comision de Planificacion y Administracion ha trasladado a la
Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles el expediente Exp-Cl-
408-2025, mediante el oficio SCI-187-2025 relativo al tema titulado:
“Sostenibilidad financiera de la Editorial”, para que sea atendido y
considerado como insumo en el analisis que realiza la Comision de
Asuntos Académicos y Estudiantiles.

Considerando que:

1. Desde su creacion, la Editorial Tecnol6gica de Costa Rica ha desarrollado
una labor valiosa en la produccién y distribucion de publicaciones
académicas, cientificas y técnicas. No obstante, los cambios en los
entornos editoriales, tecnolégicos y académicos exigen una revision
integral de su funcionamiento.

2. El modelo editorial universitario en Costa Rica ha evolucionado
significativamente lo que ha generado la necesidad en otras instituciones
de adoptar estructuras organizativas modernas, politicas editoriales
claras, criterios de calidad certificados, acceso abierto y mecanismos de
evaluacion por pares. Estas practicas podrian ser referentes Utiles para
el redisefio de la Editorial Tecnoldgica de Costa Rica.

3. En los ultimos afos, el Consejo Institucional ha tomado diferentes
acciones relacionadas con la revision del funcionamiento de la
Vicerrectoria de Investigacion y Extension y sus dependencias a través
de las tres Comisiones Permanentes.
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4. Se ha analizado la pertinencia de continuar la labor de la Editorial
Tecnoldgica bajo el modelo actual y tomando en cuenta que desde su
creacion, si bien esta ha desempefiado una funcién valiosa en la
produccién y distribucion de publicaciones académicas, cientificas y
técnicas; los cambios en los entornos editoriales, tecnoldgicos y
académicos actuales, asi como la evolucion del modelo editorial
universitario en el pais —caracterizado por la adopcion de estructuras
organizativas modernas, politicas editoriales claras, criterios de calidad
certificados, acceso abierto y evaluacion por pares— hacen necesaria
una revision integral del funcionamiento de dicha Editorial, tomando como
referencia las buenas practicas implementadas en otras instituciones de
educacion superior.

5. Es importante revisar la estructura organizativa y el marco normativo que
rige la Editorial Tecnolégica de Costa Rica, con el fin de identificar
oportunidades de modernizacion que le permitan optimizar sus procesos
internos, fortalecer su gobernanza y asegurar su sostenibilidad en un
entorno cada vez mas exigente y digitalizado.

6. Es necesario analizar la pertinencia de mantener la condicion de
Departamento para la Editorial Tecnholdgica o bien considerar otro modelo
organizativo mas flexible y funcional que fortalezca su mision
institucional.

7. La propuesta integral de reestructuraciéon debe surgir de un proceso
técnico, consultivo, comparativo y propositivo, considerando la
experiencia de otras editoriales universitarias, las necesidades de los
usuarios y los fines institucionales.

8. Tomando en cuenta lo consignado en el considerando anterior, se
requiere conformar una comisién especial, con caracter temporal, que
elabore un diagnéstico de la situacion actual de la Editorial Tecnoldgica,
realice consultas a actores clave, estudie modelos de referencia, y
proponga una nueva vision editorial institucional.

Se dictamina:

a. Recomendar al pleno del Consejo Institucional la creacion de una
comision especial encargada de elaborar una valoracion de la estructura
y normativa actual de la Editorial Tecnoldgica de Costa Rica, que incluya
la revisién de su funcionamiento actual, sus funciones, la exploracion de
nuevos modelos organizativos y de gestién, con el fin de presentar una
propuesta de modernizacion de esta instancia que le permita cumplir con
su mision de una forma &gil y eficiente segun los retos actuales.

b. Indicar al pleno del Consejo Institucional que, en caso de acoger la
recomendacion anterior:

i. Integre la comision especial conformada de la siguiente manera:
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1. Una persona representante del Consejo Institucional, designada

por la Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles, quien

coordina.

Una persona integrante del Consejo de Investigacion y Extension.

Una persona representante del Consejo de Docencia.

Una persona representante de la Direccion de Posgrados,

designada por la persona directora.

5. Una persona funcionaria del Departamento de Editorial
Tecnoldgica, designada por la persona que ocupe la Direccion.

Pwn

i. Encargue a la comision especial el desarrollo de las siguientes
funciones, organizadas en tres etapas:

Etapa 1:

e Revisar el marco legal, reglamentario y operativo vigente de
la Editorial Tecnolégica de Costa Rica.

e Analizar su funcionamiento actual, incluyendo recursos,
produccion, distribucién, politicas editoriales, lineas teméaticas
y procesos internos.

e Consultar a unidades académicas, investigadoras, autoras y
usuarias institucionales.

o Estudiar y documentar modelos exitosos de editoriales
universitarias (EUCR, EUNED u otras).

Etapa 2:

e Con base en los hallazgos de la etapa anterior, formule una
propuesta de un nuevo modelo editorial que incluya: mision,
funciones, estructura organizativa, criterios de calidad,
procesos editoriales, sostenibilidad y vinculacion con la
comunidad académica.

Etapa 3:

e Recomendar los cambios necesarios en materia de
gobernanza incluyendo organizacion, normativa (reglamento
general) y estrategia institucional.

iii. Solicite a la Oficina de Planificacion que designe a una persona
funcionaria para que brinde acompafamiento a esta comision durante
la etapa 3.

iv. Solicite a la comisién especial que presente los resultados de la etapa
1 a la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles a méas tardar
el 28 de noviembre de 2025 junto con un plan de trabajo que permita
entregar a mas tardar en junio de 2026 los productos encomendados
de las otras etapas.
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v. Adscriba la comision especial a la Comision de Asuntos Académicos
y Estudiantiles para el seguimiento correspondiente.

vi. Disponga que si las instancias que deben designar representacién en
la comision especial no lo hicieran en el plazo de 10 dias habiles, a
partir de que se comunique el acuerdo, se tendrd la comision por
validamente conformada con al menos tres de sus integrantes —
incluida su coordinacion- debiendo informar la direccion de la
Secretaria del Consejo Institucional, a la Comisiébn de Asuntos
Académicos y Estudiantiles y a la coordinacion de la Comision
Especial, sobre la conformacion que resulte definitiva. De igual
manera, si luego de ser instaurada la comision, ocurre un hecho que
le haga perder las calidades para ser integrante a alguna de las
personas designadas, la comisidn continuara validamente constituida
siempre que mantenga el minimo de integrantes indicado
anteriormente, conservando las instancias respectivas el derecho a
realizar el nombramiento y anunciarlo oportunamente a la Secretaria
del Consejo Institucional.

CONSIDERANDO QUE:

1.

La Editorial Tecnolégica de Costa Rica, adscrita actualmente a la Vicerrectoria
de Investigacion y Extension, fue organizada mediante un reglamento aprobado
por el Consejo Institucional en el afio 1983, el cual no ha sido objeto de reformas
integrales desde entonces, a pesar de los cambios sustantivos en el entorno
académico y editorial.

La Editorial Tecnoldégica de Costa Rica requiere modernizar sus procesos,
politicas y estructura organizativa para responder adecuadamente a las
demandas actuales de la comunidad académica, a la transformacién digital y a
los estandares internacionales de publicacion cientifica.

Es necesario analizar la pertinencia de mantener la condicion de Departamento
de la Editorial Tecnolégica o valorar la adopcién de un modelo organizativo mas
flexible y funcional, que contribuya al fortalecimiento de su mision institucional.

La propuesta debe fundamentarse en un proceso técnico, consultivo,
comparativo y propositivo, que tome en cuenta la experiencia de otras
editoriales universitarias, las necesidades de los usuarios y los fines
institucionales.

Siendo conocido el detalle de los aspectos observados por la Comision de
Asuntos Académicos y Estudiantiles, se acogen en todos sus extremos los
razonamientos y recomendaciones recibidas en el dictamen respectivo; en
tanto, se comparte la necesidad de la conformacién de una Comision Especial
con caracter temporal, encargada de elaborar un diagndéstico de la situacion
actual de la Editorial Tecnoldgica de Costa Rica, realizar consultas a actores
clave, estudiar modelos de referencia y proponer una nueva vision editorial
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institucional, asi como valorar su estructura, normativa vigente y alineacion con
la estrategia institucional.

SE ACUERDA:

a. Crear una comision especial encargada de elaborar una valoracion de la
estructura y normativa actual de la Editorial Tecnolégica de Costa Rica, que
incluya la revision de su funcionamiento actual, sus funciones, la exploracion de
nuevos modelos organizativos y de gestion, con el fin de presentar una propuesta
de modernizacion de esta instancia que le permita cumplir con su mision de una
forma 4gil y eficiente segun los retos actuales.

b. Integrar la comision especial de la siguiente manera:

1. Una persona representante del Consejo Institucional, designada por la
Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, quien coordina.

2. Una persona integrante del Consejo de Investigacion y Extension.
3. Una persona representante del Consejo de Docencia.

4. Una persona representante de la Direccién de Posgrados, designada por la
persona directora.

5. Una persona funcionaria del Departamento de Editorial Tecnoldgica,
designada por la persona que ocupe la Direccion.

c. Encargar a la comision especial el desarrollo de las siguientes funciones,
organizadas en tres etapas:

Etapa 1:

e Revisar el marco legal, reglamentario y operativo vigente de la Editorial
Tecnoldgica de Costa Rica.

e Analizar su funcionamiento actual, incluyendo recursos, produccion,
distribucién, politicas editoriales, lineas teméaticas y procesos internos.

e Consultar a unidades académicas, investigadoras, autoras y usuarias
institucionales.

e Estudiar y documentar modelos exitosos de editoriales universitarias
(EUCR, EUNED u otras).
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Etapa 2:

e Con base en los hallazgos de la etapa anterior, formule una propuesta de
un nuevo modelo editorial que incluya: mision, funciones, estructura
organizativa, criterios de calidad, procesos editoriales, sostenibilidad y
vinculacién con la comunidad académica.

Etapa 3:

e Recomendar los cambios necesarios en materia de gobernanza incluyendo
organizacion, normativa (reglamento general) y estrategia institucional.

e En esta etapa cuente con el acompafiamiento de personal técnico
especializado, para lo cual la Administracion debera brindar las facilidades
y recursos necesarios.

d. Solicitar a la Oficina de Planificacidén Institucional que designe a una persona
funcionaria para que brinde acompafiamiento a esta comision durante la etapa
3.

e. Solicitar a la comision especial que presente los resultados de la etapa 1 a la
Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles a méas tardar el 28 de
noviembre de 2025 junto con un plan de trabajo que permita entregar a mas
tardar en junio de 2026 los productos encomendados de las otras etapas.

f. Adscribir la comision especial a la Comision de Asuntos Académicos vy
Estudiantiles para el seguimiento correspondiente.

g. Disponer que si las instancias que deben designar representacion en la comision
especial no lo hicieran en el plazo de 10 dias habiles, a partir de que se
comunique el acuerdo, se tendra la comision por validamente conformada con al
menos tres de sus integrantes —incluida su coordinaciéon- debiendo informar la
direccion de la Secretaria del Consejo Institucional, a la Comisién de Asuntos
Académicos y Estudiantiles y a la coordinacién de la Comisién Especial, sobre
la conformacidon que resulte definitiva. De igual manera, si luego de ser
instaurada la comisién, ocurre un hecho que le haga perder las calidades para
ser integrante a alguna de las personas designadas, la comisién continuara
validamente constituida siempre que mantenga el minimo de integrantes
indicado anteriormente, conservando las instancias respectivas el derecho a
realizar el nombramiento y anunciarlo oportunamente a la Secretaria del Consejo
Institucional.

h. Recordar a la comision especial que su labor debera atender los numerales 25,
26, 27 y 28 del Reglamento del Consejo Institucional del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica. Para ello podran orientarse con la “Guia para el trabajo de
comisiones especiales” disponible en la pagina web del Consejo Institucional.
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i. Indicar que contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria ante
este Consejo, o de apelacion ante la Asamblea Institucional Representativa,
dentro del plazo de cinco dias habiles contados a partir del dia habil siguiente a
su notificacibn o publicacion. La persona interesada podra presentar uno o
ambos recursos, sin que ello impligue ampliacién o interrupcion del plazo
establecido.

ACUERDO FIRME

MAG/kmm

Copia: Auditoria Interna (Notificado a la Secretaria via correo electrénico)
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