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Sesion Ordinaria N.° 3431, Articulo 11, del 19 de noviembre de
2025. Creacion del Programa Resiliencia Indigena del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica

Para los fines correspondientes se transcribe el acuerdo tomado por el Consejo
Institucional, citado en la referencia, el cual dice:

RESULTANDO QUE:

1. En cumplimiento del articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnologico
de Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional. En lo conducente, interesan las que se indican a continuacion:

2. Vida estudiantil. Se fomentaran acciones que contribuyan a mejorar

el acceso a la universidad, la integracion de la vida estudiantil, las
habilidades socioemocionales, la inclusién y los derechos humanos;
procurando la igualdad de condiciones para todos los estudiantes
inscritos en los campus tecnolbgicos y los centros académicos para
asegurar su permanencia, formacion integral y graduacion exitosa.

. Extension y Accion Social. Se desarrollaran programas, proyectos

y actividades de extension y accion social, conforme a los fines,
principios, valores y ejes de conocimiento estratégicos, como una
forma de vinculacion con los actores del desarrollo, publicos y
privados, proyectando la accion institucional en el ambito
sociocultural, educativo, productivo y organizativo, para contribuir en
el desarrollo integral del pais.
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11. Convivencia Institucional. Se fomentaréa en la Institucién y en sus
actividades, un ambiente de respeto que garantice la participacion
plena y la sana convivencia de todas las personas sin distingo de su
etnia, lugar de procedencia, género, orientacion sexual o identidad de
género, estado civil, religién, opinion politica, ascendencia nacional,
filiacién, condicion de discapacidad, maternidad y paternidad, su
condicién socioeconémica, edad o cualquier otra forma de
discriminacion; generando una cultura de paz, en un entorno de libre
de hostigamiento hacia las personas. (Aprobadas en Sesion AIR-99-
2021 del 16 de noviembre 2021, publicada en Gaceta N.° 851 del 21
de noviembre de 2021, modificadas en AIR-107-2023 del 27 de
setiembre de 2023, publicadas en Gaceta N.° 1143 del 03 de octubre
de 2023.

2. El Estatuto Organico del Instituto Tecnologico de Costa Rica establece un
marco de respeto a la igualdad de oportunidades, indicando lo siguiente:

Articulo 3

Para el cumplimiento de sus fines, el Instituto Tecnolégico de Costa Rica
se rige por los siguientes principios:

g. La igualdad de oportunidades y condiciones en sus campus y centros
académicos para la atraccion, ingreso y permanencia de los
estudiantes en la Institucion.

Articulo 106

El Instituto garantizara la igualdad de oportunidades para el ingreso y
permanencia de los estudiantes en la Institucion. Esto lo hara mediante
programas y reglamentos que tiendan a establecer las condiciones
requeridas para el cabal aprovechamiento de sus estudios.

(El resaltado no pertenece al original)

3. El articulo 18 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
establece lo siguiente:

Articulo 18

Son funciones del Consejo Institucional:
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d. Decidir, previa consulta al Consejo de Vicerrectoria respectivo, sobre la
creacion, modificacion, traslado, o eliminacion de carreras y programas
del Instituto.

.. (El resaltado no pertenece al original)

4. E| Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica establece como
funciones especificas de la persona coordinadora de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos, la siguiente:

Articulo 36

Son funciones especificas del Vicerrector de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos:

b. Dirigir los programas de atraccion, selecciéon, admision y
permanencia de estudiantes, en coordinacion con los departamentos
académicos y de acuerdo con las politicas institucionales.

... (El resaltado no pertenece al original)

5. El Consejo Institucional en la Sesion Ordinaria N.° 3147, articulo 10, del 13 de
noviembre de 2019 aprobd las Politicas especificas para incrementar los niveles
de equidad e igualdad en el ITCR derivadas de las Politicas Generales 18 y 19.

6. En la Sesion Ordinaria N.° 3426, articulo 12, del 14 de octubre de 2025, el
Consejo Institucional acordo:

a. Reafirmar la vigencia y aplicabilidad de las “Politicas Especificas para
incrementar los niveles de equidad e igualdad en el Instituto
Tecnolégico de Costa Rica”, y derivarlas de la Politica General 11
“Convivencia Institucional”, correspondiente al marco de Politicas
Generales 2022-2026.

7. La firma del Convenio de Financiamiento de la Educacion Superior Universitaria
Estatal con el Banco Mundial operacionalizé el Proyecto de Mejoramiento
Institucional (PMI). Este buscaba impactar en el acceso, la calidad, la
innovacion, el desarrollo cientifico tecnoldgico y la mejora de la gestion
institucional de la educacién superior en el pais. A partir de la firma del convenio
entre las partes (Universidades Estatales- Banco Mundial), se cred una politica
operativa que procura el acceso de la poblacién originaria en la educacion
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superior como una condicidén contractual. “Esta politica busca no solo mitigar
potenciales impactos adversos, sino también, fomentar la inclusion de los
pueblos indigenas en los beneficios generados por proyectos financiados por el
Banco. Ademas, ofrece instrumentos y procedimientos que facilitan la
identificacion de oportunidades, la participacion y la adopcion de estrategias
socioculturalmente adecuadas que, en su conjunto, agregan un valor importante
a la sostenibilidad social del proyecto” (Mejia, 9, 2012).

8. El Consejo Nacional de Rectores (CONARE) realiz6 una evaluacion
sociocultural con la participacion de personas representantes e integrantes de
los pueblos indigenas. El propdsito de dicha evaluacion fue identificar de
manera precisa las barreras que enfrentar las personas indigenas para acceder
a la educacioén superior. Este proceso de construccion colectiva permitio
identificar las siguientes barreras:

a. En el acceso a la educacién superior:
i. Desinformacion del valor de la educacion superior y las
oportunidades de acceso comunidades indigenas.
ii. Poca informacién del proceso de admision (fechas, habilidades)
iii. Debilidad académica para aprobar bachillerato y PAA 1/
iv. Tramites administrativos excesivos y poco pertinentes
v. Choque cultural y discriminacién
vi. Poco conocimiento de herramientas tecnologicas
vii. Poca accesibilidad geografica respecto de los territorios indigenas

b. En la permanencia de la poblacion indigena en las universidades:
i.  Carencia de recursos econémicos para cubrir necesidades de la
vida universitaria
ii. ~ Carencia de recursos en las universidades para identificar a
estudiantes indigenas

c. En la pertinencia cultural y la vida universitaria:
i.  Posible pérdida de la identidad cultural y de los recursos para las

comunidades

ii.  Ausencia de un medio de comunicacion entre las comunidades
indigenas y las universidades

iii. Desventaja en cuanto a la formacion primaria y secundaria

iv.  Choque cultural y lejania de los centros universitarios

v. Ausencia de politicas universitarias que promuevan el acceso y la
diversidad cultural

d. La identificacion de estas barreras se convierte en el punto de partida
para la propuesta de acciones que favorecen el acceso de la poblacién
indigena en las universidades publicas.

1/Léase Prueba de Aptitud Académica
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9.

Mediante el oficio Congreso Institucional-TEC-601-2019, fechado el 10 de
setiembre de 2019, la presidencia de la Comision Organizadora del IV
Congreso Institucional comunico el acuerdo del IV Congreso Institucional del
Instituto Tecnolégico de Costa Rica respecto a la ponencia titulada
“Fortalecimiento de oportunidades entre la atraccion y la graduacion de
estudiantes indigenas del ITCR”, en la cual se acordo lo siguiente:

1. Encargar al Consejo Institucional que, en un plazo no mayor a tres
meses, a partir de la fecha de aprobacion de este acuerdo, por parte del
plenario del IV Congreso Institucional, integre una comision que:

1.1 Defina en un plazo, no mayor de seis meses, después de su
constitucion, la pertinencia del programa propuesto.

1.2 Analice la viabilidad juridica, presupuestaria y organizacional,
asi como la ubicacion departamental de dicho programa.

1.3 Redacte una propuesta base para este programa, la cual debera
presentar ante el Cl (SIC) para su analisis y debido proceso. La
propuesta debera considerar al menos, los siguientes aspectos:

2. Mantener las dos plazas profesionales que actualmente se dedican al
proyecto del Area de Gestién de Salvaguarda de los Pueblos Indigenas,
creadas bajo el proyecto P123146 del préstamo del Banco Mundial y
distribuirlas en diferentes especialidades profesionales, entre las que se
sugieren trabajo social, psicologia, linglistica y antropologia.”
(Congreso Institucional-TEC-601-2019)

.. (El resaltado no pertenece al original)

10. El Consejo Institucional, en la Sesion Ordinaria N.° 3175, articulo 14, del 10 de

11.

junio de 2020, y en atencién al acuerdo del IV Congreso Institucional relativo a
la propuesta “Fortalecimiento de oportunidades entre la atraccion y graduacion
de estudiantes indigenas del ITCR”, acordé conformar una comision
encargada de analizar la pertinencia y la viabilidad juridica, presupuestaria y
organizacional del programa propuesto, asi como de definir su ubicacion
departamental y elaborar una propuesta base para su presentacién ante el
Consejo Institucional para su analisis y aprobacion.

Mediante el oficio VIESA-654-2021, fechado el 30 de junio de 2021, la
entonces vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, doctora
Claudia Madrizova Madrizova, remitié a la presidencia del Consejo
Institucional la propuesta titulada “Fortalecer las oportunidades de atraccion,
seleccion, admision, ingreso, permanencia, egreso y graduacion de la
poblacién estudiantil indigena o proveniente de territorio indigena en el ITCR”,
en cumplimiento del acuerdo del Consejo Institucional de la Sesién Ordinaria
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N.° 3175, articulo 14, del 10 de junio de 2020, la cual fue trasladada a la
Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles para la debida atencion.

En la Sesion Ordinaria N.° 3290, articulo 7, del 25 de noviembre de 2022, el
Consejo Institucional aprobé la renovacién y modificacién de plazas para el
periodo 2023, en la que en entre otros elementos aprueba la plaza CF-3060-
1, jornada 100%, de 12 meses, cambiando su condicion de temporal a
permanente para continuar con las acciones de atencion y seguimiento para la

poblacién indigena estudiantil tanto a nivel individual como grupal.

La Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles dictaminé en su reunion

N.° 918, efectuada el 11 de noviembre de 2025, lo siguiente:

Resultando que:

1. Mediante el oficio VIESA-654-2021, fechado el 30 de junio de 2021, se

presentd la propuesta titulada “Fortalecer las oportunidades de
atraccion, seleccién, admision, ingreso, permanencia, egreso y
graduacion de la poblacion estudiantil indigena o proveniente de
territorio indigena en el ITCR”, en atencion al acuerdo del Consejo
Institucional de la Sesion Ordinaria N.° 3175, articulo 14, del 10 de junio
de 2020.

. En atencién al oficio VIESA-654-2021, la Comision de Asuntos

Académicos y Estudiantiles, mediante el oficio SCI-944-2021, sefial6 la
necesidad de aclarar la conformacion de la comision establecida por
acuerdo del IV Congreso Institucional, asi como de cumplir con los
requisitos del Reglamento para la creacion, modificacion y eliminacion
de unidades en departamentos del Instituto Tecnolégico de Costa Rica.
Asimismo, indico que la propuesta debia incorporar el aval de la
Rectoria, la informacién sobre requerimientos de infraestructura,
presupuesto y plazas, y definir con claridad la adscripcién institucional,
coordinacion, origen de fondos, espacio fisico y vinculos con otras
dependencias para su debida valoracion y tramite.

. Con fecha 23 de setiembre de 2021, y mediante oficio VIESA-1374-

2021, la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos,
remite a la Comisioén de Asuntos Académicos y Estudiantiles la
propuesta modificada “Fortalecimiento de oportunidades entre la
atraccion y graduacion de estudiantes indigenas del ITCR”, en atencion
del oficio SCI-944-2021.

. Mediante el oficio VIESA-1680-2021, fechado el 14 de diciembre de

2021, se remite la propuesta ajustada titulada: Fortalecer las
oportunidades de atraccion, seleccion, admision, ingreso, permanencia,
egreso y graduacion de la poblacion estudiantil indigena o proveniente
de territorio indigena en el ITCR.
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5. Mediante el oficio SCI-017-2022, fechado el 25 de enero del 2022, la
Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, solicita a la Oficina de
Planificacion Institucional el criterio técnico sobre la propuesta de
creacion del “Programa para la Inclusiéon con Equidad de los Pueblos
Indigenas en la Educacion Superior”, en el que se considere lo
siguiente:

1. Revisar los aspectos técnicos en cuanto a los elementos
financieros y organizativos propuestos.

2. Revisar la propuesta a la luz del PAO y Plan Estratégico con el
fin de hacer los ajustes que corresponden.

6. Mediante el oficio SCI-732-2023, del 24 de agosto de 2023, la Comisiéon
de Asuntos Académicos y Estudiantiles recordé a la Oficina de
Planificacién Institucional que, mediante el oficio SCI-017-2022, se le
habia solicitado el criterio técnico sobre la propuesta de creacion del
Programa para la Inclusion con Equidad de los Pueblos Indigenas en la
Educacion Superior.

7. Mediante el oficio OPI-310-2023, fechado el 13 de octubre de 2023, Ia
Oficina de Planificacion Institucional, en respuesta al oficio SCI-732-
2023, informé a la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles
que, al no contar con el criterio de la Vicerrectoria de Administracion, el
tramite de esta solicitud no se ha concluido.

8. En seguimiento a la respuesta del oficio SCI-732-2023, la Comisién de
Asuntos Académicos y Estudiantiles remitio a la ingeniera Maria Estrada
Séanchez, Rectora, con copia a la master Evelyn Hernandez Solis,
directora de la Oficina de Planificacion Institucional, el oficio SCI-989-
2023 del 08 de noviembre de 2023, en el cual aclaré que su intencion al
solicitar dicho estudio fue revisar los aspectos técnicos, financieros y
organizativos, asi como la coherencia con el PAO y el Plan Estratégico
Institucional y consultar a la Rectoria si considera procedente que la
Oficina de Planificacién Institucional remitiera el estudio sin el criterio de
la Vicerrectoria de Administracion, a fin de continuar con el analisis del
tema.

9. Mediante el oficio SCI-062-2024, la Comision de Asuntos Académicos y
Estudiantiles, reiter6 a la ingeniera Maria Estrada Sanchez, Rectora,
con copia a la direccion de la Oficina de Planificacion Institucional, la
solicitud de respuesta al oficio anterior. En dicho documento, la
Comisién solicitdé nuevamente el criterio de la Rectoria respecto a la
consulta de la Oficina de Planificacion Institucional.

10. Mediante el oficio OPI-334-2024, fechado el 19 de julio del 2024 suscrito
por la master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
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Planificacion Institucional, dirigido a la master Raquel Lafuente
Chryssopoulos, coordinadora de la Comision Asuntos Académicos y
Estudiantiles, se remite el dictamen en “Atencién del memorando SCI-
017-2022, creacion del Programa para la inclusién con Equidad de los
Pueblos Indigenas en la Educacion Superior”. Este dictamen en el
apartado propositivo sefiala que la Oficina de Planificacion Institucional
da criterio técnico positivo para la creacion del Programa para la
Inclusién con Equidad de los Pueblos Indigenas en la Educacion
Superior, el cual estara adscrito a la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos y se alinea con las metas del Plan Estratégico
Institucional y el PAO 2024. En el ambito financiero, el programa no
requiere nuevas plazas de momento, ya que contaréa con una plaza a
tiempo completo existente, aunque se enfatiza que la asignacion de sus
recursos operativos debe ser priorizada y aprobada. Ademas, debido a
las restricciones de la Regla Fiscal en el Presupuesto 2024, se
recomienda expresamente que la asignacion presupuestaria para las
actividades del programa sea considerada e incluida en la formulacion
del presupuesto para el periodo 2025.

El 13 de setiembre de 2024, mediante el oficio SCI-845-2024, la
Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles solicita al Consejo de
la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, el aval de
dicho consejo para la creacion del Programa para la Inclusiéon con
Equidad de los Pueblos Indigenas en la Educacion Superior.

Mediante el oficio VIESA-902-2024, fechado el 13 de diciembre de
2024, la Master Camila Delgado Agtiero, vicerrectora de Vida Estudiantil
y Servicios Académicos, remite el acuerdo de la Sesioén Extraordinaria
N.° 017-2024, celebrada el 12 de diciembre 2024, del Consejo de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, en el cual se
dispone lo siguiente:

Por tanto, se acuerda:

1. Dar visto bueno al nombre propuesto para el programa:
"Programa Resiliencia Indigena”, el cual ha sido el
resultado de un proceso de concurso grupal desarrollado en
julio de 2023. Este involucré a personas miembros de los
pueblos originarios del pais y estudiantes indigenas de las
universidades publicas, con el objetivo de reflejar la
representatividad y vision de las comunidades indigenas.

2. Aprobar la creacion del Programa Resiliencia Indigena,
adscrito a la Rectoria por el trabajo vinculante de este
programa en todo el quehacer institucional segun el objetivo
aprobado en el |V Congreso Institucional.

3. La coordinaciéon del programa estaria en la Direccion de
la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios
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Académicos como instancia de enlace directo con la
Rectoria.

4. La plaza CF3060, adscrita a la Direcciéon VIESA ya se
aprobo por el Cl de manera permanente para atender las
funciones del programa.

5. Solicitar a la administracion la busqueda del recurso
humanos(sic] y presupuestario para atender de manera
interdisciplinaria las necesidades de la poblacion, para
favorecer su ingreso, permanencia y egreso exitoso.

.. (Lo resaltado no pertenece al original)

13. Mediante el oficio SCI-044-2025, de fecha 30 de enero de 2025, la

14.

Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles, procedié a devolver
el criterio técnico a la Oficina de Planificacion Institucional, sobre la
creacion del Programa para la Inclusiéon con Equidad de los Pueblos
Indigenas en la Educacion Superior. En dicho oficio se informé que la
Comisioén habia recibido el oficio VIESA-902-2024, mediante el cual se
comunica el aval del Consejo de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos para la creacion del Programa Resiliencia
Indigena. Dado que el criterio técnico previo de la Oficina de
Planificacion Institucional (oficio OPI-334-2024) asumia la adscripcion
del programa a la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos, la Comisién acordé devolver el documento para su
reformulacion, conforme a los nuevos lineamientos aprobados por el
Consejo de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos.

El 21 de febrero de 2025, mediante el oficio VIESA-069-2025, la master
Camila Delgado Agtiero, vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos, solicita a la master Evelyn Hernandez Solis, directora de la
Oficina de Planificacion Institucional, la revision del dictamen de dicha
oficina sobre la pertenencia del Programa Resiliencia Indigena. De este
oficio se extrae lo siguiente:

En el oficio VIESA-902-2024, se envia a la M.Eng. Raquel
Lafuente Chryssopoulos, Coordinadora Comisién de Asuntos
Académicos y Estudiantiles del Consejo Institucional, la remision
de aval del Consejo VIESA para la creacion del Programa
Resiliencia Indigena en atencion al IV Congreso Institucional. En
los acuerdos de dicho aval, especificamente en los puntos dos y
tres se acordo:

2. Aprobar la creaciéon del Programa Resiliencia Indigena,
adscrito a la Rectoria por el trabajo vinculante de este programa
en todo el quehacer institucional segun el objetivo aprobado en el
IV Congreso Institucional.
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3. La coordinacion del programa estaria en la Direccion de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos como
instancia de enlace directo con la Rectoria.

La razén de adscribir el Programa a la Rectoria, manteniendo la
coordinacion en la direccién de VIESA, responde al caracter
vinculante institucional con poblaciones vulnerabilizadas para
velar por la igualdad y equidad en el acceso a la educacion.
Desde esta perspectiva, la institucion ha seguido el mismo camino
con programas y servicios como lo son el Programa de
Equiparacion de Oportunidades para Personas con Discapacidad
y la Oficina de Equidad de Género, que también pertenecen a la
Rectoria. Ahora bien, se valoré6 mantener la plaza y los recursos
en la direccién VIESA para mantener un enlace directo con la
Rectoria tanto para la solicitud de apoyo, la toma decisiones y un
canal de informacién expedito para lo que se requiera.

Es por lo anterior que se solicita valorar la modificacién dicho
punto en el dictamen de la OPI a partir de las razones
anteriormente expuestas.

15. Mediante el oficio OPI-411-2025, fechado el 19 de agosto de 2025, la

master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
Institucional, remite a la ingeniera Maria Estrada Sanchez, Rectora, la
solicitud de emitir el dictamen correspondiente que oriente y respalde el
analisis técnico requerido. En respuesta a esta solicitud la Rectoria
mediante el oficio R-908-2025, firmado del 17 de setiembre de 2025,
sefala lo siguiente:

Al respecto, confirmo que dicho programa estara adscrito a la
Rectoria y coordinado por la VIESA, esto por el trabajo
vinculante en todo el quehacer institucional, segun el objetivo de la
propuesta.

Esto también fue avalado en el Consejo de la VIESA, segun
acuerdo unanime de la Sesién Extraordinaria No. 017-2024,
celebrada el 12 de diciembre del afio 2024.

Por lo anterior, agradece la atencién que corresponda para
continuar con los tramites de creacion e implementacion de dicho
programa.

... (El resaltado no pertenece al original)
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Mediante el oficio OPI-461-2025, del 24 de setiembre de 2025, la
master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
Institucional, comunicé el informe actualizado a setiembre de 2025
sobre la creacion del Programa de Resiliencia Indigena en el ITCR,
considerando el aval expreso de la Rectoria.

Considerando que:

1.

El 1V Congreso Institucional, establecio la necesidad de crear un
programa orientado a la inclusion y equidad de los pueblos indigenas en
la educacién superior, en concordancia con los principios de equidad,
respeto a la diversidad cultural y responsabilidad social del Instituto
Tecnolégico de Costa Rica.

Desde el afio 2021 la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos ha venido desarrollando la propuesta “Fortalecer las
oportunidades de atraccion, seleccion, admision, ingreso, permanencia,
egreso y graduacion de la poblacion estudiantil indigena o proveniente
de territorio indigena en el ITCR”, la cual fue objeto de multiples
revisiones, ajustes y solicitudes de informacién complementaria por
parte de la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles.

La Oficina de Planificacion Institucional, mediante el oficio OPI-334-
2024, emitié criterio técnico positivo sobre la creacion del Programa
para la Inclusioén con Equidad de los Pueblos Indigenas en la Educacion
Superior, indicando su alineamiento con el Plan Estratégico Institucional
y el Plan Anual Operativo (PAO 2024), asi como la disponibilidad de una
plaza existente para su operacion, recomendando ademas priorizar la
asignacion presupuestaria correspondiente para el periodo 2025.

El Consejo de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos, en la Sesion Extraordinaria N.° 017-2024, celebrada el 12
de diciembre de 2024, aprob¢ la creacion del Programa Resiliencia
Indigena, nuevo nombre propuesto para la iniciativa, y dispuso su
adscripcion a la Rectoria, manteniendo la coordinacién bajo la Direccion
de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, en virtud
del caracter transversal e institucional del programa en la atencion a
poblaciones histéricamente vulnerabilizadas.

La Oficina de Planificacion Institucional, atendiendo las observaciones
del nuevo acuerdo del Consejo de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos, revisé su dictamen técnico, considerando la
adscripcion del programa a la Rectoria y la coordinacion en la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos. Por su parte,
la Rectoria, mediante oficio R-908-2025 del 17 de setiembre de 2025,
ratifico la adscripcion del Programa Resiliencia Indigena a la Rectoria y
su coordinacién por parte de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos, reafirmando su compromiso institucional con el
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cumplimiento del acuerdo del IV Congreso Institucional y con las
politicas de inclusion y equidad.

6. Para la gestion en proceso se constata que se cuenta con la siguiente
documentacion:

e Oficio Congreso Institucional-TEC-601-20109.

o Propuesta presentada mediante oficio VIESA-654-201, la cual
fue posteriormente modificada y comunicada mediante oficio
VIESA-1374-2021; y finalmente, la version ajustada fue remitida
mediante el oficio VIESA-1680-2021.

e Informe técnico de la Oficina de Planificacion Institucional (oficio
OPI-461-2025), que concluye con una recomendacion positiva
para la creacion del Programa Resiliencia Indigena.

e Acuerdo adoptado por el Consejo de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos, en la Sesion Extraordinaria
No. 017-2024 del 12 de diciembre de 2024, mediante el cual se
aprueba el cambio de nombre y la adscripcion del programa a la
Rectoria.

o Aval expreso emitido por la Rectoria, emitido mediante el oficio
R-908-2025, que ratifica la adscripcion mencionada y la
coordinacion operativa del programa bajo la Vicerrectoria de
Vida Estudiantil y Servicios Académicos.

e Las politicas y metas del Plan Estratégico Institucional 2022-
2026 y del PAO 2024, que contemplan el fortalecimiento de la
inclusion y equidad en la vida estudiantil.

7. Del informe técnico presentado por la Oficina de Planificacion
Institucional (oficio OPI-461-2025), para la creacion del Programa de
Resiliencia Indigena en el ITCR, se destacan los siguientes elementos
de interés:

lll. Dictamenes
a. Oficina de Planificacion

A partir del acuerdo del IV Congreso y en concordancia el acuerdo
tomado por el Consejo Institucional, la Comisién Especial elabora
una propuesta para la creacion del Programa para la Inclusiéon con
Equidad de los Pueblos Indigenas en la Educacion Superior.

Se define ademas estrategias para incorporar elementos de
interculturalidad en el Modelo Pedagdgico y de plantear acciones que
permitan la articulacién entre la universidad, los Pueblos Indigenas y
la poblacion estudiantil originaria. Dada la aprobacion por el VI
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Congreso Institucional del Modelo Pedagdgico, se identificé de
manera conjunta con el CEDA, la via que permitiera incluir los
elementos en el proceso de divulgacion y formacion del nuevo
modelo.

Respecto al apoyo integral de acompariamiento académico,
psicosocial y econémico como mecanismo de nivelacion para
fomentar la probabilidad de éxito de los estudiantes indigenas para
los estudiantes indigenas admitidos en el ITCR, el Programa sera
coordinado por profesionales en Trabajo Social.

El Programa se tiene que apoyar en un trabajo integral que involucra
otras dependencias de la Viesa (DOP, CAIS, DBGS), la Vicerrectoria
de Docencia y la VIE, sobre todo el Programa de Regionalizacion.
Los departamentos apoyarian los procesos de Atraccion y Admision,
y por supuesto la permanencia de esta poblacion en atencion
individual, grupal a lo largo de la carrera del o la estudiante.

3.6. De la vinculacién del programa con el Plan Estratégico
Institucional 2022-2026 y PAO 2024. Programa 3: Vida
Estudiantil y Servicios Académicos

Para el 2024, se vincula con la Meta del Plan Estratégico Institucional
No. 4.3.1 y las metas del PAO-2024, 3.1.4.5, 3.1.4.6, 3.1.4.7 y
3.1.5.2

3.6.1. Politicas Generales 2022-2026

En el Eje Tematico de vida estudiantil y convivencia institucional de
las Politicas Generales vigentes se define:

Vida Estudiantil

2. Se fomentaran acciones que contribuyan a mejorar el acceso a
la universidad, la integracion de la vida estudiantil, las
habilidades socioemocionales, la inclusién y los derechos
humanos, procurando la igualdad de condiciones para todos
los estudiantes inscritos en los campus tecnoldgicos y los
centros académicos para asegurar su permanencia, formacion
integral y graduacion exitosa.

Convivencia institucional

11. Se fomentara en la Institucioén y en sus actividades, un
ambiente de respeto que garantice la participacion plena y la
sana convivencia de todas las personas sin distingo de su
etnia, lugar de procedencia, género, orientacion sexual o
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identidad de género, estado civil, religion, opinion politica,
ascendencia nacional, filiacién, condicion de discapacidad,
maternidad y paternidad, su condicion socioecondmica, edad o
cualquier otra forma de discriminacion; generando una cultura
de paz, en un entorno de libre de hostigamiento hacia las
personas.

3.6.2. Meta Plan Estratégico Institucional

ME. 4.3.1 Incrementar anualmente 2 nuevos programas o servicios
presenciales y no presenciales en beneficio de la
poblacién estudiantil en los diferentes Campus
Tecnolégicos y Centros Académicos.

3.6.3 Poblacion Indigena en PAO 2024

En relacién con la poblacién indigena del pais se considera esta
poblacion en las politicas generales vigentes y concordante con
ellas, se ha formulado el Plan Anual Operativo 2024, visualizandose
en las metas, las actividades correspondientes:

3.6.3.1. Metas Plan Anual Operativo 2024
De la vinculacién con las metas del PAO-2024
3.1.4.6 Implementar 2 nuevos programas y Servicios
presenciales y no presenciales en beneficio de la
poblacion estudiantil en los diferentes campus

tecnologicos y centros académicos.

Actividades:

2. Aprobar el Programa Pueblos y Territorios Indigenas
respondiendo al acuerdo vinculante IV Congreso Institucional.

3.1.4.7 Desarrollar al menos 41 procesos que fortalecen la
permanencia y el éxito académico de la poblacion
estudiantil.

Actividades:
Poblacién de Primer Ingreso:

2. Realizar actividades Pueblos Indigenas en campus
tecnolégicos y centros académicos.
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Poblaciéon Regular:

3. Dar seguimiento al Programa Pueblos Indigenas

3.1.5.2 Desarrollar al menos 21 iniciativas con el Fondo del
Sistema, CSUCA y Extension.

Actividades:

6. Dar seguimiento a las acciones de la Subcomision de
Coordinacién con Pueblos y Territorios Indigenas.

3.8. De los recursos

Para atender el punto primero de la solicitud realizada por la
Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles del ITCR, el cual
dice: Revisar los aspectos técnicos en cuanto a los elementos
financieros y organizativos propuestos, de manera conjunta esta
Oficina con el Departamento de Financiero Contable y el
Departamento de Gestion de Talento Humano, como entes técnicos
en la materia, se analizé la propuesta de creacion del programa.

3.8.1. Humanos

Considerando lo indicado en la propuesta se solicité al Departamento
de Gestion de Talento Humano el anélisis de proyeccion
presupuestaria necesaria para determinar el posible impacto
econoémico de la puesta en marcha de este. Se recomienda que el
Programa sea coordinado por profesionales en Trabajo Social dada
Su naturaleza. Para el analisis se tomaron como base los siguientes
elementos:

e Dos personas que cumplan con el perfil
o Perfil de Puesto Profesional en Trabajo Social
e Categoria Salarial 23

e Jornada continua 100%

e Nombramiento de 12 meses TC

Se recomienda que la coordinacién se ejecute desde la plaza
FS0208, que la misma se reconvierta a una plaza permanente y que
se formalice el apoyo con otra plaza profesional seguin se indica en el
punto Ill. Es importante que estas se trasladen oportunamente a
plazas del FEES. (VIESA-1680-2021)
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TEC

Este Programa pretende ser una extension del Plan Quinquenal para
Pueblos Indigenas nacido del Proyecto de Mejoramiento Institucional
(PMI), es por ello que, se ha recomendado considerar la
trazabilidad, los esfuerzos y los resultados generados por las
personas que participaron en el plan.

El Departamento de Gestion del Talento Humano indica:

Dado lo anterior, en el andlisis se considera una proyeccion con el
perfil salarial de la plaza FSSS005 [sic] que actualmente ocupa la
Lcda. Diana Segura Sojo quien ha continuado acciones directas con
la poblacién indigena posterior al cierre del PMI, asi como el perfil de
una persona de nuevo ingreso suponiendo un nombramiento a partir
del afio 2021.

Tecnoldgico
de Costa Rica

Puesto

Categoria
salarial

Periodo

Monto 2021

Mornto 2022

Monto 2023

Mornto 20 24

Manto 2025

Tatal

Profesional 1

3

n

3184416214

322797270

32 BEE 44252

33463 754,38

3408E DEE,BR

164 622 398,63

Profesional 2

3

12

1E340423,03

1E707 231,439

13327318,70

153348154

20550090,22

95 919945,98

1. Si bien es cierto, el puesto de la funcionaria que esta a cargo
de la Salvaguarda Indigena es el puesto de Profesional en
Asesoria Estudiantil, en el detalle de la informacion se indica
Profesional, para no "encasillar" los puestos, lo importante es
que sin importar el puesto que sea es de categoria 23.

2. El puesto de Profesional 1 se hace con el perfil salarial de la
persona que esta nombrada actualmente en la plaza FSS005.

3. El puesto de Profesional 2 se hace con el perfil salarial de una
persona de nuevo ingreso, suponiendo que el nombramiento
es a partir del afno 2021.

4. Para el calculo de los componentes salariales, se toma en
cuenta la aplicacion de la Resolucion de Rectoria R-411-2020,
aplicacioén del Titulo Il de la Ley de Fortalecimiento de las
Finanzas Publicas, Ley No. 9635 referente al empleo publico.

5. Un aumento salarial, de acuerdo con lo descrito en los
parametros utilizados para la vinculacion de Planes 2021-2025
enviado a CONARE.

6. En cuanto a las anualidades del afio 2021 y 2022, se aplica lo
indicado en la resolucion de Rectoria RR-303-2020 acerca del
no pago incremental por concepto de anualidades (atencion
Ley N° 9908, transitorio tnico a la Ley 2166, Ley de Salarios
de la Administracion Publica y, el oficio DFOE-SOC-1253 del
16 de diciembre de 2020, Aprobacién parcial del presupuesto
inicial para el afio 2021 del ITCR, a las personas servidoras
publicas ITCR no se les girara el pago por concepto del monto
incremental de las anualidades, correspondiente a los
periodos 2020-2021 y 2021-2022.

7. En el céalculo se incluye lo referente a salario escolar, décimo
tercer mes y cargas patronales correspondientes.
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A partir del afio 2022 la plaza FS0208 (anteriormente FS0005 [sic])
se traslado a la VIESA para el seguimiento y la atencion de la
poblacion indigena desde el momento de atraccion hasta la
graduacion, de manera que se favorezca la permanencia exitosa de
dicha poblacién en el Tec

3.8.2. Operacion

Se ha solicitado al Departamento de Financiero Contable una
proyeccion sobre el impacto presupuestario a tres afios si se da la
creacion del programa tomando como base los afios 2021 y 2022,
con el fin de que las autoridades consideren esta informacién para la
toma de decisiones.

Para la inclusién del Programa dentro del esquema organizacional
del ITCR, se requiere:

OPERACION

SERVICIOS Gastos de Viaje y de Transporte

Capacitacion y Protocolo

MATERIALES Y

SUMINISTROS Utiles/ Materiales y Suministros Diversos

Productos Quimicos y Conexos

Para viaticos, capacitaciéon, material de oficina se requieren
¢2,000,000.00 y para transporte institucional ¢3,000,000.00, para un
total ¢5,000,000.00 anual.

La siguiente es la proyeccion del impacto en el presupuesto
institucional para los préximos tres afos, estimada por la Unidad de
Analisis Financiero y Presupuesto:

de Costa Rica

| PERIODOS
CUENTA CONCEPTO 201 2002 2023 204 2025

Remuneraciones Remuneraciones 50,254.585.17 5098720419 35219578022 S53A15635WM 54,656,157.10
SERVIOIOS Visticos

ERVICIOS Capacitacion 2.000,000.00 2.000,000.00 2.000,000.00 2.000,000.00 2.000,000.00
Materiales y suministros  Utiles y materiales de oficing y computc
Materiales y suministros  Combustibles y Lubricantes 3,000,000.00 3,000,000.00 3,000,000.00 3,000,000.00 3,000,000.00
TOTAL S5, 284.585.17  S5.987.204.19  57,195.762.22 SAA1B63592 $9,656,157.10

Nota: Se debe considerar La inflacién y medidas de regla fiscal.

Indican ademas que la asignacion de los recursos establecidos para
la actividad anterior debera ser priorizada, asignada y aprobada por
las autoridades institucionales en caso de ser aprobada.

Se recuerda que se cuenta con los instrumentos técnicos de
Presupuesto Ordinario, Presupuesto extraordinario y modificacion al
presupuesto; para que, en caso de corresponder, puedan usarse en
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los fines que se asignen. No obstante, también se debe tomar en
cuenta que el Presupuesto Ordinario del ano 2023, se presentd
con asignacion de recursos alcanzando el limite maximo de lo
permitido por Regla Fiscal, para la clasificacion llamada “Gasto
Total” cuentas que seran afectadas por las asignaciones
anteriores. (la negrita no es parte del original)

3.8.3. Infraestructura

No se requiere infraestructura. La actividad se llevara a cabo desde
una oficina en el Departamento de Becas y Gestion Social, de la
VIESA.

3.9.1 De la coordinacién del programa

Segun la propuesta elaborada por la Comision Especial se requiere
de una persona coordinadora del programa: “Un coordinador de
programa, con caracteristicas, responsabilidades y funciones segun
establece esta normativa”. La persona que se sugiere en dicha
propuesta es a la Lcda. Diana Segura, dado la experiencia generada
en el PBM y encargada del “area” a la fecha.

De acuerdo con la Normativa interna, los programas no responden a
una unidad interna a la cual se le asigna plaza y porcentaje para su
coordinacion considerando el tipo de unidad.

Corresponde a la Vicerrectoria de VIESA realizar el nombramiento de
la persona que esté a cargo del Programa y asignar las funciones
correspondientes. Esta a su vez, gjercer sus funciones en el marco
de la ética, transparencia y rendicion de cuentas.

3.9.2 Evaluacion y seguimiento del programa

Correspondera a la VIESA, la evaluacion de la gestion del Programa
al menos una vez al afio de acuerdo con el mecanismo que para el
efecto se defina.

3.9.3 De la normativa interna

Se requiere elaborar y presentar ante el Consejo Institucional lo
referente a la normativa interna que regule las particularidades del
programa y nombramiento de las personas representantes de la
Comisién interdepartamental para apoyar en la coordinacion y
articulacion de las acciones estratégicas que lleve el programa a
cabo segun lo indica en el punto 3.8.1 de este informe.
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Los procedimientos correspondientes deben ser elaborados segun la
Guia para la elaboracién de Procedimientos en el ITCR.

3.10 De la viabilidad econémica al Programa

Dado que la propuesta de creacion del Programa requiere
presupuesto para su puesta en marcha, se ha solicitado a la
Vicerrectoria de Administracion dictamen sobre la viabilidad
economica de creacion de éste, indicandose de manera detallada las
necesidades de recursos presupuestarios: operacion y recurso
humano.

Se recibe de parte del Departamento de Gestion del Talento
Humano, criterio técnico, el cual se transcribe:

CONSIDERANDO QUE:

1. En relacién con la plaza de Profesional 1, cabe mencionar
que este recurso lo ha tenido la Institucion desde el afio 2014
y hasta la fecha, el cual para el proceso de renovacion de
plazas 2023 fue aprobada de manera permanente con el
cbdigo CF3060-1, tal y como se muestra seguidamente:

PLAZA PUESTO CF CENTRO FUNCIONAL
Profesional A rii
BMOOT Fofmciil o Asesii 34A |PROVECTO BANCO MUNDIAL FONDOS PROPIOS
Estudiantil
Profesi Asesori
FSBMO10 velessonl e Asesori 348 |BANCO MUNDIAL (FONDOS SISTEMA)
Estudiantil
rccons | Prefesional en Asesori 2g1 | LINEAS ESTRATEGICAS VICERRECTORIA DOCENCIA FONDO
Estudiantil SISTEMA
(£) SOCIA
Fs0208-1|  TBAJADOR (A) SOQAL |, oc0nes | INEAS ESTRATEGICAS VIESA-INDIGENA FONDO SISTEMA
CATEGORIA PROFESIONAL 2
| TRABAJADOR (&) SOCIAL | DIRECCION VICERRECTORIA VIDA ESTUDIANTIL Y
CF3060- 35

CATEGORIA PROFESIONAL 2

SERVICIOS ACADEMI

2. En el caso del Profesional 2, este recurso no fue contemplado
en el proceso de formulacion presupuestaria correspondiente

al afio 2023.

3. Respecto al punto anterior, se estima conveniente destacar lo
que se indica en el punto 3.6 de las Politicas de Ejecucion del
Plan Presupuesto 2023, a saber:

“3.6 El Departamento de Gestion del Talento Humano
revisara el presupuesto asignado a todo nuevo
nombramiento, modificacion de plaza asignada o cambio
de ocupantes de esta, para identificar economias o
faltantes. En caso de remanentes, este monto se destinara
a recargos o plazas temporales que permitan fortalecer la
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oferta académica, brechas entre campus y centros
académicos o atender necesidades a las que no se les ha
podido dotar de recursos por las restricciones
presupuestarias.”

Ademas, el inciso f. del punto 5.4 de las Politicas de
Formulacién del Plan Anual Operativo 2023 y su Presupuesto,
que se detalla a continuacion:

5.4 El total de la partida de Remuneraciones incluyendo los
fondos restringidos y los fondos especificos sera
establecido por el Departamento de Gestion del Talento
Humano, de la siguiente forma:

f. Se podran crear plazas nuevas, siempre y cuando se
tengan identificados los recursos requeridos para
financiarlas.

POR LO TANTO:

Es criterio de este Departamento que se considere la plaza 1
que ya esta presupuestada, en caso que sea posible iniciar el
Programa con solo un recurso y que en relacién con la plaza 2,
la Administracioén la considere para cuando disponga de los
recursos requeridos, porque si bien es cierto existen politicas
que permiten utilizar el presupuesto identificado como
economias para crear plazas, es importante mencionar, que en
los dltimos dos dias, se ha solicitado informacién para revisar
economias generadas por concepto de personal jubilado para
crear plazas, por lo que, el destino de las economias por dicho
concepto depende de la priorizacion de necesidades que las
autoridades determinen.

Finalmente, es conveniente indicar, que se debe tomar en
cuenta que a la fecha, unicamente se han cerrado dos quincenas
del afio en curso y actualmente se encuentra en proceso la
inclusion de nombramientos ordinarios y de ampliaciones de
Jornada, por lo que se considera que aun es prematuro hacer
una proyeccion para brindar datos de posibles economias...

Ademas, se recibe de parte del Departamento de Financiero
Contable dictamen en el cual se indica que: La asignacion de los
recursos establecidos para la actividad anterior debera ser priorizada,
asignada y aprobada por las autoridades institucionales en caso de
ser aprobada. Se recuerda que se cuenta con los instrumentos
técnicos de Presupuesto Ordinario, Presupuesto extraordinario y
modificacion al presupuesto; para que, en caso de corresponder,
puedan usarse en los fines que se asignen. No obstante, también se
debe tomar en cuenta que el Presupuesto Ordinario del afio 2023, se
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presenté con asignacion de recursos alcanzando el limite maximo de
lo permitido por Regla Fiscal, para la clasificacion llamada “Gasto
Total” cuentas que seran afectadas por las asignaciones anteriores.

Por su parte, la Vicerrectora de Administracion, Master Silvia Watson
A., para tomar una decision sobre la creacion de una nueva plaza
para el programa, solicita a la Rectoria: en relacion con la viabilidad
para la creacion de este programa se adjuntan los oficios en donde
se evidencian las proyecciones en materia de remuneraciones, para
que su impacto a nivel institucional sea considerado.

Se consulta nuevamente a la Vicerrectora de VIESA, Master Camila
Delgado A., sobre la necesidad real de contar con dos plazas para la
puesta en marcha del programa indicando lo siguiente:

...Se considera que, para la puesta en marcha del Programa,
este recurso es suficiente,

haciendo referencia a la plaza aprobada para el programa.

Debido a lo anterior, la Rectoria indica a la Vicerrectora de
Administracién, Master Silvia Watson A., proceder a dictaminar la
viabilidad presupuestaria de recursos de operacion para el
programa.

Mediante correo electronico de parte de la Vicerrectoria de
Administracion en respuesta a la indicacion de la Rectoria en el
parrafo anterior, indica:

b. La asignacion de los recursos establecidos para la actividad del Programa para la
inclusion con equidad de los pueblos indigenas en la Educacion Superior, debera ser
priorizada, asignada y aprobada por las autoridades institucionales en caso de ser
aprobada.

c. Se cuenta con los instrumentos técnicos de Presupuesto Ordinario, Presupuesto
extraordinario y modificacion al presupuesto para que en caso de corresponder la
asignacion presupuestaria puedan usarse en los fines que se asignen. Se debe
tomar en cuenta que el Presupuesto Ordinario del afio 2024, que presenta en la
asignacion de recursos alcanza el limite maximo de lo permitido por Regla Fiscal,
para la clasificacion “Gasto Total, Las cuentas que seran afectadas por las
asignaciones segun detalle por objeto de gasto en dicho programa, debe ser
considerado para su inclusion en la formulacion del periodo 2025

3.11 Nombre del programa y su adscripcion

La Comision Especial que ha elaborado la propuesta de creacion
del Programa analiz6 las posibilidades de la ubicacién del
Programa y recomendo6 que esté adscrito a la Vicerrectoria de
Vida Estudiantil y Servicios Académicos, dado que:
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. Los procesos de atraccion, seleccion y admision son procesos

liderados desde la VIESA.

. La VIESA asume otros programas de admision y atencion a

poblaciones en condiciones de vulnerabilidad y su ingreso y
permanencia en el ITCR, por ejemplo, el PAR.

. En los dltimos arios se desarrollé experiencia de trabajo con la

poblacion indigena en personas funcionarias de la Viesa,
especialmente en el Departamento de Becas y Gestion Social.

. Estos recursos fueron profesionales en asesoria estudiantil de

formacion Trabajador(a) social, que desarrollaron las acciones
del PPIQ y de la Salvaguarda indigena del préstamo de Banco
Mundial, a pesar de que las plazas en su momento fueron
adscritas a la Vicerrectoria de Docencia.

. A partir del afio 2022 la plaza FS0208 (anteriormente FS0005)

se traslado a la Viesa para el seguimiento y la atencién de la
poblacién indigena desde el momento de atraccion hasta La [sic]
graduacion, de manera que se favorezca la permanencia exitosa
de dicha poblacién en la Institucion. La persona que ocupa esta
plaza esta actualmente ubicada en una oficina del DBGS y la
poblacion indigena tiene conocimiento de esta ubicacion.

. La ubicacion del programa bajo el liderazgo de la Viesa facilita

que las acciones que se desarrollan mantengan la articulacion
con las distintas dependencias institucionales tanto a lo interno
de la misma vicerrectoria, como con las otras instancias.

. Se recomienda que la coordinacién se esta ejecutando desde la

plaza FS0208, que la misma se reconvierta a una plaza
permanente y que se formalice el apoyo con otra plaza
profesional.

. Es importante que estas se trasladan oportunamente a plazas

con fondos FEES.

de Costa Rica

3.11.1 Cambio de nombre

El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica se ha caracterizado por
implementar estrategias para facilitar el acceso y permanencia de
estudiantes indigenas en sus carreras, incluyendo entre estas el
acceso a todos los programas existente como becas, residencias,
otros, en busqueda de garantizar su éxito académico y su arraigo
cultural a la vez, facilita espacios de dialogo intercultural entre
estudiantes indigenas, académicos y la sociedad en general,
promoviendo el respeto y la valoracion de la diversidad cultural.
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También entre sus programas de investigacion y extension, la
Institucion desarrolla proyectos en colaboracién con las comunidades
indigenas, abordando temas como vivienda, educacion, salud y
desarrollo sostenible. En resumen, el ITCR considera que la
colaboracién con los pueblos originarios es fundamental para
construir un pais mas justo, equitativo y sostenible, reconociendo su
invaluable aporte cultural, ambiental y social.

La VIESA en julio del 2023, inicia un proceso de concurso grupal que
involucré a personas de los pueblos originarios del pais y estudiantes
indigenas de las universidades publicas, con el objetivo de reflejar la
representatividad y vision de las comunidades indigenas en las
universidades publicas, lo que conllevd a presentar una propuesta de
cambio de nombre del Programa aprobado en el IV. Congreso
Institucional de “Fortalecimiento de oportunidades entre la atraccion y
graduacién de estudiantes indigenas del ITCR”, a "Programa
Resiliencia Indigena”.

POR TANTO:

En atencion al acuerdo emitido por la Comision de Asuntos
Académicos y Estudiantiles y el aval emitido por la Rectoria como
dependencia en la que estara adscrito el Programa, esta Oficina
acoge lo resuelto en el entendido de que:

a) El Programa Resiliencia Indigena constituye una respuesta
institucional a los compromisos del IV Congreso Institucional,
a las politicas de inclusion y a la Mision del ITCR en materia
de equidad.

b) Su adscripcion a la Rectoria asegura un caracter transversal y
articulador de los distintos ambitos institucionales.

¢) La coordinacion operativa desde la VIESA permitira mantener
un contacto directo con la poblacion estudiantil y garantizar la
efectividad en la ejecucion de sus acciones.

Se recomienda la aprobacion del Programa y se resalta la necesidad
de incorporar de manera gradual los recursos humanos y financieros
requeridos, conforme a las posibilidades institucionales.

8. El informe técnico de la Oficina de Planificacion Institucional (oficio OPI-
461-2025) concluye que el Programa Resiliencia Indigena constituye
una respuesta institucional integral a los compromisos derivados del IV
Congreso Institucional y que su creacién es coherente con las politicas
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

de Costa Rica

institucionales en materia de equidad, inclusion, vida estudiantil y
desarrollo humano.

El estudio técnico recomienda la aprobacion del programa,
considerando su sostenibilidad progresiva mediante la utilizacion de una
plaza ya existente (CF3060-1) y la incorporacién gradual de los recursos
humanos y financieros requeridos, conforme a las posibilidades
presupuestarias institucionales.

La creacion del Programa Resiliencia Indigena no requiere nueva
infraestructura fisica y puede operar desde las instalaciones del
Departamento de Becas y Gestiéon Social de la VIESA.

Se tiene claridad de que la propuesta de creacion presentada por la
Oficina de Planificacion Institucional contiene las justificaciones técnicas
que respaldan la creacion del Programa Resiliencia Indigena, en
concordancia con el acuerdo del IV Congreso Institucional, las politicas
institucionales y el plan estratégico y operativo.

Si bien la Oficina de Planificacion Institucional recomendé adscribir el
Programa de Resiliencia Indigena a la Rectoria, a raiz del acuerdo del
Consejo de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos,
la Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles considera necesario
y pertinente apartarse de dicho dictamen debido a criterios técnicos,
organizativos y funcionales. El analisis efectuado evidencia que la
naturaleza del programa se vincula directamente con los procesos de
atraccion, seleccion, permanencia y acompafiamiento estudiantil,
funciones que, conforme al articulo 36 del Estatuto Organico del
Instituto Tecnolégico de Costa Rica, corresponden a la Vicerrectoria de
Vida Estudiantil y Servicios Académicos.

La adscripcion de dicho programa a la Rectoria, manteniendo la
coordinacion en la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos, podria generar una dualidad de jefaturas, al no definirse
con claridad la autoridad responsable de las areas técnicas y
administrativas del programa, lo cual podria provocar inconsistencias en
la toma de decisiones y en la rendicion de cuentas.

Asimismo, la Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles
considera que los objetivos del programa se alinean con las politicas y
metas institucionales en materia de equidad, inclusion y bienestar
estudiantil, las cuales se ejecutan por medio de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos. Esta vicerrectoria posee la
estructura técnica y la capacidad operativa necesaria para garantizar la
atencioén integral de la poblacién indigena desde la admision hasta la
graduacion, asi como la articulacion con los programas de becas, apoyo
psicosocial, residencias y permanencia estudiantil.

Por lo que, la Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles
considera que el Programa de Resiliencia Indigena debe ser adscrito a
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la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, en
congruencia con sus competencias y con el fin de garantizar la
eficiencia administrativa, la claridad jerarquica y la efectividad en el
cumplimiento de los fines institucionales relativos a la equidad y la
inclusién educativa. La adscripcion a la Vicerrectoria de Vida Estudiantil
y Servicios Académicos no contradice el mandato del IV Congreso, sino
que lo implementa con mayor eficacia operativa.

16. La creacion del Programa Resiliencia Indigena permitira fortalecer de
manera integral la atencion a la poblacion estudiantil indigena,
facilitando su acceso, permanencia y graduacion en el Instituto,
mediante la articulacion de esfuerzos interinstitucionales, la asignacion
de recursos existentes y la planificacion presupuestaria a mediano
plazo.

17. En virtud de lo anterior, la Comisién de Asuntos Académicos y
Estudiantiles cuenta con los elementos necesarios para emitir dictamen
sobre la creacion del Programa Resiliencia Indigena.

Se dictamina:
Recomendar al pleno del Consejo Institucional que:

i.  Apruebe la creacion del Programa Resiliencia Indigena, como
instancia institucional adscrita a la Vicerrectoria de Vida Estudiantil
y Servicios Académicos.

ii.  Indique que el Programa Resiliencia Indigena constituye una
respuesta integral al mandato del IV Congreso Institucional y una
herramienta institucional para garantizar la inclusion con equidad de
la poblacion indigena en el quehacer académico y estudiantil del
ITCR.

iii. — Disponga que la implementacion inicial del programa se realice
utilizando la plaza CF3060-1, e inste a la Rectoria a valorar la
asignacion futura de una segunda plaza profesional segun las
posibilidades presupuestarias.

iv.  Encomendar a la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos que elabore y presente ante la Comision de Asuntos
Académicos y Estudiantiles a mas tardar el 30 de junio de 2026, la
normativa interna que regule el funcionamiento, los mecanismos de
seguimiento y evaluacion del programa, asi como la conformacion
de la comision interdepartamental de apoyo para la coordinacion y
articulacion de las acciones estratégicas que lleve el programa.

v. Recomiende a la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos la incorporacion del Programa Resiliencia Indigena en
los instrumentos de planificacion institucional.
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CONSIDERANDO QUE:

1. El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica ha tenido como aspiracion lograr
formalizar las diferentes acciones a favor de la poblacion indigena a partir de la
creacion del Programa Resiliencia Indigena.

2. EI'lV Congreso Institucional, dispuso la creacion de un programa orientado a la
inclusion y equidad de los pueblos indigenas en la educacion superior, en
concordancia con los principios institucionales de equidad, diversidad cultural y
responsabilidad social.

3. En cumplimiento de dicho acuerdo, la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos elaboro y presento la propuesta de creacion del
Programa Resiliencia Indigena, orientado a fortalecer la atencion integral de la
poblacién estudiantil indigena. Dicha propuesta fue objeto de analisis y revision
por parte de la Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles, la cual
solicitd los estudios técnicos correspondientes a la Oficina de Planificacion
Institucional, que mediante el oficio OPI1-461-2025 emiti6 criterio favorable
sobre su viabilidad técnica, organizativa y presupuestaria.

4. La Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, tras el analisis integral de
la documentacién presentada, considerd que el Programa Resiliencia Indigena
cumple con los objetivos institucionales de equidad e inclusién educativa y
recomendo su aprobacion, con adscripcion a la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos, por corresponder a sus competencias en
materia de acompafamiento, permanencia y bienestar estudiantil.

5. Siendo conocido el detalle del analisis que emitio la Comision de Asuntos
Académicos y Estudiantiles, se acogen en todos sus extremos sus
razonamientos y recomendacion vertida en el dictamen respectivo,
procediéndose a resolver como se detalla en el apartado siguiente.

SE ACUERDA:

a. Aprobar la creacién del Programa Resiliencia Indigena del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica, como instancia institucional adscrita a la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos.

b. Indicar que el Programa Resiliencia Indigena constituye una respuesta integral
al mandato del IV Congreso Institucional y una herramienta institucional para
garantizar la inclusién con equidad de la poblacién indigena en el quehacer
académico y estudiantil del ITCR.
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c. Disponer que la implementacion inicial del programa se realice utilizando la
plaza CF3060-1, y se insta a la Rectoria a valorar la asignacién futura de una
segunda plaza profesional segun las posibilidades presupuestarias.

d. Encomendar a la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos que
elabore y presente ante la Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles a
mas tardar el 30 de junio de 2026, la normativa interna que regule el
funcionamiento, los mecanismos de seguimiento y evaluacion del programa,
asi como la conformacion de la comision interdepartamental de apoyo para la
coordinacion y articulacidon de las acciones estratégicas que lleve el programa.

e. Recomendar a la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos la
incorporacion del Programa Resiliencia Indigena en los instrumentos de
planificacion institucional.

f. Indicar que contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria ante
este Consejo, o de apelacion ante la Asamblea Institucional Representativa,
dentro del plazo de cinco dias habiles contados a partir del dia habil siguiente a
su notificacion o publicacion. La persona interesada podra presentar uno o
ambos recursos, sin que ello implique ampliacion o interrupcién del plazo
establecido.

ACUERDO FIRME
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