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Comunicacion de acuerdo

Para: Ing. Maria José Artavia Jiménez, MAE., presidencia
Consejo de Escuela Administracion de Tecnologias de Informacion

Comunidad institucional

Firmado digitalmente

De: MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora iy POTMARITZA AGUERO
, . o TEC | &&ke coNzaLez (FRMA)
Secretaria del Consejo Institucional Fecha: 0251210

Fecha: 10 de diciembre de 2025

Asunto: Sesion Ordinaria N.° 3434, Articulo 10, del 10 de diciembre de
2025. Atencidn a oficio ATI-205-2025 consulta del Consejo de la
Escuela de Administracion de Tecnologias de la Informacion
sobre uso del lenguaje inclusivo

Para los fines correspondientes se transcribe el acuerdo tomado por el Consejo
Institucional, citado en la referencia, el cual dice:

RESULTANDO QUE:

1. En cumplimiento del Articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional. En lo conducente, interesan las que se indican a continuacion:

5. Gestion Institucional. Se fomentaran las mejores practicas de gestion
para una efectiva operacion de los procesos, bajo principios de innovacion
y excelencia, con la incorporacion de plataformas eficientes de TIC,
orientadas al cumplimiento de los fines y principios institucionales para
lograr la satisfaccion de las personas vinculadas con el instituto.

11. Convivencia institucional. Se fomentara en la Institucién y en sus
actividades, un ambiente de respeto que garantice la participacion plena y
la sana convivencia de todas las personas sin distingo de su etnia, lugar de
procedencia, género, orientacion sexual o identidad de género, estado civil,
religion, opinion politica, ascendencia nacional, filiacion, condicion de
discapacidad, maternidad y paternidad, su condicién socioeconémica,
edad o cualquier otra forma de discriminacion; generando una cultura de
paz, en un entorno de libre de hostigamiento hacia las personas.
(Aprobadas en Sesion AIR-99-2021 del 16 de noviembre 2021, publicadas
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en Gaceta N.° 851 del 21 de noviembre de 2021 y modificadas en AlIR-
107-2023 del 27 de setiembre de 2023, publicadas en Gaceta N.° 1143 del
03 de octubre de 2023)

2. El Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica establece lo
siguiente:

Articulo 18

Son funciones del Consejo Institucional:

f. Aprobar, promulgar y modificar los reglamentos generales necesarios
para el funcionamiento del Instituto, asi como los suyos propios, excepto
aquellos que regulen el funcionamiento de la Asamblea Institucional
Representativa y del Congreso Institucional.

k. Velar por el trato justo a todos los miembros de la comunidad del
Instituto

Articulo 22

La ejecucioén y cumplimiento de las decisiones del Consejo Institucional
seran obligatorios para todos los miembros de la Comunidad Institucional.

3. El Consejo Institucional aprobé en la Sesién Ordinaria N.° 3285, articulo 12, del
19 octubre de 2022, lo siguiente:

a. Incorporar el lenguaje inclusivo de género en los documentos oficiales
del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, generados por las instancias
que estén bajo la jerarquia del Consejo Institucional, asi como en
producciones de cualquier otra indole que se elaboren en la
Institucion.

b. Instar a las instancias superiores del Consejo Institucional a promover
el uso del lenguaje inclusivo.

c. Solicitar a la Administracion la revision de los ajustes que se requieran
en el “Manual de Identidad”, en consideracién del punto a. de este
acuerdo y formule las modificaciones que se consideren necesarias
ante este Consejo.

d. Solicitar a la Administracion Activa que:
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1. A través de la Oficina de Equidad de Género coordine la asesoria y
capacitacion que se requiera, para cumplir con el presente
acuerdo.

2. Informe al Consejo Institucional, en un plazo de un afio, sobre las
acciones realizadas.

4. El Consejo Institucional aprobo en la Sesion Ordinaria N.° 3286, Articulo 14,
del miércoles 26 de octubre de 2022, lo siguiente:

a. Crear una Comision Especial para la elaboracion de una guia de uso
de lenguaje inclusivo para el Instituto Tecnologico de Costa Rica;
misma que estara integrada por:

I Una persona representante de la Oficina de Equidad de
Género, designada por la Coordinacion de la Oficina. Esta
persona coordinara la comision especial.

ii. ~ Una persona representante del Directorio de la Asamblea
Institucional Representativa (DAIR), designada por este.

iii. ~ Una persona representante de la Escuela de Ciencias Sociales,
especialista en derecho, designada por la Direccion de la
Escuela.

iv.  Una persona representante de la Escuela de Ciencias del
Lenguaje, especialista en filologia, designada por la Direccion
de la Escuela.

v.  Una persona representante de la Oficina de Comunicacion y
Mercadeo, especialista en comunicacion, designada por la
Direccién del Departamento.

Vi. Una persona representante de la Comision Institucional contra
la discriminacion por orientacion sexual, identidad y expresion
de género, designada por la persona a cargo de la
Coordinacion.

b. Disponer que, si las instancias que deben designar representacion en
la Comisién Especial creada este acto, no lo hicieran en el plazo de
siete (7) dias habiles, a partir de que se comunique el presente
acuerdo, se tendra la comision por validamente conformada, debiendo
informar la Direccion de la Secretaria del Consejo Institucional, a este
Consejo y a la Coordinacion de la Comision Especial, sobre la
conformacion que resulte definitiva.

c. Indicar a la Comisién Especial creada en este acto, que el producto
requerido debe ser entregado como maxime el 30 de junio de 2023.
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d. Adscribir la Comisién Especial creada en este acto, a la Comision de
Planificacion y Administracion, para el seguimiento correspondiente, al
amparo del Reglamento del Consejo Institucional.

5. El Consejo Institucional aprobd, en la Sesioén Ordinaria N.° 3352, Articulo 18,
del 21 de febrero de 2024, lo siguiente:

a. Aprobar la Guia de lenguaje inclusivo para comunicaciones internas y
externas del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

b. Instruir a la Secretaria del Consejo Institucional para que gestione ante
la Oficina de Asesoria Legal la publicacion de la Guia aprobada en el
inciso anterior en la Gaceta del Instituto Tecnologico de Costa Rica.

c. Solicitar a la Rectoria que al menos cada 5 arios reactive una comision
con las instancias que crearon la propuesta de la Guia de lenguaje
inclusivo, segun la sesién ordinaria No. 3286, articulo 14, del miércoles
26 de octubre de 2022, para la revision de los ajustes que se requieran
en la Guia y formule las modificaciones que se consideren pertinentes.

d. Solicitar a la Administracion que planifique y ejecute las acciones de
divulgacion y sensibilizacion de la Guia de lenguaje inclusivo, asi como
realizar las gestiones necesarias para que se ofrezca en una plataforma
tecnoldgica interactiva que permita que las personas usuarias internas y
externas aprovechar este instrumento.

e. Reiterar a la Administracion brindar el informe establecido en el Acuerdo
del Consejo Institucional sesion Ordinaria No. 3285, articulo 12, del 19
octubre de 2022, donde se aprueba la utilizacion del lenguaje inclusivo
en todos sus documentos y producciones.

6. Mediante oficio ATI-205-2025, con fecha de recibido 11 de noviembre de 2025,
suscrito por la ingeniera Maria José Artavia Jiménez, MAE., presidenta del
Consejo de Escuela de Administracién de Tecnologias de Informacion, dirigido
a la ingeniera Maria Estrada Sanchez, M.Sc., presidenta del Consejo
Institucional, con copia a las personas integrantes de la Comision de Lenguaje
Inclusivo del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, en el cual se transcribe el
acuerdo tomado en la Sesién Ordinaria XV-2025, articulo 6, celebrada el 28 de
octubre de 2025:

1. Consultar al Consejo Institucional acerca de si la guia de lenguaje
inclusivo es de acatamiento obligatorio o es recomendativo,
particularmente la alteracion morfolégica como el uso de "-e", "-x" o "@"
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2. Consultar al Consejo Institucional en caso de que el uso de la guia de
lenguaje inclusivo sea de caracter obligatorio, cuales son las implicaciones
que tiene.

7. Mediante oficio OEG-115-2025 con fecha de recibido 25 de noviembre de
2025, suscrito por la master Catalina Espinoza Ortiz y las personas integrantes
de la Comision de Lenguaje Inclusivo del Instituto Tecnolégico de Costa Rica,
dirigido a la ingeniera Maria Estrada Sanchez, M.Sc., presidenta del Consejo
Institucional y a la ingeniera Maria José Artavia Jiménez, MAE., presidenta del
Consejo de Escuela de Administracion de Tecnologias de Informacion, se
efectuan aclaraciones respecto a la consulta planteada en el oficio ATI-205-
2025 sobre la obligatoriedad del uso de la Guia de Lenguaje Inclusivo, en los
siguientes términos:

La Campana de Comunicacion Inclui con tus palabras fue disefiada por la
Comisioén Interdisciplinaria de Lenguaje Inclusivo, conformada por la
Rectoria para estos efectos. Sin embargo, al no contar dicha Comisioén con
un correo electrénico que permitiera difundir el material desarrollado a la
Comunidad Institucional por medio de ComunidadTEC, y por indicacion de
la Directora de Comunicacion y Mercadeo, la camparia fue difundida desde
el correo electrénico de la Oficina de Equidad de Género para divulgar
entre el personal administrativo y académico, pero siendo que dicha cuenta
no llega al grupo Estudiantil, la Comision solicité a la Direccion del
TECdigital la colaboracion para difundir desde el correo electronico al
sector estudiantil y de esta forma, poder llegar a toda la comunidad
institucional. Por lo tanto, es incorrecto el punto 2 del Resultando, cuando
se cuestiona si la Oficina de Equidad de Género tiene autoridad para
instruir en normas lingliisticas, ya que esta dependencia igual que el
TECdigital unicamente apoyaron la divulgacion, ese fue un problema de
interpretacion debido a los canales de comunicacion que la Institucion
facilité a esta Comision.

Por otra parte, se recuerda que el Consejo Institucional en la sesion
ordinaria de 19 de octubre de 2022 acordé incorporar el lenguaje inclusivo
de género en los documentos oficiales del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica.

Por lo tanto, la guia lo que viene es a ofrecer a las personas usuarias una
herramienta que facilite la implementacién de dicho lenguaje a lo interno
del Tecnoldgico de Costa Rica en los diferentes documentos oficiales.

De esta forma, la Guia se organiza en secciones y comprende diversas
consideraciones que permiten a la persona usuatria evitar los mensajes
sexistas; ademas, incorpora variedad de ejemplos que se pueden utilizar
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como referencia y finaliza con un apartado de terminologia complementaria
y bibliografia util para profundizar en los temas tratados.

Asi, al ofrecer una serie de opciones que la persona usuaria puede
escoger para usar dicho lenguaje, no tiene la obligaciéon a usar una en
especifico sino aquella que prefiera entre la gama que se ofrece. Por
ejemplo, el uso de la -e es una de esas alternativas, pero la persona no
esta obligada a usarla, puede elegir otras formas que ofrece la guia para
que sea un documento inclusivo.

El documento también respeta la Gramatica en toda su amplitud y no es su
espiritu el contravenirla. Sin embargo, pretende eliminar al maximo la
discriminacién de todo tipo en las expresiones orales y escritas de la
Institucion. Por eso, cuando se refiere a ciertos sustantivos, articulos o
adjetivos (por ejemplo, el sustantivo “persona”) lo hace con la intencion de
incluir a todas las personas, independientemente de su orientacion sexual,
identidad o expresion, origen, creencia o vivencia.

Ademas, acotar que el lenguaje es un instrumento vivo, cuya interpretacion
debe ser acompafiada de las condiciones sociales y culturales de las
sociedades y de los tiempos.

(El resaltado corresponde al original)

8. La Comision de Comisién de Planificacion y Administracion en la reunion N.°
1135, celebrada el 04 de diciembre de 2025, dictamino:

Considerando que:

1. El Consejo Institucional aprobé la guia de uso del lenguaje inclusivo
elaborada por una comisién especial conformada para tal efecto, con
la intencién de que todas las instancias cuenten con una orientacion
para incluir el lenguaje inclusivo en sus documentos y otros productos.

2. En la pagina web institucional, en la direccion
https://www.tec.ac.cr/quia-lenguaje-inclusivo, se encuentra publicada
la Guia de lenguaje inclusivo aprobada por el Consejo Institucional
junto con informacién adicional acerca de como utilizar ese
documento, “Discurso que supera la gramatica”, marco juridico que
sustenta la igualdad y la inclusion, consideraciones para evitar
mensajes sexistas y una variedad de ejemplos practicos relacionados
con la guia.

3. La Guia de lenguaje inclusivo para comunicaciones internas y
externas del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica sefiala lo siguiente:

... al crear esta guia, la institucién pretende ofrecer a las
personas usuarias una herramienta que facilite la
implementacion del lenguaje inclusivo a lo interno del
Tecnoldgico de Costa Rica, sin obviar la nocion de que el
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lenguaje es un instrumento vivo, cuya interpretacion debe ser
acompafiada de la evolucién de las condiciones sociales,
culturales de las sociedades y de los tiempos. (p. 4).

Es importante hacer notar que este documento también
respeta la Gramatica en toda su amplitud y no es su espiritu
el contravenirla. Sin embargo, pretende eliminar al maximo la
discriminacion de todo tipo en las expresiones orales y
escritas de la Institucion. Por eso, cuando se refiere a ciertos
sustantivos, articulos o adjetivos (por ejemplo, el sustantivo
“persona’) lo hace con la intencién de incluir a todas las
personas, independientemente de su orientacion sexual,
identidad o expresion, origen, creencia o vivencia. (p. 5).

Por medio del lenguaje se pueden transformar esos
imaginarios que aun continuan referidos a lo masculino por
otros que si sean inclusivos y reales, de acuerdo con nuestras
sociedades actuales. Valga sefialar que por medio de la
palabra resignificamos. Entonces, el lenguaje inclusivo es
mas que una modificacion de la gramatica: es una forma de
accionar y comprender cOmo nuestras palabras pueden
incorporar o excluir. (p. 6)

4. A partir de la pagina 15 de la Guia de lenguaje inclusivo se incluye una
seccion denominada “Ejemplos practicos de céomo utilizar el lenguaje
inclusivo en la comunicacién”. Los ejemplos incluidos incorporan los
siguientes apartados:

1. Masculino genérico o no marcado.

2. Femenino para puestos, cargos y profesiones.
3. Uso no dicotémico del lenguaje.

4. Uso de la -e

5. Desdoblamiento.

6. Neutro, genéricos, relativos y abstractos.

7. Pronombres y adverbios.

5. En acatamiento del acuerdo tomado por el Consejo Institucional,
mediante la cuenta de correo electronico de la Oficina de Equidad de
Género ha circulado una campafa denominada “Inclui con tus
palabras” con capsulas informativas relacionadas con diferentes
sugerencias que incluye la Guia de lenguaje inclusivo.

6. Mediante correo electronico del 18 de agosto de 2025, mediante la
cuenta de la Oficina de Equidad de Género se envi6 a la comunidad
institucional la siguiente informacion:
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de Costa Rica

- TEC
Lenguaje
INclusivo ::soie”

La Guia de Lenguaje Inclusivo te ofrece una gama de
recomendaciones de cémo usar el lenguaje inclusivo

Podés escoger entre varias opciones:

B Masculino genérico o no marcado

£ Femenino para puestos, cargos y profesiones
Uso no dicotémico del lenguaje
Uso de la e~

11 Desdoblamiento

0 Neutro, genéricos, relativos y abstractos
Pronombres y adverbios
Gerundios

o1 Otras alternativas discursivas

Enlace
https:/www.tec.ac.cr/guia-lenguaje-inclusivo

Imagen enviada en correo electronico del 18 de agosto de 2025.

El Consejo de la Escuela de Administracion de Tecnologias de
Informacion, en relacion con la publicacién mencionada anteriormente
del 18 de agosto de 2025, solicita al Consejo Institucional que se
aclare si la Guia de lenguaje inclusivo es de acatamiento obligatorio o
recomendativo y si es de caracter obligatorio se indique cuales son las
implicaciones que tiene. Como parte de las consideraciones tomadas
por el Consejo en el acuerdo de dicha Escuela se incluyen los
siguientes:

4. Las principales instituciones normativas de la lengua
espafiola han mantenido una postura clara y consistente.
Tanto la Real Academia Espariola (RAE) como la Academia
Costarricense de la Lengua han rechazado la validez de
alteraciones morfolégicas como el uso de "-e", "-x" o "@"
para indicar un género neutro o inclusivo. El argumento
central de estas academias es que el género gramatical es
una categoria lingtistica que no se corresponde
directamente con el sexo bioldgico o la identidad de género
de las personas.

5. Las maximas autoridades de la lengua espariola, incluyendo
la Academia Costarricense de la Lengua, no reconocen la
validez de las alteraciones morfolégicas como el sufijo "-
e".21 Asimismo, que el TEC ya posee una "Guia de lenguaje
inclusivo para comunicaciones internas y externas”, la cual
ofrece mililtiples estrategias gramaticalmente correctas para
lograr una comunicacion respetuosa e inclusiva. Resultando
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extrano que el Consejo Institucional o cualquier dependencia
interna se arroje potestades de modificar la lengua
espariola.

8. En respuesta al acuerdo del Consejo de la Escuela de Administracion
de Tecnologias de Informacién, la Comisién de Lenguaje Inclusivo,
mediante oficio OEG-115-2025 sefiald, entre otros aspectos, los
siguientes:

o La Campana de Comunicacion “Inclui con tus palabras” fue
disefiada por la Comisién Interdisciplinaria de Lenguaje
Inclusivo, conformada por la Rectoria para estos efectos.

e L[a Guia de lenguaje inclusivo viene a ofrecer a las personas
usuarias una herramienta que facilite la implementacion de
dicho lenguaje a lo interno del Tecnoldgico de Costa Rica en
los diferentes documentos oficiales.

e La Guia se organiza en secciones y comprende diversas
consideraciones que permiten a la persona usuaria evitar los
mensajes sexistas; ademas, incorpora variedad de ejemplos
que se pueden utilizar como referencia y finaliza con un
apartado de terminologia complementaria y bibliografia util
para profundizar en los temas tratados.

e [ a persona usuaria puede escoger usar dicho lenguaje, no
tiene la obligacion a usar una en especifico sino aquella que
prefiera entre la gama que se ofrece.

9. La Guia de lenguaje inclusivo proporciona multiples alternativas
linglisticas para evitar expresiones sexistas o excluyentes, incluyendo
opciones plenamente compatibles con la gramatica normativa del
espafiol; y que ninguna persona esta obligada a utilizar una forma
particular —incluyendo la terminacién “-e"— pues el uso del lenguaje
inclusivo puede lograrse mediante diversas estrategias igualmente
validas.

10. Segun establece el Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica, los acuerdos del Consejo Institucional son de acatamiento
obligatorio para la comunidad institucional. En particular, el uso del
lenguaje inclusivo en los documentos oficiales debe ser acatado por la
comunidad institucional.

11. Con la incorporacion del lenguaje inclusivo en la documentacion oficial
se ha pretendido fomentar a través de campafias de concientizacion y
de formacion, no a través de alusiones a sanciones ni mecanismos
como amenazas que resulten contrarios a los intereses de acuerdos
tomados por el Consejo Institucional que procuran mas bien el respeto
a los derechos humanos y a la valorizacion de las personas.
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12. La obligatoriedad establecida por el Consejo Institucional recae en
incorporar el lenguaje inclusivo, y no en el uso obligatorio de una
morfologia especifica; la eleccion de la alternativa lingliistica quedara
a criterio de cada instancia o persona redactora, conforme las
opciones contenidas en la Guia.

Se dictamina:

Recomendar al pleno del Consejo Institucional responder al Consejo de la
Escuela de Administracion de Tecnologias de la Informacion lo siguiente:

a. En el marco de lo que establece el articulo 22 del Estatuto Organico
del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, la Guia de lenguaje inclusivo
para comunicaciones internas y externas del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica es un instrumento oficial aprobado por el Consejo
Institucional y, por tanto, de acatamiento obligatorio en cuanto a su
utilizaciéon como referencia para incorporar lenguaje inclusivo en los
documentos institucionales.

b. La Guia de lenguaje inclusivo es un documento que pretende orientar
a las personas integrantes de la comunidad institucional acerca de la
forma de incorporar ese lenguaje en la documentacion oficial. La
obligatoriedad del acuerdo institucional no implica el uso de una forma
linglistica especifica —incluyendo, entre otras, la terminacién “-e"™—,
sino la obligacion de utilizar lenguaje inclusivo conforme a cualquiera
de las alternativas contenidas en la Guia aprobada.

c. Cada 6rgano y persona redactora puede elegir la estrategia lingiiistica
mas adecuada entre las multiples opciones ofrecidas por la Guia,
siempre que se garantice un lenguaje respetuoso, no sexista y acorde
con las politicas institucionales de igualdad y convivencia.

d. Se insta al Consejo de la Escuela de Administracién de Tecnologias
de Informacion y a la comunidad institucional en general a incorporar
el lenguaje inclusivo en los términos que aprobo el Consejo
Institucional en concordancia con las politicas generales aprobadas
por la Asamblea Institucional Representativa y a utilizar la Guia de
lenguaje inclusivo como un documento de referencia para esto, como
un paso mas en la direccion del reconocimiento del Instituto a la
equidad de género, para lo cual deberia ser suficiente motivo las
implicaciones positivas que esto tiene sin necesidad de plantearse
implicaciones te tipo reglamentario por no acatar el acuerdo.

CONSIDERANDO QUE:

1.

El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica ha promovido una serie de acciones

para responder al compromiso de igualdad de género como la creacién de una
instancia especializada por medio de la Oficina de Equidad de Género, politica
general y especificas, reglamentos e instancias especializadas para atender el
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hostigamiento sexual, discriminacidn por orientacion sexual y por situaciones
laborales. En esa misma direccion, y para contribuir a la sostenibilidad de estas
acciones, aprob6 una guia que facilite a todas las instancias incorporar el
lenguaje inclusivo en las publicaciones y producciones.

2. El Consejo Institucional considero que el uso del lenguaje inclusivo de género
en los documentos oficiales del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica requiere
contar con una herramienta que guie, estandarice y facilite su implementacion.
En este sentido, aprobd la Guia de lenguaje inclusivo para comunicaciones
internas y externas al Instituto Tecnologico de Costa Rica; lo cual se considera
totalmente pertinente, conveniente y atinente con las politicas generales 5y 11
aprobadas por la Asamblea Institucional Representativa.

SE ACUERDA:

a. Responder al Consejo de la Escuela de Administracion de Tecnologias de la
Informacién lo siguiente:

i. En el marco de lo que establece el articulo 22 del Estatuto Organico del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, la Guia de lenguaje inclusivo para
comunicaciones internas y externas del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
es un instrumento oficial aprobado por el Consejo Institucional y, por tanto,
de acatamiento obligatorio en cuanto a su utilizacién como referencia para
incorporar lenguaje inclusivo en los documentos institucionales.

ii. La Guia de lenguaje inclusivo es un documento que pretende orientar a las
personas integrantes de la comunidad institucional acerca de la forma de
incorporar ese lenguaje en la documentacion oficial. La obligatoriedad del
acuerdo institucional no implica el uso de una forma linguistica especifica —
incluyendo, entre otras, la terminacion “-e”—, sino la obligacion de utilizar
lenguaije inclusivo conforme a cualquiera de las alternativas contenidas en
la Guia aprobada.

iii. Cada érgano y persona redactora puede elegir la estrategia linglistica mas
adecuada entre las multiples opciones ofrecidas por la Guia, siempre que
se garantice un lenguaje respetuoso, no sexista y acorde con las politicas
institucionales de igualdad y convivencia.

b. Instar al Consejo de la Escuela de Administracion de Tecnologias de
Informacién y a la comunidad institucional en general a incorporar el lenguaje
inclusivo en los términos que aprobo el Consejo Institucional en concordancia
con las politicas generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa y a utilizar la Guia de lenguaje inclusivo como un documento de
referencia para esto, como un paso mas en la direccion del reconocimiento del
Instituto a la equidad de género, para lo cual deberia ser suficiente motivo las
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implicaciones positivas que esto tiene sin necesidad de plantearse
implicaciones te tipo reglamentario por no acatar el acuerdo.

c. Indicar que el presente acuerdo no podra ser impugnado por carecer de
efectos juridicos propios.

ACUERDO FIRME

MAG/kmm

Copia: Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, Instituto Tecnolégico de Costa Rica
Lic. José Mauricio Pérez Rosales, auditor interno, Auditoria Interna
M.Psc. Catalina Espinoza Ortiz, coordinadora, Comision Lenguaje Inclusivo
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