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Asunto: Sesion Ordinaria N.° 3439, Articulo 9, del 11 de febrero de 2026.
Aceptacion de recomendaciones y plan de accion en atencién del
Informe AUDI-CI-005-2025 “Analisis de la estructura programatica
presupuestaria”

Para los fines correspondientes se transcribe el acuerdo tomado por el Consejo
Institucional, citado en la referencia, el cual dice:

RESULTANDO QUE:

1. En atencidn al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesan las que se indican a continuacion:

5. Gestion Institucional. Se fomentaran las mejores practicas de gestion
para una efectiva operacion de los procesos, bajo principios de innovacion
y excelencia, con la incorporaciéon de plataformas eficientes de TIC,
orientadas al cumplimiento de los fines y principios institucionales para
lograr la satisfaccion de las personas vinculadas con el instituto.

6. Calidad. Se fomentara que todo el quehacer de la Institucion se
desarrolle con criterios de excelencia generando una cultura de mejora
continua en todos los procesos institucionales, a través de la
autoevaluacion, certificacion y acreditacion, para el cumplimiento de los
fines y principios institucionales y la satisfaccion de todas las personas
vinculadas con el Instituto.
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9. Desarrollo Regional. Se fortalecera la vinculaciéon permanente de los
campus tecnolégicos locales y centros académicos con los actores del
sector sociocultural, ambiental y productivo, con programas, proyectos y
acciones académicas para contribuir a la mejora de la calidad de vida de la
poblacion de sus areas de influencia. (Aprobadas en Sesion AIR-99-2021
del 16 de noviembre 2021, publicadas en Gaceta N.° 851 del 21 de
noviembre de 2021 y modificadas en AIR-107-2023 del 27 de setiembre de
2023, publicadas en Gaceta N.° 1143 del 03 de octubre de 2023)

2. LaLey General de Control Interno sefala sobre el sistema de control interno:

Articulo 10.-Responsabilidad por el sistema de control interno. Seran
responsabilidad del jerarca y del titular subordinado establecer, mantener,
perfeccionar y evaluar el sistema de control interno institucional. Asimismo,
sera responsabilidad de la administracion activa realizar las acciones
necesarias para garantizar su efectivo funcionamiento.

Articulo 12.-Deberes del jerarca y de los titulares subordinados en el
sistema de control interno. En materia de control interno, al jerarca y los
titulares subordinados les correspondera cumplir, entre otros, los
siguientes deberes:

b) Tomar de inmediato las medidas correctivas, ante cualquier evidencia
de desviaciones o irregularidades.

¢) Analizar e implantar, de inmediato, las observaciones, recomendaciones
y disposiciones formuladas por la auditoria interna, la Contraloria General

de la Republica, la auditoria externa y las demas instituciones de control y

fiscalizacion que correspondan.

3. Enlas Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico (NTPP), sobre la
estructura programatica se destaca lo siguiente:

Categorias programaticas: Representan el conjunto de acciones que
requeriran autorizacion de recursos y que configuran finalmente la
estructura del presupuesto (programa, subprograma, actividad, proyecto,
obra, tarea).

2.2.7 Presupuesto por programas. El presupuesto institucional debera
obedecer a la técnica de presupuesto por programas. Las unidades
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competentes, deben definir y aprobar los programas del presupuesto
acorde con las funciones sustantivas de la institucién y considerando entre
otros aspectos, las categorias programaticas que rigen para la planificacion
institucional y los requerimientos especificos que para el gjercicio de sus
competencias establezca la Contraloria General de la Republica y otras
instancias de control. Como parte de la estructura programatica que rige el
presupuesto se deberan establecer las subdivisiones en categorias de
nivel inferior -subprograma, actividad, proyecto, obra, tarea-, que se
requieran de acuerdo con las necesidades de informacion para la toma de
decisiones.

2.2.8 Aspectos de forma y contenido de las categorias programaticas.
Las categorias programaticas que en conjunto conforman la estructura
programatica del presupuesto, deben contener al menos:

a) El nombre de la categoria programatica, con la codificacion respectiva.

b) Una descripcion general de la categoria programatica que incluya los
objetivos -identificando los relacionados con el Plan Nacional de
Desarrollo o con los planes sectoriales, regionales y municipales-, las
metas, indicadores y otros elementos como la misién del programa, en
caso de que la Administracion la haya definido a ese nivel.

¢) La unidad ejecutora.

d) Especificacion de la fuente de financiamiento y el monto
correspondiente.

e) Un detalle de los indicadores -tipo, descripcion, formula y fuente de
informacién- a los que estan referidos sus objetivos y metas.

f) Un detalle de las metas y la asignacion de recursos asociados a ellas.
g) En el caso de los programas presupuestarios se debera informar sobre
el aporte que el logro de sus metas y objetivos dara a los resultados

esperados en el mediano y largo plazo.

h) El cronograma de la ejecucion fisica y financiera para alcanzar los
objetivos y metas de la categoria programatica.

i) El detalle de la asignacion presupuestaria segun las diferentes
clasificaciones vigentes.

J) Cualquier otra informacion relevante sobre el contenido de la categoria
programatica.
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4. Las Reglamento para la atencion de informes de auditoria y presuntos hechos
irregulares en el Instituto Tecnologico de Costa Rica, sefiala lo siguiente:

Articulo 6. Atencion prioritaria de los informes de auditoria

Se establece como prioridad la atencién de toda recomendacion o
disposicion que se derive de los distintos informes de auditoria, de manera
que se garantice el analisis, la evaluacion, la toma de decisiones, la
definicién de acciones correctivas y su efectiva implementacion a fin de
fortalecer el sistema de control interno.

Articulo 13. Sobre la recepcion y analisis de los informes definitivos
emitidos por la Auditoria Interna

El titular subordinado a quien se dirige el informe debera en un plazo
improrrogable de 10 dias habiles, contados a partir de la fecha de
recepcion y en coordinacion con las instancias relacionadas con la
implementacion de las recomendaciones; determinar si éstas pueden ser
ejecutadas o si se determinan problemas efectivos y concretos de orden
legal, técnico o presupuestario para su aplicaciéon. Se exceptuan los
informes dirigidos al Directorio de la Asamblea Institucional Representativa
o al Consejo Institucional, en cuyo caso dispondran de un plazo de 30 dias
habiles para informar sobre lo dispuesto anteriormente.

Transcurrido el plazo antes indicado, sin especial manifestacion por parte
del destinatario del informe, las recomendaciones se dan por aceptadas
siendo las mismas de acatamiento obligatorio

Articulo 14. Aceptacion integral del informe definitivo emitido por la
Auditoria Interna

Cuando el destinatario del informe acepte la totalidad de las
recomendaciones, dentro del plazo indicado en el articulo anterior,
procedera a:

a. Comunicar la aceptacion a su superior jerarquico cuando corresponda y
a la Auditoria Interna.

b. Presentar el plan de accidn a su superior jerarquico y a la Auditoria
Interna.

c. Registrar el plan de accion en el SIR, asi como las acciones posteriores
que conlleven a la atencion de las recomendaciones.

Tratandose del jerarca, en el caso de los incisos b y ¢ anteriores, mediante
acto razonado debera instruir a la instancia que corresponda proceder con
la elaboracion y presentacion del plan de accion, asi como su posterior
registro en el SIR.
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Articulo 15. Aceptacion parcial del informe definitivo emitido por la
Auditoria Interna

Cuando producto del andlisis del informe se determine que las
recomendaciones emitidas por la Auditoria Interna contienen problemas
efectivos y concretos para su aplicacion, de orden legal, presupuestario o
técnico, el Consejo Institucional o el titular subordinado a quien se dirigio el
informe, debera comunicar por escrito a la Auditoria Interna, las
objeciones, su fundamento y las alternativas concretas de solucion, en el
mismo plazo de 30 y 10 dias habiles, respectivamente, para que la
Auditoria Interna se pronuncie en el transcurso de los siguientes cinco dias
hébiles.

5. El Consejo Institucional en la Sesién Extraordinaria N.° 3192, Articulo 4, del 25
de setiembre de 2020, aprobé las agrupaciones por Campus Tecnoldgicos y
Centro Académicos con la respectiva asociacion de las dependencias
institucionales que permitan consolidar las metas, actividades y presupuesto en
la estructura programatica vigente, con una orientacion a los resultados en
actividades sustantivas y actividades centrales que refleje el quehacer e
inversion institucional.

6. El Consejo Institucional en la Sesién Ordinaria N.° 3408, Articulo 15, del 21 de
mayo de 2025, aprobod la modificacion de las categorias programaticas de nivel
inferior, consideradas en la formacion del Plan Presupuesto establecidas en el
acuerdo de la Sesion Extraordinaria N.° 3192, Articulo 4, del 25 de setiembre
de 2020.

7. Mediante el oficio AUDI-176-2025 con fecha de recibido 26 de setiembre de
2025, suscrito por el licenciado José Mauricio Pérez Rosales, M. Sc., auditor
interno, dirigido a la ingeniera Maria Estrada Sanchez, M. Sc., presidenta del
Consejo Institucional, se remite el borrador del informe AUDI-CI-000-2025
“Analisis de la estructura programatica presupuestaria” y se solicita audiencia
con la comision permanente que el Consejo determine, para presentar el
borrador del informe, elaborado conforme al Plan Anual de Auditoria 2025 y la
Ley General de Control Interno N.°8292. Se indica que el informe tiene caracter
reservado por tratarse de un borrador.

8. Mediante el oficio AUDI-CI-005-2025 con fecha de recibido 18 de noviembre de
2025, suscrito por el licenciado José Mauricio Pérez Rosales, M. Sc., auditor
interno, dirigido a la ingeniera Maria Estrada Sanchez, M. Sc., presidenta del
Consejo Institucional, se remite el informe AUDI-CI-005-2025 “Analisis de la
estructura programatica presupuestaria”, que se prepara en atencién al Plan
Anual de Auditoria 2025 y lo dispuesto en la Ley General de Control Interno N.°
8292, articulo 22, inciso a). Solicita informar en un plazo improrrogable de 30
dias habiles, el acuse de recibo que corresponda y se incorpore en el Sistema
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de Implementacion de Recomendaciones el plan que contenga las acciones,
plazos y responsables para la atencion de cada una de ellas.

9. El Consejo Institucional en la Sesién Ordinaria N.° 3433, Articulo 11, del 03 de
diciembre de 2025, comunicé a la Auditoria Interna que el informe AUDI-CI-
005-2025 “Analisis de la estructura programatica presupuestaria” se da por
conocido y recibido. Ademas, acuerda lo siguiente:

b. Solicitar a la Rectoria revisar la recomendacion emitida por la Auditoria
Interna para:

1. Determinar si las recomendaciones pueden ser ejecutadas o si
contienen problemas efectivos y concretos para su aplicaciéon, de
orden legal, presupuestario o técnico, que en caso de existir se
presente la justificacion e indicar las alternativas concretas de
solucién.

2. En caso de no presentarse problemas para su aplicacion, realizar un
estudio técnico que permita:

I.

i

Identificar los bienes y servicios intermedios y finales que genera
el Instituto, como elemento esencial del disefio de la estructura
programatica presupuestaria, que permita definir los programas
presupuestarios y las categorias programaticas de nivel inferior
(subprograma, actividad, proyecto, obra, tarea) en funcion de su
entrega a la poblacién meta y su vinculacion con los efectos e
impactos en los resultados institucionales previstos en los planes
institucionales (estratégicos, tacticos y operativos).

Revisar si la conformacién de la estructura programatica
institucional vigente, a partir del estudio evidencia que
efectivamente ésta permite ordenar y asignar en forma coherente
los recursos fisicos y financieros necesarios en funcion de los
programas presupuestarios, para el logro de los objetivos y metas
institucionales en cumplimiento de los planes estratégicos y
operativos y se facilite la evaluacion de resultados, la
determinacioén de responsabilidades, la transparencia y la
rendicion de cuentas en el manejo de los distintos recursos y
programas académicos que se gestionan y administran en los
diferentes Campus Tecnolbgicos y Centros Académicos.

c. Solicitar a la Rectoria que presente la justificacion y alternativas
concretas de solucion o el plan de acciones para la entrega del
estudio técnico, que contemple la atencién de los productos i y ii
solicitados en el inciso anterior o las alternativas concretas de
solucién en caso de existir. Lo anterior debe ser puesto a
conocimiento del Consejo Institucional a mas tardar al 21 de enero
de 2026.
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d. Solicitar a la Oficina de Planificacion Institucional conformar el
expediente administrativo, en el que se evidencie, documente y
respalde, todas las fases del proceso de analisis del disefio y revision
de la estructura programatica presupuestaria, que fundamentan las
acciones de los tomadores de decision, faciliten el seguimiento de la
gestion y permita la revision posterior de la actuacion administrativa.

10. Mediante el oficio R-012-2026, con fecha de recibido 21 de enero de 2026,
suscrito por la ingeniera Maria Estrada Sanchez, M. Sc., rectora, dirigido al
master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, con copia al Consejo Institucional, al licenciado José Mauricio
Pérez Rosales, M. Sc., auditor interno, a la master Evelyn Hernandez Solis,
directora de la Oficina de Planificacion Institucional, a la master Silvia Watson
Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, a la master Sofia
Brenes Meza, directora del Departamento de Gestion del Talento Humano, al
master Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero Contable,
a la master Kattia Vanessa Mena Cantillo, funcionaria del Departamento
Financiero Contable y a la licenciada Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la
Unidad de Formulacién y Evaluacion de Planes Institucionales (UFEPI), se
aporta el siguiente plan de accion solicitado en el acuerdo del Consejo
Institucional tomado en la Sesién Ordinaria N.° 3433, Articulo 11, del 03 de
diciembre de 2025, referido al informe AUDI-CI-005-2025 “Analisis de la
estructura programatica presupuestaria”

RECOMENDACIONES ACTIVIDAD PRODUCTO PLAZO RESPONSABLE
4.1 Realizar un estudio técnico 1. Conformacién Memorando con la 30 de Rectoria, Oficina de
para: equipo técnico conformacion del enero de | Planificacion

a. Identificar los bienes y servicios para atender equipo técnico. 2026 Institucional,
intermedios y finales que genera el | recomendaciones Vicerrectoria de
Instituto, como elemento esencial AUDI-CI-005- Administracion,

del diseiio de la estructura 2025. Departamento de
programatica presupuestaria, que Gestién del Talento
permita definir los programas Humano, Departamento
presupuestarios y las categorias Financiero Contable.
programaticas de nivel inferior

(subprograma, actividad, proyecto,

obra, tarea) en funcion de su 2.Revisar la Analisis de los 28 de Rectoria, Oficina de
entrega a la poblacion meta y su documentaciény | antecedentes febrero Planificacion
vinculacion con los efectos e antecedentes que | estructura de 2026. | Institucional,
impactos en los resultados dieron origen ala | programatica vigente. Vicerrectoria de
institucionales previstos en los estructura Administracion,
planes institucionales programatica Departamento de
(estratégicos, tacticos y vigente Gestion del Talento
operativos). Humano, Departamento
b. Revisar si la conformacion de la Financiero Contable.
estructura programatica 3. Andlisis de la Estructura 17 de Rectoria, Oficina de
institucional vigente, a partir del estructura programatica abril de Planificacion
estudio evidencia que programatica presupuestaria actual 2026 Institucional,
efectivamente ésta permite ordenar | vigente. en funcion de los Vicerrectoria de

y asignar en forma coherente los
recursos fisicos y financieros
necesarios en funcion de los
programas presupuestarios, para el

bienes y servicios
intermedios y finales

que genera el Instituto.

Administracion,
Departamento de
Gestion del Talento
Humano, Departamento
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RECOMENDACIONES ACTIVIDAD PRODUCTO PLAZO RESPONSABLE
logro de los objetivos y metas Financiero Contable.
institucionales en cumplimiento de | 4. Establecimiento | Informe con los 08 de Rectoria, Oficina de
los planes estratégicos y de las brechas de | hallazgos del estudio mayo de | Planificacion
operativos y se facilite la las estructura sobre estructura 2026 Institucional,
evaluacién de resultados, la programatica programatica vigente y Vicerrectoria de
determinacion de vigente y recomendaciones. Administracién,
responsabilidades, la transparencia | recomendaciones. Departamento de
y la rendicién de cuentas en el Gestion del Talento
manejo de los distintos recursos y Humano, Departamento
programas académicos que se Financiero Contable.
gestionan y administran en los 5. Viabilidad Estudio de viabilidad 30 de Rectoria, Oficina de
diferentes Campus Tecnolégicosy | sobre la para la implementacién | junio de | Planificacion
Centros Académicos. implementacion de los ajustes 2026 Institucional,
de los ajustes recomendados a la Vicerrectoria de
recomendados a estructura Administracion,
la estructura programatica y Departamento de
programatica y su | requerimientos que Gestion del Talento
aplicacion en los facilite la evaluacién de Humano, Departamento
programas resultados, la Financiero Contable.
presupuestarios. determinacioén de
responsabilidades, la
transparencia y la
rendicion de cuentas
en el manejo de los
distintos recursos y
programas
académicos que se
gestionan y
administran en los
diferentes Campus
Tecnoldgicos y Centros
Académicos.
4.2 Conformar el expediente Conformacién del | Expediente 30 de Oficina de Planificacién
administrativo, en el que se expediente administrativo en la junio de Institucional y
evidencie, documente y respalde, administrativo. nube. 2026 Vicerrectoria de

todas las fases del proceso de
andlisis del disefo y revision de la
estructura programatica
presupuestaria, que fundamentan
las acciones de los tomadores de
decision, faciliten el seguimiento
de la gestion y permita la revisién
posterior de la actuacién
administrativa.

Administracion.

11.La Comisién de Planificacion y Administracion dictamind en su reunién N.°

1140, efectuada el 05 de febrero de 2026, lo siguiente:

Resultando que:

1. El Consejo Institucional aprob6 en la Sesién Ordinaria N.° 3409, Articulo
11, del 28 de mayo de 2025, el procedimiento PE-CI-10 Atencién de los
informes de Auditoria Interna con recomendaciones dirigidas al Consejo

Institucional.

2. La Rectoria mediante oficio R-012-2026, con fecha de recibido 21 de
enero de 2026, remite el plan de accién, en atencion a lo solicitado por
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el Consejo Institucional en la Sesion Ordinaria N.° 3433, Articulo 11, del
03 de diciembre de 2025, que, a la vez, permita atender las

recomendaciones emitidas en el informe AUDI-CI-005-2025 “Analisis de
la estructura programatica presupuestaria”. Dicho oficio fue conocido en
la reunion N.°1139 de esta Comision, celebrada el 29 de enero de 2026.

Considerando que:

1. Las recomendaciones emitidas por la Auditoria Interna (informe AUDI-
CI-005-2025) pueden ser ejecutadas segun el plan de accién remitido
por la Rectoria, sin la manifestacion de objeciones o problemas
efectivos y concretos para su aplicacion, de orden legal, presupuestario
o técnico.

2. En el plan de accién se propone la articulacion de la Rectoria con la
Oficina de Planificacion Institucional, la Vicerrectoria de Administracion,
el Departamento de Gestion del Talento Humano y el Departamento
Financiero Contable, no obstante, esta Comisién estima conveniente la
designacién de una sola instancia responsable, en este caso, la
Rectoria, de manera que, ésta coordine con las dependencias
necesarias para la atencion del plan. Se recalca la importancia de
mantener una buena comunicacion y la coordinacién entre las
dependencias, con el fin contar con los productos y se atiendan de
forma Optima las recomendaciones de la Auditoria Interna.

3. El plan cuenta con un plazo final de entrega al 30 de junio de 2026 y se
propone la entrega de los siguientes productos:

- Estudio de viabilidad para la implementacion de los ajustes
recomendados a la estructura programatica y requerimientos que
facilite la evaluacion de resultados, la determinacion de
responsabilidades, la transparencia y la rendicién de cuentas en el
manejo de los distintos recursos y programas académicos que se
gestionan y administran en los diferentes Campus Tecnolégicos y
Centros Académicos.

- Expediente administrativo en la nube.

4. Las instancias responsables de la ejecucion del plan de accion
propuesto corresponden a la Rectoria y a instancias adscritas a esa, por
lo tanto, se estima oportuno instruir el sequimiento en el Sistema de
Implementacion de Recomendaciones (SIR) a la Rectoria y se notifique
al Consejo Institucional sobre su implementacién en el plazo propuesto.

5. En atencion al Reglamento para la atencién de informes de auditoria y
presuntos hechos irrequlares en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica y
al procedimiento establecido (PE-CI-10), una vez constatado con la
Rectoria la posibilidad de ejecutar acciones que permitan atender las
recomendaciones emitidas por la Auditoria Interna se recomienda al
Consejo Institucional comunicar la aceptacion a la Auditoria Interna,
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presentar el plan de accion definitivo y solicitar a la Rectoria el registro
del plan de accién y su seguimiento en el SIR.

Se dictamina:

Recomendar al pleno del Consejo Institucional:

a. Aceptar las recomendaciones emitidas por la Auditoria Interna mediante
el Informe AUDI-CI-005-2025 “Analisis de la estructura programatica

presupuestaria”,

b. Aprobar el siguiente plan de accion para la atencion del Informe AUDI-
CI-005-2025 “Analisis de la estructura programatica presupuestaria”:

RECOMENDACIONES
4.1 Realizar un estudio técnico

para:

a. Identificar los bienes y servicios
intermedios y finales que genera
el Instituto, como elemento
esencial del disefo de la
estructura programatica
presupuestaria, que permita
definir los programas
presupuestarios y las categorias
programaticas de nivel inferior
(subprograma, actividad,
proyecto, obra, tarea) en funcion

de su entrega a la poblacion meta

y su vinculacioén con los efectos
e impactos en los resultados
institucionales previstos en los
planes institucionales
(estratégicos, tacticos y
operativos).

. Revisar si la conformacioén de la
estructura programatica
institucional vigente, a partir del
estudio evidencia que
efectivamente ésta permite
ordenar y asignar en forma
coherente los recursos fisicos y
financieros necesarios en
funcién de los programas
presupuestarios, para el logro de
los objetivos y metas
institucionales en cumplimiento
de los planes estratégicos y
operativos y se facilite la
evaluacion de resultados, la
determinacién de
responsabilidades, la
transparencia y la rendicion de
cuentas en el manejo de los
distintos recursos y programas
académicos que se gestionan y
administran en los diferentes

ACTIVIDAD

1. Conformacién
equipo técnico
para atender
recomendaciones
AUDI-CI-005-
2025.

2. Revisar la
documentacion y
antecedentes que
dieron origen a la
estructura
programatica
vigente.

3. Andlisis de la
estructura
programatica
vigente.

4. Establecimiento
de las brechas de
las estructura
programatica
vigente y
recomendaciones.
5. Viabilidad
sobre la
implementacion
de los ajustes
recomendados a
la estructura
programatica y su
aplicacion en los
programas
presupuestarios.

PRODUCTO
Memorando con la
conformacioén del
equipo técnico.

Analisis de los
antecedentes
estructura
programatica vigente.

Estructura
programatica
presupuestaria actual
en funcién de los
bienes y servicios
intermedios y finales
que genera el Instituto.
Informe con los
hallazgos del estudio
sobre estructura
programatica vigente y
recomendaciones.

Estudio de viabilidad
para la implementacion
de los ajustes
recomendados a la
estructura
programatica y
requerimientos que
facilite la evaluacion de
resultados, la
determinacion de
responsabilidades, la
transparencia y la
rendicion de cuentas
en el manejo de los
distintos recursos y

PLAZO
30 de

enero de
2026.

28 de
febrero
de 2026.

17 de
abril de
2026.

08 de
mayo de
2026.

30 de
Junio de
2026.

RESPONSABLE
Rectoria.

Rectoria.

Rectoria.

Rectoria.

Rectoria.
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Campus Tecnolégicos y Centros programas
Académicos. académicos que se
gestionan y
administran en los
diferentes Campus
Tecnolégicos y
Centros Académicos.
4.2 Conformar el expediente Conformacién del =~ Expediente 30 de Rectoria.
administrativo, en el que se expediente administrativo en la Jjunio de
evidencie, documente y administrativo. nube. 2026.

respalde, todas las fases del
proceso de andlisis del disefio
y revisién de la estructura
programaética presupuestaria,
que fundamentan las acciones
de los tomadores de decision,
faciliten el seguimiento de la
gestion y permita la revision
posterior de la actuacion
administrativa.

c. En caso de aprobarse el plan de accion detallado en el inciso anterior,
recomendar al pleno del Consejo Institucional lo siguiente:

i. Solicitar a la Rectoria su registro y el seguimiento en el Sistema de
Implementacion de Recomendaciones (SIR), que conlleve a la
atencion de las recomendaciones emitidas por la Auditoria Interna.

ii. Recordar a las autoridades vinculadas a las dependencias
encargadas de las actividades para la atencion del plan de accién,
que para su éxito es fundamental actuar de manera articulada y
complementaria, promoviendo el trabajo en equipo y compartiendo
una misma vision de futuro para el crecimiento de la institucion.

CONSIDERANDO QUE:

1.

El Reglamento para la atencién de informes de auditoria y presuntos hechos
irregulares en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y el procedimiento para la
atencion de los informes de Auditoria Interna con recomendaciones dirigidas al
Consejo Institucional (PE-CI-10) orientan al Consejo Institucional sobre las
acciones a realizar que permitan atender un informe de auditoria, cuando es el
responsable de su atencion. Conforme a la normativa y procedimiento
mencionados, este Consejo, por medio de la Comision de Planificacion y
Administracion, procede a analizar y atender el informe AUDI-CI-005-2025
“Analisis de la estructura programatica presupuestaria”.

En atencién a lo solicitado en la Sesion Ordinaria N.° 3433, Articulo 11, del 03
de diciembre de 2025 y mediante el oficio R-012-2026, la Rectoria remiti6 al
Consejo Institucional un plan de accion (con productos, responsables y plazos
claramente definidos), orientado a cumplir con las recomendaciones derivadas
del informe AUDI-CI-005-2025 “Analisis de la estructura programatica
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TEC

presupuestaria”, sin que se identifiquen impedimentos de orden legal,
presupuestario o técnico para su ejecucion.

3. La Comision de Planificacion y Administracion ha analizado y dictaminado la
aceptacion de las recomendaciones contenidas en el informe AUDI-CI-005-
2025, la aprobacion del plan de accion presentado por la Rectoria y la
instruccion para su registro y seguimiento en el Sistema de Implementacion de
Recomendaciones (SIR), asi como la notificacion correspondiente a la
Auditoria Interna; que permiten a este Consejo resolver en el apartado
siguiente.

SE ACUERDA:
a. Aceptar las recomendaciones emitidas por la Auditoria Interna mediante el
Informe AUDI-CI-005-2025 “Analisis de la estructura programatica

presupuestaria”.

b. Aprobar el siguiente plan de accién para la atencion del Informe AUDI-CI-005-

2025 “Analisis de la estructura programatica presupuestaria”

RECOMENDACIONES ACTIVIDAD PRODUCTO PLAZO RESPONSABLE
4.1 Realizar un estudio 1. Conformacion Memorando conla 30 de Rectoria
técnico para: equipo técnico conformacion del enero de
para atender equipo técnico. 2026
a. Identificar los bienes y recomendaciones
servicios intermedios y AUDI-CI-005-
finales que genera el 2025.
Instituto, como elemento
esencial del disefio de la
estructura programatica
presupuestaria, que
permita definir los 2.Revisar la Analisis de los 28 de Rectoria
programas documentaciony  antecedentes febrero de
presupuestarios y las antecedentes que estructura 2026
categorias dieron origen ala = programatica
programaticas de nivel estructura vigente.
inferior (subprograma, programatica
actividad, proyecto, obra, vigente.
tarea) en funcién de su 3. Analisis de la Estructura 17 de Rectoria
entrega a la poblacion estructura programatica abril de
meta y su vinculacién programatica presupuestaria 2026
con los efectos e vigente. actual en funcion
impactos en los de los bienes y
resultados servicios
institucionales previstos intermedios y
en los planes finales que genera
institucionales el Instituto.
(estratégicos, tacticos y 4. Establecimiento Informe con los 08 de Rectoria
operativos). de las brechas de hallazgos del mayo de
las estructura estudio sobre 2026
b. Revisar si la programatica estructura
conformacion de la vigente y programatica
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estructura programatica
institucional vigente, a
partir del estudio
evidencia que
efectivamente ésta
permite ordenar y
asignar en forma
coherente los recursos
fisicos y financieros
necesarios en funcién de
los programas
presupuestarios, para el
logro de los objetivos y
metas institucionales en
cumplimiento de los
planes estratégicos y
operativos y se facilite la
evaluacion de
resultados, la
determinacion de
responsabilidades, la
transparenciay la
rendicion de cuentas en
el manejo de los
distintos recursos y
programas académicos
que se gestionany
administran en los
diferentes Campus
Tecnolégicos y Centros
Académicos.

4.2 Conformar el
expediente
administrativo, en el
que se evidencie,
documente y respalde,
todas las fases del
proceso de analisis del
disefo y revision de la
estructura
programatica
presupuestaria, que
fundamentan las
acciones de los
tomadores de decision,
faciliten el seguimiento
de la gestiéon y permita
la revisiéon posterior de
la actuaciéon
administrativa.

recomendaciones

5. Viabilidad sobre

la

implementacién

de los ajustes

recomendados a

la estructura

programatica y su
aplicacion en los

programas

presupuestarios.

Conformacion del
expediente
administrativo.

vigente y
recomendaciones.
Estudio de
viabilidad para la
implementacién de
los ajustes
recomendados a la
estructura
programatica y
requerimientos que
facilite la
evaluacion de
resultados, la
determinacién de
responsabilidades,
la transparencia y
la rendicion de
cuentas en el
manejo de los
distintos recursos y
programas
académicos que se
gestionan y
administran en los
diferentes Campus
Tecnolégicos y
Centros
Académicos.

Expediente
administrativo en la
nube.

TEC

30 de
junio de
2026

30 de
junio de
2026

Tecnoldgico
de Costa Rica

Rectoria

Rectoria

c. Solicitar a la Rectoria el registro del plan de accion aprobado y el seguimiento
en el Sistema de Implementacién de Recomendaciones (SIR), que conlleve a
la atencion de las recomendaciones emitidas por la Auditoria Interna.



COMUNICACION DE ACUERDO TEC Tecnoldgico
Sesién Ordinaria N.° 3439, Articulo 9, del 11 de febrero de 2026 de Costa Rica

Pagina 14

d. Recordar a las autoridades vinculadas a las dependencias encargadas de las
actividades para la atencion del plan de accion, que para su éxito es
fundamental actuar de manera articulada y complementaria, promoviendo el
trabajo en equipo y compartiendo una misma vision de futuro para el
crecimiento de la institucion.

e. Indicar que contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria
ante este Consejo, o de apelacion ante la Asamblea Institucional
Representativa, dentro del plazo de cinco dias habiles contados a partir del dia
habil siguiente a su notificacidn o publicacion. La persona interesada podra
presentar uno o0 ambos recursos, sin que ello implique ampliacion o
interrupcion del plazo establecido.

ACUERDO FIRME

MAG/kmm

Copia: MAE. Silvia Elena Watson Araya, vicerrectora, Vicerrectoria de Administraciéon
MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director, Departamento Financiero Contable
M. Sc. Evelyn Hernandez Solis, directora, Oficina de Planificacién Institucional
MBA. Sofia Brenes Meza, directora, Departamento de Gestion de Talento Humano
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