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MAE. Maritza Agliero Gonzalez, directora
Secretaria del Consejo Institucional
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Fecha: 18 de febrero de 2026

Asunto: Sesion Ordinaria N.° 3440, Articulo 16, del 18 de febrero de 2026.
Actualizacién del Procedimiento para la solicitud y aprobacion de
la dotacién de recursos para la Auditoria Interna

Para los fines correspondientes se transcribe el acuerdo tomado por el Consejo
Institucional, citado en la referencia, el cual dice:

RESULTANDO QUE:

1. En atencidn al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesan las que se indican a continuacion:

5. Gestion Institucional. Se fomentaran las mejores practicas de gestion
para una efectiva operacion de los procesos, bajo principios de innovacion
y excelencia, con la incorporacion de plataformas eficientes de TIC,
orientadas al cumplimiento de los fines y principios institucionales para
lograr la satisfaccion de las personas vinculadas con el instituto.

6. Calidad. Se fomentara que todo el quehacer de la Institucion se
desarrolle con criterios de excelencia generando una cultura de mejora
continua en todos los procesos institucionales, a través de la
autoevaluacion, certificacion y acreditacion, para el cumplimiento de los
fines y principios institucionales y la satisfaccion de todas las personas
vinculadas con el Instituto. (Aprobadas en Sesion AIR-99-2021 del 16 de
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noviembre 2021, publicadas en Gaceta N.° 851 del 21 de noviembre de
2021 y modificadas en AIR-107-2023 del 27 de setiembre de 2023,
publicadas en Gaceta N.° 1143 del 03 de octubre de 2023)

2. Elinciso u del articulo 18 del Estatuto Organico del Instituto Tecnologico de
Costa Rica, establece que:

Son funciones del Consejo Institucional:

u. Resolver sobre lo no previsto en este Estatuto Organico y ejercer otras
funciones necesarias para la buena marcha de la Institucion no atribuidas
a ningun otro 6rgano

3. El Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de la Auditoria Interna del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, en el articulo 18 indica:

Articulo 18. Asignacion del Presupuesto

Para que la Auditoria Interna pueda cumplir su gestion formulara sus
proyectos anuales de presupuesto de conformidad con el ordenamiento
Juridico aplicable y los lineamientos institucionales y seran presentados al
Consejo Institucional para el analisis y resolucién correspondiente.

4. El Consejo Institucional en la Sesion Ordinaria N.° 3379, Articulo 10, del 11 de
setiembre de 2024, aprobé el PE-CI-03 Procedimiento para la solicitud y
aprobacion de la dotacion de recursos para la Auditoria Interna, para el cual se
definio la actualizacion de forma anual.

5. La Comision de Planificacion y Administracion dictaminé en su reunion N.°
1141, efectuada el 12 de febrero de 2026, lo siguiente:

Resultando que:

1. Mediante correo electronico, con fecha 18 de noviembre de 2025, de la
Unidad Especializada de Control Interno se notifica que el PE-CI-03:
Solicitud y aprobacion de la dotacion de recursos para la Auditoria
Interna se encuentra vencido.

2. El procedimiento PE-CI-03: Solicitud y aprobacién de la dotacion de
recursos para la Auditoria Interna fue revisado y analizado por esta
Comision, en la reunion N.° 1135 celebrada el 04 de diciembre de 2025,
con el fin de atender la actualizacién anual correspondiente.

3. Mediante correo electrénico con fecha 05 de diciembre de 2025, se
remite el procedimiento a la Unidad Especializada de Control Interno
(UECI) de la Oficina de Planificacion Institucional, con los ajustes
propuestos para revision.
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4. Mediante correo electronico con fecha 05 de febrero de 2026, el
ingeniero Geber Murillo Alfaro, funcionario de la UECI, con copia a la
master Andrea Contreras Alvarado, coordinadora de la UECI, se indica
que se adjunta “el procedimiento PE-CI-03 con algunas
recomendaciones y un SIPOC disefiado a la tabla de actividades
actuales’.

Considerando que:

1. Corresponde la revisidon anual del procedimiento PE-CI-03 Solicitud y
aprobacion de recursos presupuestarios para la Auditoria Interna.

2. Esta Comisién con la asesoria técnica de la Oficina de Planificacion
Institucional, especificamente a la Unidad Especializada de Control
Interno (UECI), identifica y realiza las siguientes mejoras:

a. Se ajusto el codigo del procedimiento, eliminando la referencia al afio
y se modific6 el nombre del procedimiento con el fin de brindar mayor
claridad.

b. Se modificé el plazo de actualizaciéon de uno a tres afos. No
obstante, se actualizara de forma inmediata ante cualquier cambio
normativo que se comunique o se identifique que impacte el
procedimiento.

c. El objetivo del procedimiento fue reformulado, incorporando una
redaccion mas detallada que permite mejor comprension de su
finalidad.

d. El alcance del procedimiento fue ajustado para aclarar que la
solicitud de recursos presupuestarios debe acompafiarse del estudio
técnico correspondiente, cuya actualizacion se emite cuando las
circunstancias lo ameriten o cuando asi lo considere pertinente la
persona Auditora Interna.

e. En el apartado de normativa aplicable, se incorporaron las Normas
para el gjercicio de la auditoria interna en el sector publico,
fortaleciendo el sustento regulatorio del procedimiento.

f. Las entradas y salidas del procedimiento fueron ajustadas conforme
al criterio técnico de la Oficina de Planificacion Institucional (OPI).

g. En el apartado de actividades, se eliminé la actividad numero uno, en
concordancia con el ajuste realizado en el alcance, y se mejoro la
redaccién general para mayor coherencia y claridad.

h. El diagrama de flujo fue actualizado por la Oficina de Planificacion
Institucional, de conformidad con los ajustes efectuados en las
actividades del procedimiento.
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3. Se reconoce la importancia y necesidad de contar con el procedimiento
actualizado, que permita la eficiencia operativa y claridad en las
actividades que van desde la solicitud de recursos, dictamen de la
Comisién de Planificacion y Administracion, emision del acuerdo del
Consejo Institucional, hasta la comunicacion a las instancias
correspondientes, conforme a la normativa institucional vigente, para la
solicitud y aprobacion de recursos presupuestarios para la Auditoria
Interna.

Se dictamina:
Recomendar al pleno del Consejo Institucional actualizar el procedimiento

PE-CI-03 Solicitud y aprobacién de recursos presupuestarios para la Auditoria
Interna, conforme a la mejora detallada en el considerando 2.

CONSIDERANDO QUE:

1.

Este Consejo ha reiterado que la planificacion estratégica y operativa es crucial
en la gestion de recursos presupuestarios de la Institucidn. Esta planificaciéon
garantiza el cumplimiento de los principios de eficacia y eficiencia en la gestion
publica, lo que conlleva a un uso efectivo del presupuesto y a un
fortalecimiento de la Institucion en su conjunto.

En la Sesion Ordinaria N.° 3379, Articulo 10, del 11 de setiembre de 2024, el
Consejo Institucional aprobé el procedimiento para la solicitud y aprobacion de
la dotacién de recursos para la Auditoria Interna, a fin de establecer
actividades estandarizadas, ordenadas y objetivas, responsabilidades y
controles asociados a dicha gestion, conforme a la normativa institucional
vigente. El procedimiento aprobado refiere a su actualizacion con periodicidad
anual.

La Comision de Planificacion y Administracion realizo la revision en el periodo
correspondiente, analizé el procedimiento, en cada uno de sus apartados y
propone la actualizacion integral, para la cual se contd con el apoyo técnico de
la Unidad Especializada de Control Interno (UECI) de la Oficina de
Planificacion Institucional, segun se indica en su dictamen, con el fin de aportar
claridad y eficiencia operativa, lo que permite a este Consejo resolver sobre la
actualizacion.

SE ACUERDA:

a. Actualizar el procedimiento PE-CI-03 Solicitud y aprobacion de recursos

presupuestarios para la Auditoria Interna, segun se detalla a continuacion:
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA
RICA

CONSEJO INSITUTCIONAL

Cédigo: PE-CI-03

Paginas: 9

Version N°. 2

Actualizar: Cada 3 afios
0 cuando exista
modificacion normativa
aplicable.

Frecuencia: Anual

Elaborado por:

MAE. Nelson Ortega
Jiménez

Ultima revisién por:

Ing. Geber Murillo Alfaro

Aprobado por:

Consejo Institucional, en
sesion ordinaria N.° 3440

Fecha: 23/07/2024

Fecha: 13/02/2026

Fecha: 18/02/2026

Procedimiento: Solicitud y aprobacién de recursos presupuestarios para la Auditoria Interna.

I. OBJETIVO

Establecer las actividades, los responsables y los plazos para la solicitud, analisis,
aprobacion y comunicacion de la dotacion de recursos presupuestarios para la

Auditoria Interna.

Il. ALCANCE

Este procedimiento es de caracter especifico, ejecutado por el Consejo
Institucional en coordinacidn con la Auditoria Interna y abarca desde que la
Auditoria Interna realiza la solicitud de recursos considerando el estudio técnico
que la sustenta, hasta que se comunique a satisfaccion de la Auditoria Interna el
acuerdo del Consejo Institucional con la asignacion de recursos o se emita la
documentacion de la Auditoria Interna de estar en desacuerdo con dicha

asignacion.

Se excluye del presente procedimiento lo relacionado con la creacion o
modificacion de las plazas adscritas a la Auditoria Interna, por estar considerado
en un procedimiento especifico para estos efectos.

lll. NORMATIVA'Y CRITERIOS APLICABLES

Normativa:

e Ley General de Control Interno, Num. 8292.
e Normas para el ejercicio de la auditoria interna en el sector publico.
e Lineamientos sobre gestiones que involucran a la Auditoria Interna.
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e Reglamento de organizacion y funcionamiento de la Auditoria Interna del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

Criterios:

e El estudio técnico que debe realizar la Auditoria Interna debe considerar al
menos, su ambito de accion, los riesgos asociados a los elementos de su
universo de auditoria, el ciclo de auditoria y el comportamiento histérico de los
recursos institucionales y de la Auditoria Interna, asi como el volumen de
actividades que se han desarrollado y se pretende desarrollar. Este estudio
debe permitir determinar las necesidades de recursos propias y directas -
humanos, operacién, especificos y equipamiento- necesarios para cubrir el
universo auditable aplicando un ciclo razonable definido y fundamentado
técnicamente.

e La ejecucion de este procedimiento debe iniciarse en el mes de abril y
concluirse en el mes de setiembre de cada afo.

IV. TERMINOS Y DEFINICIONES

Recursos: Conjunto de elementos disponibles para resolver una necesidad o llevar
a cabo un obijetivo. Incluye su dotacion presupuestaria, su personal y cualesquiera

otros insumos, medios y mecanismos para el desarrollo de la actividad.

V. RESPONSABLES

Rectoria

VI. DOCUMENTOS ASOCIADOS

Auditoria Interna
Comision de Planificacion y Administracion
Consejo Institucional
Secretaria del Consejo Institucional

VIl. ENTRADAS-SALIDAS

Estudio técnico para solicitud de recursos presupuestarios.

PROVEEDORES | ENTRADAS PROCEDIMIENTO | SALIDAS CLIENTES
Recibe en Consejo
Solicitud de Solicitud y correspondencia | Institucional
P asignacion de g - " Comision de
Auditoria interna recursos con el aprobacion de S;):gn;l:% Igzirsnltlda Planificacion y
estudio técnico ;r)erz:[ls;usestarios P Administracién
Consejo Solicitud de para la Auditoria Prgpues.t’a de Consejo
e recursos y asignacion de o
Institucional ST Interna. Institucional
estudio técnico recursos
Comision de Solicitud de Comunicacién Auditoria
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Planificacién y recursos formal del Interna
Administracion presupuestarios acuerdo
Secretaria del Acuerdo del Conformidad o .
\ ! . . Consejo
Consejo Consejo inconformidad o
e e Institucional
Institucional Institucional documentada
L, Propuesta de .
oo Comunicacién Consejo
Auditoria Interna respuesta o o
del acuerdo . Institucional
ajuste
Comision de . L,
o Inconformidad Comunicacion ,
Planificacion y -~ Rectoria
.- L, documentada formal definitiva
Administracion
Recursos de
Secretaria del Auditoria Interna o
. , . Auditoria
Consejo Acuerdo final incorporados en Interna
Institucional el presupuesto
institucional
Acuerdo Recursos de Presupuesto
Rectoria definitivo de Auditoria Interna sup!
. Institucional
recursos incorporados

VIIl. MATERIALES, EQUIPOS Y SISTEMAS
Este procedimiento no requiere de materiales, equipos ni sistemas especiales.
IX. FASES DEL PROCEDIMIENTO

1. Actividades

Proceso: Gestion de la Auditoria Interna

Procedimiento: Solicitud y aprobacion de recursos presupuestarios para la Auditoria Interna.

NO ACTIVIDAD RESPONSABLE OBSERVACIONES
Inicio
Envia el estudio técnico y la solicitud de : L_a Audltoria Interr_w_\
1. . Ay Auditoria Interna finalizara esta actividad en
recursos al Consejo Institucional. .
el mes de abiril.
Esta solicitud debe ser
2 Recibe la solicitud de recursos y traslada a la | Consejo recibida dentro de los
) Comision de Planificacién y Administracion. Institucional primeros 5 dias habiles del
mes de mayo.
De considerarlo necesario
Recibe y analiza la solicitud de recursos puede darle audiencia a la
Auditoria Interna para
¢ Existen restricciones o limitaciones que no ampliar la informacién de
hagan factible solventar en su totalidad las Comision de la solicitud o del estudio
3. necesidades de recursos que plantea la Planificacion y técnico.
Auditoria Interna? Administracion
Las restricciones o
Si: continua en la actividad 4. limitaciones deben estar
No: continua en la actividad 5. técnicamente justificadas y
documentadas.
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Proceso: Gestion de la Auditoria Interna

Procedimiento: Solicitud y aprobacion de recursos presupuestarios para la Auditoria Interna.

¢ Los recursos asignados son los solicitados
0 los acordados en la audiencia?

NO ACTIVIDAD RESPONSABLE OBSERVACIONES
Debe garantizarse que
esta unidad se desempernie
de manera eficiente y
eficaz, y se cubran hasta
donde sea posible sus
necesidades reales
En la audiencia la
Auditoria Interna puede
exponer el estudio técnico
Convoca a dialogar a la persona Auditora Comision de ylo la ?‘O“C'tUd de
. i - P necesidades de recursos.
4. Interna a fin de convenir sobre la dotacién Planificacion y C
. - s La Comisioén dialoga con la
que podria concederse. Administracion L
Auditoria Interna sobre las
restricciones o limitaciones
de orden presupuestario
que afectan la solicitud de
recursos planteada.
Esta actividad debe
realizarse a mas tardar en
los dias habiles de Ila
cuarta semana del mes de
mayo.
Comisia Esta propuesta debe
. .. omision de .
Eleva al pleno una propuesta de asignacion P elevarse a mas tardar en la
5. o Planificacion y
de recursos para la Auditoria Interna. - s tercera semana del mes de
Administracion junio
Conoce la propuesta y somete a votacion.
6 ¢, Se aprueba la propuesta? Consejo
’ Institucional
Si: continua en la actividad 9.
No: continua en la actividad 7.
Solicita a la Comision de Planificacion los .
: . Consejo
7. ajustes necesarios a la propuesta o oo
o . . Institucional
ampliaciones requeridas para la aprobacion.
De ser necesario se reune
Ajusta la propuesta para que sea aprobada Comision de con la Auditoria Interna.
8. por el Consejo Institucional. Planificacion y Esta propuesta debe
Repite la actividad 5. Administracion elevarse en la tercera
semana del mes de julio.
Comunica el acuerdo del Consejo Secretaria del
9. Institucional a la Auditoria Internay a la Consejo
Rectoria. Institucional
Recibe comunicado y revisa si los recursos
asignados son los solicitados o los acordados Esta actividad debe
en la audiencia. . realizarse en los dias
10. Auditoria Interna

habiles de la cuarta
semana del mes de julio.
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Proceso: Gestion de la Auditoria Interna

Procedimiento: Solicitud y aprobacion de recursos presupuestarios para la Auditoria Interna.

NO ACTIVIDAD RESPONSABLE OBSERVACIONES
Si: continda en la actividad 16.
No: continua en la actividad 11.
. . I Auditoria Interna Esta inconformidad debera
Comunica al Consejo Institucional la .
. ) expresarse en la primera
1. inconformidad respecto a los recursos
. , semana del mes de
asignados Y los riesgos que esto genera.
agosto.
Recibe comunicado de la Auditoria Interna 'y C .
, e e o onsejo
12. remite a la Comision de Planificacion y o
g -, Institucional
Administracién.
Recibe comunicado y analiza si se puede
hacer alguna modificacién en la asignacion
de recursos. De considerarlo necesario
Comision de puede darle audiencia a la
13. ¢ Puede realizarse alguna modificacion en la | Planificacion y Auditoria Interna para
asignacion de recursos? Administracion ampliar sobre la
inconformidad.
Si: repite la actividad 5.
No: continua en la actividad 14.
Esto debe realizarse en el
Eleva al pleno una propuesta para referirse a Comision de plazo de 10 dias habiles
14. P propuesta p Planificacion y después de conocida la
lo expuesto por la Auditoria Interna. o . ) .
Administracion inconformidad de la
Auditoria Interna.
Esta votacién debe
realizarse a mas tardar en
los dias habiles de la
cuarta semana de agosto.
Si luego de esa gestion
persiste el desacuerdo, el
Conoce la propuesta y somete a votacion. titular de la Auditoria
Interna debe documentar
15 ¢, Se aprueba la propuesta? Consejo que la falta de recursos
’ Institucional limita el desarrollo efectivo
Si: continua en la actividad 16. y oportuno de la actividad
No: repite la actividad 13. y reiterar al jerarca los
riesgos que estaria
asumiendo, asi como la
eventual responsabilidad
en la que puede incurrir el
jerarca, de conformidad
con articulo 39 de la Ley
General de Control Interno.
Comunica el acuerdo del Consejo Secretaria del La comunicacién formaliza
16. Institucional a la Auditoria Internay a la Consejo el acuerdo del Consejo
Rectoria. Institucional Institucional.
Recibe comunicado e incorpora en el . La Comision de
17. o Rectoria .o
Presupuesto Institucional los recursos Planificacion y
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Proceso: Gestion de la Auditoria Interna

Procedimiento: Solicitud y aprobacion de recursos presupuestarios para la Auditoria Interna.

NO ACTIVIDAD

RESPONSABLE

OBSERVACIONES

asignados a la Auditoria Interna.

Administracion en el
proceso de analisis del
proyecto de Plan y
Presupuesto debe verificar
la inclusion de los recursos
aprobados a la Auditoria
Interna.

Esta actividad se realizara
conforme al cronograma
del proceso de
planificacion Institucional.

Fin




2. Diagrama de Flujo

Procedimiento: Solicitud y aprobacién de recursos presupuestarios para la Auditoria Interna

Comision de Planificacion y

Auditoria Interna Consejo Institucional Y By
Administracion

INICIO

I e Recibe la solicitud de

o g recursos y traslada a Recibe y analiza
técnico y la solicitud o A
la Comision de la solicitud de
de recursos al . o
Planificacion y recursos

Consejo Institucional Administracion

¢ Existenrestricciones o
limitaciones que no hagan
factible solventar en su
totalidad las necesidades de
recursos que plantea la
Auditoria Interna?

Si

Convoca a dialogar a
la persona Auditora
Interna a fin de
convenir sobre la No
dotacién que podria
concederse

Eleva al pleno

Conoce la una propuesta
propuesta y de asignacion
somete a de recursos
votacion para la Auditoria
Interna

+Se aprueba

- Si la propuesta? 2
No
Solicita a la
1 Comision de >
Planificacion los AR
. propuesta para
ajustes
) que sea
necesarios a la
aprobada por el
propuesta o C ;
N onsejo
ampliaciones .
Institucional

requeridas para
la aprobacion
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Procedimiento: Solicitud y aprobacion de recursos presupuestarios para la Auditoria Interna
Secretaria del Consejo

Institucional

Comunica el
acuerdo del
Consejo
Institucional a la
Auditoria Interna
y a la Rectoria

Comunica el
acuerdo del
Consejo
Institucional a la
Auditoria Interna
y a la Rectoria

Auditoria Interna

Recibe
comunicado y
revisa si los
recursos
asignados son
los solicitados o
los acordados
en la audiencia

¢Los recursos
asignados son los
solicitados o los
acordados en la
audiencia?

No

Comunica al
Consejo

Institucional la
inconformidad
respecto a los

recursos

asignados y los
riesgos que esto

genera

Si

Si

Consejo Institucional

Recibe
comunicado de
la Auditoria
Interna y remite
a la Comision
de Planificacién
y Administracion

Conoce la
propuesta y
somete a
votacion

¢ Se aprueba la
propuesta?

Si

Comision de Planificacion y

Administracion

Recibe
comunicado y
analiza si se
puede hacer
alguna
modificacion en
la asignacién de
recursos

¢,Puede realizarse
alguna modificacion en
la asignacion de
recursos?

No

Eleva al pleno
una propuesta
para referirse a
lo expuesto por
la Auditoria
Interna

Recibe
comunicado e
incorpora en el

Presupuesto
Institucional los
recursos
asignados a la
Auditoria Interna

FIN

Rectoria
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X. CONTROL DE CAMBIOS

TEC Tecnoldgico
de Costa Rica

Fecha:

Revisado /
Modificado por:

Seccion en que se
realiza el cambio

Descripcion del cambio
realizado

12 de febrero de
2026, Reunién N.°
1141

Comision de
Planificaciéon y
Administracion

Cuadro de identificacion

-Se ajusta el cédigo,
eliminando el afio.

-La actualizacién para de 1
afio a cada 3 afios o cuando
exista modificacion normativa
aplicable.

-Se ajusta el nombre del
procedimiento para mayor
claridad.

Objetivo del
procedimiento

-Se redacta de forma
detallada.

Alcance

-Se redacta de manera que
se aclare que la solicitud de
recursos se acompana del
estudio técnico que se
actualiza cuando las
circunstancias asi lo
determinen o el Auditor
Interno lo considere
pertinente.

Normativa

-Se incluyen las Normas para
el ejercicio de la auditoria
interna en el sector publico.

Entradas y salidas

-Se ajusta segun el criterio
técnico de la OPI.

Actividades

-Se elimina la actividad 1 de
acuerdo con el ajuste en el
alcance y se mejora la
redaccion en general.

Diagrama de flujo

-Se actualiza por la OPI
conforme a los ajustes
realizados en las actividades.

XI. ANEXOS
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b. Solicitar a la direccion de la Secretaria del Consejo Institucional realizar las
gestiones necesarias para la publicacién del procedimiento actualizado,
aprobado en el inciso a., en la Gaceta Institucional, por ser de interés general.

c. Solicitar a la Rectoria se giren las instrucciones para que se actualice el enlace
de acceso al procedimiento aprobado en el inciso a., vinculado al articulo 18.
Asignacion del presupuesto, del Reglamento de Organizacion y
Funcionamiento de la Auditoria Interna del Instituto Tecnologico de Costa Rica.

d. Indicar que contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria ante
este Consejo, o de apelacion ante la Asamblea Institucional Representativa,
dentro del plazo de cinco dias habiles contados a partir del dia habil siguiente a
su notificacion o publicacion. La persona interesada podra presentar uno o
ambos recursos, sin que ello implique ampliacion o interrupcion del plazo
establecido.

ACUERDO FIRME

MAG/kmm

Copia: Licda. Yessica Mata Alvarado, directora, Oficina de Asesoria Legal (publicacién en Gaceta)
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