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Secretaria del Consejo Institucional GONZALEZ Fecha: 2026.05.07

(FIRMA) 10:07:05 -06'00'

Fecha: 07 de mayo de 2026

Asunto: Sesion Ordinaria N.° 3448, Articulo 15, del 06 de mayo de 2026.
Evaluacion del Plan Tactico de Inversion 2023-2025 al 31 de
diciembre de 2025

Para los fines correspondientes se transcribe el acuerdo tomado por el Consejo
Institucional, citado en la referencia, el cual dice:

RESULTANDO QUE:

1. En atencidn al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesan las que se indican a continuacion:

1. Docencia. Se desarrollaran programas académicos en las areas de
Ciencia y Tecnologia desde una perspectiva humanistica e integral, en
concordancia con los fines, principios y ejes de conocimiento estratégicos
que aporten al desarrollo sostenible e inclusivo en procura de mejorar la
calidad de vida de las personas.

2. Vida Estudiantil. Se fomentaran acciones que contribuyan a mejorar el
acceso a la universidad, la integracion de la vida estudiantil, las habilidades
socioemocionales, la inclusion y los derechos humanos; procurando la
igualdad de condiciones para todas las personas estudiantes inscritas en
los campus tecnolégicos y los centros académicos para asegurar su
permanencia, formacion integral y graduacién exitosa.

3. Investigacion. Se desarrollaran programas y proyectos de investigacion
y desarrollo con un enfoque cientifico-tecnolégico, y de investigacion
educativa y sociocultural, conforme a los fines, principios, valores y ejes de
conocimiento estratégicos, para contribuir a mejorar la calidad de vida de
las personas, la competitividad del pais o la generacion de conocimiento.
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4. Extensioén y Accién Social. Se desarrollaran programas, proyectos y
actividades de extension y accién social, conforme a los fines, principios,
valores y ejes de conocimiento estratégicos, como una forma de
vinculacién con los actores del desarrollo, publicos y privados, proyectando
la accion institucional en el ambito sociocultural, educativo, productivo y
organizativo, para contribuir en el desarrollo integral del pais.

5. Gestion Institucional. Se fomentaran las mejores practicas de gestion
para una efectiva operacion de los procesos, bajo principios de innovacion
y excelencia, con la incorporacion de plataformas eficientes de TIC,
orientadas al cumplimiento de los fines y principios institucionales para
lograr la satisfaccién de las personas vinculadas con el instituto.

6. Calidad. Se fomentara que todo el quehacer de la Institucion se
desarrolle con criterios de excelencia generando una cultura de mejora
continua en todos los procesos institucionales, a través de la
autoevaluacion, certificacion y acreditacion, para el cumplimiento de los
fines y principios institucionales y la satisfaccion de todas las personas
vinculadas con el instituto.

7. Talento Humano. Se fomentara la atraccion, el aprendizaje y
crecimiento de nuestro talento humano para responder a los cambios que
requiere el quehacer institucional, impulsando la cualificacién, bajo una
cultura participativa y un clima organizacional que propicie la permanencia
satisfactoria y el mejor desempenio.

10. Sostenibilidad. Se desarrollaréan acciones orientadas a la
diversificacion de sus fuentes de ingresos y el eficiente control de sus
gastos, acorde a la planificacién institucional, para alcanzar el equilibrio
econémico y ambiental de la Institucion en el largo plazo, asi como las
sinergias que puedan lograrse con el sistema de educacion costarricense y
las alianzas con entes publicos, privados e internacionales. (Aprobadas en
la Sesién AIR-99-2021 del 16 de noviembre del 2021, publicada en Gaceta
N.° 851 del 21 de noviembre de 2021 y modificada en AIR-107-2023 del 27
de setiembre de 2023, publicada en Gaceta N.° 1143 del 03 de octubre de
2023)

2. Sobre la planificacion institucional, el Estatuto Organico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica sefala:

Articulo 18

Son funciones del Consejo Institucional.:

b. Aprobar el Plan estratégico institucional y los Planes anuales operativos,
el presupuesto del Instituto, y los indicadores de gestion, de acuerdo

con lo establecido en el Estatuto Organico y en la reglamentacion
respectiva.
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Articulo 26
Son funciones de la persona que ejerce la Rectoria:

q. Someter a aprobacion del Consejo Institucional el proyecto de
presupuesto y sus modificaciones, asi como los planes de desarrollo de
largo, mediano y corto plazo.

ARTICULO 94 BIS 1

El proceso de planificacion institucional es el conjunto de acciones
sucesivas de estudio, discusion y analisis de informacion relevante, sobre
el ambiente interno y externo, y sobre el desemperio institucional,
realizadas por los 6rganos de decision del Instituto, para definir la direccion
que debe seguir la Institucion, y propiciar que éste responda
adecuadamente a la solucién de los problemas prioritarios del pais en el
campo de su competencia, y que cumpla en forma eficaz y eficiente, con la
mision para la cual fue creado.

ARTICULO 94 BIS 2

La Oficina de Planificacion Institucional es el ente encargado de liderar,
orientar y conducir de manera integral, el proceso de planificacion
institucional, mediante la creacion de espacios de articulacion entre los
organos responsables de formular y aprobar la vision, las estrategias, las
politicas y los planes institucionales, con el fin de propiciar la obtencién de
productos coherentes en cada una de las etapas de dicho proceso.

3. El Reglamento del Proceso de Planificacion Institucional del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, define varios tipos de planificacion; asi mismo,
conceptualiza y dispone la gestion de la planificacion tactica de la siguiente
forma:

Articulo 4 Definiciones
Plan Tactico: Instrumento de orientacion administrativa para el desarrollo
institucional que recoge las decisiones de la organizacion, dentro del

marco del Plan Estratégico Institucional. El horizonte se define de acuerdo
a las prioridades que considere la administracion.

Articulo 5 Niveles de planificacion y responsables
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La Institucién contara con tres niveles de planificacion:

b. Tactico: Corresponde a cada unidad técnica su formulacion, seguimiento
y evaluacion, dependiendo de la prioridad que le otorgue el nivel
estratégico.

Articulo 6 Tipos de Planes

La Institucién contaréa con los siguientes tipos de planes, segun el alcance
relativo de los mismos:

a. Plan Estratégico Institucional (largo plazo).

b. Plan Tactico (mediano plazo)

c. Plan Anual Operativo (corto plazo)

Articulo 9. Etapas del Proceso de Planificacion Institucional

2. Planificacion Téactica:

Esta etapa iniciara a partir de la formulacion estratégica y se constituye
como una actividad transversal que servira de orientacién para las
inversiones que la Institucion requiere en temas especificos en el
mediano o largo plazo. Se contara con el apoyo técnico de la Oficina de
Planificacién Institucional, y los responsables de la formulacion,
seguimiento y evaluacion son las unidades técnicas segun corresponda.

Los productos seran los planes tacticos que la administracion defina para
un periodo determinado, estos seran presentados por el Rector para
aprobaciéon al Consejo Institucional.

Articulo 10. Seguimiento y Evaluacion

b. Planes Tacticos: El seqguimiento de los planes tacticos debera ser
realizado de manera semestral por los responsables correspondientes,
con el apoyo y direccionamiento técnico de la Oficina de Planificacion
Institucional. Estos deberan formular las acciones correctivas que se
estimen necesarias para el cumplimiento de dichos planes, los cuales
deberan ser presentadas al Rector, si estas no presentan cambios en el
Plan Estratégico Institucional seran aprobadas por el Rector, caso
contrario seran analizadas y aprobadas por el Consejo Institucional.

La evaluacién de dichos planes debera de presentarse al Consejo
Institucional al menos una vez al afio en el mes de marzo, por parte
de los responsables correspondientes y la Oficina de Planificacion,
para verificar que la administracion esté cumpliendo los mismos.

. (El resaltado es proveido)

4. El Consejo Institucional, en la Sesion Ordinaria N.° 3293, Articulo 11, del 14 de
diciembre de 2022, aprobo el Plan Tactico de Inversion para el periodo 2023-
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2024, y en la Sesion Ordinaria N.° 3400, Articulo 08, del 12 de marzo de 2025,
aprobo la ampliacion de su vigencia y reformulacion al periodo 2025.

5. El Consejo Institucional, ha dado por conocida la evaluacion del Plan Tactico
de Inversién (PTI) 2023-2025 y ha aprobado reformulaciones en las siguientes
sesiones:

Periodo

Sesion del Consejo Institucional

Acuerdo

Referencia

11, del 19 de junio de 2024.

Sesioén Ordinaria N.° 3370, Articulo

Se dio por conocida la
evaluacion al 31 de
diciembre de 2023.

Mediante el oficio R-
620-2024.

10, del 23 de abril de 2025.

diciembre de 2024.

2024 Sesion Ordinaria N.° 3384, Articulo En atencion a los oficios
11, del 16 de octubre de Reformulacién del PTI. | R-782-2024 y R-1170-
2024. 2024.
., L . Ampliacion de la
Sesion Ordinaria N.° 3400, Articulo . . .
08, del 12 de marzo de 2025. vigenciay Oficio R-147-2025.
reformulacion.
., L R . Se dio por conocida la
2025 | Sesion Ordinaria N.° 3405, Articulo | o o tian 4131 de | Oficio R-215-2025.

10, del 27 de agosto de 2025.

Sesion Ordinaria N.° 3420, Articulo

Reformulacion del PTI.

En atencion a los oficios

R-766-2025 y R-806-
2025

6. Mediante el oficio R-290-2026 con fecha de recibido 25 de marzo de 2026,
suscrito por la ingeniera Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido al
master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, con copia a la master Evelyn Hernandez Solis, directora de la
Oficina de Planificacion Institucional, se remite la Evaluacion del Plan Tactico
de Inversion 2023-2025 al 31 de diciembre de 2025, indicando lo siguiente:

Adjunto para el trémite correspondiente la Evaluacion del Plan Téctico de
Inversion 2023-2025 al 31 de diciembre 2025.

Dicha propuesta fue conocido por Consejo de Rectoria en la sesiéon N° 09-
202 [sic], Articulo 3, del 23 de marzo 2026.

7. La Comision de Planificacion y Administracion dictaminé en su reunién N.°
1148, efectuada el 16 de abril de 2026, lo siguiente:

Resultando que:

1. Mediante el oficio R-290-2026 con fecha 25 de marzo de 2026, se
recibié el Informe de Evaluacion del Plan Tactico de Inversion 2023-

2025 al 31 de diciembre de 2025.
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2. En esta reunion, la Comision de Planificacion y Administracion recibié
en audiencia a las siguientes personas: ingeniera Maria Estrada
Sénchez, M.Sc., rectora, master Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la
Vicerrectoria de Docencia, doctor José Luis Leon Salazar, vicerrector
de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension, master Camila
Delgado Agiiero, vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos, master Silvia Watson Araya, vicerrectora de
Administracién, ingeniero Luis Diego Noguera Mena, MGP., director del
Centro Académico de Limdn, doctor Oscar Lépez Villegas, director del
Campus Tecnolégico Local San Carlos, licenciada Mariela Hernandez
Ramirez, directora a.i. del Campus Tecnolbgico Local San José,
ingeniero Rogelio Gonzalez Quirés, MAP., director Centro Académico
Alajuela, méaster Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacion Institucional, master Fabiola Arias Cordero, coordinadora
de la Unidad de Formulacion y Evaluacion de Planes Institucionales
(UFEPI), master Andrea Contreras Alvarado, coordinadora de la
Unidad Especializada de Control Interno (UECI), licenciada Raquel
Mejias Elizondo, coordinadora de la Unidad de Andlisis y Gestion de la
Informacion (UAGI), master Sergio Picado Zuhiga, Oficina de
Planificacién Institucional, bachiller Shirley Chacén Gémez, Oficina de
Planificacién Institucional, master Yaffany Monge Davanzo, Oficina de
Planificacion Institucional, licenciado Daniel Abarca Calderon, Oficina
de Planificacion Institucional, ingeniera Andrea Cavero Quesada, MGP,
directora del Departamento de Administracién de Tecnologias de
Informacién y Comunicaciones, DATIC, ingeniero Luis Guillermo Araya
Segura, director de Oficina de Ingenieria, ingeniero Mauricio Jiménez
Paniagua, director de Departamento de Administracion del
Mantenimiento, master Sofia Brenes Meza, directora del Departamento
de Talento Humano, master Luis Madriz Bermudez, coordinador de la
Unidad de Desarrollo de Personal, master Mercedes Mora Fernandez,
Programa de Capacitacion Interna, licenciada Monserrath Castillo
Fernandez, Programa de Becas, magister Ana Laura Rivera Vargas,
directora del Centro de Desarrollo Académico, master Martha Quesada
Sanchez, Centro de Desarrollo Académico, licenciado José Mauricio
Pérez Rosales, MSc., auditor interno, licenciada Maricel Araya
Matamoros, auditora.

Considerando que:

1. De conformidad con el informe recibido, la evaluacion del Plan Tactico
de inversion 2023-2025, contempla el anélisis y recoleccion de
informacion asociada a las metas planificadas para su tercer afio de
gjecucion. Lo anterior, en las dimensiones fisica y financiera,
entendiéndolas como la valoracion del cumplimiento de las metas y el
nivel de ejecucion presupuestaria respectivamente.

2. En términos generales, las areas del Plan Tactico de Inversion 2023-

2025 presentan los siguientes resultados de cumplimiento en el periodo
2025:
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Tabla 2. Resumen de cumplimiento de las metas, por areas, del Plan Tactico de Inversion comespondiente def afio 2025

Resultados de evaluacitn 2025

Az ESTRATEGIA  META DEL PTI 2023 2025 _ ) _ RESPONSABLE
Planificado  Logrado iento Monto estimado Monto ejecutado
Equipamiento | ME &.1.3 Mantener 1 | 1.1 Adquirir 5.352 Equipes de 3870.700.262.79 | 1.820.725.031.00 Personas: Rectora, Vicemectora de
de Operacién | Plan Anual Creciente | Operacién, para el fortalscimiento Administracién, Vicerrector de
Insfitucional | de Inversién que de una gestién agil, flesibie y Docencia, Vicarraciora de VIESA,
oportuna, en el periodo 2023 Vicemector de Investigacion y
2025, Extensién, Directores de campus
tecnoldgicos y ceniros
Equipamienio 1. Adquinr 1.348 Equipes 1050 W0z E0% 3583.306.044,72 523.638.003,06 75,0% | Personas. Reclors, Vicemecior de
Cientifico - Cientifico-Tecnolégico, para el Administracién, Viearrector de
Tecnolégico fortalecimiento de la generacién y Docencia, Vicemectora de VIESA,
transferencia de conceimiznto Vicemeetor de Investigacién y
para el periodo 2023-2025. Extensién, Directores de campus
tecnolégicos y centros académicos
Adquisicion | ME 7.1.2 Lograr Ia | 3.2 Adguinr 811 squipos de B ] 0.0% 733.701670,00 0.00 0,00% | Persona Directora de DATIC
de Equipo de | transformadion digital | computo para plan de renovacién
Cémputo en 2 procesos 2025
institucionales anuales
Infragstructura | ME &.1.3: Mantener 1| 4.1. Atender & 100% de los a7 E3 TET% 5,706,304 684,21 T18.565.445.00 73.7% | Parsonas: Rectora, Vicemecion de
Plan Anual Creciente | proyectos de Infraestructura (47) Administracién, Vieemector de
de Inversién que necesaria para el forialecimiento Docencia, Viesrreciora de VIESA,
garantice la de la accion sustantiva y gestion Vicemector de Investigacion y
continuidad del intemna, en el periodo 2023-2025. Extensién, Directores e campus
senicio enla tecnolgicos y centros académicos
Insfitucién
Capacitacion | ME B.1.1: Capacitar al | Capaciacn INema 7580 7166 TIT% 50.000.000.00 4063022, 18 E5.1% | Persona Directora de GTH.
yDesamolio | 2026 el 100 del Coordinadora del Frograma de
personal académico en | 51/ Ofertar 4.085 cupos de Capacitacion Interna
un Plan de Educacién | C3pacitacion para el
Conbnia onentads | fonalecimianto de la excelencia
hacia ol desamalo de | 4! talento humano y educacian,
|5 competencia digital, | €0 @l periodo 2023-2025.
Ia gestion efectiva y &l _
mejoramiento contnuo | BEGES: £ [ 00.0% 324.002502.68 180.770.704.14 90.5% | Persona Directora de GTH.
g a labor 3030émiza. | g 1 Oporgar 318 becas Goordinadora del Programa de
universiiaria, como intemacicnales y nacionales a
mecanismo de personas funcionarias, para el
me_dlamon =3 P ela
asistida por teenologia | g alento humano y educacion
superior, en el periodo 2023-2025.
CEDA- 120 37 100,0% 36.050.000,00 38 502 000,00 100,0% | Persona Directora del CEDA
7.1 Capacitar 718 profesares (as)
para el fortalecimiento de la
excelencia del talento humano y
educacion superior, en &l periodo
20232028
ALl T00% | 900% % £.350.000.00 T705 147,16 52.2% | Persona Audiora Intema
8.1 Capacitar al 100% de las
personas funcionarias de Auditoria
Interna en al menos un tema de
interés para el fortalecimients de
capacidades que mejaren el
quehacer de Is dependsncia en sl
periodo 2023-2025_
Rectoria: 10 ar 100,0% 5.500.000,00 0,00 0,00% | Persona Rectora en conjunto con
Ios respansables de programas y
0.1 Capacitar al menos 10 Subprogramas de estructurs
cp;r)snnas en Inteligencia Arificial programatca
0.2 Promover 1a pariicipacion d= al 0 3 0% £.500.000,00 3231.384,00 5.5%
menes 10 personas en congrescs.
nacionales e intemacionales.
TOTAL EVALUACION 2025 15321.450.124,41 | 3.918.361639,12 25.6%

Fuente: Informe de evaluacién del Plan Tactico de Inversion 2023-2025.

Asi mismo, presenta los siguientes resultados de cumplimiento trianual
(2023-2025), por areas:

Tabla 1. Resumen de cumplimiento trianual, por areas, del Plan Tactico de Inversion 2023-2025.

AREA DEL PTI

ESTRATEGIA

META DEL PTI 2023-2025

Planificado

Logrado

Resultados de Evaluacion PTI 20232025

Cumplimients

Monto estimado

Monto ejecutado

Ejecucién
Presupuestaria

Equipamientode | ME 8.1.3: Mantener 1 Plan | 1.1 Adquirir 5.352 Equipos de Operacién. para =l fortalecimiento de una 5352 4933.00 ©2.3%| 5.387.630.108.83 3.402.147.781.15 82.6%
Operacién Anual Creciente de gestion agil, flexible y oportuna, en el periodo 2023-2025
Institucional Inversién que garantice Ia
i e del servicio en | Squinr 1.348 Equipos Cientifico-Tacnolbgica, para &l foralecimients 1348 501.00 438%| 465136648132 1801 650 330 65 407%
Cientifico — & Instituion dela de para el periodo 2023-
Tecnolégico 2025
Adquisicion de ME 7.1.2: Lograr la 3.1. Adquirir 2 Equipos de Computo en el 2023 para el fortalecimiento de 2 2,00 100.0% 73.363.012,60 73.363.012.60 100,0%
Equipo de Cémputo én digital en 2 | Ia transformacién digital.
procesos institucionales 3.2 Adquirr 811 equipos de cémputo para plan de renovacien 2025 811 [] 0.0% 73370157000 0,00 0.0%
anusles
Infraestructura ME B.1.3: Mantener 1 Plan | 4.1. Atender =l 100% de los proyectos ds Infrasstructura (47 necesania 100% 53.0% 83.0% | ©.377.005848.57 3580 66671245 38.3%
Anual Creciente de para el fortalecimiento de la accion sustantiva y gestion interna, en el
Inversién que garantice [a | periodo 2023-2025.
centinuidad del servicio en
Ia Institucién
Capacitacién y ME 8.1.1: Capacitar al Capacitacién Intema: 4085 3680.00 80.8% 142.295.488.50 138.356.500,68 95.8%
De 1l 20286, el 100% del |
=sarmele cadimico en un Plam de. | 51 Ofertar 4005 cupos de capasitacion para el foralecimients de la
ducain Contmia excelencia del talento humano y educacién, en el periodo 2023-2025.
orientado hacia el Becas 318 431,00 100.0% 506.330.381,63 342117 523,00 87.6%
desarrollo de la
compatencia digitl, la 6.1 Otorgar 318 becas internacionales y nacionales a personas
gestion efectiva y el funcionarias, para el fortalecimiento de la excelencia del talento humano y
soramients comtinuo de | @ducacion superior, en el periodo 2023-2025.
la labor académica CEDA: 718 263.00 100.0% 113.185.000.00 115.727.000,00 1022%
universitaria, como
mecanismo de mediacién | 7.1 Capacitar 718 profesores (as) para el fortalecimiento de la excelencia
pedagégica asistida por | del talento humano y educacion superior, en el pericdo 2023-2025
tecnologia
AUDI 100% 87.0% 06.07% 12.878.088 41 10.123 235,57 79.8%
8.1 Gapaoitar al 100% de las personas funcionarias de Auditoria Intema
en al menas un tema de interés para el fortalecimiento de capacidades
que mejoren el quehacer de la dependencia en el periodo 2023-2026
Rectoriar 10 36.00 100.0% 5.500.000.00 0.00 0.0%
9.1 Gapaoitar al menos 10 personas en Inteligencia Artificial (1A).
8.2 Fromover la participacion de al menos 10 personas en congresos. 10 3.00 30.0% 5.500.000.00 3.231.384.00 58.8%
nacianales e intemacionales.
TOTAL TRIANUAL 76.1% | 20.963.456.309,56 5560 376 824 87 158%

Fuente: Informe de evaluaciéon del Plan Tactico de Inversion 2023-2025.
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3. A partir de la exposicion de la evaluacién del Plan Tactico de
Inversiones 2023-2025, en su tercer afio de ejecucion (2025), esta
Comisién formulé diversas consultas y observaciones, destacando las
siguientes:

3.1.

3.2

3.3.

3.4.

Se consulté sobre la evaluacion de la meta vinculada al CEDA, en
la cual se indica que la cantidad de participaciones se contabiliza de
forma acumulativa por afio, pese a que el alcance de la meta esta
definido en términos de nimero de personas. Se indicé que esta
situacion se presenta unicamente en las capacitaciones del CEDA,
debido a la posibilidad de que una misma persona participe en mas
de una capacitacion durante el afio, por lo que dichas
participaciones se contabilizan nuevamente.

Se senald la dificultad de medir las metas del area de capacitacion
y desarrollo en funcién de personas, razén por la cual se contabiliza
la cantidad de capacitaciones realizadas. No obstante, en el Plan
Tactico Institucional 2026-2028 se observa que las metas de
capacitacion se formulan en términos de personas capacitadas, lo
cual evidencia las limitaciones para su adecuada medicion y
evaluacion, segun lo indicado por el ente técnico. En este sentido,
se considera oportuno recomendar la revision y eventual
reformulacioén de dichas metas en el plan vigente, de manera que
permitan valorar no solo la cantidad de capacitaciones, sino
también su pertinencia, calidad e impacto institucional.

En relacién con el fortalecimiento del desarrollo del talento humano,
se destaca que, mas alla de la cuantificacion de personas
capacitadas, resulta fundamental analizar como este fortalecimiento
incide en el desempenio institucional, el cierre de brechas, el
cumplimiento de objetivos, la mejora del rendimiento, la eficiencia y
el nivel de satisfaccion de las personas usuarias. En este contexto,
se identifica como desafio la medicién del efecto de estas
inversiones a nivel institucional.

Si bien el apartado de lecciones aprendidas constituye un insumo
relevante dentro del proceso de evaluacion, se considera necesario
definir acciones concretas orientadas a mejorar la ejecucion en las
distintas areas de inversion durante el periodo 2026, de manera que
se evidencien avances con respecto al afio 2025.

Se dictamina:

Recomendar al pleno del Consejo Institucional lo siguiente:

a. Dar por conocida la evaluacion del Plan Tactico de Inversion 2023-
2025, con corte al 31 de diciembre de 2025, remitida mediante el oficio
R-290-2026.
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b. Solicitar a la Rectoria que, en el marco de sus competencias, instruya
a las instancias técnicas del area de capacitacion y desarrollo del Plan
Tactico Institucional 2026-2028, para que revisen las metas
correspondientes, con el fin de asegurar que su alcance sea
adecuadamente medible, incorporando criterios de pertinencia, calidad
e impacto institucional, asi como valorar su eventual reformulacion.

c. Instar a la Rectoria a girar las instrucciones pertinentes para que las
lecciones aprendidas se incorporen en los procedimientos y tramites
institucionales, con el fin de evidenciar mejoras en el periodo 2026.
Asimismo, solicitar que se informe al Consejo Institucional sobre los
resultados de las acciones implementadas, de manera que estos se
reflejen en la evaluacion del Plan Tactico Institucional 2026-2028
correspondiente al afio 2026.

CONSIDERANDO QUE:

1. La planificacion tactica permite orientar las inversiones, asi como vincular la
planificacion de largo plazo con la de mediano y corto plazo. En este sentido,
la Institucion contd con el Plan Tactico de Inversion en las areas de equipo de
operacion institucional, equipo cientifico-tecnoldgico, equipo de cémputo,
infraestructura, asi como capacitacién y desarrollo, todos ellos contemplados
en el periodo 2023-2025.

2. De conformidad con el Reglamento del Proceso de Planificacion Institucional
del ITCR, las personas o instancias responsables de cada area del plan
tactico de inversion deben brindarles un seguimiento semestral, con el apoyo
y direccionamiento técnico de la Oficina de Planificacion Institucional, a fin de
determinar la necesidad de acciones correctivas. También, dicha norma indica
que la evaluacién de estos planes debe presentarse al menos una vez al afio
al Consejo Institucional.

3. En el oficio R-290-2026 se recibe el informe de evaluacion que analiza los
resultados al tercer afio de ejecucion del Plan Tactico de Inversion 2023-2025
en las areas de equipo de operacion institucional, equipo cientifico-
tecnoldgico, equipo de computo, infraestructura, capacitacion y desarrollo.

4. La Comision de Planificacion y Administracion, quien tuvo en analisis el
presente tema, ha recomendado a este érgano dar por conocida la evaluacion
al tercer ano de ejecucion de Plan Tactico de Inversion 2023-2025, si como
instruir a la Rectoria para revisar y reformular las metas de capacitacion del
Plan Tactico Institucional 2026-2028, a fin de que sean medibles en términos
de calidad, pertinencia e impacto, e incorporar las lecciones aprendidas en los
procesos institucionales para evidenciar mejoras en el periodo 2026.
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SE ACUERDA:

a.

Dar por conocida la evaluacion del Plan Tactico de Inversion 2023-2025, al 31
de diciembre de 2025, en las areas de Equipo de Operacion Institucional,
Equipo Cientifico-Tecnolégico, Equipo de Coémputo, Infraestructura,
Capacitacion y Desarrollo, conforme al informe titulado “Evaluacion del Plan
Tactico 2023-2025 al 31 de diciembre de 2025”, adjunto al oficio R-290-2026.

. Solicitar a la Rectoria que, en el marco de sus competencias, instruya a las

instancias técnicas del area de capacitacion y desarrollo del Plan Tactico
Institucional 2026-2028, para que revisen las metas correspondientes, con el fin
de asegurar que su alcance sea adecuadamente medible, incorporando criterios
de pertinencia, calidad e impacto institucional, asi como valorar su eventual
reformulacion.

. Instar a la Rectoria a girar las instrucciones pertinentes para que las lecciones

aprendidas se incorporen en los procedimientos y tramites institucionales, con
el fin de evidenciar mejoras en el periodo 2026. Asimismo, solicitar que se
informe a este Consejo sobre los resultados de las acciones implementadas, de
manera que estos se reflejen en la evaluacion del Plan Tactico Institucional
2026-2028 correspondiente al afio 2026.

. Indicar que el presente acuerdo no podra ser impugnado, siendo un acto de

tramite que no cuenta con efectos juridicos propios.

ACUERDO FIRME

MAG/kmm

Copia: MPsc. Camila Delgado Agtiero, vicerrectora, Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

MGA. Ricardo Coy Herrera, vicerrector, Vicerrectoria de Docencia

MAE. Silvia Elena Watson Araya, vicerrectora, Vicerrectoria de Administracién

Dr. José Luis Ledn Salazar, vicerrector, Vicerrectoria de Investigacion y Extension

Dr. Oscar Lopez Villegas, director, Campus Tecnologico Local San Carlos

Licda. Mariela Hernandez Ramirez, directora a. i., Campus Tecnoldgico Local San José
Ing. Luis Diego Noguera Mena, MGP., director, Centro Académico Limon

MAP. Rogelio Gonzalez Quirds, director, Centro Académico Alajuela

Ing. Mauricio Jiménez Paniagua, director, Departamento Administracion de Mantenimiento
Mag. Ana Laura Rivera Vargas, directora, Centro de Desarrollo Académico (CEDA)

Ing. Luis Guillermo Araya Segura, director, Oficina de Ingenieria

MAE. Sofia Brenes Meza, directora, Departamento de Gestién de Talento Humano

Ing. Andrea Cavero Quesada, directora, Departamento de Administracién de Tecnologias de
Informaciéon y Comunicaciones (DATIC)
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