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Fecha: 30 de setiembre de 2026
Asunto: Sesion Ordinaria N.° 3463, Articulo 11, del 30 de setiembre de 2026.

Plan Anual Operativo y su Presupuesto Ordinario para el periodo
2027

Para los fines correspondientes se transcribe el acuerdo tomado por el Consejo
Institucional, citado en la referencia, el cual dice:

RESULTANDO QUE:

1.

En atenciodn al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de

Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesan las que se indican a continuacion:

1.

Docencia. Se desarrollaran programas académicos en las areas de
Ciencia y Tecnologia desde una perspectiva humanistica e integral, en
concordancia con los fines, principios y ejes de conocimiento
estratégicos que aporten al desarrollo sostenible e inclusivo en procura
de mejorar la calidad de vida de las personas.

Vida Estudiantil. Se fomentaran acciones que contribuyan a mejorar
el acceso a la universidad, la integracion de la vida estudiantil, las
habilidades socioemocionales, la inclusién y los derechos humanos;
procurando la igualdad de condiciones para todas las personas
estudiantes inscritas en los campus tecnologicos y los centros
académicos para asegurar su permanencia, formacion integral y
graduacion exitosa.

Investigacion. Se desarrollaran programas y proyectos de
investigacion y desarrollo con un enfoque cientifico-tecnolégico, y de
investigacion educativa y sociocultural, conforme a los fines, principios,
valores y ejes de conocimiento estratégicos, para contribuir a mejorar
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10.

la calidad de vida de las personas, la competitividad del pais o la
generacion de conocimiento

Extension y Accidén Social. Se desarrollaran programas, proyectos y
actividades de extension y accion social, conforme a los fines,
principios, valores y ejes de conocimiento estratégicos, como una
forma de vinculacién con los actores del desarrollo, publicos y
privados, proyectando la accién institucional en el ambito sociocultural,
educativo, productivo y organizativo, para contribuir en el desarrollo
integral del pais.

Gestion Institucional. Se fomentaran las mejores practicas de gestion
para una efectiva operacion de los procesos, bajo principios de
innovacion y excelencia, con la incorporacion de plataformas eficientes
de TIC, orientadas al cumplimiento de los fines y principios
institucionales para lograr la satisfaccion de las personas vinculadas
con el instituto.

Calidad. Se fomentara que todo el quehacer de la Institucion se
desarrolle con criterios de excelencia generando una cultura de mejora
continua en todos los procesos institucionales, a través de la
autoevaluacion, certificacion y acreditacion, para el cumplimiento de
los fines y principios institucionales y la satisfaccion de todas personas
vinculadas con el instituto

Talento Humano. Se fomentara la atraccién, el aprendizaje y
crecimiento de nuestro talento humano para responder a los cambios
que requiere el quehacer institucional, impulsando la cualificacién, bajo
una cultura participativa y un clima organizacional que propicie la
permanencia satisfactoria y el mejor desempefio.

Desarrollo Regional. Se fortalecera la vinculacion permanente de los
campus tecnologicos locales y centros académicos con los actores del
sector sociocultural, ambiental y productivo, con programas, proyectos
y acciones académicas para contribuir a la mejora de la calidad de
vida de la poblacion de sus areas de influencia.

Sostenibilidad. Se desarrollaréan acciones orientadas a la
diversificacion de sus fuentes de ingresos y el eficiente control de sus
gastos, acorde a la planificacién institucional, para alcanzar el
equilibrio econémico y ambiental de la Institucién en el largo plazo, asi
como las sinergias que puedan lograrse con el sistema de educacion
costarricense y las alianzas con entes publicos, privados e
internacionales. (Aprobadas en Sesion AIR-99-2021 del 16 de
noviembre 2021, publicadas en Gaceta N.° 851 del 21 de noviembre
de 2021 y modificadas en AIR-107-2023 del 27 de setiembre de 2023,
publicadas en Gaceta N.° 1143 del 03 de octubre de 2023)
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2. El Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, en su articulo 18,
inciso b, establece:

Son funciones del Consejo Institucional.:

b. Aprobar el Plan estratégico institucional y los Planes anuales operativos,
el presupuesto del Instituto, y los indicadores de gestion, de acuerdo con lo
establecido en el Estatuto Organico y en la reglamentacion respectiva.

3. La Ley General de Control Interno, N.° 8292, en el articulo 14 establece:

Articulo 14.-Valoracién del riesgo. En relacién con la valoracién del riesgo,
seran deberes del jerarca y los titulares subordinados, entre otros, los
siguientes:

a) Identificar y analizar los riesgos relevantes asociados al logro de los
objetivos y las metas institucionales, definidos tanto en los planes anuales
operativos como en los planes de mediano y de largo plazos.

4. Las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico (NTPP), refieren al proceso
presupuestario institucional y establecen los elementos basicos que deben
observar las instituciones publicas en materia de presupuesto, sobre la fase de
aprobacion presupuestaria se destaca lo siguiente:

4.2. Fase de aprobacion presupuestaria.

4.2.3. Aprobacion interna. El presupuesto inicial y sus variaciones
seran aprobados a lo interno de la institucion por el jerarca, mediante el
acto administrativo establecido al efecto, otorgandoles validez juridica a
los citados documentos.

4.2.11 Fecha para someter a aprobacion externa los documentos
presupuestarios. El presupuesto inicial y los presupuestos
extraordinarios deberan presentarse para aprobacion de la Contraloria
General de la Republica en las siguientes fechas:

a) El presupuesto inicial, a mas tardar el 30 de setiembre, del afio
anterior al de su vigencia.

4.2.14 Informacioén que debe presentarse para la aprobacion
externa de los presupuestos institucionales.
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a) Instrumento o mecanismo que confirme la oficialidad del documento
presupuestario y comprobante de la aprobacion interna.

b) El documento presupuestario. Debe constar de tres secciones;
Seccion de Ingresos, Seccién de Gastos y la Seccion de Informacion
Complementaria.

... (El resaltado corresponde al original)

5. El Reglamento del Sistema de Control Interno del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica, establece sobre la gestion de riesgos, lo siguiente:

Articulo 11. Vinculacion del Sistema de Control Interno con la Gestion
del Riesgo

La gestion de riesgos en el ITCR busca anticiparse a posibles amenazas
que puedan comprometer la consecucion de los objetivos institucionales. A
través de herramientas especificas y una planificacién estructurada se
identifican, analizan, evaltan, administran y mitigan los riesgos. Este
enfoque incluye:

a. La gestion de riesgos en los planes institucionales de largo, mediano y
corto plazo, asi como al PLANES, Tecnologias de Informacion,
procesos, subprocesos y otras valoraciones segun requerimiento.

6. En la Sesidon Ordinaria N.° 3419, Articulo 10, del 20 de agosto de 2025, el
Consejo Institucional dio por conocida la version adjunta al oficio OF-OPES-
101-2025-DPI sobre el Plan Nacional de la Educacion Superior 2026-2030.

7. Mediante los oficios SCI-056-2026, fechado 30 de enero de 2026 y SCI-237-
2026, fechado 19 de marzo de 2026, suscritos por el master Nelson Ortega
Jiménez, entonces coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, dirigidos a la Rectoria, a la Vicerrectoria de Administracién y a
la Oficina de Planificacién Institucional, se oficializé el cronograma de
Planificacion 2026-2027, de conformidad con las disposiciones del Reglamento
del Proceso de Planificacion Institucional del Instituto Tecnolégico de Costa
Rica. Para el proceso especifico del Plan Anual Operativo y su Presupuesto
2027 se establecieron las siguientes fechas:

FECHA
PROCESO INICIO RESPONSABLES
Administracion +
PAO-Presupuesto 2027 4/5/2026 2/10/2026 |Responsables +
OPI+DFC

Tel.: +506 2550 2217 | secretariaci@itcr.ac.cr | www.tec.ac.cr



COMUNICACION DE ACUERDO i TEC | Secretariadel
Sesién ordinaria N.° 3463, Articulo 11, del 30 de setiembre de 2026 o n) wmias Consejo Institucional
Pagina 5
Analisis comportamiento de 4/5/2026 8/5/2026 |VAD+DFC
gastos e ingresos y escenarios
Anteproyecto de metas 2027 1/6/2026 5/6/2026 | OPI+Responsables
Enviar anteproyecto a 8/6/2026 | 12/6/2026 | OPI
responsables para su
validacién
Envio a CoPA (anteproyecto) 15/6/2026 | 15/6/2026 |Rectoria
Reunirse con CoPA para que 26/6/2026 | 2/7/2026 |Administraciéon+OPI+
los responsables comenten de CoPA
forma general el anteproyecto
PAO 2027 por Programas
(metas)
Negociacion Salarial Por definir | Por definir | Administracién+ Afitec
Datos Fondo del Sistema - Por definir | Por definir | Administracion+ CONARE
CONARE
Formulacién Plan 29/6/2026 | 2/10/2026 |Administracion+
Presupuesto (PAO y PO) OPI+DFC
Propuesta Consolidados -
Metas 2027
Preparar herramientas de 29/6/2026 | 3/7/2026 |OPI
formulacién
Solicitud de Reuniones 29/6/2026 | 1/7/2026 |OPI
personalizadas con
responsables
Reuniones personalizadas con | 3/8/2026 | 14/8/2026 | OPI+Responsables de
responsables Programas y Sub
Programas (directores de
Campus Tecnoldgicos y
Centros Académicos)
Consolidar documento Plan - 3/8/2026 | 21/8/2026 | OPI+Responsables de
Presupuesto (PAO y PO) 2027 Programas
Reunirse con CoPA para que 27/8/2026 | 27/8/2026 | Administracion+OPI+
los responsables presenten de CoPA
forma general la planificacion
de sus Programas (metas)
Formulacion fisica
Enviar documento de PAO 27/8/2026 | 28/8/2026 |DFC a OPI/* Sujeto a las
2027 a CoPA (con actividades negociaciones del FEES
sin presupuesto)
Reporte de presupuesto 16/9/2026 | 18/9/2026 |DFC a OPI/* Sujeto a las
ordinario para Form PAO negociaciones del FEES
Vinculacién presupuestaria 18/9/2026 | 20/9/2026 |OPI+DFC
Elaboracion proyecto del Plan - | 18/9/2026 | 20/9/2026 | Administracion+CI+
Presupuesto (PAO y PO) de la Acompafiamiento técnico
Institucion (GTH, DFC, OPI)
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Presentacion y observaciones a | 21/9/2026 | 22/9/2026 |Vicerrectores revisany

CR enviar las personas que
trabajaron en metas de
desarrollo para validar % y
presupuesto

Envio a CoPA 22/9/2026 | 22/9/2026 |Rectora

Analisis de CoPA 24/9/2026 | 24/9/2026 | CoPA+ Responsables de
Programas y Sub
Programas (directores de
Campus Tecnolégicos y
Centros Académicos)+OPI

Aprobacion del ClI 30/9/2026 | 30/9/2026 |Administracion+Cl+
Acompafiamiento técnico
(GTH, DFC, OPI)

Envio del Plan Anual Operativo | 30/9/2026 | 30/9/2026 |Rectora

y del Presupuesto a Contraloria

General de la Republica

Ingreso datos Plan 26/9/2026 | 30/9/2026 |DFC+OPI

Presupuesto al SIPP - CGR

Subir documentos actualizados | 1/10/2026 | 2/10/2026 | OPI

a la pagina de transparencia y

OPI

8. Las Politicas Especificas para la Formulacién del Plan Anual Operativo y
Presupuesto 2027 fueron aprobadas por el Consejo Institucional, en la Sesion
Ordinaria N.° 3451, Articulo 10, del 27 de mayo de 2026. Se resalta que la
propuesta de estas politicas fue consultada previamente a la comunidad
institucional, segun acuerdo tomado en la Sesién Ordinaria N.° 3445, Articulo
10, del 08 de abril de 2026.

9. Enla Sesion Ordinaria N.° 3458, Articulo 10, del 29 de julio de 2026, el
Consejo Institucional aprobé la asignacion de recursos presupuestarios a la
Auditoria Interna para el periodo 2027, atendiendo los “Lineamientos sobre
gestiones que involucran a la Auditoria Interna presentadas ante la Contraloria
General de la Republica” y solicité a la Rectoria su consecuente incorporacion
en el Presupuesto Ordinario 2027. En particular en el inciso e., se detalla lo
siguiente:

e. Solicitar al Departamento Financiero Contable emitir una constancia que
permita verificar la incorporacion en el Presupuesto Institucional 2027
de los recursos presupuestarios para la Auditoria Interna.

10.En la Sesioén Ordinaria N.° 3463, Articulo 9, del 30 de setiembre de 2026, el
Consejo Institucional aprobé la creacién temporal de una plaza de Asistente en
Gestidn Administrativa, categoria C120, con jornada del 100%, por un periodo
de doce meses a partir del 01 de enero de 2027, adscrita a la Unidad
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Desconcentrada de Cultura y Deporte en el Campus Tecnoldgico Local San
Carlos, en atencion al oficio R-1105-2026.

11.En la Sesion Ordinaria N.° 3463, Articulo 10, del 30 de setiembre de 2026, el
Consejo Institucional aprobd los recursos presupuestarios para la operacion de
la Federacion de Estudiantes del Instituto Tecnolégico de Costa Rica (FEITEC)
en el periodo 2027, conforme se establece en el articulo 109 del Estatuto
Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y en el Reglamento para la
gestion de recursos de la FEITEC.

12.Mediante el oficio R-899-2026, con fecha de recibido el 28 de agosto de 2026,
suscrito por la ingeniera Maria Estrada Sanchez, master, rectora, dirigido a la
ingeniera Sofia Garcia Romero, coordinadora de la Comision de Planificacion y
Administracion del Consejo Institucional, con copia a la master Evelyn
Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional, se
remite, para el tramite correspondiente, el anteproyecto de metas del Plan
Anual Operativo 2027, conforme a lo sefialado en el oficio OPI1-305-2026. Se
indica que el documento fue conocido por el Consejo de Rectoria en la sesion
N.° 22-2026, articulo 1, del 27 de agosto de 2026.

13.En el marco de las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico (NTPP), en
las fases de formulacién y aprobacion presupuestaria, en particular en atencién
a la norma 4.2.3, cuya aprobacion corresponde al Consejo Institucional, la
Comision de Planificacion y Administracion dictaminé sobre el Plan Anual
Operativo y su Presupuesto Ordinario 2027, en la reunion N.° 1170, efectuada
el 29 de setiembre de 2026, como se detalla a continuacion:

Resultando que:

1. La Rectoria remiti6é el anteproyecto de metas del Plan Anual Operativo
2027, conforme a lo sefnalado en el oficio OPI-305-2026, mediante el
oficio R-899-2026.

2. Enlareunion N.° 1167, del 10 de setiembre de 2026, se brindd
audiencia al master Ricardo Coy Herrera, rector a.i. y vicerrector de la
Vicerrectoria de Docencia, doctor José Luis Leon Salazar, vicerrector
de Investigacion y Extension, master Camila Delgado Agliero,
vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, master Silvia
Watson Araya, vicerrectora de Administracion, ingeniero Luis Diego
Noguera Mena, director del Centro Académico de Limdn, doctor Oscar
Lépez Villegas, director del Campus Tecnolbgico Local San Carlos,
ingeniero Rogelio Gonzalez Quirés, director del Centro Académico
Alajuela, méaster Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacion Institucional, master Fabiola Arias Cordero, coordinadora
de la Unidad de Formulacion y Evaluacion de Planes Institucionales
(UFEPI), master Andrea Contreras Alvarado, coordinadora de la
Unidad Especializada de Control Interno (UECI), master Raquel Mejias
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Elizondo, coordinadora de la Unidad de Analisis y Gestion de la
Informacion (UAGI), para la exposicion del contenido de los
documentos correspondientes al anteproyecto de metas del Plan
Anual Operativo 2027.

3.  Mediante el oficio SCI-753-2026, con fecha 11 de setiembre de 2026,
suscrito por la ingeniera Sofia Garcia Romero, coordinadora de la
Comision de Planificacion y Administracion del Consejo Institucional,
dirigido al magister Ricardo Coy Herrera, rector a.i., y a la master
Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
Institucional, se remiten las observaciones y comentarios identificados
por la Comision de Planificacion y Administracion, en la reunion N.°
1167, realizada el 10 de setiembre de 2026, al anteproyecto de metas
del Plan Anual Operativo 2027, remitido mediante el oficio R-899-
2026. De manera resumida las observaciones e interrogantes emitidas
se centraron en:

Observaciones generales:

a. Medicién: no estan suficientemente definidos la linea
base, los valores esperados y los criterios objetivos para
medir el cumplimiento.

b. Calidad de los indicadores: existe un uso excesivo de
“porcentaje de avance” y algunos indicadores miden
actividades o cumplimiento formal, mas que productos o
resultados.

c. Orientacién a resultados: una proporcién importante de
las metas genera diagndésticos, propuestas o estrategias,
por lo que debe aclararse como estos productos
conduciran a resultados institucionales.

d. Coherencia estratégica y metodoldégica: se requiere
revisar la alineacion con el PEI, la concentracion de
metas, vinculacion de la Politica 6, identificacion del
encadenamiento de riesgos, la clasificacion de productos y
la diferenciacion entre metas y actividades.

e. Trazabilidad y calidad de la matriz: faltan responsables,
riesgos, plazos, recursos, medios de verificacion y codigos
unicos, ademas de existir datos incompletos e
inconsistencias editoriales y documentales.

Interrogante general:

¢La matriz del PAO 2027 permite, tal como esta formulada,
demostrar de manera objetiva, trazable y verificable que los
recursos y actividades programados produciran los resultados
institucionales esperados y que estos estan efectivamente
alineados con el PEl y el PTI vigente?
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4. Mediante el oficio R-1070-2026, con fecha de recibido el 22 de
setiembre de 2026, suscrito por el master Ricardo Coy Herrera, rector
a.i., dirigido a la ingeniera Sofia Garcia Romero, coordinadora de la
Comision de Planificacion y Administracion del Consejo Institucional,
con copia a la master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina
de Planificacion Institucional, se remite, para el tramite
correspondiente, el Plan Anual Operativo 2027 con la atencion de las
observaciones de la Comision de Planificacion y Administracion, segun
el oficio OPI-338-2026. Se indica que en el documento queda
pendiente los apartados de analisis del presupuesto y proyecciones
plurianuales, asimismo que el documento fue conocido por el Consejo

de Rectoria en la sesion N.° 23-2026, articulo 1, del 21 de setiembre

de 2026.

5. Las observaciones remitidas por esta Comision (oficio SCI-752-2026),
al anteproyecto del Plan Anual Operativo 2027, fueron atendidas
segun se sefala en el oficio OPI-338-2026, adjunto al oficio R-1070-
2026, de la siguiente manera:

Observacion
1. Lineas base e indicadores

2. Metas que contemplan el
establecimiento de lineas base
durante 2027

3. Utilizacion del indicador
“Porcentaje de avance”

4. Corresponsabilidad y
riesgos

5. Vinculacién con las Politicas
Generales

6. Distribucion de las metas
entre objetivos y estrategias

7. Diagnosticos, estrategias y
propuestas como resultados
del 2027

8. Metas con formulaciones
similares y bienes duraderos

9. Valores identificados
provisionalmente como “XX” o
“X”

10. Referencias al Plan Tactico
Institucional

Respuesta institucional

Las lineas base disponibles estan en las fichas técnicas.
Las que no existen se estableceran durante 2027 cuando
formen parte de la meta.

La linea base sera un resultado de 2027; el cumplimiento
se medira mediante los productos, acciones o hitos
programados.

Se mantiene cuando existe un universo o etapas
verificables. Cuando es posible, se utilizan mediciones
directas y se establecen criterios objetivos para calcular
los porcentajes.

Se precisaron responsables y participantes segtn sus
competencias. Los riesgos fueron incorporados en la
version ajustada.

Se revisé la alineacion y todas las Politicas Generales
cuentan con al menos una meta asociada.

La concentracion de metas responde al nivel de
desagregacion requerido para operacionalizar las
intervenciones, no a una menor importancia de otros
objetivos o estrategias.

Estos productos permitiran establecer lineas base,
identificar brechas y orientar decisiones futuras. Se
fortaleci6 el enfoque metodolégico de los diagnésticos.
Se mantienen separadas para vincular cada meta con su
dependencia y presupuesto, facilitando la trazabilidad y el
seguimiento.

Se completaron los valores pendientes y se eliminaron las
anotaciones internas.

Se corrigieron las referencias, estableciendo como
vigente el PTI 2026-2028.
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11. Uso extendido del
porcentaje de avance

12. Correspondencia entre
productos y metas,
particularmente en
Investigacion y Extension

13. Riesgos, plazos, recursos
asociados y medios de
verificaciéon

14. Indicadores de producto

15. Identificacion unica de las
metas
16. Revision editorial

17. Diferenciacion entre metas
y actividades

18. Criterios para determinar el
cumplimiento de los
indicadores

19. Alcance metodolégico de
los diagndsticos

20. Politica General 6 y
Programa de Vida Estudiantil

Se definieron las acciones y etapas que permiten medir
objetivamente el avance durante 2027, incluso en
procesos plurianuales.

Se reviso la relacién desde la cadena de resultados. Los
diagndésticos se consideran insumos intermedios para
generar productos institucionales posteriores.

Los riesgos fueron incorporados junto con un analisis de
su encadenamiento. Los recursos se vincularan con el
presupuesto y los plazos y medios de verificacion se
precisaran en los instrumentos de seguimiento.

Se revisé la correspondencia entre indicadores, productos
y metas, reconociendo que varias metas pueden
contribuir a un mismo producto institucional.

Se incorporaron cédigos Unicos para fortalecer la
trazabilidad de las metas durante todo su ciclo de gestion.
Se corrigieron aspectos de forma, denominaciones,
siglas, numeraciones, unidades de medida y anotaciones
internas.

Se ajusté la formulacién para diferenciar claramente el
resultado esperado (meta) de las acciones para
alcanzarlo (actividades).

Se establecieron universos, acciones, etapas o unidades
de medida que permitan determinar objetivamente el
cumplimiento.

Se fortalecieron los diagndésticos para incorporar analisis,
identificacién de brechas, conclusiones y resultados utiles
para la toma de decisiones.

Se incorporaron metas vinculadas con la Politica 6 y se
reformulé la meta de habilidades para la vida hacia un
plan piloto que permita generar lineas base para etapas
posteriores.

6. Mediante el oficio R-1091-2026, con fecha de recibido el 23 de
setiembre de 2026, suscrito por el master Ricardo Coy Herrera, rector
a. I., dirigido a la ingeniera Sofia Garcia Romero, coordinadora de la
Comision de Planificacion y Administracion del Consejo Institucional,
con copia a la master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina
de Planificacién Institucional, se remite, para el tramite
correspondiente, el Plan Anual Operativo 2027 actualizado, segun lo
indicado en el oficio OPI-347-2026.

7. Enlareunién N.° 1169, del 24 de setiembre de 2026, se brindo
audiencia al master Ricardo Coy Herrera, rector a.i., ingeniero Milton
Villegas Lemus, vicerrector a.i. de la Vicerrectoria de Docencia, doctor
José Luis Lebn Salazar, vicerrector de Investigacion y Extension,
master Camila Delgado Agliero, vicerrectora de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos, master Silvia Watson Araya, vicerrectora de
Administracion, doctor Oscar Lopez Villegas, director del Campus
Tecnolégico Local San Carlos, Master Ronald Bonilla Rodriguez,
director del Centro Tecnolbgico Local San José, ingeniero Rogelio
Gonzalez Quirés, director del Centro Académico Alajuela, master
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Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
Institucional, master Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la Unidad
de Formulacién y Evaluacion de Planes Institucionales (UFEPI),
master Andrea Contreras Alvarado, coordinadora de la Unidad
Especializada de Control Interno (UECI), master Raquel Mejias
Elizondo, coordinadora de la Unidad de Analisis y Gestion de la
Informacién (UAGI), master Roy D’Avanzo Navarro, director del
Departamento Financiero Contable, méaster Johnny Masis Siles,
coordinador de la Unidad de Analisis Financiero y Presupuesto, master
Maricel Salas Hernandez, colaboradora de la Unidad de Analisis
Financiero y Presupuesto, master Sofia Brenes Meza, directora del
Departamento de Gestion del Talento Humano, licenciada Francinny
Fernandez Castillo, coordinadora Unidad de Estudios y
Remuneraciones, master Marcel Hernandez Mora, colaborador de la
Unidad de Estudios y Remuneraciones, doctor Teodolito Guillén Girdn,
integrante del Consejo Institucional, sefiorita Maria José Zamora
Vargas, integrante del Consejo Institucional y master Gonzalo Coto
Fernandez, integrante del Consejo Institucional; para la exposicion del
contenido de los documentos correspondientes al Plan Anual
Operativo y su Presupuesto Ordinario 2027.

8. Mediante el oficio SCI-789-2026, con fecha 24 de setiembre de 2026,
suscrito por la ingeniera Sofia Garcia Romero, coordinadora de la
Comisién de Planificacion y Administracion del Consejo Institucional,
dirigido al licenciado José Mauricio Pérez Rosales, auditor interno, se
solicita a la Auditoria Interna brindar la asesoria correspondiente sobre
el Plan Anual Operativo 2027, en atencion al oficio R-1091-2026,
mediante el cual se remitio el PAO 2027 actualizado, conforme a lo
indicado en el oficio OPI-347-2026. Asimismo, se informa que, una vez
recibido el oficio que contiene la formulacién del Presupuesto 2027,
este sera remitido a la Auditoria Interna para el mismo propdésito.

9. Mediante el oficio R-1115-2026, con fecha de recibido el 25 de
setiembre de 2026, suscrito por el master Ricardo Coy Herrera, rector
a. I, dirigido a la ingeniera Sofia Garcia Romero, coordinadora de la
Comision de Planificacion y Administracion del Consejo Institucional,
con copia a la master Silvia Elena Watson Araya, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Administracion; ingeniero Milton Villegas Lemus,
vicerrector de la Vicerrectoria de Docencia; master Camila Delgado
Agltiero, vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos; doctor José Luis Lebn Salazar, vicerrector de la
Vicerrectoria de Investigacion y Extension; doctor Oscar Lopez
Villegas, director del Campus Tecnolégico Local San Carlos; master
Ronald Bonilla Rodriguez, director del Campus Tecnolégico Local San
José; ingeniero Luis Diego Noguera Mena, director del Centro
Académico de Limén; ingeniero Rogelio Gonzalez Quirds, director del
Centro Académico de Alajuela, y la master Evelyn Hernandez Solis,
directora de la Oficina de Planificacion Institucional; se remite, para el
tramite correspondiente, el Presupuesto Ordinario 2027, de
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10.

11.

12.

conformidad con los oficios VAD-380-2026 y DFC-643-2026. Se
informa que el Plan Anual Operativo 2027, con su respectiva
vinculacion presupuestaria, fue conocido por el Consejo de Rectoria
en la sesion N.° 24-2026, articulo 1, del 21 de setiembre de 2026, y
que ambos documentos fueron presentados ante la Comision de
Planificacion y Administracion el 24 de setiembre de 2026. Asimismo,
se sefala que el Presupuesto Ordinario 2027 sera conocido por el
Consejo de Rectoria en sesion extraordinaria programada para el 25
de setiembre de 2026.

Mediante correo electronico de fecha 25 de setiembre de 2026,
remitido por la ingeniera Sofia Beatriz Garcia Romero, coordinadora
de la Comisién de Planificaciéon y Administracion, dirigido al licenciado
José Mauricio Pérez Rosales, auditor interno, y a la doctora Deyanira
Meza Cascante, auditora, se reenvian los documentos
correspondientes al Presupuesto Ordinario 2027 y sus anexos, para su
estudio y la asesoria correspondiente.

Mediante el oficio R-1117-2026, con fecha de recibido el 25 de
setiembre de 2026, suscrito por el master Ricardo Coy Herrera, rector
a. I, dirigido a la ingeniera Sofia Garcia Romero, coordinadora de la
Comision de Planificacion y Administracion del Consejo Institucional,
se informa que el Consejo de Rectoria, en la sesién extraordinaria N.°
25-2026, punto unico, celebrada el 25 de setiembre de 2026, dio por
conocido el Presupuesto Ordinario 2027.

Mediante el oficio R-1120-2026, con fecha de recibido 27 de setiembre
de 2026, suscrito por la master Silvia Watson Araya, rectora a.i.,
dirigido a la ingeniera Sofia Garcia Romero, coordinadora de la
Comision de Planificacion y Administracion del Consejo Institucional,
remite el Plan Anual Operativo y Presupuesto 2027 actualizado
tomando en consideracién el acuerdo del Consejo Nacional de
Rectores de la sesion extraordinaria N.° 32-2026, articulo 2, celebrada
el 25 de setiembre de 2026. Se adjuntan los siguientes documentos:

o Oficio OPI-354-2026 en el que se remite la version ajustada
del informe de formulacion del Plan Anual Operativo 2027.

e Oficio DFC-649-2026 en el que se remite, complemento al
oficio DFC-643-2026, la version actualizada del informe
Presupuesto Ordinario 2027.

e Documento CNR-599-2026 con la transcripcién del acuerdo
sobre la distribucién del FEES Total 2027 (Institucional y
Fondo del Sistema).

e La propuesta actualizada del Plan Anual Operativo 2027.

e La propuesta actualizada del Presupuesto Ordinario 2027.
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13. Mediante el oficio CNR-599-2026 se recibe la transcripcion del
acuerdo del Consejo Nacional de Rectores de la sesién extraordinaria
N.° 32-2026, celebrada el 25 de setiembre de 2026 en la cual se
acuerda sobre el financiamiento y presupuesto lo siguiente:

SE ACUERDA:

A Aprobar la distribucion del FEES Total 2027 (Institucional y Fondo del Sistema), utilizando
el monto del FEES 2026, de la siguiente manera;]

CONSEJO NACIONAL DE RECTORES
DISTRIBUCION DEL FEES POR INSTITUCION, 2027

colones
< FEES FEES FONDO
TOTAL 593.484.833.105,00 | 587.569.327.399,00 | 5.915.505.706,00
Universidad de Costa Rica 296 544 132 752,73 | 296227 787.308,73 316.345.444 00
Tecnolégico de Costa Rica 66.811.5642.077,00| 66.065.382.993,00 746.159.084,00
Universidad Nacional 123.451.104.100,27 | 123.173.055.707 27 278.048.393,00

Universidad Estatal a Distancia 56.422.792.199,00| 55.667.199.090,00 755.5693.109,00
Universidad Técnica Nacional 40.524.293.755,00| 39.809.649.187,00 714.644.568,00
CONARE 9.730.968.221,00 6.626.253.113,00| 3.104.715.108,00

14. Mediante el correo electrénico de fecha 28 de setiembre de 2026,
remitido por la ingeniera Sofia Beatriz Garcia Romero, coordinadora
de la Comisién de Planificacién y Administracion, dirigido al licenciado
José Mauricio Pérez Rosales, auditor interno, y a la doctora Deyanira
Meza Cascante, auditora, se remite el oficio R-1120-2026, relativo al
Plan Anual Operativo y Presupuesto Ordinario 2027 actualizado segun
ajuste del FEES, y se indica que la Comisién de Planificacion y
Administracion se reunira el 29 de setiembre para dictaminar el tema,
con el propésito de que sea conocido en la sesion del Consejo
Institucional del miércoles 30 de setiembre de 2026.

15. Mediante el correo electrénico de fecha 28 de setiembre de 2026,
suscrito por la master Silvia Elena Watson Araya, rectora a.i., dirigido a
la ingeniera Sofia Beatriz Garcia Romero, coordinadora de la Comision
de Planificacién y Administracion, con copia a la master Evelyn
Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional, y
al master Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento
Financiero Contable, se informa que el informe y las metas del Plan
Anual Operativo 2027 no presentan cambios de fondo, no obstante,
fue necesario actualizar el monto correspondiente al FEES, debido a la
recepcion del acuerdo definitivo de CONARE. Se sefiala un ajuste por
Z106 673 827,98, por lo que se modificaron los montos del informe y,
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16.

17.

en el Informe de Presupuesto Ordinario 2027, la redaccién y los
cuadros que hacian referencia a la Ley 5909.

Mediante correo electronico de fecha 28 de setiembre de 2026,
remitido por la master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina
de Planificacion Institucional, dirigido a la master Silvia Elena Watson
Araya, rectora a.i., a la ingeniera Sofia Beatriz Garcia Romero,
coordinadora de la Comision de Planificacion y Administracion, con
copia al master Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento
Financiero Contable, se informa sobre los ajustes realizados al Plan
Anual Operativo 2027, producto de la actualizacion del monto del
FEES. Se senala que el presupuesto asociado a la meta 1.1.1.0.4.
“Desarrollar acciones en los 11 ambitos de gestion orientadas al
fortalecimiento de las dependencias de la Vicerrectoria de
Administracioén” pasa de #9 944 731 175,00 a 10 051 405 003,00; en
consecuencia, el presupuesto total programado para la Vicerrectoria
de Administracion aumenta de 19 499 958 915,81 a £19 606 632
743,79. Asimismo, el monto total de recursos asociados al PAO 2027
se actualiza de #97 859 677 797,02 a £97 966 351 625,00.
Finalmente, se indica que se actualizaron las secciones
correspondientes al Analisis del presupuesto 2023-2027 y a las
Proyecciones plurianuales.

Mediante el memorando AUDI-AS-013-2026, con fecha 28 de
setiembre de 2026, suscrito por el licenciado José Mauricio Pérez
Rosales, auditor interno, se remite a la ingeniera Sofia Garcia Romero,
coordinadora de la Comisién de Planificacion y Administracion, el
informe de asesoria AUDI-AS-013-2026, denominado “Observaciones
al documento Presupuesto Ordinario y Plan Anual Operativo 2027,
elaborado en atencion al documento puesto en conocimiento de la
Comisiéon mediante el oficio SCI-789-2026, del 24 de setiembre de
2026. Del informe de asesoria se destacan las siguientes
observaciones:

a. Referencias imprecisas al monto del FEES por transferencia
corriente e informacién que corresponde a la justificacion de
la transferencia de capital, en el apartado 4.2 Justificaciones
de ingresos, punto 1.2.1.1 Transferencias Corrientes del
Gobierno Central -Ley 5909, Fondo Especial Educacion
Superior.

b. Sobre el Superavit acumulado al 31 de diciembre de 2026,
“La aplicacion de estos recursos atiende a gastos de capital,
clasificado por objeto del Gasto en la partida de Bienes
Duraderos, segun se observa en el Cuadro 5. Origen y
aplicacion de recursos por programa y el Cuadro 8. Origen y
aplicacion de superavit, lo que atiende el principio
presupuestario que establece que no se pueden financiar
gastos corrientes con ingresos de capital.”
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c. Respecto a las Plazas por renovar o modificar se sugiere
valorar la revision de estas justificaciones con la ampliacion
e informacién pertinente y suficiente sobre los aspectos que
inciden en el incremento de esta partida, segun dispone la
NTPP 4.2.14 para la “Justificacién de los gastos”, ampliado
con las indicaciones para la formulacion y presentacion del
presupuesto 2027, asi como tomar las previsiones para que
se comunique en forma oportuna los acuerdos de
aprobacion de plazas, con el fin de evitar una eventual
improbacién externa de recursos en esta partida como en
periodos anteriores.

d. Sobre el cumplimiento de la regla fiscal: El gasto corriente
aplicado al porcentaje de crecimiento asciende a
¢21,085,445.86 miles, segtn se muestra en el Cuadro 14.
Cumplimiento crecimiento de regla fiscal. Esta suma y el
total de gastos institucionales no afectos al cumplimiento de
esta regla fiscal se muestra en el Cuadro 15. Detalle
aplicacion regla fiscal y sus excepciones. Siendo el
crecimiento de los recursos que se incluyen en el
presupuesto inicial 2027 un 4.06% con respecto al
presupuesto del 2026, por lo que durante el periodo 2027
podria incrementarse en ¢249.72 miles, sin superar el
maximo permitido

y “Se sugiere revisar si ese porcentaje de crecimiento varia
producto de la incorporacion de nuevos recursos
provenientes de la distribucion del FEES aprobado en
CONARE (CNR-599-2026).”

e. En relacién con las proyecciones plurianuales: llama la
atencion que se indique que la vinculacion a objetivos
estratégicos institucionales se realiza al Plan Estratégico
2027-2031, dado que este documento se encuentra en
proceso de revision por parte de la Oficina de Planificacién
Institucional, por acuerdo de la Comisién de Planificacion y
Administracion, por tanto, no corresponde al documento
vigente que sefala la disposicién, al no contar con la
aprobacion respectiva.

f. Sobre la Guia interna de verificacién de requisitos del bloque
de legalidad presupuestario: Esta guia, al igual que la
correspondiente a la verificacion del bloque de legalidad
aplicable al plan anual operativo, se debe adjuntar a los
documentos presupuestarios -no como parte de estos- que
se presentan al Consejo Institucional, para su conocimiento,
verificacion del cumplimiento normativo y pronunciamiento
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segun corresponda, de acuerdo con las indicaciones
dictadas para la formulacién del presupuesto 2027.

Se desconoce si las mismas fueron puestas en
conocimiento de esa Comision. Esta Auditoria Interna
solicita a la Unidad de Analisis Financiero y Presupuesto
copia de la guia correspondiente al presupuesto, sin
embargo, a la fecha la misma no se ha recibido por lo cual
no es posible realizar la lectura y verificacion de lo
correspondiente.

g. En cuanto al Plan Anual Operativo: Se revisa el
cumplimiento de los requisitos establecidos en la "Guia
interna para la verificacion de requisitos que deben cumplir
los entes y 6rganos publicos sujetos a la aprobacion
presupuestaria de la Contraloria General de la Republica en
el Plan Anual”. No obstante, una vez que se disponga de la
version final del documento que sera sometida a
conocimiento y aprobacion del Consejo Institucional, resulta
necesario actualizarla y formalizarla segtn corresponda.

Se recuerda que esta guia, no debe presentarse al Organo
Contralor, sin embargo, constituye documentacién de
respaldo del expediente, por lo que debe encontrarse
debidamente suscrita por la persona funcionaria
responsable de la formulacion del Plan.

18. Mediante correo electrénico de fecha 28 de setiembre de 2026,

remitido por la ingeniera Sofia Beatriz Garcia Romero, coordinadora
de la Comisién de Planificacion y Administracion, dirigido a la master
Silvia Watson Araya, rectora a.i., al master Roy D’Avanzo Navarro,
director del Departamento Financiero Contable, a la master Sofia
Brenes Meza, directora del Departamento de Gestion de Talento
Humano y a la master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina
de Planificacién Institucional, con copia a la master Marilyn Sanchez
Alvarado, profesional en administracion del Consejo Institucional, se
remite para la atencién correspondiente el informe AUDI-AS-013-2026,
para la atencién de las observaciones.

Considerando que:

1.

El presupuesto que se presenta para el periodo 2027 alcanza

297 966 351.62 miles, segun se detalla, este presupuesto considera
un crecimiento en gasto total acorde con lo establecido en Regla
Fiscal para el afio 2027 (4.08%) y sus excepciones.

Segun el analisis de viabilidad financiera para plazas nuevas incluida
en la propuesta del Presupuesto Ordinario 2027, se estima una
prevision para la propuesta de creacion y modificacion de plazas para
el periodo 2027 por #£369.23 millones, si bien se tiene autorizada por
el Consejo Institucional la creacion de una plaza para Unidad
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Desconcentrada de Cultura y Deporte del Campus Tecnolbgico Local
San Carlos, prevalece sin resolucién por parte del Consejo
Institucional la renovacién y modificacion de plazas para el periodo
2027 por el monto de #£355.6 millones a la espera de que se remita la
propuesta por parte de la Rectoria para analisis, por lo tanto, se
recomienda que la ejecucion de ese monto quede condicionada a la
aprobacion por parte del Consejo Institucional.

3. Se presenta como informacion complementaria el apartado de origen y
aplicacién de recursos, donde se refleja el uso que se presupuesta
para cada rubro de ingreso, en las diferentes partidas de los
programas, tanto por objeto del gasto como por clasificacion
economica.

4. El Plan Anual Operativo 2027 propuesto contiene un total de 88 metas,
vinculadas al Presupuesto Ordinario 2027, de las cuales 28 son
estratégicas, 13 tacticas y 47 de gestion; asociadas a productos
institucionales y correspondiente a una planificacion por resultados.

Las metas del PAO incluyen la valoracion de 161 riesgos identificados
para 88 metas, los principales factores de exposicion al riesgo se
relacionan con la disponibilidad y asignacién oportuna de recursos
presupuestarios, la capacidad y disponibilidad del talento humano, los
procesos de contratacion y adquisicion, la continuidad de los servicios
tecnoldgicos y la articulacion entre dependencias institucionales.

Asimismo, se identificaron riesgos de caracter sistémico cuya
materializacion podria afectar simultaneamente diversas metas y
programas institucionales, razén por la cual resulta necesario
fortalecer el seguimiento de las acciones de respuesta definidas y
mantener una vigilancia permanente sobre aquellas condiciones que
puedan comprometer el logro de los objetivos institucionales.

5. La Politica Especifica 5.12 para la Formulacion del Plan Anual
Operativo y Presupuesto 2027 establece que, conforme al articulo 121
del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, el
porcentaje destinado a cubrir el fondo propio de investigacion y
extension, asi como la fraccion destinada a financiar proyectos de los
Campus Tecnolégicos Locales y Centros Académicos de impacto en
su zona de influencia, deben ser definidos por el Consejo Institucional
a partir de la propuesta presentada por la Rectoria, tomando como
base los recursos presupuestarios asignados en el periodo en
gfjecucion y sin que puedan ser inferiores a estos. Al respecto, esta
Comision tiene en analisis el oficio R-884-2026, mediante el cual la
Rectoria remite la propuesta correspondiente para el periodo 2027; sin
embargo, se identifica que dicho oficio no aporta el porcentaje
especifico correspondiente a la fraccion destinada a financiar
proyectos de los Campus Tecnoldgicos Locales y Centros Académicos
de impacto en su zona de influencia, por lo que a la fecha, se
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encuentra pendiente la definicion de dichos porcentajes y fraccion por
parte del Consejo Institucional. En consecuencia, se considera que la
Politica 5.12 no ha sido atendida en los términos establecidos y se

recomienda al Consejo Institucional solicitar a la Rectoria que envie la
informacién completa en un plazo no mayor al 30 de octubre de 2026.

6. En la Sesion Ordinaria N.° 3458, Articulo 10, del 29 de julio de 2026, el
Consejo Institucional solicito al Departamento Financiero Contable
emitir una constancia que permitiera verificar la incorporacién en el
Presupuesto Institucional 2027 de los recursos presupuestarios
destinados a la Auditoria Interna, sin que a la fecha haya sido remitida;
no obstante, se verifico que el oficio DFC-643-2026 senala
expresamente la incorporacion de los recursos destinados a la
Auditoria Interna, incluyendo el presupuesto operativo, de inversion y
las remuneraciones asociadas a las plazas asignadas a esa
dependencia, indicando ademas que dichos recursos corresponden a
lo aprobado por el Consejo Institucional; por lo que se cuenta con
evidencia de la incorporacion de tales recursos en la propuesta
presupuestaria remitida para conocimiento y aprobacion institucional.

7. En atencién a lo solicitado por el Consejo Institucional en la Sesién
Ordinaria N.° 3459, Articulo 12, inciso d), del 12 de agosto de 2026, se
verifico que la propuesta de Plan Anual Operativo y Presupuesto 2027
incorpora la meta “Implementar un 20% del Plan de Prevencién y
Promocién de la Salud Integral”, asignandole recursos presupuestarios
y estableciendo como responsable a la coordinacion de la Comision
Institucional para la Prevencién y Promocién de la Salud Integral.
Asimismo, se identifican riesgos asociados a la limitada disponibilidad
de recurso humano y a las dificultades para concretar los avances
previstos; no obstante, no se evidencia de forma expresa la
identificacion de los requerimientos de tiempos laborales necesarios
para el adecuado desarrollo de las funciones de dicha Comision, ni
una explicacion especifica de las acciones adoptadas por la Rectoria
para atender el acuerdo referido, por lo que la atencién de lo solicitado
se considera parcial.

8. Se verifico el contenido del Informe formulacién PAO 2027 con el
propdsito de determinar la atencion del acuerdo adoptado por el
Consejo Institucional en la Sesién Ordinaria N.° 3431, Articulo 11, del
19 de noviembre de 2025, inciso e), mediante el cual se recomendo a
la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos incorporar
el Programa Resiliencia Indigena en los instrumentos de planificacion
institucional. Al respecto, si bien en la documentacion correspondiente
a la propuesta del Plan Anual Operativo 2027 no se identifican
referencias explicitas al Programa Resiliencia Indigena dentro de las
metas, actividades, productos, indicadores o acciones consignadas, se
consulté a la Oficina de Planificacion Institucional, la cual confirmé que
dicho Programa forma parte del Plan Anual de Trabajo (PAT) de la
VIESA. En consecuencia, se tiene por acreditada su incorporacion en
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10.

11.

12.

13.

los instrumentos de planificacion institucional, conforme a lo solicitado
mediante el acuerdo citado.

En la propuesta del Presupuesto Ordinario 2027 se presenta la
certificacion de verificacion de requisitos del bloque de legalidad
aplicable al presupuesto, la certificacion de la Caja Costarricense de
Seguro Social en el cual consta que la Institucién se encuentra al dia
en el pago de las cuotas patronales y obreras.

En atencién a las disposiciones establecidas en las Normas para el
control de fondos y actividades publicos que son custodiados o
administrados por sujetos privados, mediante el oficio FUNDATEC-
0470-2026, la FUNDATEC remite al Departamento Financiero
Contable la informacién presupuestaria requerida para el registro de
los fondos y actividades publicos bajo su custodia o administracion.

La propuesta de PAO y su Presupuesto Ordinario 2027 incorpora las
proyecciones plurianuales requeridas por la normativa vigente, las
cuales abarcan el periodo 2028-2030, se sustentan en los supuestos
financieros, econémicos y operativos considerados en la formulacion
presupuestaria y constituyen un instrumento para valorar la
sostenibilidad financiera de las acciones, proyectos y compromisos
institucionales en el mediano plazo.

La propuesta de PAO y su Presupuesto Ordinario 2027 fue formulada
para operacionalizar el primer afio de ejecucion del Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2027-2031 y el segundo afio del Plan Tactico
Institucional (PTI) 2026-2028, se elaboro en concordancia con Plan
Nacional de la Educacion Superior 2026-2030, bajo un enfoque de
Gestion para Resultados, el cual orienta la generacion de productos,
efectos e impactos que contribuyan a la creacién de valor publico. No
obstante, considerando que la aprobacion definitiva del PEI 2027-2031
se encuentra pendiente, se indica que, una vez adoptado el acuerdo
respectivo, la Administracion debera realizar las actualizaciones y
ajustes que correspondan para asegurar la plena concordancia entre
los instrumentos institucionales de planificacion.

En términos generales, se verificé que la propuesta incorpora la
vinculacién entre la planificacién institucional y la asignacion de
recursos presupuestarios; el detalle del origen y aplicacion de los
recursos; las proyecciones plurianuales para el periodo 2028-2030 con
su respectivo andlisis de sostenibilidad; la previsién para la renovacion
de plazas y se cuenta con el acuerdo por parte del Consejo
Institucional para la creacion de la plaza con garantia de
sostenibilidad; el analisis de cumplimiento de la regla fiscal; asi como
las certificaciones requeridas sobre bloque de legalidad, condicion
patronal ante la Caja Costarricense de Seguro Social y estimacion de
superavit, por lo que, de manera general, la documentacion remitida
atiende los principales requerimientos establecidos por la Contraloria
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General de la Republica para el proceso de aprobacién presupuestaria
del ejercicio 2027.
14. Respecto a la atencion de las observaciones emitidas por esta

Comision al anteproyecto del Plan Anual Operativo 2027 se considera
que si bien la mayor parte fue atendida aun quedan algunas
observaciones que se consideran deben realizarse acciones para su
mejor atencion, de forma tal que permitan una evaluacion del plan
mucho mas clara, entre las observaciones que se consideran
parcialmente atendidas estan:

Observacion

Comentario

Ausencia de linea base 2026
y valor esperado del indicador.

Se explica dénde estan las lineas base, pero no se
responde expresamente donde estan los valores
esperados de los indicadores ni si deben
incorporarse en la matriz.

21 metas producen
diagnésticos, estrategias
o propuestas y duda
sobre su conversion en
resultados.

Se explica su funcién como insumos para decisiones
posteriores, pero no se establece claramente qué
mecanismos, responsables o hitos garantizaran que
se traduzcan en resultados en 2028. Tampoco se
responde directamente por qué algunos diagndsticos
no fueron insumos del PEI.

Diagnosticos clasificados como
productos finales,
especialmente en Investigacion
y Extension.

Se explica la l6gica de cadena de resultados y el
caracter intermedio de los diagndésticos, pero no
queda totalmente claro si se corrigio el catalogo de
productos o si se mantienen formalmente esas
asignaciones.

Falta de riesgos, plazos,
recursos y medios de
verificacion.

Se incorporaron los riesqos; los recursos se
incorporaran después de la articulacion
presupuestaria y los plazos y medios de verificacion
quedan para instrumentos posteriores. Por tanto, no
todos los elementos estan actualmente en la matriz y
no se identifica como va a darse seguimiento a
distintos instrumentos para realizar la evaluacién del
plan

Asimismo, del analisis de los indicadores propuestos para la
evaluacion del plan se mantiene la inquietud sobre si el indicador
permite saber si la institucion logré algo relevante, o solamente que
ejecutd lo programado. En particular porque los indicadores de
seguimiento son los que determinan formalmente el cumplimiento,
mientras que los indicadores de resultado son complementarios y

exploratorios y no constituyen compromisos de desemperio para 2027
segun se indica en el informe. Dado esto es necesario que la
Administracion realice una evaluacion con mayor enfoque a los
resultados esperados del cumplimiento de la meta y no solo a la
ejecucion de las acciones que componen la meta.
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15.

16.

17.

En cuanto al comportamiento histérico de la ejecucion de la partida de
bienes duraderos se comprende las implicaciones que ha tenido la
implementacién de la Ley de Contratacién Publica sin embargo se
visualiza la necesidad de que la Rectoria implemente acciones para
mejorar la ejecucion en esta partida para atender necesidades
institucionales que han quedado rezagadas en su atencion.

Es necesario senalar que la remision del Plan Anual Operativo y
Presupuesto Ordinario 2027 no se ajusto a los plazos establecidos en
el Cronograma del Proceso de Planificacion Institucional 2026-2027,
aprobado mediante los oficios SCI-056-2026 y SCI-237-2026. En
particular, el cronograma contemplaba la presentacion formal de la
propuesta definitiva del Plan-Presupuesto para andlisis institucional el
22 de setiembre de 2026; no obstante, la documentacion fue remitida
de manera gradual y mediante distintas versiones entre el 22 y el 27
de setiembre de 2026, asimismo, la propuesta de renovacion,
modificacion y creacion de plazas para el periodo 2027, cuya remision
estaba prevista para el 28 de agosto de 2026, no ha sido sometida al
conocimiento del Consejo Institucional.

Estas situaciones afectaron la oportunidad del proceso de anélisis por
parte de la Comision de Planificacion y Administracion, evidenciando
la necesidad de revisar y ajustar la programacion de las actividades de
formulacién y presentacion de los instrumentos de planificacién y
presupuesto, de manera que las versiones finales sean remitidas con
la antelacién suficiente para garantizar su analisis integral antes de la
fecha de presentacion ante la Contraloria General de la Republica.

En la reunion N.° 1169 del 24 de setiembre de 2026, el rector a.i
comunicé que la remision definitiva del Plan-Presupuesto 2027 estaba
Sujeta al acuerdo de distribucion del FEES Total 2027 (Institucional y
Fondo del Sistema) por parte del CONARE, el cual fue adoptado en
sesion extraordinaria N.° 32-2026, celebrada el 25 de setiembre de
2026 y comunicado mediante el oficio CNR-599-2026, en dicho
acuerdo se generd un aumento en el presupuesto institucional en
Z106.673.827,98, pasando de #£97.859.677.797,02 a
297.966.351.625,00, lo que redujo significativamente el plazo
disponible para el analisis de la documentacion por parte de esta
Comisién, en relacion con los tiempos previstos en el cronograma de
planificacion institucional.

Se dictamina:

Recomendar al pleno del Consejo Institucional lo siguiente:

a.

Dar por conocidas las proyecciones plurianuales 2028-2030, como
parte de la informacién que debe de suministrarse a la Contraloria
General de la Republica.
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b. Dar por conocida la distribucién del presupuesto por programa y por
subpartida en cumplimiento con la Norma Técnica de Presupuesto
Pablico 4.2.5 “Nivel de detalle del presupuesto institucional sometido a
la aprobacion presupuestaria interna”.

c. Aprobar el Plan Anual Operativo y su Presupuesto Ordinario para el
periodo 2027 por un total de £97 966 351.62 miles de colones y 88
metas vinculadas, presentado mediante el oficio R-1120-2026.

d. Condicionar la ejecucion segun la estimacion presupuestaria incluida
en la partida de Remuneraciones para la renovacion y modificaciéon de
plazas para el 2027 por un monto estimado de #355.6 millones, a la
espera de que se remita la propuesta por parte de la Rectoria para
analisis y resolucioén por parte del Consejo Institucional. Se excluye de
dicha condicién los recursos asociados a la plaza cuya creacion ya fue
aprobada por el Consejo Institucional y los recursos vinculados al
reconocimiento de la coordinacion de la Unidad Desconcentrada de
Cultura y Deporte del Campus Tecnoldgico Local San Carlos.

e. Solicitar a la Rectoria que, a mas tardar el 30 de octubre de 2026,
remita al Consejo Institucional la informacion técnica y financiera
complementaria correspondiente a los Campus Tecnolégicos Locales
y Centros Académicos, que sustente la definicion de los porcentajes
especificos de la fraccion destinada al financiamiento de proyectos de
impacto en sus respectivas zonas de influencia, con el fin de completar
el andlisis requerido para la atencion de la Politica 5.12.

f. Solicitar a la Rectoria que, para las metas clasificadas como
estratégicamente relevantes o con asignaciones presupuestarias
significativas, complemente los indicadores de seguimiento y ejecucion
con indicadores de resultado que permitan determinar los cambios
producidos en la poblacién beneficiaria, los servicios institucionales o
el desemperio institucional; y que establezca una ruta para que dichos
indicadores de resultado se incorporen progresivamente como
compromisos formales de desemperio y no tnicamente como
indicadores exploratorios y se remitan a esta Comision como parte de
la informacion de la evaluacion del Plan Anual Operativo.

g. Solicitar a la Rectoria que en los informes de evaluacion semestral del
Plan Anual Operativo 2027 reporten la cobertura de becas
estudiantiles de la meta 3.3.9.0.3 frente a la registrada en 2025.

h. Solicitar a la Rectoria dar prioridad al proceso de compras como parte
de los procesos que se desean documentar en el 2027 con el fin de
mejorar la ejecucion de la partida de bienes duraderos y atender las
necesidades institucionales postergadas, e implemente cualquier otra
accion de mejora. Informar a esta Comision sobre el plan de trabajo a
realizar a mas tardar el 1 de febrero de 2027.
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i.  Advertir a la Rectoria sobre la importancia del cumplimiento de los
plazos dado el alto riesgo al que se expone la institucién al no cumplir
con los plazos establecidos internamente y por ende con los
establecidos por el ente contralor para la presentacion de los
presupuestos publicos, e instarles a que las propuestas futuras se
presenten dentro del plazo y con la documentacion requerida por la
normativa vigente.

J. Solicitar a la Rectoria que realice una revision del cronograma de
trabajo para la presentacion del plan anual operativo y presupuesto
2028 con el fin de que se ajusten las fechas y los documentos finales
sean presentados al Consejo Institucional con al menos 20 dias
habiles antes de la fecha limite de entrega de los documentos a la
Contraloria General de la Republica (30 de setiembre 2027) y no se
repita la situacion presentada para el ejercicio 2027.

k. Solicitar a la Rectoria que presente a la Comisién de Planificacion y
Administracién, para su analisis y eventual dictamen, la atencién de lo
dispuesto en la Sesién Ordinaria N.° 3459, Articulo 12, inciso d), del 12
de agosto de 2026, detallando los requerimientos de tiempos laborales
y recursos necesarios para el adecuado funcionamiento de la
Comisién Institucional para la Prevencion y Promocién de la Salud
Integral, los riesgos asociados a mantener las condiciones actuales de
operacion y las acciones adoptadas para su atencién, con plazo de
entrega al 30 de noviembre de 2026.

. Solicitar a la Rectoria que gire las instrucciones que se requieran para
que las personas o instancias responsables de la ejecucion de las
metas brinden un monitoreo permanente y actuen en forma oportuna
para evitar la materializacion de riesgos que impidan el cumplimiento
de los objetivos y metas planteadas.

14.Mediante correo electrénico con fecha 29 de setiembre de 2026, suscrito por la

master Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la Unidad de Formulacion y
Evaluacion de Planes Institucionales, se recibié por parte de la Oficina de
Planificacion Institucional, la version actualizada del Plan Anual Operativo 2027
que incorpora observaciones de forma remitidos por el master Randall Blanco
Benamburg, integrante del Consejo Institucional y se indica que se reviso lo
senalado en el AUDI-AS-013-2026, no obstante la observaciéon que aplica se
refiere a la vinculacion del PEI 2027-2031 que esta pendiente de aprobacién.

CONSIDERANDO QUE:

1.

De conformidad con el articulo 18 del Estatuto Organico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, corresponde al Consejo Institucional aprobar la
propuesta del Plan Anual Operativo y su Presupuesto para el periodo 2027.
Asimismo, segun lo establecido en las Normas Técnicas sobre Presupuesto
Publico, dicha aprobacién interna constituye un requisito previo para su
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remision a la Contraloria General de la Republica para el tramite de aprobacion
externa.

2. La Comision de Planificacién y Administracion analizé el cumplimiento de los
principales requerimientos normativos aplicables a la propuesta del Plan Anual
Operativo y Presupuesto Ordinario 2027, y en el dictamen recomendo su
aprobacion, el conocimiento de las proyecciones plurianuales 2028-2030 y de
la distribucidn presupuestaria por programa y subpartida. Asimismo,
recomendo establecer condiciones para la ejecucidon de recursos asociados a
plazas pendientes de resolucién y solicitar informacién complementaria para
completar el analisis de la Politica 5.12; fortalecer el seguimiento de las metas
mediante indicadores de resultado y la gestidn oportuna de los riesgos; adoptar
acciones para mejorar la ejecucién presupuestaria; ajustar el cronograma
institucional para la formulacién del PAO y Presupuesto 2028; atender los
requerimientos de recursos y tiempos laborales de la Comision Institucional
para la Prevencion y Promocion de la Salud Integral; y dar seguimiento a la
cobertura de becas estudiantiles, asi como promover ante el Consejo Nacional
de Rectores una comunicacion oportuna de los acuerdos relacionados con la
distribucién del Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES), con el
propésito de favorecer una adecuada formulacién, analisis, aprobacion y
ejecucion de los instrumentos institucionales de planificacién y presupuesto.

3. La propuesta del Plan Anual Operativo 2027 contempla un total de 88 metas,
formuladas bajo el enfoque de planificacion para resultados y vinculadas con
las politicas institucionales, los objetivos estratégicos y las estrategias definidas
en la propuesta del Plan Estratégico Institucional 2027-2031. Asimismo, dichas
metas se encuentran articuladas con el Presupuesto Ordinario 2027, por un
monto de €97 966 351.62 miles, y asociadas a productos institucionales, tanto
intermedios como finales, orientados a la generacion de valor publico y al
cumplimiento de los objetivos institucionales.

4. Los principales ingresos contemplados en el Presupuesto Ordinario 2027
provienen del Fondo Especial para la Educacién Superior (FEES),
complementados con recursos de capital, superavit proyectado y otras fuentes
de financiamiento institucional. La propuesta presupuestaria sefala que se
mantiene dentro de los limites de crecimiento permitidos por la aplicacion de la
regla fiscal para el ejercicio econémico 2027.

5. Es necesario que el proyecto del Plan Anual Operativo y su Presupuesto
Ordinario 2027 sea aprobado por el Consejo Institucional para su envio al ente
contralor, con fecha limite al 30 de setiembre de 2026, en acato de la Norma
Técnica 4.2.11 de Presupuesto Publico.
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SE ACUERDA:
a. Dar por conocidas las proyecciones plurianuales 2028-2030, como parte de la

informacion que debe de suministrarse a la Contraloria General de la Repubilica.

. Dar por conocida la distribucion del presupuesto por programa y por subpartida

en cumplimiento con la Norma Técnica de Presupuesto Publico 4.2.5 “Nivel de
detalle del presupuesto institucional sometido a la aprobacion presupuestaria
interna”.

. Aprobar el proyecto Plan Anual Operativo 2027 con 88 metas, remitido via

correo electrénico por la Oficina de Planificacion Institucional el 29 de setiembre
de 2026:

Plan Anual Operativo 2027

. Aprobar el Presupuesto Ordinario 2027 por un total de €97 966 351.62 miles de

colones, adjunto al oficio R-1120-2026:

Presupuesto Ordinario 2027

. Instruir a la Administracion para que remita el Plan Anual Operativo y su

Presupuesto Ordinario 2027 a la Contraloria General de la Republica, segun
sus requerimientos y dentro de los plazos establecidos por el Organo Contralor.

Condicionar la ejecuciéon segun la estimacion presupuestaria incluida en la
partida de Remuneraciones para la renovacion y modificacion de plazas para el
2027 por un monto estimado de €355.6 millones, a la espera de que se remita
la propuesta por parte de la Rectoria para analisis y resolucion por parte del
Consejo Institucional. Se excluye de dicha condicion los recursos asociados a la
plaza cuya creacion ya fue aprobada por el Consejo Institucional y los recursos
vinculados al reconocimiento de la coordinacion de la Unidad Desconcentrada
de Cultura y Deporte del Campus Tecnoldgico Local San Carlos.

. Solicitar a la Rectoria que, a mas tardar el 30 de octubre de 2026, remita al

Consejo Institucional la informacién técnica y financiera complementaria
correspondiente a los Campus Tecnoldgicos Locales y Centros Académicos,
que sustente la definicion de los porcentajes especificos de la fraccion
destinada al financiamiento de proyectos de impacto en sus respectivas zonas
de influencia, con el fin de completar el analisis requerido para la atencion de la
Politica 5.12.

. Solicitar a la Rectoria que, para las metas clasificadas como estratégicamente

relevantes o con asignaciones presupuestarias significativas, complemente los
indicadores de seguimiento y ejecucion con indicadores de resultado que
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permitan determinar los cambios producidos en la poblacién beneficiaria, los
servicios institucionales o el desempefio institucional; y que establezca una ruta
para que dichos indicadores de resultado se incorporen progresivamente como
compromisos formales de desempeno y no unicamente como indicadores
exploratorios y se remitan a la Comision de Planificacion y Administracion como
parte de la informacién de la evaluacién del Plan Anual Operativo.

i. Solicitar a la Rectoria que en los informes de evaluacién semestral del Plan
Anual Operativo 2027 reporten la cobertura de becas estudiantiles de la meta
3.3.9.0.3 frente a la registrada en 2025.

j- Solicitar a la Rectoria dar prioridad al proceso de compras como parte de los
procesos que se desean documentar en el 2027 con el fin de mejorar la
ejecucion de la partida de bienes duraderos y atender las necesidades
institucionales postergadas, e implemente cualquier otra accién de mejora.
Informar a la Comision de Planificacion y Administracion sobre el plan de
trabajo a realizar a mas tardar el 1 de febrero de 2027.

k. Llamar la atencién a la Rectoria sobre |la importancia del cumplimiento de los
plazos dado el alto riesgo al que se expone la institucion al no cumplir con los
plazos establecidos internamente y por ende con los establecidos por el ente
contralor para la presentacion de los presupuestos publicos, e instarles a que
las propuestas futuras se presenten dentro del plazo y con la documentacion
requerida por la normativa vigente.

I. Solicitar a la Rectoria que realice una revisiéon del cronograma de trabajo para la
presentacion del plan anual operativo y presupuesto 2028 con el fin de que se
ajusten las fechas y los documentos finales sean presentados al Consejo
Institucional con al menos 20 dias habiles antes de la fecha limite de entrega de
los documentos a la Contraloria General de la Republica (30 de setiembre) y no
se repita la situacién presentada para el ejercicio 2027.

m.Solicitar a la Rectoria que presente a la Comision de Planificacion y
Administracion, para su analisis y eventual dictamen, la atencion de lo dispuesto
en la Sesion Ordinaria N.° 3459, Articulo 12, inciso d), del 12 de agosto de
2026, detallando los requerimientos de tiempos laborales y recursos necesarios
para el adecuado funcionamiento de la Comision Institucional para la
Prevencién y Promocion de la Salud Integral, los riesgos asociados a mantener
las condiciones actuales de operacion y las acciones adoptadas para su
atencion, con plazo de entrega al 30 de noviembre de 2026.

n. Solicitar a la Rectoria que gire las instrucciones que se requieran para que las
personas o instancias responsables de la ejecucion de las metas brinden un
monitoreo permanente y actien en forma oportuna para evitar la materializacion
de riesgos que impidan el cumplimiento de los objetivos y metas planteadas.
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0. Recordar a la Rectoria que, una vez aprobado el PEI 2027-2031, la Rectoria
debera efectuar los ajustes de forma que correspondan y presentar al Consejo
Institucional para su aprobacién cualquier modificacién que afecte metas,
indicadores, productos, recursos o demas elementos cuya aprobacion sea
competencia del Consejo Institucional.

p- Indicar que contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria ante
este Consejo, o de apelacion ante la Asamblea Institucional Representativa,
dentro del plazo de cinco dias habiles contados a partir del dia habil siguiente a
su notificacion o publicacion. La persona interesada podra presentar uno o
ambos recursos, sin que ello implique ampliacion o interrupcion del plazo
establecido.

ACUERDO FIRME

MAG/kmm

Copia: MBA. Sofia Brenes Meza, vicerrectora a.i, Vicerrectoria de Administracion
MPsc. Camila Delgado Aguiero, vicerrectora, Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos
Dra. Natalia Gomez Calderon, vicerrectora a.i, Vicerrectoria de Docencia
PhD. José Luis Ledn Salazar, vicerrector, Vicerrectoria de Investigacion y Extensién
Dr. Oscar Lopez Villegas, director, Campus Tecnolégico Local San Carlos
MBA. Ronald Bonilla Rodriguez, director, Campus Tecnoldgico Local San José
Ing. Luis Diego Noguera Mena, MGP., director, Centro Académico Limén
MAP. Rogelio Gonzalez Quirds, director, Centro Académico Alajuela
MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora, Oficina de Planificacion Institucional
MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director, Departamento Financiero Contable
Master Luis Madriz Bermudez, director a.i, Departamento Gestién de Talento Humano
Licda. Evelyn Bonilla Cervantes, directora, Departamento de Aprovisionamiento
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