: TEC Secretaria del
o 'x) i Consejo Institucional
|

SCI-855-2026
Para: Ing. Maria Estrada Sanchez, M. Sc.
Rectora

MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora
Oficina de Planificacion Institucional

i ¥ 4 : MARITZA 4 -
e MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora ;eqo o ARITSA AGUERO
' ' [ [ GONZALEZ (FIRMA)
Secretaria del Consejo Institucional GONZALEZ  COVAALEZ FR
(FIRMA) 16:32:21-06'00'

Fecha: 14 de octubre de 2026

Asunto: Sesion ordinaria n.° 3464, articulo 11, del 14 de octubre de 2026.
Plan Estratégico Institucional 2027-2031

Para los fines correspondientes se transcribe el acuerdo tomado por el Consejo
Institucional, citado en la referencia, el cual dice:

RESULTANDO QUE:

1. En atencidn al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesan las que se indican a continuacion:

6. Calidad: Se fomentara que todo el quehacer de la Institucion se
desarrolle con criterios de excelencia generando una cultura de mejora
continua en todos los procesos institucionales, a través de la
autoevaluacion, certificacion y acreditacion, para el cumplimiento de los
fines y principios institucionales y la satisfaccién de todas personas
vinculadas con el instituto.

10. Sostenibilidad: Se desarrollaran acciones orientadas a la
diversificacion de sus fuentes de ingresos y el eficiente control de sus
gastos, acorde a la planificacion institucional, para alcanzar el equilibrio
econbémico y ambiental de la Institucion en el largo plazo, asi como las
sinergias que puedan lograrse con el sistema de educacion costarricense y
las alianzas con entes publicos, privados e internacionales. (Aprobadas en
sesién AIR-99-2021 del 16 de noviembre 2021, publicadas en Gaceta n.°
851 del 21 de noviembre de 2021 y modificadas en AIR-107-2023 del 27
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de setiembre de 2023, publicadas en Gaceta n.° 1143 del 3 de octubre de
2023)

2. El Estatuto Organico del Instituto Tecnoldégico de Costa Rica indica:
Articulo 18

Son funciones del Consejo Institucional.:

b. Aprobar el Plan estratégico institucional y los Planes anuales operativos,
el presupuesto del Instituto, y los indicadores de gestion, de acuerdo con lo
establecido en el Estatuto Organico y en la reglamentacion respectiva.

Articulo 98 bis

La Oficina de Planificacion Institucional formulara cada cinco afnos, la
propuesta de Plan Estratégico Institucional, asi como los ajustes que se
considere necesarios cada vez que detecte cambios importantes en el
entorno, que puedan tener consecuencias significativas en el impacto del
Instituto sobre la sociedad y deberéa presentarla al Consejo Institucional
para su analisis y aprobacion.

Articulo 100 bis

Los procesos de formulacion, analisis y aprobacion, de las

politicas institucionales, el Plan estratégico institucional y los Planes
anuales operativos, deberan realizarse conforme a la metodologia y el

cronograma establecidos para tal fin y de acuerdo con los procedimientos
establecidos en la reglamentacion respectiva.

3. El Reglamento del Proceso de Planificacion Institucional del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, indica en sus articulos 4, 6, 9y 10:

Articulo 4 Definiciones

Plan Estratégico Institucional: Instrumento orientador del desarrollo
institucional, que recoge, integra y estructura las decisiones desde una
perspectiva estratégica.

Articulo 6 Tipos de Planes
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La Institucion contara con los siguientes tipos de planes, segun el alcance
relativo de los mismos:

a. Plan Estratégico Institucional (largo plazo).
b. Plan Tactico (mediano plazo)
c¢. Plan Anual Operativo (corto plazo)

Articulo 9 Etapas del Proceso de Planificacién Institucional

El Proceso de Planificacion Institucional estara compuesto por las
siguientes etapas y responsables:

1. Planificacién Estratégica Institucional:

a. Andlisis del Entorno y Diagndstico Institucional: En esta etapa se debe
contar con la asesoria y conduccion técnica de la Oficina de Planificacion
Institucional, considerando el anélisis de los diferentes responsables. El
informe de este analisis sera presentado por el Rector para conocimiento
del Consejo Institucional.

b. Direccion Estratégica: En esta etapa se revisara la mision y la vision,
considerando el anélisis del entorno y diagnostico institucional, para
determinar la necesidad de ajustes a la realidad futura de la Comunidad
Institucional, en funcién de los fines y principios establecidos por el
Estatuto Organico. (aspiraciones, ideales, valores y creencias de sus
integrantes).

Las politicas institucionales (generales y especificas), estableceran las
directrices generales dentro de las cuales se dara la labor institucional.

c. Formulacion Estratégica: Esta etapa debe contar con el apoyo y
direccionamiento técnico de la Oficina de Planificacion Institucional, y se
determina por:

c.1: Definicion de proyectos estratégicos: Los proyectos que se definan en
esta etapa deben ser concordantes con las politicas institucionales. Estos
deberan contener un propdsito, metas, actividades, plazo definido,
necesidades presupuestarias, el costo aproximado en el largo plazo y la
fuente de financiamiento.

El seguimiento se realizara con cada evaluacion del Plan Estratégico y se
ajustaran de acuerdo con las necesidades institucionales. Sera presentado
por el Rector para la priorizacion y aprobacion al Consejo Institucional.
Esta fase del proceso de planificacion se utilizaréa como insumo para
desarrollar los planes de nivel tactico.
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c.2: Definicién de las metas estratégicas: consiste en la formulaciéon de las
metas que permitiran la ejecucion del plan estratégico, determinando los
responsables, plazos, tipos de financiamiento, recursos presupuestarios y
gestion del riesgo. Seran presentadas por el Rector para aprobacion al
Consejo Institucional.

c.3: Definicién de indicadores: Seran presentados por el Rector y aprobado
por el Consejo Institucional.

El producto final sera el Plan Estratégico, este debera ser presentado por
el Rector y aprobado al Consejo Institucional.

2. Planificacion Tactica:

Esta etapa iniciara a partir de la formulacion estratégica y se constituye
como una actividad transversal que servira de orientacion para las
inversiones que la Institucion requiere en temas especificos en el mediano
o largo plazo. Se contara con el apoyo técnico de la Oficina de
Planificacién Institucional, y los responsables de la formulacion,
seguimiento y evaluacion son las unidades técnicas segun corresponda.
Los productos seran los planes tacticos que la administracion defina para
un periodo determinado, estos seran presentados por el Rector para
aprobacion al Consejo Institucional.

3. Planificaciéon Operativa:

Elaboracién del Plan Anual Operativo y Presupuesto: La confeccién de
este plan esta a cargo de la Rectoria, Vicerrectorias y Directores de
Campus Tecnoldgicos Locales y Centros Académicos, siguiendo el
procedimiento de consulta y de recopilacién de informacion establecido por
la Oficina de Planificacion Institucional en su condicién de érgano técnico
responsable de su formulacién. La formulacién atendera el cumplimiento
de los principios presupuestarios y garantizara que el presupuesto exprese
la asignacion éptima de los recursos disponibles, con el fin de atender lo
que se exprese en el Plan Anual Operativo, y satisfacer las necesidades
que dieron origen a los objetivos y fines para los que fue creada la
institucion. Contara con la aprobacion del Consejo Institucional y la
aprobacion externa de la Contraloria General de la Republica para otorgar
la eficacia que ellos requieren.

Articulo 10 Seguimiento y evaluacion

El sequimiento y la evaluacion del proceso de Planificacion Institucional,
consistira en la verificacion del cumplimiento de los siguientes aspectos:

a. Plan Estratégico Institucional: se realizara la evaluacion y seguimiento
del Plan Estratégico al menos al finalizar el afio calendario, a través de la
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evaluacion final del Plan Anual Operativo por parte de la Oficina de
Planificacion Institucional. De considerarlo necesario, esta Oficina debera
formular en conjunto con el Rector, Vicerrectores, Directores de Campus
Tecnolégicos Locales y Centros Académicos, las acciones correctivas para
alcanzar los objetivos propuestos en el Plan Estratégico Institucional, las
cuales seran presentadas por el Rector para aprobacion ante el Consejo
Institucional, el que notificara a la comunidad institucional los ajustes
correspondientes a dicho plan.

4. La Ley General de Control Interno establece los siguientes deberes al jerarca y
titulares subordinados con respecto a la valoracion del riesgo:

Articulo 14.-Valoracién del riesgo. En relacion con la valoracion del
riesgo, seran deberes del jerarca y los titulares subordinados, entre otros,
los siguientes:

a) Identificar y analizar los riesgos relevantes asociados al logro de los
objetivos y las metas institucionales, definidos tanto en los planes anuales
operativos como en los planes de mediano y de largo plazos.

b) Analizar el efecto posible de los riesgos identificados, su importancia y la
probabilidad de que ocurran, y decidir las acciones que se tomaran para
administrarlos.

¢) Adoptar las medidas necesarias para el funcionamiento adecuado del
sistema de valoracion del riesgo y para ubicarse por lo menos en un nivel
de riesgo organizacional aceptable.

d) Establecer los mecanismos operativos que minimicen el riesgo en las
acciones por ejecutar.

5. Las Normas de Control Interno para el Sector Publico (N-2-2009-CO-DFOE) y
reforma resoluciones n.° R-C0O-64-2005, n.° R-C0O-26-2007, n.” R-CO-10-
2007, en lo que interesa, sefialan lo siguiente:

3.3 Vinculacién con la planificacién institucional

La valoracion del riesgo debe sustentarse en un proceso de planificacion
que considere la mision y la vision institucionales, asi como objetivos,
metas, politicas e indicadores de desemperio claros, medibles, realistas y
aplicables, establecidos con base en un conocimiento adecuado del
ambiente interno y externo en que la institucion desarrolla sus operaciones,
y en consecuencia, de los riesgos correspondientes.
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Asimismo, los resultados de la valoracion del riesgo deben ser insumos
para retroalimentar ese proceso de planificacion, aportando elementos
para que el jerarca y los titulares subordinados estén en capacidad de
revisar, evaluar y ajustar periddicamente los enunciados y supuestos que
sustentan los procesos de planificacion estratégica y operativa
institucional, para determinar su validez ante la dinamica del entorno y de
los riesgos internos y externos.

6. Mediante el oficio R-626-2026, con fecha de recibido el 12 de junio de 2026,
suscrito por la ingeniera Maria Estrada Sanchez, rectora, dirigido al master
Nelson Ortega Jiménez, entonces coordinador de la Comision de Planificacion
y Administracion, con copia a la master Evelyn Hernandez Solis, directora de
la Oficina de Planificacién Institucional, se remite para el tramite
correspondiente la propuesta del Plan Estratégico 2027-2031, segun lo
consignado en el oficio OPI1-200-2026. Asimismo, se informa que dicho
documento fue conocido por el Consejo de Rectoria en la sesion n.° 17-2026,
articulo 1, celebrada el 09 de junio de 2026.

7. EIl Consejo Institucional en la sesion ordinaria n.° 3455, articulo 12, del 24 de
junio de 2026, tom¢ el siguiente acuerdo:

a. Someter a consulta de la comunidad institucional, hasta el 07 de agosto
de 2026, la propuesta del Plan Estratégico Institucional 2027 -
2031, remitida mediante el oficio R-626-2026, con el propdsito de que
las personas integrantes de la comunidad conozcan su contenido y
remitan las observaciones, comentarios o sugerencias que estimen
pertinentes.

b. Solicitar a la Oficina de Planificacion Institucional que, durante el
periodo de consulta sefialado en el inciso anterior, organice foros sobre
la propuesta del Plan Estratégico Institucional 2027-2031 en los
consejos de las vicerrectorias, asi como un foro abierto dirigido a la
comunidad institucional, con el fin de facilitar la comprension de su
contenido y promover una participacion informada en el proceso de
consulta.

8. Al vencimiento del plazo concedido para la consulta acordada en la sesion
ordinaria n.° 3455, articulo 12, del Consejo Institucional, se recibieron
observaciones de las siguientes instancias o personas:

e Prof. Désirée Mora Cruz, coordinadora de la Unidad de Cultura, Escuela de

Cultura y Deporte, mediante el oficio UC 156-2026, fechado 16 de julio de
2026.
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e Dr. Luis Gerardo Meza Cascante, mediante correo electronico fechado 1°
de agosto de 2026.

e Dr. Ronald Alvarado Cordero, director de la Escuela de Administracion de
Empresas, mediante el oficio AE-421-2026, fechado 06 de agosto de 2026.

e Master Laura Hernandez Alpizar, mediante correo electronico fechado 07
de agosto de 2026.

e Master Ronald Brenes Arce, secretario general interino de la Asociacion de
Funcionarios del ITCR, fechado 12 de agosto de 2026 (FUERA DE
PLAZO).

e Lic. José Mauricio Pérez Rosales, auditor interno, mediante el oficio AUDI-
AS-010-2026, fechado 19 de agosto de 2026 (FUERA DE PLAZO).

9. La Comision de Planificacién y Administracién dictaminé en su reunién n.°
1171, efectuada el 08 de octubre de 2026, lo siguiente:

Resultando que:

1. Mediante correo electrénico con fecha de recibido el 04 de junio de
2026, suscrito por el master Nelson Ortega Jiménez, entonces
coordinador de la Comision de Planificaciéon y Administracion, dirigido a
la master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacién Institucional, se remiten las inquietudes y observaciones
recibidas por la Comision de Planificaciéon y Administracion respecto a la
matriz preliminar del Plan Estratégico Institucional 2027-2031, con el
proposito de que sirvan como insumo para su analisis y eventual
atencion. Asimismo, se informa que la audiencia prevista para la
exposicion del Plan Estratégico Institucional propuesto no podra
realizarse en la fecha programada, por lo que se considera oportuno
trasladar previamente las observaciones recopiladas para contribuir al
proceso de revision y fortalecimiento del documento.

2. Mediante correo electrénico con fecha de recibido el 11 de junio de
2026, suscrito por la master Evelyn Hernandez Solis, directora de la
Oficina de Planificacion Institucional, dirigido al master Nelson Ortega
Jiménez, entonces coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracién; a la master Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la
Unidad de Formulacién y Evaluacion de Planes Institucionales; a la
master Andrea Contreras Alvarado, coordinadora de la Unidad
Especializada de Control Interno; a la licenciada Raquel Mejias
Elizondo, coordinadora de la Unidad de Analisis y Gestion de la
Informacién; a la master Yaffany Monge Davanzo, funcionario de la
Oficina de Planificacion Institucional; y a la bachiller Arlyn Angulo
Hernandez, funcionaria de la Oficina de Planificacion Institucional, se
remite la revision efectuada por la Oficina de Planificacion Institucional a
las observaciones formuladas por la Comisién de Planificacion y
Administracion sobre la matriz preliminar del Plan Estratégico
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Institucional 2027-2031. En respuesta a dichas observaciones, se
incorporan ajustes orientados a fortalecer la definiciéon de metas,
actividades, entregables e indicadores de seguimiento y evaluacion, con
el propdsito de mejorar la medicion objetiva del avance y los resultados
esperados en las distintas areas estratégicas contempladas en el plan.

3. En el oficio R-626-2026, recibido el 12 de junio de 2026, la Rectoria
remitio para el tramite correspondiente la propuesta del Plan Estratégico
2027-2031.

4. La Comisién de Planificacion y Administracién en su reunién n.° 1156,
efectuada el 18 de junio de 2026, brindé audiencia al master Ricardo
Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria de Docencia, doctor José
Luis Ledn Salazar, vicerrector de la Vicerrectoria de Investigacion y
Extension, master Ronald Bonilla Rodriguez, director Campus
Tecnolégico Local San José, ingeniero Rogelio Gonzalez Quirés, MAP.,
director del Centro Académico Alajuela, ingeniero Diego Noguera Mena,
director del Centro Académico Limén, master Evelyn Hernandez Solis,
directora de la Oficina de Planificacion Institucional, master Fabiola
Arias Cordero, coordinadora de la Unidad de Formulacion y Evaluacion
de Planes Institucionales (UFEPI), master Andrea Contreras Alvarado,
coordinadora de la Unidad Especializada de Control Interno
(UECI), licenciada Raquel Mejias Elizondo, coordinadora de la Unidad
de Analisis y Gestion de la Informacion (UAGI), master Yaffany Monge
Davanzo, Oficina de Planificacion Institucional, licenciada Arianna
Aguilar Ellis, Oficina de Planificacion Institucional, el doctor Teodolito
Guillén Girén y al doctor Johan Godinez Carvajal, integrantes del
Consejo Institucional, para la exposicion del contenido de los
documentos correspondientes al Plan Estratégico 2027-2031.

5. Mediante el oficio SCI-729-2026, con fecha de recibido el 08 de
setiembre de 2026, suscrito por la ingeniera Sofia Garcia Romero,
coordinadora de la Comisién de Planificacion y Administracion, dirigido
al master Ricardo Coy Herrera, rector a. i., y a la master Evelyn
Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacién Institucional,
con copia al Consejo Institucional, se notifica el dictamen de la Comision
de Planificacién y Administracion, producto de la reunién n.° 1166,
efectuada el 03 de setiembre de 2026, referido al traslado de las
observaciones al Plan Estratégico Institucional 2027-2031, presentadas
por la comunidad institucional.

6. Mediante el oficio R-1086-2026, con fecha de recibido el 23 de
setiembre de 2026, suscrito por el magister Ricardo Coy Herrera, rector
a.i., dirigido a la master Sofia Garcia Romero, coordinadora de la
Comisién de Planificacion y Administracion del Consejo Institucional,
con copia a la master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacién Institucional, se remite, para el tramite correspondiente, el
Plan Estratégico Institucional 2027-2031, con las observaciones
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planteadas por la Comision de Planificaciéon y Administracién, segun el
oficio SCI-729-2026.

Mediante el oficio R-1095-2026, con fecha de recibido el 24 de
setiembre de 2026, suscrito por el master Ricardo Coy Herrera, rector a.
i., dirigido a la ingeniera Sofia Beatriz Garcia Romero, coordinadora de
la Comisién de Planificacion y Administracion, se atiende el oficio SCI-
729-2026, relacionado con las observaciones formuladas por la
comunidad institucional al Plan Estratégico Institucional (PEI) 2027-
2031.

Considerando que:

1.

La propuesta del Plan Estratégico Institucional 2027-2031 fue sometida
a un proceso de revision y analisis por parte de esta Comision, asi como
a un proceso de consulta institucional. Dicho proceso permitio
incorporar diferentes perspectivas y generar insumos para el
fortalecimiento de la propuesta.

Producto del proceso de consulta y del anélisis de las observaciones
formuladas al Plan Estratégico Institucional 2027-2031, se evidencia
que estas fueron valoradas individualmente por parte de la Oficina de
Planificacién Institucional y atendidas segun su pertinencia,
identificandose en general los siguientes resultados orientados
principalmente a:

a. Fortalecer la trazabilidad y articulacion estratégica del Plan,
mediante una mayor vinculacién entre los problemas identificados
en el diagndstico, las metas estratégicas y los instrumentos
institucionales y del sistema de educacién superior, incluyendo el
PLANES 2026-2030, el Modelo Académico, el Marco Estratégico
Institucional y los acuerdos vinculantes del V Congreso
Institucional.

b. Fortalecer la gestion de riesgos vinculada al cumplimiento de las
metas y efectos estratégicos, mediante una mayor consistencia en
su identificacién, asociacion y formulacion; la mejora de las
respuestas previstas para su tratamiento; la incorporacion de
dimensiones sociales, territoriales, éticas, reputacionales y de
inclusion; y el analisis de su incidencia sobre los efectos
estratégicos.

c. Mejorar la precision y coherencia de las metas y acciones
estratégicas, mediante ajustes en su alcance, gradualidad y
formulacién, procurando una mayor correspondencia entre las
intervenciones propuestas, los resultados esperados y los ambitos
estratégicos a los que contribuyen.
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Consejo Institucional

d. Fortalecer la consistencia conceptual y metodologica del Plan,

mediante la homologacién de conceptos, criterios e instrumentos
utilizados en su formulacién, asi como ajustes orientados a mejorar
la claridad y coherencia de elementos relacionados con los
macroprocesos institucionales, actores, indicadores y resultados
esperados.

3. Asimismo, se identifico que las observaciones que no requirieron una
modificacion total del documento fueron sustentadas técnicamente,
principalmente en los siguientes términos:

a.

La definiciéon de lineas base, valores meta al 2031, fuentes de
informacién, responsables, costos, fuentes de financiamiento,
actividades, recursos y tiempos se completara durante la
operacionalizacion del Plan mediante los planes anuales
operativos, planes tacticos, presupuesto, fichas de indicadores y
demaés instrumentos de planificacion y gestion. En consecuencia, la
formulacién contenida en el PEI mantiene un nivel estratégico,
correspondiendo a dichos instrumentos desarrollar el detalle
requerido para su implementacion y seguimiento.

. Se mantiene la secuencia causal definida conforme al enfoque de

Gestion para Resultados, bajo el criterio de que los objetivos
estratégicos representan ambitos de resultado a los cuales la
Institucion contribuye y cuyo cumplimiento debe analizarse
mediante la cadena causal establecida.

La estimacion presupuestaria incorporada en el Plan mantiene un
caracter preliminar y de referencia para la planificacion. La
distribucion se sustenta en los tiempos completos equivalentes
asociados a las metas y no constituye, por si misma, una
priorizacién entre las funciones institucionales. Los costos
especificos, fuentes de financiamiento y demas elementos
presupuestarios seran precisados durante la operacionalizacion.

Se determiné que el diagndéstico incorporado en el PEI no
constituye un repositorio de lineas base y que los elementos
metodoldgicos de mayor detalle se encuentran desarrollados en los
documentos técnicos de respaldo. Asimismo, la cantidad de metas
correspondientes a Investigacion y Extension responde a criterios
de priorizacion estratégica y no implica una menor relevancia de
estas funciones ni la exclusiéon de ambitos de investigacion social y
humanistica.

Se mantienen los criterios técnicos adoptados respecto al indice de
bienestar de personas graduadas, el tratamiento de VolunTEC y el
seguimiento del Plan-FOSIBAE. Asimismo, se determind que la
meta 2.8.2 no tiene como propdsito incrementar cupos, que

Tel.: +506 2550 2217 | secretariaci@itcr.ac.cr | www.tec.ac.cr



< Corretars de
COMUNICACION DE ACUERDO i TEC E:E%réégczlin%ifiltucimal
Sesion ordinaria n.° 3464, articulo 11, del 14 de octubre de 2026 e 1971|2026 d
Pagina 11

aspectos relacionados con la rigidez curricular se encuentran
contemplados en otras metas del Plan y que se mantiene la
terminologia adoptada para las acciones afirmativas
correspondientes.

f. Las modificaciones posteriores del PEI se regiran por los
procedimientos institucionales vigentes; las materias relacionadas
con evaluacion del desemperio, rotacion, sobrecarga y condiciones
laborales seréan atendidas mediante las metas, normativa e
instrumentos de operacionalizacion correspondientes. Asimismo, se
mantiene una instancia responsable por meta, trasladandose las
corresponsabilidades a las fichas y demas instrumentos operativos.

g. Se mantienen las definiciones adoptadas para los conceptos de
“responsabilidad social” y “poblacién beneficiaria”, asi como la
clasificacion de indicadores y la estructura de las cadenas de
resultados, considerando que el detalle de responsables y
temporalidad corresponde a instrumentos posteriores de
operacionalizacion.

h. Observaciones no acogidas: no se incorporé una meta especifica
para aumentar cupos o matricula en carreras existentes, por cuanto
estos se determinan anualmente de acuerdo con la capacidad
institucional, disponibilidad presupuestaria y decisiones de las
autoridades competentes. Asimismo, no se acogio la sustitucion del
término “STEAM” por “'STEAMED”, manteniéndose la terminologia
utilizada en el Plan debido al alcance especifico de la accion
afirmativa a la cual hace referencia.

4. Si bien las observaciones que no derivaron en modificaciones totales de
la propuesta cuentan con la respectiva justificacion técnica por parte de
la Oficina de Planificacién Institucional, esta comisién considera que
algunos aspectos pueden mantenerse como mejora en los procesos de
revision y evaluacion, sin modificar su alcance estratégico ni trasladar al
PEI elementos propios de su operacionalizacion. En particular, se estima
oportuno:

a. Revisar y fortalecer la formulacién de los indicadores estratégicos
contenidos en el PEI, independientemente de que sus lineas base,
valores meta, fuentes de informacioén y demas parametros se
completen durante la etapa de operacionalizacion, procurando que
desde su formulacién permitan identificar con claridad qué se
pretende medir y guarden correspondencia con el resultado
expresado en cada meta estratégica.

b. Fortalecer la claridad de la relaciéon entre las metas, los indicadores
y los resultados esperados, de manera que los indicadores
permitan evidenciar, en la medida de lo posible, los cambios o
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efectos que se pretenden alcanzar durante el periodo 2027-2031 y
no se limiten tinicamente a medir productos, actividades o niveles
de ejecucion.

5. El proceso de revision y tratamiento de las observaciones permite
mantener la trazabilidad entre los planteamientos recibidos, su
valoracion técnica y los ajustes incorporados en la version final del Plan
Estratégico Institucional 2027-2031, asi como identificar aquellos
aspectos cuyo desarrollo corresponde a la etapa de operacionalizacion,
seguimiento y evaluacion.

6. A partir del andlisis efectuado, del proceso de consulta institucional, de
la valoracién de las observaciones recibidas y de los ajustes
incorporados a la propuesta, se considera que el Plan Estratégico
Institucional 2027-2031 cuenta con los elementos necesarios para
orientar el desarrollo institucional durante dicho periodo, por lo que
resulta procedente recomendar al Consejo Institucional su aprobacion.

7. El Consejo Institucional, mediante la sesion ordinaria n.° 3463, articulo
11, del 30 de setiembre de 2026, aprobo el Plan Anual Operativo 2027,
previo a la eventual aprobacién del Plan Estratégico Institucional 2027-
2031, por lo que resulta necesario solicitar a la Rectoria que, con el
acompafiamiento técnico de la Oficina de Planificacion Institucional,
revise su correspondencia con los objetivos, metas e indicadores del
nuevo marco estratégico, a fin de garantizar la articulacion y coherencia
entre ambos instrumentos de planificacion institucional.

Se dictamina:

a. Recomendar al pleno del Consejo Institucional la aprobacion del Plan
Estratégico Institucional 2027-2031, como marco estratégico que
orientara la gestion institucional durante el quinquenio 2027-2031,
segun la propuesta remitida mediante el oficio R-1095-2026.

b. En caso de aprobar lo sefialado en el inciso anterior, recomendar al
pleno del Consejo Institucional solicitar a la Rectoria que, en
coordinacion con la Oficina de Planificacion Institucional, realice la
revision y, de ser necesatrio, la actualizacion del Plan Anual Operativo
2027, aprobado mediante la sesion ordinaria n.° 3463, articulo 11, del
30 de setiembre de 2026, con el propdsito de asegurar su alineacion
con los objetivos, metas e indicadores estratégicos establecidos en el
Plan Estratégico Institucional 2027-2031, y someta a conocimiento y
aprobacion del Consejo Institucional los ajustes que correspondan.
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CONSIDERANDO QUE:

1.

El marco normativo institucional establece que el Plan Estratégico Institucional
constituye el instrumento orientador del desarrollo institucional de largo plazo,
cuya aprobacion corresponde al Consejo Institucional y que integra, entre
otros elementos, las metas estratégicas, sus indicadores y la gestion de
riesgos. Asimismo, su formulacion, seguimiento y evaluacién deben articularse
con los demas instrumentos del proceso de planificacion institucional,
conforme a la metodologia, competencias y procedimientos establecidos para
tal efecto.

La Comision de Planificacion y Administracion, luego del proceso de revision y
analisis de la propuesta, de la consulta institucional, de la valoracion de las
observaciones recibidas y de los ajustes incorporados al documento,
determind que el Plan Estratégico Institucional 2027-2031 cuenta con los
elementos necesarios para orientar el desarrollo institucional durante dicho
periodo y dictaminé recomendar al pleno del Consejo Institucional su
aprobacion, como marco estratégico para orientar la gestion institucional.

El Plan Estratégico Institucional 2027-2031, sustentado en un enfoque de
Gestidn para Resultados, integra el diagnéstico institucional, la prospectiva
educativa, la planificacion, el presupuesto, la gestion, el seguimiento y la
evaluacion, con el proposito de orientar la toma de decisiones y el quehacer
institucional hacia resultados medibles, sostenibles y generadores de valor
publico. Como componente transversal, incorpora la gestion de riesgos para
anticipar y gestionar eventos que puedan afectar el cumplimiento de las metas
y el logro de los resultados estratégicos, identificandose 62 riesgos asociados
a las 28 metas estratégicas, asi como sus posibles interdependencias.

Para su tratamiento y seguimiento, el Plan contempla acciones de respuesta,
responsables, lineas de accidn transversales y mecanismos de alerta
temprana, orientados a fortalecer la capacidad de respuesta y la mejora
continua institucional.

Conforme al marco normativo aplicable, al proceso de formulacion, revision y
consulta desarrollado, al dictamen emitido por la Comisién de Planificacion y
Administracion y al analisis de la propuesta del Plan Estratégico Institucional
2027-2031, el Consejo Institucional considera procedente resolver sobre su
aprobacion en los términos que se disponen en el apartado siguiente.
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SE ACUERDA:

a. Aprobar el Plan Estratégico Institucional 2027-2031, como marco estratégico
que orientara la gestion institucional durante el quinquenio 2027-2031, segun
la propuesta remitida mediante el oficio R-1095-2026.

b. Solicitar a la Rectoria que gire las instrucciones que correspondan para
efectuar un monitoreo y una revision continua de los riesgos asociados, de
modo que puedan establecerse acciones oportunas, para una adecuada
mitigacion de las probabilidades de ocurrencia y los impactos asociados.

c. Solicitar a la Rectoria que, en coordinacion con la Oficina de Planificacion
Institucional, realice la revision y, de ser necesario, la actualizacion del Plan
Anual Operativo 2027, aprobado mediante la sesion ordinaria n.° 3463,
articulo 11, del 30 de setiembre de 2026, con el propdsito de asegurar su
alineacion con los objetivos, metas e indicadores estratégicos establecidos en
el Plan Estratégico Institucional 2027-2031, y someta a conocimiento y
aprobacion del Consejo Institucional los ajustes que correspondan.

d. Indicar que contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria
ante este consejo, o de apelacién ante la Asamblea Institucional
Representativa, dentro del plazo de cinco dias habiles contados a partir del
dia habil siguiente a su notificacion o publicacion. La persona interesada
podra presentar uno o ambos recursos, sin que ello implique ampliacién o
interrupcién del plazo establecido.

ACUERDO FIRME

MAG/kmm

Copia: MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora, Vicerrectoria de Administracion
MGA. Ricardo Coy Herrera, vicerrector, Vicerrectoria de Docencia
PhD. José Luis Ledn Salazar, vicerrector, Vicerrectoria de Investigacion y Extension
MPsc. Camila Delgado Agliero, vicerrectora, Vicerrectoria Vida Estudiantil y Servicios Académicos
Dr. Oscar Lopez Villegas, director, Campus Tecnoldgico Local San Carlos
MBA. Ronald Bonilla Rodriguez, director, Campus Tecnoldégico Local San José
Ing. Luis Diego Noguera Mena, MGP., director, Centro Académico Limoén
MAP. Rogelio Gonzalez Quirds, director, Centro Académico Alajuela
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