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SCI-653-2017
Comunicación de acuerdo 	

	Para:
	 Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector  
Lic. Manuel Corrales Umaña, Gerente Área Servicios Sociales
Contraloría General de la República 
Dr. Humberto Villalta, Vicerrector de Administración
Ing. Luis Paulino Méndez, Vicerrector de Docencia
Dra. Paola Vega, Vicerrectora de Investigación y Extensión 
Dra. Claudia Madrizova, Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos 
Dr. Edgardo Vargas, Director Sede Regional San Carlos
Arq. Marlene Ilama, Directora Centro Académico San José
 Dr. Roberto Pereira, Director Centro Académico de Alajuela
Máster Roxana Jiménez, Directora Centro Académico de Limón
MAU. Tatiana Fernández, Directora Oficina de Planificación Institucional
Licda. Silvia Watson, Directora Departamento Financiero Contable


	De: 
	Licda. Bertalía Sánchez Salas, Directora Ejecutiva 
Secretaría del Consejo Institucional
Instituto Tecnológico de Costa Rica 

	
Fecha:
	
29 de setiembre de 2017


	Asunto:
	Sesión Ordinaria No. 3040, Artículo 10, del 28 de setiembre de 2017.  Presupuesto Ordinario 2018 y Vinculación con el Plan Anual Operativo 2018





Para los fines correspondientes se transcribe el acuerdo tomado por el Consejo Institucional, citado en la referencia, el cual dice:


RESULTANDO QUE:

1. El Artículo 18, del Estatuto Orgánico, dice:

“Son funciones del Consejo Institucional: 
… 
b. Aprobar el Plan estratégico institucional y los Planes anuales operativos, el presupuesto del Instituto, y los indicadores de gestión, de acuerdo con lo establecido en el Estatuto Orgánico y en la reglamentación respectiva”…

2. Las Disposiciones para la Formulación Presupuestaria del Instituto Tecnológico de Costa Rica para el 2018, aprobadas por el Consejo Institucional en la Sesión Ordinaria No. 3016, Artículo 11, del 29 de marzo de 2017, establecen:
   
“1.3.   La Formulación del Plan Anual Operativo y Presupuesto se basará en el planeamiento que presente la Rectoría en coadyuvancia con los Vicerrectores, Director de Sede Regional y Directores de Centros Académicos en colaboración con sus equipos de apoyo. Esta formulación se realiza en el marco del Plan Estratégico Institucional vigente.”



CONSIDERANDO QUE:

1. La Secretaría del Consejo Institucional, recibe oficio R-1122-2017, con fecha de recibido 18 de setiembre de 2017, suscrito por el Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, dirigido al Consejo Institucional, con  copia a la MSc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual para el trámite correspondiente, remite el Presupuesto Ordinario 2018, en formato de la Contraloría General de la República, el cual fue conocido y avalado por el Consejo de Rectoría, en la Sesión No. 28-2017, Artículo 5, del 18 de setiembre del 2017. Asimismo, remite la vinculación con el Plan Anual Operativo el cual anexa un resumen de metas.   (Anexo 1).

2. La Secretaría del Consejo Institucional, recibe oficio R-1134-2017, con fecha de recibido 19 de setiembre de 2017, suscrito por el Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, dirigido al Consejo Institucional, con  copia a la MSc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual, como complemento al oficio R-1122-2017, adjunta el cuadro resumen al Presupuesto Ordinario 2018, en formato de la Contraloría General de la República, el cual fue conocido y avalado por el Consejo de Rectoría, en la Sesión No. 28-2017, Artículo 5, del 18 de setiembre del 2017. Asimismo, remite la vinculación con el Plan Anual Operativo el cual anexa un resumen de metas.   (Anexo 2).

La Comisión de Planificación y Administración en Reunión Ordinaria No. 739-2017, celebrada del 21 de setiembre de 2017, recibió al MBA. Luis Humberto Villalta, Vicerrector de Administración, Lic. Johnny Masís de la Unidad de Presupuesto, MAU. Tatiana Fernández Martín, Directora de la Oficina de Planificación Institucional, a la Licda. Yafany Monge, Licda. Mercedes Mora y al Lic. Sergio Picado, de la Oficina de Planificación Institucional, al Lic. Isidro Álvarez, Licda. Adriana Rodríguez y la Dra. Deyanira Meza de la Auditoría Interna, quienes expusieron ampliamente el Presupuesto Ordinario 2018 y  el Plan Anual Operativo 2018.  

3. En esta reunión se discuten ampliamente los  informes, los integrantes de la Comisión realizan las observaciones y exponen las dudas, que son aclaradas por parte de los responsables de la Administración, por lo que se les solicita  realizar los ajustes correspondientes y enviar un documento nuevo a más tardar el martes 26 de setiembre de 2017  para la revisión final por parte de la Comisión de Planificación, en procura de subir la propuesta al Consejo Institucional del jueves 28 de setiembre de 2017.

4. Asimismo se le solicita a la MAU. Tatiana Fernández, Directora de la OPI, que para este y futuros Informes del Plan Anual Operativo, remita, adicional al Informe completo que se va a la Contraloría, un cuadro resumen de la información con el siguiente formato y detalle: - Programa  - Meta  - Tipo-  Indicadores – Responsables -Políticas Generales.

5. La Secretaría del Consejo Institucional recibe oficio OPI-470-2017, con fecha de recibido 26 de setiembre de 2017, suscrito por la MAU. Tatiana Fernández Martín, Directora de la Oficina de Planificación Institucional, dirigido a la MSc. Ana Rosa Ruiz Fernández,  Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual remite cuadro resumen, adicional al Informe completo del Plan Anual Operativo 2018, para que sirva de insumo a la propuesta de acuerdo, por parte del Consejo Institucional. (Anexo 3) 

6. La Secretaría del Consejo Institucional, recibe oficio AUDI-189-2017, con fecha de recibido 26 de setiembre de 2017, suscrito por el Lic. Isidro Álvarez, Auditor Interno, dirigido al Dr. Julio Calvo, Presidente del Consejo Institucional, con copia a la Comisión de Planificación y Administración, en el cual se remite el informe de asesoría AUDI-F-007-2017 “Auditoría de Carácter Especial sobre la formulación del Presupuesto Ordinario 2018 y su vinculación con el Plan Anual Operativo del Instituto Tecnológico de Costa Rica”, preparado en atención al Plan de Trabajo de la Auditoría Interna 2017, en lo que  respecta a la “atención de estudios especiales solicitados por el Superior Jerárquico” y del  numeral  34 de la Normas de Presupuesto Institucionales.   (Anexo 4)

7. La Secretaría del Consejo Institucional recibe oficio R-1170-2017, con fecha de recibido 26 de setiembre de 2017, suscrito por el Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, dirigido a la MSc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual remite el Presupuesto Ordinario 2018 y la vinculación con el Plan Anual Operativo, el cual integra las observaciones externada por la Comisión de Planificación y Administración.  (Anexo 5) 

8. La Secretaría del Consejo Institucional recibe oficio RH-917-2017, con fecha de recibido 27 de setiembre de 2017, suscrito por el MBA. Harold Blanco Leitón, Director Departamento de Recursos Humanos, dirigido a la MSc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora, Comisión de Planificación y Administración, en el cual remite respuesta al Informe AUDI-F-007-2017 “Auditoría de Carácter Especial sobre la formulación del Presupuesto Ordinario 2018 y su vinculación con el Plan Anual Operativo del Instituto Tecnológico de Costa Rica”, relacionadas con remuneraciones. (Anexo 6)

De acuerdo a lo anterior, se dispone elevar la propuesta al Consejo Institucional una vez se cuente con la información solicitada.

SE ACUERDA:
a. Aprobar las metas del Plan Anual Operativo 2018, en base al oficio  OPI-470-2017, del 26 de setiembre de 2017, según se detalla a continuación:
Resumen de metas del Plan Anual Operativo 2018
	Tipo de meta
	Cantidad de
Metas

	Proyectos Estratégicos 2017-2021
	18

	Proyectos Estratégicos-PAO
	41

	Actividades Sustantivas
	33

	Total
	92

	
	



Detalle de metas del PAO 2018
	PROGRAMA
	METAS 
	TIPO DE META
	INDICADORES
	RESPONSABLES
	POLÍTICAS INST. 

	PROGRAMA 1:  ADMINISTRACIÓN

SubPrograma 1.1 Dirección Superior
	1.1.1.1 Búsqueda de recursos para la apertura del nuevo Centro Académico.
	PE-PAO
	1.1.1.1.1: Cantidad de actividades para la búsqueda de recursos.
	Rectoría
	G: 1,17
E: 1.1, 17.1, 17.2

	
	2.1.1.1 Promover la participación de 47 estudiantes en el Programa de Movilidad Estudiantil.
	PE-PAO
	2.1.1.1.1: Cantidad de estudiantes participando.
	Rectoría
	G: 3, 9

E: 3.1, 9.2

	
	2.1.1.2 Concretar 2 proyectos para dar seguimiento a cada una de las alianzas internacionales.
	PE-PAO
	2.1.1.2.1: Cantidad de proyectos concretados.
	Rectoría
	G: 3, 6, 7

E: 3.1, 6.1, 7.2

	
	3.1.1.1 Implementar la Propuesta de Posicionamiento, Encuadramiento, Identidad y Marca y la Estrategia de Comunicación que contempla el Plan de Medios a nivel de publicidad y publicity en televisión, radio, web y prensa escrita.
	Operativa
	3.1.1.1.1: Propuestas de Plan de medios implementadas. 
	Oficina de Comunicación y Mercadeo
	G: 2, 8
E: 2.1, 8.2

	
	4.1.1.1 Desarrollar 1 plan para la atracción, permanencia e inserción laboral de las mujeres en la ingeniería.
	Operativa
	4.1.1.1.1: Plan desarrollado.
	Oficina de Equidad de Género
	G: 1, 8, 17
E: 1.2, 8.2, 17.1, 17.2

	
	5.1.1.1 Desarrollar 108 actividades sustantivas en temas particulares de la Dirección Superior.
	Operativa
	5.1.1.1.1: Cantidad de actividades desarrolladas.
	Asamblea Institucional Representativa
Asesoría Legal
Depto. Administración de Tecnologías de Información y Comunicaciones
Oficina de Comunicación y Mercadeo
Oficina de Equidad de Género
Oficina de Ingeniería
Oficina de Planificación Institucional
Rectoría
Secretaría Consejo Institucional
Tribunal Institucional Electoral
	G: 15, 16

E: 15.1, 15.2, 16.1

	
	5.1.1.2 Evaluar la efectividad de los procesos de gestión de riesgos, control y dirección de la administración, en apego al marco legal y técnico y a las sanas prácticas, para contribuir en el logro de los objetivos institucionales, de acuerdo con su Plan de Trabajo Anual.
	Operativa
	5.1.1.2.1: Cantidad de procesos evaluados.
	Auditoría Interna
	G: 15, 16

E: 15.1, 15.2, 16.1

	
	5.1.1.3 Desarrollar 6 productos para la Implementación del Modelo de Excelencia en la Gestión Institucional.
	 PETEC 17-21
	5.1.1.3.1: Cantidad de productos desarrollados.
	Oficina de Planificación Institucional
	G: 6, 15, 16
E: 6.1, 15.1, 15.2, 16.1

	
	7.1.1.1 Desarrollar 17 Proyectos de Infraestructura. (14 en fase de construcción, 1 en Remodelación y 2 en fase de licitación).
	Operativa
	7.1.1.1.1: Cantidad de proyectos desarrollados
	Oficina de Ingeniería
	G: 2, 8, 16
E: 2.1, 8.3, 16.2

	
	7.1.1.2 Realizar un análisis de género del estado de la Institución en temas como atracción, matrícula, deserción y graduación a través del Sistema de Indicadores Institucional.
	Operativa
	7.1.1.2.1:.Análisis de Género realizado.
	Oficina de Equidad de Género
	G: 1, 8, 17
E: 1.2, 8.2, 17.1, 17.2

	
	8.1.1.1 Gestionar y desarrollar 4 iniciativas para la ejecución y seguimiento del Proyecto de Mejoramiento Institucional.
	Operativa
	8.1.1.1.1: Cantidad de iniciativas desarrolladas.
	Oficina de Ingeniería

Oficina de Planificación Institucional
	G: 2, 8, 16
E: 2.1, 8.3, 16.2

	
	8.1.1.2 Mantener 5 alianzas para la atracción de recursos complementarios al FEES.
	 PETEC 17-21
	8.1.1.2.1: Cantidad de alianzas alcanzadas.
	Rectoría
	G: 2, 7, 11, 16
E: 2.1, 7.2, 11.1, 16.2

	PRGRAMA 1:  ADMINISTRACIÓN
SubPrograma 1.2: Vicerrectoría de Administración
	5.1.2.1 Asignar de contenido económico al plan para el mejoramiento de 5 servicios de la Vicerrectoría.
	PE-PAO
	5.1.2.1.1: Cantidad de recursos económicos asignados al Plan.
5.1.2.1.2: Cantidad de servicios mejorados.
	Departamento de Administración de Mantenimiento
Departamento de Recursos Humanos
Departamento de Servicios Generales
Vicerrectoría de Administración
	G: 6, 15, 16
E: 6.1, 15.1, 15.2, 16.1

	
	5.1.2.2 Desarrollar dos talleres a nivel de Direcciones y Coordinaciones en el tema de cultura de gestión de excelencia y registro de indicadores, con el fin de apoyar la implementación del Modelo de excelencia.
	 PTEC 17-21
	5.1.2.2.1: Cantidad de talleres desarrollados.
	Vicerrectoría de Administración
	G: 4, 6, 15, 16
E: 4.1, 6.1, 15.1, 15.2, 16.1

	
	5.1.2.3 Desarrollar tres proyectos contemplados en el Plan Estratégico de Tecnologías de Información.
	 PTEC 17-21
	5.1.2.3.1: Cantidad de proyectos desarrollados.
	Vicerrectoría de Administración
	G: 8, 15
E: 8.3, 15.2

	
	5.1.2.4 Desarrollar 40 actividades sustantivas en temas particulares de la Vicerrectoría de Administración y sus dependencias adscritas.
	OPERATIVA
	5.1.2.4.1: Cantidad de actividades desarrolladas.
	Departamento de Administración de Mantenimiento
	G: 2, 15, 16
 
E: 2.1, 15.1, 15.2, 16.1
 
 
 

	
	
	
	
	Departamento de Aprovisionamiento
	

	
	
	
	
	Departamento de Recursos Humanos
	

	
	
	
	
	Departamento de Servicios Generales
	

	
	
	
	
	Departamento Financiero Contable
	

	
	
	
	
	Vicerrectoría de Administración
	

	
	5.1.2.5 Consolidar el nuevo modelo de gestión de activos institucionales.
	OPERATIVA
	5.1.2.5.1: Modelo de gestión consolidado.
	Departamento Financiero Contable
	 

	
	
	
	
	Vicerrectoría de Administración
	

	
	5.1.2.6 Contratar la Auditoria Externa de los estados financieros 2017 bajo el formato de las NICSP.
	OPERATIVA
	5.1.2.6.1: Auditoría externa contratada.
	Departamento Financiero Contable
	 

	
	5.1.2.7 Desarrollar al menos 5 obras menores en el campus de Cartago.
	OPERATIVA
	5.1.2.7.1: Cantidad de obras desarrolladas.
	Departamento de Administración de Mantenimiento Vicerrectoría de Administración
	G: 2, 8, 16
 
E: 2.1, 8.3, 16.2

	
	6.1.2.1 Elaborar un diagnóstico de la situación actual del Departamento de Recursos Humanos para planificar la implementación del Modelo de Talento Humano de acuerdo con las necesidades futuras de la Institución.
 
	PE-PAO
	6.1.2.1.1: Diagnóstico elaborado.
	Departamento de Recursos Humanos
	G: 4, 6

	
	
	
	
	Vicerrectoría de Administración
	 

	
	
	
	
	 
	E: 4.1, 6.1

	
	7.1.2.1 Asignar a las dependencias a la Vicerrectoría, de equipo e infraestructura de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas en los planes tácticos de Infraestructura y equipamiento.
	OPERATIVA
	7.1.2.1.1: Recursos Asignados en equipamiento e infraestructura
	Vicerrectoría de Administración
	G: 2, 8, 16

	
	
	
	
	
	 

	
	
	
	
	
	E: 2.1, 8.3, 16.2

	PROGRAMA 1:  ADMINISTRACIÓN
Subprograma 1.3 Centro Académico de San José
	1.1.3.1 Apoyar con los trámites internos Institucionales sobre los cambios para que 2 carreras existentes a partir del estudio de necesidades y enfoques novedosos.
	PE-PAO
	1.1.3.1.1: Cantidad de trámites internos.
	Centro Académico San José
	G: 1, 17

	
	
	
	1.1.3.1.2: Cantidad de carreras con cambios.
	
	E: 1.1, 17.1, 17.2

	
	1.1.3.2 Iniciar con los trámites internos Institucionales para ofrecer en el CASJ la oferta de 1 carrera y otros programas existentes en otros Centros Académicos y Sedes.
	PE-PAO
	1.1.3.2.1: Cantidad de trámites internos.
	
	 

	
	
	
	1.1.3.2.2: Cantidad de carreras ofertadas.
	
	 

	
	1.1.3.3 Desarrollar 15 actividades sustantivas en temas particulares de la Dirección del Centro Académico.
	OPERATIVA
	1.1.3.3.1: Cantidad de actividades desarrolladas.
	
	G: 2, 15, 16

	
	
	
	
	
	 

	
	
	
	
	
	E: 2.1, 15.1, 15.2, 16.1

	
	2.1.3.1 Desarrollar 2 iniciativas de movilidad de profesores y estudiantes.
	PE-PAO
	2.1.3.1.1: Cantidad de iniciativas desarrolladas.
	
	G: 3, 5, 9

	
	
	
	
	
	E:3.1, 5.1, 9.2

	
	5.1.3.1 Elaborar 1 Cartera de Programas y Proyectos de vinculación con el Sector Externo con enfoque territorial y/o sectorial.
	 PTEC 17-21
	5.1.3.1.1: Cartera de Programas y proyectos elaborada.
	
	G: 7, 9, 10, 12, 17

	
	
	
	
	
	E: 7.1, 7.2, 7.3, 9.1, 10.1, 12.1, 17.2

	
	7.1.3.1 Asignar a las dependencias adscritas a la Dirección del CASJ, de equipo e infraestructura de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas en los planes tácticos institucionales.
	OPERATIVA
	7.1.3.1.1: Recursos Asignados en equipamiento e infraestructura
	
	G: 2, 8, 16

	
	
	
	
	
	E: 2.1, 8.3, 16.2

	
	8.1.3.1 Realizar los trámites internos Institucionales para iniciar la construcción de la infraestructura necesaria para mejorar el funcionamiento del Centro Académico de San Jose.
	 PTEC 17-21
	8.1.3.1.1: Trámites realizados para la construcción.
	
	 

	PROGRAMA 1:  ADMINISTRACIÓN

Subprograma 1.4 Centro Académico de Limón
	1.1.4.2 Desarrollar 4 actividades sustantivas en temas particulares del Centro Académico de Limón.
	OPERATIVA
	1.1.4.2.1: Cantidad de actividades desarrolladas.
	Centro Académico de Limón
	2.1, 15.1, 15.2, 16.1

	
	3.1.4.1 Coordinar los proyectos de empleabilidad según el perfil de las empresas e instituciones de la Región Caribe a través de esfuerzos que vinculen ambos sectores.
	 PTEC 17-21
	3.1.4.1.1: Cantidad de proyectos de empleabilidad.
	
	3.1, 5.1, 9.2, 14.1

	
	7.1.4.1 Asignar a las dependencias adscritas a la Dirección del CAL, de equipo e infraestructura de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas en los planes tácticos de Infraestructura y equipamiento.
	OPERATIVA
	7.1.4.1.1: Recursos Asignados en equipamiento e infraestructura
	
	2.1, 8.3, 16.2

	PROGRAMA 1:  ADMINISTRACIÓN 

SUB-PROGRAMA 1.5 CENTRO ACADÉMICO DE ALAJUELA
	1.1.5.1 Desarrollar 6 actividades sustantivas en temas particulares del Centro Académico de Alajuela
	OPERATIVA
	1.1.5.1.1: Cantidad de actividades desarrolladas.
	Centro Académico de Alajuela
	G: 2, 15, 16

	
	
	
	
	
	E: 2.1, 15.1, 15.2, 16.1

	
	2.1.5.1 Facilitar al menos el desarrollo de un convenio de internacionalización.
	PE-PAO
	2.1.5.1.1: Cantidad de convenios facilitados.
	Centro Académico de Alajuela
	G: 3, 5, 9, 14

	
	
	
	
	
	E: 3.1, 5.1, 9.2, 14.1

	
	3.1.5.1 Facilitar la generación de una actividad de extensión con las carreras del Centro Académico.
	 PTEC 17-21
	3.1.5.1.1: Cantidad de actividades generadas.
	Centro Académico de Alajuela
	G: 7, 9, 10, 12, 17

	
	
	
	
	
	 

	
	
	
	
	
	E: 7.1, 7.2, 7.3, 9.1, 10.1, 12.1, 17.2

	
	7.1.5.1 Asignar a las instancias adscritas a la Dirección del CAA, de equipo e infraestructura adecuados y actualizados de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas en los planes tácticos Institucionales.
	OPERATIVA
	7.1.5.1.1: Recursos Asignados en equipamiento e infraestructura
	Centro Académico de Alajuela
	G: 2, 8, 16

	
	
	
	
	
	 

	
	
	
	
	
	E: 2.1, 8.3, 16.2

	
	8.1.5.1 Implementar una propuesta de un proyecto con recursos adicionales al FEES.
	 PTEC 17-21
	8.1.5.1.1: Propuesta de proyecto implementado. 
	Centro Académico de Alajuela
	G: 2, 7, 11, 16

	
	
	
	
	
	 

	
	
	
	
	
	E: 2.1, 7.2, 11.1, 16.2

	PROGRAMA 2:  DOCENCIA
	1.2.0.1 Capacitar a 80 profesores en procesos de enseñanza/aprendizaje bajo diferentes metodologías pedagógicas.
	PE-PAO
	1.2.0.1.1 Cantidad de profesores que participan en los procesos.
	Centro de Desarrollo Académico
	 

	
	
	
	
	Vicerrectoría de Docencia
	G: 3, 5, 6

	
	
	
	
	 
	E: 3.2, 5.1,6.1

	
	1.2.0.2 Someter a aprobación la propuesta de reestructuración de la malla curricular de las 7 carreras.
	OPERATIVA
	1.2.0.2.1 Cantidad de propuestas de reestructuración de la malla curricular 
	Centro de Desarrollo Académico
	G: 1

	
	
	
	
	Escuela de Ingeniería Electromecánica
	E:1.1

	
	
	
	
	Escuela de Ingeniería en Construcción
	 

	
	
	
	
	Escuela de Ingeniería en Producción Industrial
	 

	
	
	
	
	Escuela de Ingeniería Forestal
	 

	
	
	
	
	Licenciatura en Administración de las Tecnologías de Información
	 

	
	
	
	
	Licenciatura en Mecatrónica
	 

	
	
	
	
	Licenciatura Ing. en Computadores
	 

	
	
	
	
	Vicerrectoría de Docencia



	 

	
	1.2.0.3 Ofrecer 23 programas de grado (23 Bachilleratos y/o Licenciaturas continuas, 8 Licenciaturas para egresados) y 16 programas de posgrado (13 Maestrías y 3 Doctorados).
	OPERATIVA
	1.2.0.3.1 Cantidad de programas ofrecidos.
	Vicerrectoria de Docencia y Escuelas
	G: 1

	
	
	
	
	
	E: 1.1, 1.2

	 
	1.2.0.4 Realizar 63 actividades que mejoren el dominio de un segundo idioma en estudiantes y profesores.
	PE-PAO
	1.2.0.4.1 Cantidad de actividades que mejoren el dominio de un segundo idioma.
	Escuela de Administración de Empresas
Escuela de Agronegocios 
Escuela de Arquitectura y Urbanismo
Escuela de Biología
Escuela de Ciencia e Ingeniería de los Materiales
Escuela de Ciencias del Lenguaje
Escuela de Ciencias Sociales
Escuela de Diseño Industrial
Escuela de Educación Técnica
Escuela de Física
Escuela de Ingeniería Agrícola
Escuela de Ingeniería Electromecánica
Escuela de Ingeniería en Computación
Escuela de Ingeniería en Construcción
Escuela de Ingeniería en Electrónica
Escuela de Ingeniería en Producción Industrial
Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental
Escuela de Ingeniería Forestal
Escuela de Matemática
Escuela de Química
Licenciatura en Administración de las Tecnologías de Información
Licenciatura en Mecatrónica
Licenciatura Ing. en Computadores
Vicerrectoría de Docencia

	G: 5, 6, 14, 15
 
E: 5.1
, 6.1
, 14.1
, 15.1

	 
	1.2.0.5 Realizar un estudio de dos plataformas tecnológicas para el aprendizaje de idiomas extranjeros.
	PE-PAO
	1.2.0.5.1 Cantidad de estudios realizados.
	Escuela de Ciencias del Lenguaje
Vicerrectoría de Docencia
 
	G: 5,6,14,15

	
	
	
	
	
	 

	
	
	
	
	
	E: 5.1,6.1, 14.1,15.1

	
	1.2.0.6 Desarrollar 59 acciones para el fortalecimiento del Uso de Tecnologías Digitales.
	 PTEC 17-21
	1.2.0.6.1. Cantidad de acciones.
	Centro de Desarrollo Académico

Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo

Escuela de Administración 
de Empresas

Escuela de Agronegocios

Escuela de Arquitectura y Urbanismo

Escuela de Biología

Escuela de Ciencia e Ingeniería de los Materiales

Escuela de Diseño Industrial

Escuela de Educación Técnica

Escuela de Física

Escuela de Ingeniería Agrícola

Escuela de Ingeniería Electromecánica

Escuela de Ingeniería en Computación

Escuela de Ingeniería en Construcción

Escuela de Ingeniería en Electrónica

Escuela de Ingeniería en Producción Industrial

Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental

Escuela de Ingeniería Forestal
Escuela de Matemática
Escuela de Química

Licenciatura en Administración de las Tecnologías de Información

Licenciatura en Mecatrónica

Licenciatura Ing. en Computadores

Vicerrectoría de Docencia
	G: 8, 15
 
E: 8.3, 15.1, 15.2

	 
	1.2.0.7 Mantener acreditados 17 carreras (9 ante el SINAES, 6 ante el CEAB, 1 ACAAI, 1 ACAP) y Acreditar ante SINAES 2 carrera nueva, ante el ACAAI 1 y ante el CEAB 2 carreras nuevas.
	PE-PAO
	1.2.0.7.1 Cantidad de Programas académicos acreditados.
	Centro de Desarrollo Académico

Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo

Escuela de Administración de Empresas

Escuela de Agronegocios 

Escuela de Arquitectura y Urbanismo

Escuela de Biología

Escuela de Ciencia e 
Ingeniería de los Materiales

Escuela de Diseño Industrial

Escuela de Ingeniería Agrícola

Escuela de Ingeniería Electromecánica

Escuela de Ingeniería en Computación

Escuela de Ingeniería en Construcción

Escuela de Ingeniería en Electrónica

Escuela de Ingeniería en Producción Industrial

Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental

Escuela de Ingeniería Forestal

Escuela de Matemática

Escuela de Química

Licenciatura en Administración de las Tecnologías de Información

Licenciatura en Mecatrónica

Licenciatura Ing. en Computadores

Vicerrectoría de Docencia
	G: 1
 
E: 1.1
1.3

	 
	1.2.0.8 Desarrollar 222 actividades sustantivas en temas particulares de la Vicerrectoría de Docencia.
	OPERATIVA
	1.2.0.8.1 Cantidad de actividades sustantivas
	Centro de Desarrollo Académico

Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo

Escuela de Administración de Empresas

Escuela de Agronegocios

Escuela de Arquitectura y Urbanismo

Escuela de Biología

Escuela de Ciencia e Ingeniería de los Materiales

Escuela de Ciencias del Lenguaje

Escuela de Ciencias Sociales

Escuela de Diseño Industrial

Escuela de Educación Técnica

Escuela de Física

Escuela de Ingeniería Agrícola

Escuela de Ingeniería Electromecánica

Escuela de Ingeniería en Computación

Escuela de Ingeniería en Construcción

Escuela de Ingeniería en Electrónica

Escuela de Ingeniería en Producción Industrial

Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental
Escuela de Ingeniería Forestal
Escuela de Matemática
Escuela de Química
Licenciatura en 
Administración de las Tecnologías de Información
Licenciatura en Mecatrónica
Licenciatura Ing. en Computadores
Vicerrectoría de Docencia
	G: 1,2,16
 
E: 1.1, 1.2, 2.1, 16.1,
16.2



	 
	2.2.0.1 Promover la participación de 95 profesores y 55 estudiantes en programas de internacionalización
	PE-PAO
	2.2.0.1.1 Cantidad de profesores y  estudiantes participantes
	Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo

Escuela de Administración de Empresas

Escuela de Agronegocios

Escuela de Arquitectura y Urbanismo

Escuela de Biología

Escuela de Ciencia e Ingeniería de los Materiales

Escuela de Ciencias del Lenguaje

Escuela de Ciencias Sociales

Escuela de Diseño Industrial

Escuela de Educación 
Técnica

Escuela de Física

Escuela de Ingeniería Agrícola

Escuela de Ingeniería Electromecánica

Escuela de Ingeniería en Computación

Escuela de Ingeniería en Construcción
Escuela de Ingeniería en Electrónica

Escuela de Ingeniería en Producción Industrial

Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental

Escuela de Ingeniería Forestal

Escuela de Matemática

Escuela de Química

Licenciatura en Administración de las Tecnologías de Información

Licenciatura en Mecatrónica

Licenciatura Ing. en Computadores

Vicerrectoría de Docencia
	 
G: 3
 
E: 3.1
 
 
 
 
 
 
 
 




	 
	3.2.0.1 Desarrollar 115 actividades de extensión dirigidas a los distintos sectores de la sociedad.
	 PETEC 17-21
	3.2.0.1.1 Cantidad de actividades desarrolladas.
	Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo

Escuela de Administración de Empresas

Escuela de Agronegocios

Escuela de Arquitectura y Urbanismo

Escuela de Biología

Escuela de Ciencia e Ingeniería de los Materiales

Escuela de Ciencias del Lenguaje
Escuela de Ciencias Sociales
Escuela de Diseño Industrial

Escuela de Educación Técnica
Escuela de Física

Escuela de Ingeniería Agrícola

Escuela de Ingeniería Electromecánica

Escuela de Ingeniería en Computación

Escuela de Ingeniería en Construcción

Escuela de Ingeniería en Electrónica

Escuela de Ingeniería en Producción Industrial

Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental

Escuela de Ingeniería Forestal

Escuela de Matemática

Escuela de Química

Licenciatura en Administración de las Tecnologías de Información

Licenciatura en Mecatrónica

Licenciatura Ing. en Computadores

Vicerrectoría de Docencia

	

	
	
	
	
	
	G: 7
 
E: 7.1, 7.2,
7.3
 

G: 8





	 
	4.2.0.1 Graduar 1311 estudiantes en los diferentes programas académicos (394 Bachillerato, 598 Lic. Continua y Licenciatura para egresados, 311 Maestría, 8 Doctorado).
	OPERATIVA
	4.2.0.1.1 Cantidad de estudiantes graduados
	Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo
Escuela de Administración de Empresas
Escuela de Agronegocios
Escuela de Arquitectura y Urbanismo
Escuela de Biología
Escuela de Ciencia e Ingeniería de los Materiales
Escuela de Ciencias del Lenguaje
Escuela de Ciencias Sociales
Escuela de Diseño Industrial
Escuela de Educación Técnica
Escuela de Ingeniería Agrícola
Escuela de Ingeniería Electromecánica
Escuela de Ingeniería en Computación
Escuela de Ingeniería en Construcción
Escuela de Ingeniería en Electrónica
Escuela de Ingeniería en Producción Industrial
Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental
Escuela de Ingeniería Forestal
Escuela de Matemática
Escuela de Química
Licenciatura en Administración de las Tecnologías de Información
Licenciatura en Mecatrónica
Licenciatura Ing. en Computadores
Vicerrectoría de Docencia
	 
E.8.1
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



	
	4.2.0.2 Crear la base de datos de graduados a nivel institucional.
	 PETEC 17-21
	4.2.0.2.1 Base de datos creada.
	Vicerrectoría de Docencia
	G: 8,10
 
E: 8.1, 8.2, 10.1, 10.2
 

  

	
	4.2.0.3 Realizar un levantamiento de necesidades de educación continua.
	 PTEC 17-21
	4.2.0.3.1 Base de datos  de necesidades realizada
	Vicerrectoría de Docencia
	G: 8, 10
 
E: 8.1
, 10.2


	 
	6.2.0.1 Becar 5 nuevos profesores para la formación a nivel doctoral en el extranjero.
	PE-PAO
	6.2.0.1.1 Cantidad de nuevos profesores con beca
	Vicerrectoría de Docencia
	G: 5,6,14
 
E: 5.1, 6.1,

	
	
	
	
	
	14.1

	 
	7.2.0.1 Asignar a las dependencias adscritas a la Vicerrectoría, de equipo e infraestructura de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas en los planes tácticos de Infraestructura y equipamiento.
	OPERATIVA
	7.2.0.1.1: Recursos Asignados en equipamiento e infraestructura
	Vicerrectoría de Docencia
	G: 2,16
 
E: 2.1, 16.1

	 
	8.2.0.1 Desarrollar 61 iniciativas que fortalecen la atracción y generación de recursos.
	 PTEC 17-21
	 
	Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo,
Escuela de Administración de Empresas,
Escuela de Agronegocios,
Escuela de Arquitectura y Urbanismo,
Escuela de Biología,
Escuela de Ciencia e Ingeniería de los Materiales
,Escuela de Ciencias del Lenguaje,
Escuela de Diseño Industrial,
Escuela de Educación Técnica,
Escuela de Física,
Escuela de Ingeniería Agrícola,Escuela de Ingeniería Electromecánica
,Escuela de Ingeniería en Computación
,Escuela de Ingeniería en Construcción,
Escuela de Ingeniería en Electrónica
,Escuela de Ingeniería en Producción Industrial,
Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental
,Escuela de Ingeniería Forestal,
Escuela de Matemática
,Escuela de Química,
Licenciatura en Administración de las Tecnologías de Información,
Licenciatura en Mecatrónica,
Licenciatura Ing. en Computadores
	G: 2, 7
, 11, 16
,
 
E:2.1,
7.2
, 11.1, 16.1
, 16.2
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



	 
	9.2.0.1 Ofertar 1 nueva opción académica de grado.
	PE-PAO
	9.2.0.1.1 Nueva opción académica de grado ofertada.
	Escuela de Física
	G: 1, 17
 
E: 1.1,
1.2, 17.1

	
	
	
	
	Vicerrectoría de Docencia
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	 
	

	
	9.2.0.2 Elaborar una propuesta de oferta de carrera en los Centros Académicos.
	PE-PAO
	9.2.0.2.1 Propuesta de nueva carrera elaborada.
	Vicerrectoría de Docencia
	G: 17
 
E: 17.2

	PROGRAMA 3:  VIESA
	2.3.0.1 Desarrollar 6 actividades para promover la movilidad estudiantil.
	PE-PAO
	2.3.0.1.1Cantidad de actividades desarrolladas.
	Departamento de Cultura y Deporte
Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos
Departamento de Admisión y Registro
Departamento de Cultura y Deporte
Departamento de Orientación y Psicología
Departamento de Servicios Bibliotecarios
Departamento de Trabajo Social y Salud
Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos
	G 2, 3, 9

	
	
	
	
	
	E:  2.1, 3.1, 3.2, 9.1
G:  3, 6, 9, 14
E:  3.1, 3.2, 6.1, 9.2, 14.1
 
 
 
 

	
	2.3.0.2 Fortalecer la participación de 172 estudiantes y 23 funcionarios en eventos internacionales.
	PE-PAO
	2.3.0.2.1 Cantidad de participaciones de estudiantes y funcionarios en eventos internacionales.
	
	

	
	4.3.0.1 Implementar el 50% de los Servicios Estudiantiles las adecuaciones según las necesidades de los mismos.
	PE-PAO
	4.3.0.1.1 Porcentaje de los Servicios Estudiantiles implementados.
	Departamento de Admisión y Registro
Departamento de Cultura y Deporte
Departamento de Orientación y Psicología
Departamento de Servicios Bibliotecarios
Departamento de Trabajo Social y Salud
Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos
	G 2, 8
E: 2.1, 8.1
 
 
 
 

	
	4.3.0.2 Implementar un plan de optimización de recursos en los procesos de atracción, selección, admisión y permanencia.
	PE-PAO
	4.3.0.2.1 Plan de optimización de recursos implementado.
	Departamento de Admisión y Registro
Departamento de Cultura y Deporte
Departamento de Orientación y Psicología
Departamento de Servicios Bibliotecarios
Departamento de Trabajo Social y Salud
Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos
	G: 2, 8, 16
E: 2.1, 8.1, 8.2, 16.2
 
 
 
 

	
	4.3.0.3 Formalizar la creación de una entidad en los diferentes Centros Académicos, para garantizar los servicios estudiantiles según corresponde.
	PE-PAO
	4.3.0.3.1.Cantidad de entidades  creadas y formalizadas
	Departamento de Admisión y Registro
Departamento de Cultura y Deporte
Departamento de Servicios Bibliotecarios
Departamento de Trabajo Social y Salud
Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos
	G: 2, 4, 8, 15, 16, 17
E:  2.1, 4.1, 8.1, 8.2, 15.1, 15.2, 16.1, 16.2, 17.1, 17.2
 
 
 

	
	5.3.0.1 Desarrollar 122 actividades sustantivas en temas particulares de la Vicerrectoría de la VIESA.
	OPERATIVA
	5.3.0.1.1 Cantidad de actividades desarrolladas.
	Departamento de Admisión y Registro
Departamento de Cultura y Deporte
Departamento de Orientación y Psicología
Departamento de Servicios Bibliotecarios
Departamento de Trabajo Social y Salud
Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos
	G:  2, 4, 7, 12, 15, 16
E:  2.1, 4.1, 7.3, 12.1, 15.1, 16.1
 
 
 
 

	
	5.3.0.2 Realizar un modelo de calidad en el departamento de Admisión y Registro y dar seguimiento al proceso realizado en la Biblioteca.
	 PETEC 17-21
	5.3.0.2.1 Modelo de calidad realizado
	Departamento de Admisión y Registro
	G:  3, 4, 7, 11,15

	
	
	
	 
	Departamento de Servicios Bibliotecarios
	E:  3.1, 3.2, 3.3, 4.1, 7.1, 7.2, 7.3, 11.1, 15.1, 15.2

	
	
	
	5.3.0.2.2 Cantidad de acciones realizadas en la Biblioteca
	Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos
	 

	
	
	
	 
	 
	 

	
	5.3.0.3 Realizar los ajustes necesarios para mejorar la integración de los sistemas informáticos de la VIESA en coordinación con el Comité estratégico de los TIC para que atienden las necesidades de los usuarios en tiempo real.
	OPERATIVA
	5.3.0.3.1 Cantidad de ajustes para mejorar la integración de los sistemas informáticos de la VIESA.
	Departamento de Admisión y Registro
Departamento de Trabajo Social y Salud
Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos
	G:  3, 4, 7, 15
E:  3.3, 4.1, 7.2, 15.1, 15.2
 

	
	8.3.0.1 Crear un plan de búsqueda de recursos con posibles entes para incrementar los recursos dirigidos a becas estudiantiles.
	 PETEC 17-21
	8.3.0.1.1Plan de búsqueda de recursos creado.
	Departamento de Trabajo Social y Salud
	G:  2, 16

	
	
	
	
	Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos
	E:  2.1, 16.1, 16.2

	
	8.3.0.2 Asignar a las dependencias o programas adscritas a la Vicerrectoría, de equipo e infraestructura de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas en los planes tácticos Institucionales.
	OPERATIVA
	8.3.0.2.1 Cantidad de dependencias o programas con equipo e infraestructura 
	Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos
	G: 2, 4, 15, 16
E:  2.1, 4.1, 15.1, 15.2, 16.1, 16.2

	
	8.3.0.3 Dar seguimiento a los 3 proyectos para la ejecución del proyecto del Banco Mundial.
	OPERATIVA
	8.3.0.3.1  Cantidad de proyectos para la ejecución del proyecto del Banco Mundial.
	Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos
Departamento de Admisión y Registro
Departamento de Trabajo Social y Salud
Departamento de Servicios Académicos
	G: 2, 7, 11
E:  2.1, 7.1, 7,2, 11.1
 
 
 

	PROGRAMA 4:  VIE
	1.4.0.1 Consolidar la autoevaluación de los 5 programas de posgrado para determinar las oportunidades de mejora con miras a su acreditación.
	PE-PAO
	1.4.0.1.1 Cantidad de programas autoevaluados.
	Dirección de Posgrado
	G:1  
E: 1.1, 1.3

	
	1.4.0.2 Identificar y dar seguimiento a los 3 programas académicos que tengan posibilidades de doble titulación o trabajo conjunto con universidades internacionales.
	PE-PAO
	1.4.0.2.1 Cantidad de programas con doble titulación o trabajo conjunto con universidades internacionales.
	Dirección de Cooperación
	G: 3
E: 3.1

	
	1.4.0.3 Definir e implementar 1 sistema de indicadores de calidad de los programas de posgrado.
	PE-PAO
	1.4.0.3.1Cantidad de sistemas de indicadores definidos e implementados.
	Dirección de Posgrado
	G:  8, 15 

	
	
	
	
	
	E:  8.3, 15.2

	
	2.4.0.1 Promover la movilidad de 8 profesores y 13 estudiantes, de grado y posgrado, con las universidades con las cuales se mantiene alianzas de investigación.
	PE-PAO
	2.4.0.1.1Cantidad de profesores y estudiantes en movilidad.
	Dirección de Cooperación
	G 3, 5,9

	
	
	
	
	Dirección de Posgrado
	E:  3.1, 5.1, 9.2

	
	2.4.0.2 Establecer 11 acciones para promover la investigación conjunta con la participación de contrapartes Internacionales.
	PE-PAO
	2.4.0.2.1 Cantidad de acciones para promover la investigación
	Dirección de Cooperación
	G: 3,7

	
	
	
	
	Dirección de Proyectos
	E:  3.1, 7.1, 7.2, 7.3

	
	
	
	
	Vicerrectoría de Investigación y Extensión
	 

	
	2.4.0.3 Aumentar en un 10% la participación en revistas y conferencias indexadas.
	PE-PAO
	2.4.0.3.1 Porcentaje de participación en revistas y conferencias indexadas.
	Dirección de Posgrado
	G:  3, 7
E:  3.1, 7.1, 7.2, 7.3

	
	
	
	
	Dirección de Proyectos
	

	
	
	
	
	Editorial Tecnológica
	

	
	2.4.0.4 Participar en la organización de 3 eventos internacionales.
	PE-PAO
	2.4.0.4.1 Cantidad de eventos internacionales participados.
	Dirección de Cooperación
	G:  3, 7
E:  3.1, 7.1, 7.2, 7.3

	
	
	
	
	Editorial Tecnológica
	

	
	
	
	
	Vicerrectoría de Investigación y Extensión
	

	
	2.4.0.5 Gestionar, en coordinación con el Comité Estratégico de TIC, la sistematización de 2 procesos de la Vicerrectoría de Investigación y Extensión.
	PE-PAO
	2.4.0.5.1 Cantidad de procesos Sistematizados.
	Centro de Vinculación Universidad Empresa
	G: 8, 15

	
	
	
	
	Dirección de Proyectos
	E: 8.3, 15.2

	
	
	
	
	Vicerrectoría de Investigación y Extensión
	 

	
	2.4.0.6 Implementar 1 programa de idoneidad del investigador.
	PE-PAO
	2.4.0.6.1 Programa de idoneidad del investigador implementado.
	Dirección de Proyectos
	G: 3,7

	
	
	
	
	Vicerrectoría de Investigación y Extensión
	E:  3.1, 7.1, 7.2, 7.3

	
	2.4.0.7 Aumentar en un 10% los productos de investigación y extensión con indicadores de calidad y pertinencia.
	PE-PAO
	2.4.0.7.1 Porcentaje de productos de investigación y extensión aumentados.
	Centro de Vinculación Universidad Empresa
	
G:  3,7
E:  3.1, 7.1, 7.2, 7.3

	
	
	
	
	Dirección de Posgrado
	

	
	
	
	
	Dirección de Proyectos
	

	
	
	
	
	Editorial Tecnológica
	

	
	
	
	
	Programa de Regionalización Interuniversitaria
	

	
	2.4.0.8 Establecer 2 alianzas para el Centro de Innovación y Emprendimiento.
	OPERATIVA
	2.4.0.8.1 Cantidad de alianzas para el Centro de Innovación y Emprendimiento.
	Dirección de Cooperación
	 

	
	
	
	
	Vicerrectoría de Investigación y Extensión
	

	
	5.4.0.1 Desarrollar 53 actividades sustantivas en temas particulares de la Vicerrectoría de Investigación y Extensión.
	OPERATIVA
	5.4.0.1.1 Cantidad de actividades desarrolladas.
	Centro de Vinculación Universidad Empresa
	G: 2,15,16

	
	
	
	
	Dirección de Cooperación
	E:  2.1, 15.1, 16.1

	
	
	
	
	Dirección de Posgrado
	 

	
	
	
	
	Dirección de Proyectos
	 

	
	
	
	
	Editorial Tecnológica
	 

	
	
	
	
	Programa de Regionalización Interuniversitaria
	 

	
	
	
	
	Vicerrectoría de Investigación y Extensión
	 

	
	7.4.0.1 Asignar a las dependencias adscritas a la VIE, de equipo e infraestructura de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas en los planes tácticos de Infraestructura y equipamiento.
	OPERATIVA
	7.4.0.1.1 Recursos Asignados en equipamiento e infraestructura.
	Vicerrectoría de Investigación y Extensión
	G:  2, 8, 16

	
	
	
	
	
	E:  2.1, 8.3, 16.2

	
	7.4.0.2 Mapear el equipamiento existente, los expertos en la institución, y las necesidades de capacitación en el uso y mantenimiento de este equipo.
	PE-PAO
	7.4.0.2 1 Mapeo de equipamiento existente.
	Dirección de Proyectos
	G:  2, 8, 16
E:  2.1, 8.3, 16.2

	
	
	
	7.4.0.2 2 Mapeo de expertos en la institución
	
	

	
	
	
	7.4.0.2 3 Mapeo de las necesidades de capacitación en el uso y mantenimiento de este equipo.
	
	

	
	8.4.0.1 Realizar            12 actividades para fomentar la consecución de recursos adicionales al FEES.
	 PETEC 17-21
	8.4.0.1.1 Cantidad de actividades realizadas para la consecución de recursos adicionales al FEES.
	Centro de Vinculación Universidad Empresa
	G:  2, 7,11,16

	
	
	
	
	Dirección de Cooperación
	E:  2.1, 7.2, 11.1, 16.2

	
	
	
	
	Programa de Regionalización Interuniversitaria
	 

	
	
	
	
	Vicerrectoría de Investigación y Extensión
	 

	PROGRAMA 5:  SAN CARLOS
	1.5.0.1 Gestionar, ante Consejo Institucional y CONARE, la aprobación del Plan de estudio de la carrera Ing. Agroindustrial.
	PE-PAO
	1.5.0.1.1: Plan de estudio gestionado.
	Dirección de Sede SC
	G: 1, 17

	
	
	
	
	Escuela de Ciencias Naturales y Exactas SC
	 

	
	
	
	
	 
	E: 1.1, 17.1, 17.2

	
	1.5.0.2 Gestionar los recursos y creación de la dependencia académica para la Carrera Ing. Agroindustrial.
	PE-PAO
	1.5.0.2.1: Recursos gestionados. 
	Escuela de Ciencias Naturales y Exactas SC
	G: 1, 17

	
	
	
	 
	
	 

	
	
	
	1.5.0.2.1.2: Creación gestionada.
	
	E: 1.1, 17.1, 17.2

	
	1.5.0.3 Apertura de la primera cohorte del Semestre Propedéutico.
	PE-PAO
	1.5.0.3.1: Cohorte del Semestre Propedéutico abierto.
	Departamento de Vida Estudiantil y Servicios Académicos Sede SC
	G: 1, 17

	
	
	
	
	Dirección de Sede SC
	 

	
	
	
	
	Escuela de Ciencias Naturales y Exactas SC
	E: 1.1, 17.1, 17.2

	
	
	
	
	Escuela de Idiomas y Ciencias Sociales SC
	 

	
	1.5.0.4 Gestionar los recursos y modificación de la unidad académica para la Carrera de Turismo.
	PE-PAO
	1.5.0.4.1: Recursos gestionados.
	Escuela de Idiomas y Ciencias Sociales SC
	 G: 1, 17

	
	
	
	1.5.0.4.2: Modificación gestionada.
	
	E: 1.1, 17.1, 17.2

	
	
	
	 
	
	 

	
	1.5.0.5 Mantener los procesos y la acreditación de todas las carreras de la sede.
	PE-PAO
	1.5.0.5.1: Cantidad de procesos de acreditación.
	Carrera de Administración de Empresas SC
	G: 1

	
	
	
	
	Carrera Ing. en Computación San Carlos
	 

	
	
	
	
	Carrera Ing. en Electrónica San Carlos
	E: 1.1, 1.3

	
	
	
	
	Departamento de Vida Estudiantil y Servicios Académicos Sede SC
	 

	
	
	
	
	Dirección de Sede SC
	 

	
	
	
	
	Escuela de Agronomía
	 

	
	
	
	
	Escuela de Ciencias Naturales y Exactas SC
	 

	
	
	
	
	Escuela de Idiomas y Ciencias Sociales SC
	 

	
	1.5.0.6 Desarrollar 78 actividades sustantivas en temas particulares de la Sede Regional San Carlos.
	Operativa
	1.5.0.6.1: Cantidad de actividades desarrolladas.
	Carrera de Administración de Empresas SC
Carrera Ing. en Computación San Carlos
Carrera Ing. en Electrónica San Carlos
Centro de Transferencia Tecnológica y Educación Continua
Departamento de Vida Estudiantil y Servicios Académicos Sede SC
Dirección Administrativa San Carlos
Dirección de Sede SC
Escuela de Agronomía
Escuela de Ciencias Naturales y Exactas SC
Escuela de Idiomas y Ciencias Sociales SC
	G: 2, 15, 16
 
E: 2.1, 15.1, 15.2, 16.1
 
 
 
 
 
 
 

	
	2.5.0.1 Participar en al menos, el 5% de los estudiantes activos, en intercambios internacionales
	PE-PAO
	2.5.0.1.1: Porcentaje de  estudiantes activos participando.
	Carrera de Administración de Empresas SC
Carrera Ing. en Computación San Carlos
Dirección de Sede SC
Escuela de Agronomía
	G: 3, 9
 
E: 3.1, 9.2
 

	
	3.5.0.1 Desarrollar un Programa de incidencia para el Desarrollo Económico Local por medio de la participación en la agencia para el desarrollo de la Región Huetar Norte.
	PE-PAO
	3.5.0.1.1: Programa desarrollado.
	Carrera de Administración de Empresas SC
	G: 17
 
E: 17.2
 
 
 
 
 
 

	
	
	
	
	Carrera Ing. en Computación San Carlos
	

	
	
	
	
	Carrera Ing. en Computación San Carlos
	

	
	
	
	
	Centro de Transferencia Tecnológica y Educación Continua
	

	
	
	
	
	Departamento de Vida Estudiantil y Servicios Académicos Sede SC
	

	
	
	
	
	Dirección de Sede SC
	

	
	
	
	
	Escuela de Agronomía
	

	
	
	
	
	Escuela de Ciencias Naturales y Exactas SC
	

	
	
	
	
	Escuela de Idiomas y Ciencias Sociales SC
	

	
	5.5.0.1 Desarrollar 2 procesos de desconcentración en la Sede.
	Operativa
	5.5.0.1.1: Procesos de desconcentración desarrollados.
	Dirección de Sede SC
	G: 15, 16

	
	
	
	
	
	E.15.1, 16.1, 16.2

	
	8.5.0.1 Ejecutar al menos 3 planes de búsqueda de recursos con enfoque territorial.
	 PETEC 17-21
	8.5.0.1.1: Cantidad de planes ejecutados.
	Carrera de Administración de Empresas SC
Carrera Ing. en Computación San Carlos
Centro de Transferencia Tecnológica y Educación Continua
Escuela de Agronomía
Escuela de Ciencias Naturales y Exactas SC
Escuela de Idiomas y Ciencias Sociales SC
	G: 2, 7, 11, 16
 
E: 2.1, 7.2, 11.1, 16.2
 
 
 

	
	8.5.0.2 Asignar a las dependencias adscritas a la Sede Regional, de equipo e infraestructura de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas en los planes tácticos institucionales.
	Operativa
	8.5.0.2.1: Recursos Asignados en equipamiento e infraestructura
	Dirección de Sede SC
	G: 2, 8,16
 
E: 2.1, 8.3, 16.2

	
	8.5.0.3 Desarrollar 8 actividades para la ejecución y seguimiento del proyecto del Banco Mundial.
	Operativa
	8.5.0.3.1: Actividades desarrolladas.
	Carrera Ing. en Computación San Carlos
Carrera Ing. en Electrónica San Carlos
Dirección de Sede SC
Escuela de Agronomía
Escuela de Ciencias Naturales y Exactas SC
	G: 17

E:  17.2



b. Aprobar el Presupuesto Ordinario 2018 del Instituto Tecnológico de Costa Rica con base al oficio R-1170-2017, del 26 de setiembre de 2017, por un monto de ¢ 77.511.163.886  (Setenta y siete mil quinientos once millones ciento sesenta y tres mil ochocientos ochenta y seis colones), de acuerdo a los siguientes cuadros de detalle:

PRESUPUESTO ORDINARIO DEL
INSTITUTO TECNOLÓGICO DE COSTA RICA 2018
(montos en miles de colones)
	 
	Administración
	Docencia
	VIESA
	VIE
	San Carlos
	TOTAL

	REMUNERACIONES
	10.730.847
	24.323.573
	3.816.755
	5.133.737
	5.553.985
	49.558.896

	SERVICIOS
	2.864.323
	813.729
	388.659
	1.070.282
	1.158.578
	6.295.571

	MATERIALES Y SUMINISTROS
	1.010.709
	223.322
	139.762
	350.458
	592.165
	2.316.417

	INTERESES Y COMISIONES
	481.658
	0
	0
	0
	0
	481.658

	ACTIVOS FINANCIEROS
	15.000
	0
	550.000
	0
	0
	565.000

	BIENES DURADEROS
	6.063.882
	4.492.200
	372.400
	1.037.685
	1.123.707
	13.089.874

	TRANSFERENCIAS CORRIENTES
	706.096
	886.291
	2.637.313
	505.148
	46.900
	4.781.748

	AMORTIZACIÓN
	422.000
	0
	0
	0
	0
	422.000

	TOTAL
	22.294.515
	30.739.115
	7.904.889
	8.097.311
	8.475.334
	77.511.164




	
INSTITUTO TECNOLÓGICO DE COSTA RICA

	Presupuesto ordinario 2018

	Resumen de ejecución de fondos, responsable y vinculación PAO

	(cifras en miles de colones)




	Origen Recursos
	Nombre del Proyecto o detalle del gasto
	Responsable de ejecutar los fondos
	Metas del PAO a las que aporta 
	Plan Táctico
	Partida
	Total
(en miles)

	Propios FEES
	Comité de Becas
	HAROLD BLANCO LEITON
	5.4.2.4
	Plan de Formación, Capacitación y Becas
	Servicios
	                  185.000 

	
	 
	
	
	
	Materiales y Suministros
	                      1.230 

	
	 
	
	
	
	Transferencias Corrientes
	                  413.770 

	
	Equipo de cómputo
	ALFREDO VILLARREAL RODRIGUEZ
	7.1.2.1
	Equipamiento 
	Bienes Duraderos
	              1.000.000 

	
	IV Congreso Institucional
	MARTHA CALDERÓN FERREY 
	5.1.1.1
	 
	Servicios
	                      5.500 

	
	 
	 
	
	
	Materiales y Suministros
	                      3.450 

	
	Licencias DATIC
	ALFREDO VILLARREAL RODRIGUEZ
	5.1.1.1
	Equipamiento 
	Bienes Duraderos
	                  202.300 

	
	Modelo Excelencia
	TATIANA FERNANDEZ MARTIN
	5.1.1.3
	 
	Servicios
	                    25.000 

	
	Plan de Mantenimiento
	MANUEL ADOLFO CENTENO LOPEZ
	7.1.2.1
	Mantenimiento
	Bienes Duraderos
	                  200.000 

	
	Remodelaciones Varias
	LUIS HUMBERTO VILLALTA SOLANO
	7.1.2.1
	Mantenimiento / Infraestructura
	Bienes Duraderos
	                  500.000 

	
	Reserva Automatización Procesos
	ALFREDO VILLARREAL RODRIGUEZ
	5.1.1.1
	 
	Bienes Duraderos
	                  761.000 

	
	Reserva Emergencia
	LUIS HUMBERTO VILLALTA SOLANO
	5.1.2.4
	 
	Servicios
	                    20.000 

	
	 
	
	7.1.2.1
	Equipamiento / Mantenimiento
	Bienes Duraderos
	                    90.000 

	
	Rutina 1
	JULIO CESAR CALVO ALVARADO
	5.1.1.1
	 
	Remuneraciones
	              3.526.231 

	
	 
	LUIS HUMBERTO VILLALTA SOLANO
	5.1.2.4
	 
	 
	              6.316.732 

	
	 
	MARLENE ILAMA MORA
	1.1.3.3
	 
	 
	                  322.912 

	
	 
	LUIS ROBERTO PEREIRA ARROYO
	1.1.5.1
	 
	 
	                  187.397 

	
	 
	JULIO CESAR CALVO ALVARADO
	5.1.1.1
	 
	Servicios
	                  478.006 

	
	 
	LUIS HUMBERTO VILLALTA SOLANO
	5.1.2.4
	 
	 
	              1.678.638 

	
	 
	MARLENE ILAMA MORA
	1.1.3.3
	 
	 
	                  187.556 

	
	 
	ROXANA JIMENEZ RODRIGUEZ
	1.1.4.2
	 
	 
	                      9.500 

	
	 
	JULIO CESAR CALVO ALVARADO
	5.1.1.1
	 
	Materiales y Suministros
	                  118.416 

	
	 
	LUIS HUMBERTO VILLALTA SOLANO
	5.1.2.4
	 
	 
	                  791.378 

	
	 
	MARLENE ILAMA MORA
	1.1.3.3
	 
	 
	                    11.835 

	
	 
	ROXANA JIMENEZ RODRIGUEZ
	1.1.4.2
	 
	 
	                    52.000 

	
	 
	SILVIA ELENA WATSON ARAYA
	5.1.2.4
	 
	Intereses y Comisiones
	                  163.658 

	
	 
	ROXANA JIMENEZ RODRIGUEZ
	1.1.4.2
	 
	Activos Financieros
	                    15.000 

	
	 
	LUIS HUMBERTO VILLALTA SOLANO
	7.1.2.1
	Equipamiento / Mantenimiento / 
Infraestructura
	Bienes Duraderos
	              1.592.153 

	
	 
	JULIO CESAR CALVO ALVARADO
	5.1.1.1
	 
	Transferencias Corrientes
	                    27.501 

	
	 
	LUIS HUMBERTO VILLALTA SOLANO
	5.1.2.4
	 
	 
	                  129.326 

	
	 
	ROXANA JIMENEZ RODRIGUEZ
	1.1.4.2
	 
	 
	                    73.500 

	
	 
	SILVIA ELENA WATSON ARAYA
	5.1.2.4
	 
	Amortización
	                  125.000 

	
	Servicio de la Deuda
	SILVIA ELENA WATSON ARAYA
	5.1.2.4
	 
	Intereses y Comisiones
	                  205.000 

	
	 
	
	
	 
	Amortización
	                  195.000 

	Específicos
	Centro Académico de Limón
	ROXANA JIMENEZ RODRIGUEZ
	1.1.4.2
	 
	Remuneraciones
	                  247.005 

	
	 
	
	1.1.4.2
	 
	Servicios
	                    16.549 

	
	 
	
	1.1.4.2
	 
	Intereses y Comisiones
	                  113.000 

	
	 
	
	7.1.4.1
	Mantenimiento / Infraestructura
	Bienes Duraderos
	                  150.000 

	
	 
	
	1.1.4.2
	 
	Amortización
	                  102.000 

	
	Fondos del Sistema
	LUIS HUMBERTO VILLALTA SOLANO
	5.1.2.4
	 
	Remuneraciones
	                  130.569 

	
	 
	JULIO CESAR CALVO ALVARADO
	5.1.1.1
	 
	Servicios
	                    30.849 

	
	 
	LUIS HUMBERTO VILLALTA SOLANO
	5.1.2.4
	 
	 
	                    24.125 

	
	 
	ROXANA JIMENEZ RODRIGUEZ
	1.1.4.2
	 
	 
	                  175.000 

	
	 
	LUIS ROBERTO PEREIRA ARROYO
	1.1.5.1
	 
	 
	                    22.100 

	
	 
	JULIO CESAR CALVO ALVARADO
	5.1.1.1
	 
	Materiales y Suministros
	                      5.000 

	
	 
	LUIS ROBERTO PEREIRA ARROYO
	1.1.5.1
	 
	 
	                    20.900 

	
	 
	ROXANA JIMENEZ RODRIGUEZ
	7.1.4.1
	Infraestructura
	Bienes Duraderos
	                  204.000 

	
	 
	LUIS ROBERTO PEREIRA ARROYO
	7.1.5.1
	Equipamiento 
	 
	                      5.000 

	
	 
	JULIO CESAR CALVO ALVARADO
	5.1.1.1
	 
	Transferencias Corrientes
	                    50.000 

	
	 
	LUIS ROBERTO PEREIRA ARROYO
	1.1.5.1
	 
	 
	                    12.000 

	
	Préstamo Banco Popular
	SILVIA ELENA WATSON ARAYA
	7.1.2.1
	Infraestructura / Equipamiento
	Bienes Duraderos
	              1.359.429 

	Total Programa 1 
	            22.281.515 

	Propios FEES
	Acreditación
	LUIS PAULINO MENDEZ BADILLA
	1.2.0.7
	 
	Servicios
	                  101.000 

	
	 
	
	
	 
	Materiales y Suministros
	                    49.000 

	
	Articulación MEP - INA
	LUIS PAULINO MENDEZ BADILLA
	1.2.0.8
	 
	Servicios
	                    15.200 

	
	 
	
	
	 
	Materiales y Suministros
	                      4.800 

	
	Capacitación
	RODOLFO FRANCISCO SANCHEZ CALVO
	1.2.0.1
	Plan de Formación, Capacitación y Becas
	Servicios
	                    35.000 

	
	CEQIATEC
	NOEMY MARIA QUIROS BUSTOS
	1.2.0.8
	 
	Remuneraciones
	                    20.826 

	
	 
	
	
	 
	Materiales y Suministros
	                    11.902 

	
	Equipo de Docencia
	LUIS PAULINO MENDEZ BADILLA
	7.2.0.1
	Equipamiento 
	Bienes Duraderos
	                  350.000 

	
	PAEM
	LUIS PAULINO MENDEZ BADILLA
	1.2.0.8
	 
	Servicios
	                    75.000 

	
	Rutina 1
	LUIS PAULINO MENDEZ BADILLA
	1.2.0.8
	 
	Remuneraciones
	            21.977.481 

	
	 
	
	1.2.0.8
	 
	Servicios
	                  381.379 

	
	 
	
	1.2.0.8
	 
	Materiales y Suministros
	                  147.771 

	
	 
	
	7.2.0.1
	Equipamiento 
	Bienes Duraderos
	                  519.550 

	
	 
	
	1.2.0.8
	 
	Transferencias Corrientes
	                  106.291 

	
	Superávit FDU
	LUIS PAULINO MENDEZ BADILLA
	7.2.0.1
	Equipamiento / Mantenimiento
	Bienes Duraderos
	                  100.000 

	Específicos
	Centro Académico de Limón
	ROXANA JIMENEZ RODRIGUEZ
	1.1.4.2
	 
	Remuneraciones
	                  555.443 

	
	 
	
	1.1.4.2
	 
	Servicios
	                      6.500 

	
	 
	
	1.1.4.2
	 
	Materiales y Suministros
	                      6.500 

	
	Fondos del Sistema
	LUIS PAULINO MENDEZ BADILLA
	1.2.0.8
	 
	Remuneraciones
	              1.095.180 

	
	 
	LUIS ROBERTO PEREIRA ARROYO
	1.1.5.1
	 
	 
	                  399.213 

	
	 
	JOSE AGUSTIN FRANCESA ALFARO
	7.2.0.1
	 
	 
	                  275.429 

	
	 
	LUIS PAULINO MENDEZ BADILLA
	1.2.0.8
	 
	Servicios
	                  194.050 

	
	 
	JOSE AGUSTIN FRANCESA ALFARO
	8.2.0.1
	 
	 
	                    12.100 

	
	 
	LUIS PAULINO MENDEZ BADILLA
	1.2.0.8
	 
	Materiales y Suministros
	                      5.950 

	
	 
	JOSE AGUSTIN FRANCESA ALFARO
	8.2.0.1
	 
	 
	                      3.900 

	
	 
	LUIS PAULINO MENDEZ BADILLA
	7.2.0.1
	Equipamiento
	Bienes Duraderos
	                      6.650 

	
	 
	JOSE AGUSTIN FRANCESA ALFARO
	8.2.0.1
	Plan de Formación, Capacitación y Becas
	Transferencias Corrientes
	                    20.000 

	
	 
	EDWIN MARIN ARROYO
	
	
	 
	                  180.000 

	
	Plan de Mejoramiento Institucional - Banco Mundial
	LUIS PAULINO MENDEZ BADILLA
	8.2.0.1
	Infraestructura / Equipamiento
	Bienes Duraderos
	              1.316.000 

	
	 
	
	8.2.0.1
	Plan de Formación, Capacitación y Becas
	Transferencias Corrientes
	                  580.000 

	
	Préstamo Banco Popular
	LUIS PAULINO MENDEZ BADILLA
	8.2.0.1 / 7.2.0.1
	Infraestructura / Equipamiento
	Bienes Duraderos
	              2.200.000 

	Total Programa 2
	            30.752.115 

	Propios FEES
	FSDE
	BRIGITA MADRIZOVA MADRIZOVA
	5.3.0.1
	 
	Servicios
	                    56.229 

	
	 
	
	5.3.0.1
	 
	Materiales y Suministros
	                      3.000 

	
	 
	
	5.3.0.1
	 
	Activos Financieros
	                  550.000 

	
	 
	
	8.3.0.2
	Equipamiento 
	Bienes Duraderos
	                    38.000 

	
	 
	
	5.3.0.1
	 
	Transferencias Corrientes
	              2.490.000 

	
	Residencias Cartago
	LUIS ENRIQUE PEREIRA RIEGER
	5.3.0.1
	 
	Servicios
	                    30.500 

	
	 
	
	5.3.0.1
	 
	Materiales y Suministros
	                    15.500 

	
	 
	
	8.3.0.2
	Equipamiento 
	Bienes Duraderos
	                    10.750 

	
	Rutina 1
	BRIGITA MADRIZOVA MADRIZOVA
	5.3.0.1
	 
	Remuneraciones
	              3.816.755 

	
	 
	
	5.3.0.1
	 
	Servicios
	                  203.276 

	
	 
	
	5.3.0.1
	 
	Materiales y Suministros
	                  121.262 

	
	 
	
	8.3.0.2
	Equipamiento / Mantenimiento
	Bienes Duraderos
	                  323.650 

	
	 
	
	5.3.0.1
	 
	Transferencias Corrientes
	                    47.313 

	
	Transferencia FEITEC
	BRIGITA MADRIZOVA MADRIZOVA
	5.3.0.1
	 
	Transferencias Corrientes
	                  100.000 

	Específicos
	Fondos del Sistema
	BRIGITA MADRIZOVA MADRIZOVA
	5.3.0.1
	 
	Servicios
	                    98.654 

	Total Programa 3
	              7.904.889 

	Propios FEES
	Equipo Investigación - VIE
	PAOLA VEGA CASTILLO
	7.4.0.1
	Equipamiento
	Bienes Duraderos
	                  200.000 

	
	FDI
	ALEXANDER BERROCAL JIMENEZ
	5.4.0.1
	 
	Servicios
	                  525.671 

	
	 
	
	7.4.0.1
	Equipamiento
	Bienes Duraderos
	                  250.000 

	
	Reserva 1.5% contrapartida fondos mixtos
	PAOLA VEGA CASTILLO
	5.4.0.1
	 
	Servicios
	                    33.000 

	
	 
	
	5.4.0.1
	 
	Materiales y Suministros
	                      2.000 

	
	Reserva 3% FEES
	ALEXANDER BERROCAL JIMENEZ
	5.4.0.1
	 
	Remuneraciones
	              1.302.743 

	
	 
	
	7.4.0.1
	Equipamiento
	Bienes Duraderos
	                  250.000 

	
	 
	
	5.4.0.1
	 
	Transferencias Corrientes
	                  265.871 

	
	Reserva Fortalecimiento extensión y posgrado
	PAOLA VEGA CASTILLO
	5.4.0.1
	 
	Remuneraciones
	                    91.987 

	
	 
	CARMEN ELENA MADRIZ QUIROS
	5.4.0.1
	 
	Servicios
	                    10.000 

	
	 
	PAOLA VEGA CASTILLO
	5.4.0.1
	 
	 
	                    55.590 

	
	 
	PAOLA VEGA CASTILLO
	5.4.0.1
	 
	Materiales y Suministros
	                    38.500 

	
	 
	CARMEN ELENA MADRIZ QUIROS
	5.4.0.1
	 
	Transferencias Corrientes
	                  186.077 

	
	 
	PAOLA VEGA CASTILLO
	5.4.0.1
	 
	 
	                    10.000 

	
	Reserva Investigación Extensión Y Desarrollo Tecnológico
	PAOLA VEGA CASTILLO
	5.4.0.1
	 
	Servicios
	                    18.000 

	
	 
	
	5.4.0.1
	 
	Materiales y Suministros
	                      2.000 

	
	Rutina 1
	PAOLA VEGA CASTILLO
	5.4.0.1
	 
	Remuneraciones
	              3.265.486 

	
	 
	
	5.4.0.1
	 
	Servicios
	                    79.965 

	
	 
	
	5.4.0.1
	 
	Materiales y Suministros
	                    13.445 

	
	 
	
	7.4.0.1
	Equipamiento
	Bienes Duraderos
	                  303.328 

	
	 
	
	5.4.0.1
	 
	Transferencias Corrientes
	                    20.000 

	
	Ventas Editorial
	DAGOBERTO ARIAS AGUILAR
	5.4.0.1
	 
	Remuneraciones
	                    70.338 

	
	 
	
	5.4.0.1
	 
	Servicios
	                      1.995 

	
	 
	
	5.4.0.1
	 
	Materiales y Suministros
	                          310 

	
	 
	
	7.4.0.1
	 
	Bienes Duraderos
	                      4.357 

	Específicos
	Fondos del Sistema
	LUIS DIEGO CAMACHO CORNEJO
	5.4.0.1
	 
	Remuneraciones
	                  229.242 

	
	 
	PAOLA VEGA CASTILLO
	5.4.0.1
	 
	Servicios
	                  100.000 

	
	 
	LUIS DIEGO CAMACHO CORNEJO
	5.4.0.1
	 
	 
	                    14.000 

	
	 
	PAOLA VEGA CASTILLO
	5.4.0.1
	 
	Materiales y Suministros
	                  106.235 

	
	 
	LUIS DIEGO CAMACHO CORNEJO
	5.4.0.1
	 
	 
	                    13.258 

	
	 
	LUIS DIEGO CAMACHO CORNEJO
	5.4.0.1
	 
	Transferencias Corrientes
	                      3.500 

	
	Ley 8020
	DAGOBERTO ARIAS AGUILAR
	5.4.0.1
	 
	Servicios
	                    64.261 

	
	 
	
	5.4.0.1
	 
	Materiales y Suministros
	                      7.000 

	
	Proyectos Vinculación Externa (Fondos Mixtos)
	PAOLA VEGA CASTILLO
	5.4.0.1
	 
	Remuneraciones
	                  173.941 

	
	 
	
	5.4.0.1
	 
	Servicios
	                  136.800 

	
	 
	
	5.4.0.1
	 
	Materiales y Suministros
	                  167.710 

	
	 
	
	5.4.0.1
	 
	Transferencias Corrientes
	                          700 

	
	Rutina 1
	PAOLA VEGA CASTILLO
	7.4.0.1
	Equipamiento
	Bienes Duraderos
	                    30.000 

	
	
Superávit Ley 8020, Editorial Tecnológica
	
DAGOBERTO ARIAS AGUILAR
	5.4.0.1
	 
	Servicios
	                    31.000 

	
	 
	
	5.4.0.1
	 
	
Transferencias Corrientes
	                    19.000 

	Total Programa 4
	              8.097.311 

	Propios FEES
	CTEC
	
EDGARDO VARGAS JARQUIN
	1.5.0.6
	 
	Servicios
	                  106.000 

	
	 
	
	1.5.0.6
	 
	Materiales y Suministros
	                    11.300 

	
	 
	
	8.5.0.2
	Equipamiento
	Bienes Duraderos
	                    10.200 

	
	 
	
	1.5.0.6
	 
	Transferencias Corrientes
	                      2.500 

	
	Remodelación San Carlos (Biblioteca)
	EDGARDO VARGAS JARQUIN
	8.5.0.2
	Mantenimiento
	Bienes Duraderos
	                  200.000 

	
	Residencias San Carlos
	NOIDY ILIANA SALAZAR ARRIETA
	1.5.0.6
	 
	Servicios
	                    29.950 

	
	 
	
	1.5.0.6
	 
	Materiales y Suministros
	                    17.502 

	
	 
	
	8.5.0.2
	Equipamiento
	Bienes Duraderos
	                      8.000 

	
	Rutina 1
	EDGARDO VARGAS JARQUIN
	1.5.0.6
	 
	Remuneraciones
	              5.553.985 

	
	 
	
	1.5.0.6
	 
	Servicios
	              1.022.628 

	
	 
	
	1.5.0.6
	 
	Materiales y Suministros
	                  563.363 

	
	 
	
	8.5.0.2
	Equipamiento / Mantenimiento
	Bienes Duraderos
	                  250.238 

	
	 
	
	1.5.0.6
	 
	Transferencias Corrientes
	                    44.400 

	Específicos
	Préstamo Banco Popular
	EDGARDO VARGAS JARQUIN
	8.5.0.2
	Infraestructura
	Bienes Duraderos
	                  531.368 

	
	Rutina 1
	EDGARDO VARGAS JARQUIN
	8.5.0.2
	Equipamiento
	Bienes Duraderos
	                  123.900 

	Total Programa 5
	              8.475.334 

	
	
	
	
	
	Total Presupuesto
	            77.511.164 




c. Dar por aceptadas las recomendaciones emitidas por la Auditoría Interna mediante el Informe de Fiscalización AUDI-F-007-2017 “Auditoría de Carácter Especial sobre la formulación del Presupuesto Ordinario 2018 y su vinculación con el Plan Anual Operativo del Instituto Tecnológico de Costa Rica”, y solicitar a la Administración presentar el plan remedial en un plazo de 1 mes calendario, según lo dispuesto en las Disposiciones para la atención, …, de los informes de Auditoría Interna,  Externa y de la Contraloría General de la República” (Sesión Ordinaria No. 2930)



d. Solicitar a la Administración que comunique a cada dependencia el presupuesto final aprobado por la Contraloría General de la República para su ejecución durante el año 2018, a más tardar una semana después de dicha aprobación.

e. Comunicar.  ACUERDO FIRME. 


Palabra clave: Presupuesto- Ordinario - 2018- Vinculación - PAO 


	ci.  Secretaría del Consejo Institucional
Auditoría Interna (Notificado a la Secretaria vía correo electrónico)
Asesoría Legal 
Comunicación y Mercadeo 
Centro de Archivo y Comunicaciones
FEITEC
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Anexo 5


[bookmark: _MON_1568184181][bookmark: _GoBack]        

Anexo 6
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R-1134-2017 

MEMORANDO


PARA:        Señores 


         Consejo Institucional


DE:
  Sr. Julio C. Calvo Alvarado

                   Rector  

CC.:            MSc. Ana Rosa Ruiz, Coordinadora de la Comisión de



         Planificación y Administración


                    Lic. Isidro Alvarez Salazar



         Auditor Interno 


FECHA:      19 de setiembre del 2017

ASUNTO:   Cuadro resumen del Presupuesto Ordinario 2018 

Como complemento al oficio R-1122-2017 del 18 de setiembre, con el cual se remitió el “Presupuesto Ordinario 2018 y su  vinculación con el PAO”, adjunto el cuadro resumen, según acuerdo del Consejo Institucional   de la Sesión Ordinaria No. 2975, Artículo 7, inciso d, del 01 de junio de 2016.  “Presupuesto Extraordinario No. 02-2016 y Vinculación con el Plan Anual Operativo 2016”.

Quedo a su disposición para aclarar cualquier información al respecto.  

JC-sc


Ref.:   R- 1134-2017   Cuadro resumen Presupuesto Ordinario 2018  y vinculación con el PAO
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Cuadro PO 2018

		INSTITUTO TECNOLÓGICO DE COSTA RICA

		DEPARTAMENTO FINANCIERO CONTABLE

		UNIDAD DE ANÁLISIS FINANCIERO Y PRESUPUESTO

		PRESUPUESTO ORDINARIO 2018

		(miles de colones)





		Programa		Origen Recursos		Nombre del Proyecto		Responsable		Metas del PAO 		Plan Táctico		Total

		ADMINISTRACIÓN		Propio		Rutina 1		JULIO CESAR CALVO ALVARADO		5.1.1.1/7.1.1.1		Equipamiento		4,150,154.45

								LUIS HUMBERTO VILLALTA SOLANO		5.1.2.4/7.1.2.1		Equipamiento		10,796,884.29

								MARLENE ILAMA MORA		1.1.3.3/7.1.3.1		Equipamiento		522,302.87

								ROXANA JIMENEZ RODRIGUEZ		1.1.4.2/7.1.4.1		Equipamiento		150,000.00

								LUIS ROBERTO PEREIRA ARROYO		1.1.5.1/7.1.5.1		Equipamiento		187,397.30

						Equipo de cómputo		LUIS HUMBERTO VILLALTA SOLANO		7.1.2.1		Equipamiento		1,000,000.00

						Reserva Automatización Procesos		ALFREDO VILLARREAL RODRIGUEZ		5.1.1.1/7.1.1.1		Equipamiento		761,000.00

						Comité de Becas		HAROLD BLANCO LEITON		5.1.2.4		Plan de Formación, Capacitación y Becas		600,000.00

						Remodelaciones Varias		LUIS HUMBERTO VILLALTA SOLANO		7.1.2.1		Infraestructura		500,000.00

						Servicio de la Deuda		SILVIA ELENA WATSON ARAYA		5.1.2.4				400,000.00

						Licencias DATIC		ALFREDO VILLARREAL RODRIGUEZ		5.1.1.1/7.1.1.1		Equipamiento		202,300.00

						Plan de Mantenimiento		MANUEL ADOLFO CENTENO LOPEZ		5.1.2.4/7.1.2.1		Equipamiento		200,000.00

						Reserva Emergencia		LUIS HUMBERTO VILLALTA SOLANO		5.1.2.4/7.1.2.1		Equipamiento		110,000.00

						Modelo Excelencia		TATIANA FERNANDEZ MARTIN		5.1.1.3				25,000.00

						IV Congreso Institucional		JULIO CESAR CALVO ALVARADO		5.1.1.1				8,950.00

				Específicos		Préstamo Banco Popular		LUIS HUMBERTO VILLALTA SOLANO		7.1.2.1		Equipamiento		1,359,429.19

						Centro Académico de Limón		ROXANA JIMENEZ RODRIGUEZ		1.1.4.2/7.1.4.1		Equipamiento		628,554.11

						Fondos del Sistema		JULIO CESAR CALVO ALVARADO		5.1.1.1/7.1.1.1		Equipamiento		85,849.00

								LUIS HUMBERTO VILLALTA SOLANO		5.1.2.4/7.1.2.1		Equipamiento		154,693.81

								ROXANA JIMENEZ RODRIGUEZ		1.1.4.2/7.1.4.1		Equipamiento		379,000.00

								LUIS ROBERTO PEREIRA ARROYO		1.1.5.1/7.1.5.1		Equipamiento		60,000.00

		Total ADMINISTRACIÓN												22,281,515.26

		DOCENCIA		Propio		Rutina 1		LUIS PAULINO MENDEZ BADILLA		1.2.0.8/7.2.0.1		Equipamiento		23,132,471.11

						Equipo de Docencia		LUIS PAULINO MENDEZ BADILLA		7.2.0.1		Equipamiento		350,000.00

						Acreditación		LUIS PAULINO MENDEZ BADILLA		1.2.0.7				150,000.00

						Superávit FDU		LUIS PAULINO MENDEZ BADILLA		7.2.0.1		Equipamiento		100,000.00

						PAEM		LUIS PAULINO MENDEZ BADILLA		1.2.0.8				75,000.00

						Capacitación		RODOLFO FRANCISCO SANCHEZ CALVO		1.2.0.1		Plan de Formación, Capacitación y Becas		35,000.00

						CEQIATEC		NOEMY MARIA QUIROS BUSTOS		1.2.0.8				32,728.25

						Articulación MEP - INA		LUIS PAULINO MENDEZ BADILLA		1.2.0.8				20,000.00

				Específicos		Préstamo Banco Popular		LUIS PAULINO MENDEZ BADILLA		7.2.0.1		Equipamiento		2,200,000.00

						Plan de Mejoramiento Institucional - Banco Mundial		LUIS PAULINO MENDEZ BADILLA		7.2.0.1/8.2.0.1		Equipamiento		1,896,000.00

						Fondos del Sistema		LUIS PAULINO MENDEZ BADILLA		7.2.0.1/8.2.0.1		Equipamiento		1,301,830.56

								JOSE AGUSTIN FRANCESA ALFARO		7.2.0.1/8.2.0.1		Equipamiento		311,429.01

								EDWIN MARIN ARROYO		7.2.0.1		Plan de Formación, Capacitación y Becas		180,000.00

								LUIS ROBERTO PEREIRA ARROYO		1.1.5.1/8.2.0.1		Equipamiento		399,213.00

						Centro Académico de Limón		ROXANA JIMENEZ RODRIGUEZ		1.1.4.2				568,442.73

		Total DOCENCIA												30,752,114.67

		VIDA ESTUDIANTIL Y SERVICIOS ACADÉMICOS		Propio		Rutina 1		BRIGITA MADRIZOVA MADRIZOVA		5.3.0.1/8.3,.0.2		Equipamiento		4,512,255.72

						FSDE		BRIGITA MADRIZOVA MADRIZOVA		5.3.0.1/8.3,.0.2		Equipamiento		3,137,229.02

						Transferencia FEITEC		BRIGITA MADRIZOVA MADRIZOVA		5.3.0.1				100,000.00

						Residencias Cartago		LUIS ENRIQUE PEREIRA RIEGER		5.3.0.1/8.3,.0.2		Equipamiento		56,750.00

				Específicos		Fondos del Sistema		BRIGITA MADRIZOVA MADRIZOVA		5.3.0.1				98,654.00

		Total VIDA ESTUDIANTIL Y SERVICIOS ACADÉMICOS												7,904,889.07

		INVESTIGACIÓN Y EXTENSIÓN		Propio		Rutina 1		PAOLA VEGA CASTILLO		5.4.0.1/7.4.0.1		Equipamiento		3,682,223.41

						Reserva 3% FEES		ALEXANDER BERROCAL JIMENEZ		5.4.0.1/7.4.0.1		Equipamiento		1,818,614.51

						FDI		ALEXANDER BERROCAL JIMENEZ		5.4.0.1/7.4.0.1		Equipamiento		775,671.00

						Reserva Fortalecimiento extensión y posgrado		CARMEN ELENA MADRIZ QUIROS		5.4.0.1/7.4.0.1		Equipamiento		196,076.81

								PAOLA VEGA CASTILLO		5.4.0.1/7.4.0.1		Equipamiento		196,076.81

						Equipo Investigación - VIE		PAOLA VEGA CASTILLO		5.4.0.1/7.4.0.1		Equipamiento		200,000.00

						Ventas Editorial		DAGOBERTO ARIAS AGUILAR		5.4.0.1/7.4.0.1		Equipamiento		77,000.00

						Reserva 1.5% contrapartida fondos mixtos		PAOLA VEGA CASTILLO		5.4.0.1/7.4.0.1		Equipamiento		35,000.00

						Reserva Investigación Extensión Y Desarrollo Tecnológico		PAOLA VEGA CASTILLO		5.4.0.1/7.4.0.1		Equipamiento		20,000.00

				Específicos		Proyectos Vinculación Externa (Fondos Mixtos)		PAOLA VEGA CASTILLO		5.4.0.1/7.4.0.1		Equipamiento		479,151.09

						Fondos del Sistema		LUIS DIEGO CAMACHO CORNEJO		5.4.0.1/7.4.0.1		Equipamiento		260,000.00

								PAOLA VEGA CASTILLO		5.4.0.1/7.4.0.1		Equipamiento		206,235.00

						Ley 8020		DAGOBERTO ARIAS AGUILAR		5.4.0.1/7.4.0.1		Equipamiento		71,261.42

						Superávit Ley 8020, Editorial Tecnológica		DAGOBERTO ARIAS AGUILAR		5.4.0.1/7.4.0.1		Equipamiento		50,000.00

						Rutina 1		PAOLA VEGA CASTILLO		5.4.0.1/7.4.0.1		Equipamiento		30,000.00

		Total INVESTIGACIÓN Y EXTENSIÓN												8,097,310.54

		SAN CARLOS		Propio		Rutina 1		EDGARDO VARGAS JARQUIN		1.5.0.6/8.5.0.2		Equipamiento		7,434,614.43

						Equipo San Carlos (Biblioteca)		EDGARDO VARGAS JARQUIN		1.5.0.6/8.5.0.2		Equipamiento		200,000.00

						CTEC		EDGARDO VARGAS JARQUIN		1.5.0.6/8.5.0.2		Equipamiento		130,000.00

						Residencias San Carlos		NOIDY ILIANA SALAZAR ARRIETA		1.5.0.6/8.5.0.2		Equipamiento		55,452.00

				Específicos		Préstamo Banco Popular		EDGARDO VARGAS JARQUIN		1.5.0.6/8.5.0.2		Equipamiento		531,368.33

						Rutina 1		EDGARDO VARGAS JARQUIN		1.5.0.6/8.5.0.2		Equipamiento		123,900.00

		Total SAN CARLOS												8,475,334.35

		Total general												77,511,163.89		77,511,163,886.40		0.0000

		Observaciones:

		1. Rutina: incluye gastos por concepto de Remuneraciones, Gastos de Operación, Partidas Institucionales.
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OPI-470-2017

Memorando



Para:		Dr. Julio César Calvo Alvarado, Presidente

		Consejo Institucional



De:		M.A.U Tatiana Fernández Martín, Directora

		Oficina de Planificación Institucional



Fecha:		25 de setiembre, 2017		



Asunto:	Remisión Cuadro Resumen del Plan Anual Operativo 2018 



En atención al oficio SCI-632-2017, se adjunta el cuadro resumen, adicional al informe completo del Plan Anual Operativo 2018, para que sirva de insumo a la propuesta de acuerdo por parte del Consejo Institucional.

Quedo a su disposición para atender cualquier consulta.









TFM/eqa



C.C:	

ci: M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración

	Archivo







PAO 2018

CONSOLIDADOS 2018



		PROGRAMA

		METAS 

		TIPO DE META

		

INDICADORES

		RESPONSABLES

		POLÍTICAS INST. 



		PROGRAMA 1:  ADMINISTRACIÓN

SUB-PROGRAMA 1.1 DIRECCIÓN SUPERIOR

		1.1.1.1 Búsqueda de recursos para la apertura del nuevo Centro Académico.

		PE-PAO

		1.1.1.1.1: Cantidad de actividades para la búsqueda de recursos.





		Rectoría

		G: 1,17



E: 1.1, 17.1, 17.2

[endnoteRef:1] [1:  En la última columna de Políticas Institucionales  léase  G: Políticas Generales y E: Políticas Específicas] 




		

		2.1.1.1 Promover la participación de 47 estudiantes en el Programa de Movilidad Estudiantil.

		PE-PAO

		2.1.1.1.1: Cantidad de estudiantes participando.

		Rectoría

		G: 3, 9



E: 3.1, 9.2



		

		2.1.1.2 Concretar 2 proyectos para dar seguimiento a cada una de las alianzas internacionales.

		PE-PAO

		2.1.1.2.1: Cantidad de proyectos concretados.

		Rectoría

		G: 3, 6, 7



E: 3.1, 6.1, 7.2



		

		3.1.1.1 Implementar la Propuesta de Posicionamiento, Encuadramiento, Identidad y Marca y la Estrategia de Comunicación que contempla el Plan de Medios a nivel de publicidad y publicity en televisión, radio, web y prensa escrita.

		Operativa

		3.1.1.1.1: Propuestas de Plan de medios implementadas. 

		Oficina de Comunicación y Mercadeo

		G: 2, 8



E: 2.1, 8.2



		

		4.1.1.1 Desarrollar 1 plan para la atracción, permanencia e inserción laboral de las mujeres en la ingeniería.

		Operativa

		4.1.1.1.1: Plan desarrollado.

		Oficina de Equidad de Género

		G: 1, 8, 17



E: 1.2, 8.2, 17.1, 17.2



		

		5.1.1.1 Desarrollar 108 actividades sustantivas en temas particulares de la Dirección Superior.

		Operativa

		5.1.1.1.1: Cantidad de actividades desarrolladas.

		Asamblea Institucional Representativa
Asesoría Legal
Depto. Administración de Tecnologías de Información y Comunicaciones
Oficina de Comunicación y Mercadeo
Oficina de Equidad de Género
Oficina de Ingeniería
Oficina de Planificación Institucional
Rectoría
Secretaría Consejo Institucional
Tribunal Institucional Electoral

		G: 15, 16



E: 15.1, 15.2, 16.1



		

		5.1.1.2 Evaluar la efectividad de los procesos de gestión de riesgos, control y dirección de la administración, en apego al marco legal y técnico y a las sanas prácticas, para contribuir en el logro de los objetivos institucionales, de acuerdo con su Plan de Trabajo Anual.

		Operativa

		5.1.1.2.1: Cantidad de procesos evaluados.

		Auditoría Interna

		



		

		5.1.1.3 Desarrollar 6 productos para la Implementación del Modelo de Excelencia en la Gestión Institucional.

		Estratégica PETEC 17-21

		5.1.1.3.1: Cantidad de productos desarrollados.

		Oficina de Planificación Institucional

		G: 6, 15, 16



E: 6.1, 15.1, 15.2, 16.1



		

		7.1.1.1 Desarrollar 17 Proyectos de Infraestructura. (14 en fase de construcción, 1 en Remodelación y 2 en fase de licitación).

		Operativa

		7.1.1.1.1: Cantidad de proyectos desarrollados

		Oficina de Ingeniería

		G: 2, 8, 16



E: 2.1, 8.3, 16.2



		

		7.1.1.2 Realizar un análisis de género del estado de la Institución en temas como atracción, matrícula, deserción y graduación a través del Sistema de Indicadores Institucional.

		Operativa

		7.1.1.2.1:.Análisis de Género realizado.

		Oficina de Equidad de Género

		G: 1, 8, 17



E: 1.2, 8.2, 17.1, 17.2



		

		8.1.1.1 Gestionar y desarrollar 4 iniciativas para la ejecución y seguimiento del Proyecto de Mejoramiento Institucional.

		Operativa

		8.1.1.1.1: Cantidad de iniciativas desarrolladas.

		Oficina de Ingeniería
Oficina de Planificación Institucional

		G: 2, 8, 16



E: 2.1, 8.3, 16.2



		

		8.1.1.2 Mantener 5 alianzas para la atracción de recursos complementarios al FEES.

		Estratégica PETEC 17-21

		8.1.1.2.1: Cantidad de alianzas alcanzadas.

		Rectoría

		G: 2, 7, 11, 16



E: 2.1, 7.2, 11.1, 16.2







		PROGRAMA

		METAS 

		TIPO DE META

		

INDICADORES

		RESPONSABLE

		POLÍTICAS INST.



		PRGRAMA 1:  ADMINISTRACIÓN



SUB–PROGRAMA 1.2 VICERRECTORÍA DE ADMINISTRACIÓN

		5.1.2.1 Asignar de contenido económico al plan para el mejoramiento de 5 servicios de la Vicerrectoría.

		PE-PAO

		5.1.2.1.1: Cantidad de recursos económicos asignados al Plan.



5.1.2.1.2: Cantidad de servicios mejorados.

		Departamento de Administración de Mantenimiento
Departamento de Recursos Humanos
Departamento de Servicios Generales
Vicerrectoría de Administración

		G: 6, 15, 16



E: 6.1, 15.1, 15.2, 16.1



		

		5.1.2.2 Desarrollar dos talleres a nivel de Direcciones y Coordinaciones en el tema de cultura de gestión de excelencia y registro de indicadores, con el fin de apoyar la implementación del Modelo de excelencia.

		Estratégica PTEC 17-21

		5.1.2.2.1: Cantidad de talleres desarrollados.

		Vicerrectoría de Administración

		G: 4, 6, 15, 16



E: 4.1, 6.1, 15.1, 15.2, 16.1



		

		5.1.2.3 Desarrollar tres proyectos contemplados en el Plan Estratégico de Tecnologías de Información.

		Estratégica PTEC 17-21

		5.1.2.3.1: Cantidad de proyectos desarrollados.

		Vicerrectoría de Administración

		G: 8, 15



E: 8.3, 15.2



		

		5.1.2.4 Desarrollar 40 actividades sustantivas en temas particulares de la Vicerrectoría de Administración y sus dependencias adscritas.

		OPERATIVA

		5.1.2.4.1: Cantidad de actividades desarrolladas.

		Departamento de Administración de Mantenimiento
Departamento de Aprovisionamiento
Departamento de Recursos Humanos
Departamento de Servicios Generales
Departamento Financiero Contable
Vicerrectoría de Administración

		G: 2, 15, 16



E: 2.1, 15.1, 15.2, 16.1



		

		5.1.2.5 Consolidar el nuevo modelo de gestión de activos institucionales.

		OPERATIVA

		5.1.2.5.1: Modelo de gestión consolidado.

		Departamento Financiero Contable
Vicerrectoría de Administración

		



		

		5.1.2.6 Contratar la Auditoria Externa de los estados financieros 2017 bajo el formato de las NICSP.

		OPERATIVA

		5.1.2.6.1: Auditoría externa contratada.

		Departamento Financiero Contable

		



		

		5.1.2.7 Desarrollar al menos 5 obras menores en el campus de Cartago.

		OPERATIVA

		5.1.2.7.1: Cantidad de obras desarrolladas.

		Departamento de Administración de Mantenimiento Vicerrectoría de Administración

		G: 2, 8, 16



E: 2.1, 8.3, 16.2



		

		6.1.2.1 Elaborar un diagnóstico de la situación actual del Departamento de Recursos Humanos para planificar la implementación del Modelo de Talento Humano de acuerdo con las necesidades futuras de la Institución. 

		PE-PAO

		6.1.2.1.1: Diagnóstico elaborado.

		Departamento de Recursos Humanos
Vicerrectoría de Administración

		G: 4, 6



E: 4.1, 6.1



		

		7.1.2.1 Asignar a las dependencias a la Vicerrectoría, de equipo e infraestructura de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas en los planes tácticos de Infraestructura y equipamiento.

		OPERATIVA

		7.1.2.1.1: Recursos Asignados en equipamiento e infraestructura

		Vicerrectoría de Administración

		G: 2, 8, 16

E: 2.1, 8.3, 16.2







		PROGRAMA

		METAS 

		TIPO DE META

		

INDICADORES

		RESPONSABLE

		POLÍTICAS INST. 



		PROGRAMA 1:  ADMINISTRACIÓN





SUB-PROGRAMA 1.3 CENTRO ACADÉMICO SAN JOSÉ

		1.1.3.1 Iniciar con los trámites internos Institucionales (CEDA) sobre los cambios para 2 carreras existentes a partir del estudio de necesidades y enfoques novedosos.

		PE-PAO

		1.1.3.1.1: Cantidad de trámites internos.



1.1.3.1.2: Cantidad de carreras con cambios.

		Centro Académico San José

		G: 1, 17



E: 1.1, 17.1, 17.2



		

		1.1.3.2 Iniciar con los trámites internos Institucionales para ofrecer en el CASJ la oferta de 1 carrera y otros programas existentes en otros Centros Académicos y Sedes.

		PE-PAO

		1.1.3.2.1: Cantidad de trámites internos.



1.1.3.2.2: Cantidad de carreras ofertadas.

		

		



		

		1.1.3.3 Desarrollar 15 actividades sustantivas en temas particulares de la Dirección del Centro Académico.

		OPERATIVA

		1.1.3.3.1: Cantidad de actividades desarrolladas.

		

		G: 2, 15, 16



E: 2.1, 15.1, 15.2, 16.1



		

		2.1.3.1 Desarrollar 2 iniciativas de movilidad de profesores y estudiantes.

		PE-PAO

		2.1.3.1.1: Cantidad de iniciativas desarrolladas.

		

		G: 3, 5, 9



E:3.1, 5.1, 9.2



		

		5.1.3.1 Elaborar 1 Cartera de Programas y Proyectos de vinculación con el Sector Externo con enfoque territorial y/o sectorial.

		Estratégica PTEC 17-21

		5.1.3.1.1: Cartera de Programas y proyectos elaborada.

		

		G: 7, 9, 10, 12, 17



E: 7.1, 7.2, 7.3, 9.1, 10.1, 12.1, 17.2



		

		7.1.3.1 Asignar a las dependencias adscritas a la Dirección del CASJ, de equipo e infraestructura de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas en los planes tácticos institucionales.

		OPERATIVA

		7.1.3.1.1: Recursos Asignados en equipamiento e infraestructura

		

		G: 2, 8, 16



E: 2.1, 8.3, 16.2



		

		8.1.3.1 Realizar los trámites internos Institucionales para iniciar la construcción de la infraestructura necesaria para mejorar el funcionamiento del Centro Académico de San Jose.

		Estratégica PTEC 17-21

		8.1.3.1.1: Trámites realizados para la construcción.

		

		







		PROGRAMA 

		METAS 

		TIPO DE META

		

INDICADORES

		RESPONSABLE

		POLÍTICAS INST. 



		PROGRAMA 1:  ADMINISTRACIÓN



SUB-PROGRAMA 1.4 CENTRO ACADÉMICO DE LIMÓN

		1.1.4.2 Desarrollar 4 actividades sustantivas en temas particulares del Centro Académico de Limón.

		OPERATIVA

		1.1.4.2.1: Cantidad de actividades desarrolladas.

		Centro Académico de Limón

		2.1, 15.1, 15.2, 16.1



		

		3.1.4.1 Coordinar los proyectos de empleabilidad según el perfil de las empresas e instituciones de la Región Caribe a través de esfuerzos que vinculen ambos sectores.

		Estratégica PTEC 17-21

		3.1.4.1.1: Cantidad de proyectos de empleabilidad.

		

		3.1, 5.1, 9.2, 14.1



		

		7.1.4.1 Asignar a las dependencias adscritas a la Dirección del CAL, de equipo e infraestructura de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas en los planes tácticos de Infraestructura y equipamiento.

		OPERATIVA

		7.1.4.1.1: Recursos Asignados en equipamiento e infraestructura

		

		2.1, 8.3, 16.2







		PROGRAMA 

		METAS 

		TIPO DE META

		

INDICADORES

		DEPENDENCIA

		POLÍTICAS INST. 



		PROGRAMA 1:  ADMINISTRACIÓN 



SUB-PROGRAMA 1.5 CENTRO ACADÉMICO DE ALAJUELA

		1.1.5.1 Desarrollar 6 actividades sustantivas en temas particulares del Centro Académico de Alajuela

		OPERATIVA

		1.1.5.1.1: Cantidad de actividades desarrolladas.

		Centro Académico de Alajuela

		G: 2, 15, 16



E: 2.1, 15.1, 15.2, 16.1



		

		2.1.5.1 Facilitar al menos el desarrollo de un convenio de internacionalización.

		PE-PAO

		2.1.5.1.1: Cantidad de convenios facilitados.

		Centro Académico de Alajuela

		G: 3, 5, 9, 14



E: 3.1, 5.1, 9.2, 14.1



		

		3.1.5.1 Facilitar la generación de una actividad de extensión con las carreras del Centro Académico.

		Estratégica PTEC 17-21

		3.1.5.1.1: Cantidad de actividades generadas.

		Centro Académico de Alajuela

		G: 7, 9, 10, 12, 17



E: 7.1, 7.2, 7.3, 9.1, 10.1, 12.1, 17.2



		

		7.1.5.1 Asignar a las instancias adscritas a la Dirección del CAA, de equipo e infraestructura adecuados y actualizados de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas en los planes tácticos Institucionales.

		OPERATIVA

		7.1.5.1.1: Recursos Asignados en equipamiento e infraestructura

		Centro Académico de Alajuela

		G: 2, 8, 16



E: 2.1, 8.3, 16.2



		

		8.1.5.1 Implementar una propuesta de un proyecto con recursos adicionales al FEES.

		Estratégica PTEC 17-21

		8.1.5.1.1: Propuesta de proyecto implementado. 

		Centro Académico de Alajuela

		G: 2, 7, 11, 16



E: 2.1, 7.2, 11.1, 16.2







		PROGRAMA

		METAS 

		TIPO DE META

		INDICADORES

		RESPONSABLE

		POLÍTICAS INSTITUCIONALES



		PROGRAMA 2:  DOCENCIA

		1.2.0.1 Capacitar a 80 profesores en procesos de enseñanza/aprendizaje bajo diferentes metodologías pedagógicas.

		PE-PAO

		1.2.0.1.1 Cantidad de profesores que participan en los procesos.

		Centro de Desarrollo Académico
Vicerrectoría de Docencia

		

G: 3, 5, 6

E: 3.2, 5.1,6.1



		

		1.2.0.2 Someter a aprobación la propuesta de reestructuración de la malla curricular de las 7 carreras.

		OPERATIVA

		1.2.0.2.1 Cantidad de propuestas de reestructuración de la malla curricular 

		Centro de Desarrollo Académico
Escuela de Ingeniería Electromecánica
Escuela de Ingeniería en Construcción
Escuela de Ingeniería en Producción Industrial
Escuela de Ingeniería Forestal
Licenciatura en Administración de las Tecnologías de Información
Licenciatura en Mecatrónica
Licenciatura Ing. en Computadores
Vicerrectoría de Docencia

		G: 1

E:1.1



		

		1.2.0.3 Ofrecer 23 programas de grado (23 Bachilleratos y/o Licenciaturas continuas, 8 Licenciaturas para egresados) y 16 programas de posgrado (13 Maestrías y 3 Doctorados).

		OPERATIVA

		1.2.0.3.1 Cantidad de programas ofrecidos.

		Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo
Escuela de Administración de Empresas
Escuela de Agronegocios
Escuela de Arquitectura y Urbanismo
Escuela de Biología
Escuela de Ciencia e Ingeniería de los Materiales
Escuela de Ciencias Sociales
Escuela de Diseño Industrial
Escuela de Educación Técnica
Escuela de Física
Escuela de Ingeniería Agrícola
Escuela de Ingeniería Electromecánica
Escuela de Ingeniería en Computación
Escuela de Ingeniería en Construcción
Escuela de Ingeniería en Electrónica
Escuela de Ingeniería en Producción Industrial
Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental
Escuela de Ingeniería Forestal
Escuela de Matemática
Escuela de Química
Licenciatura en Administración de las Tecnologías de Información
Licenciatura en Mecatrónica
Licenciatura Ing. en Computadores
Vicerrectoría de Docencia

		G: 1

E: 1.1, 1.2



		

		1.2.0.4 Realizar 63 actividades que mejoren el dominio de un segundo idioma en estudiantes y profesores.

		PE-PAO

		1.2.0.4.1 Cantidad de actividades que mejoren el dominio de un segundo idioma.

		Escuela de Administración de Empresas


Escuela de Agronegocios 

Escuela de Arquitectura y Urbanismo


Escuela de Biología


Escuela de Ciencia e Ingeniería de los Materiales


Escuela de Ciencias del Lenguaje


Escuela de Ciencias Sociales


Escuela de Diseño Industrial


Escuela de Educación Técnica


Escuela de Física
Escuela de Ingeniería Agrícola


Escuela de Ingeniería Electromecánica


Escuela de Ingeniería en Computación


Escuela de Ingeniería en Construcción


Escuela de Ingeniería en Electrónica


Escuela de Ingeniería en Producción Industrial


Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental


Escuela de Ingeniería Forestal


Escuela de Matemática


Escuela de Química


Licenciatura en Administración de las Tecnologías de Información


Licenciatura en Mecatrónica


Licenciatura Ing. en Computadores


Vicerrectoría de Docencia

		G: 5, 6, 14, 15



E: 5.1
, 6.1
, 14.1
, 15.1



		

		1.2.0.5 Realizar un estudio de dos plataformas tecnológicas para el aprendizaje de idiomas extranjeros.

		PE-PAO

		1.2.0.5.1 Cantidad de estudios realizados.

		Escuela de Ciencias del Lenguaje
Vicerrectoría de Docencia

		G: 5,6,14,15



E: 5.1,6.1, 14.1,15.1



		

		1.2.0.6 Desarrollar 59 acciones para el fortalecimiento del Uso de Tecnologías Digitales.

		Estratégica PTEC 17-21

		1.2.0.6.1. Cantidad de acciones.

		Centro de Desarrollo Académico
Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo
Escuela de Administración de Empresas
Escuela de Agronegocios
Escuela de Arquitectura y Urbanismo
Escuela de Biología
Escuela de Ciencia e Ingeniería de los Materiales
Escuela de Diseño Industrial
Escuela de Educación Técnica
Escuela de Física
Escuela de Ingeniería Agrícola
Escuela de Ingeniería Electromecánica
Escuela de Ingeniería en Computación
Escuela de Ingeniería en Construcción
Escuela de Ingeniería en Electrónica
Escuela de Ingeniería en Producción Industrial
Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental
Escuela de Ingeniería Forestal
Escuela de Matemática
Escuela de Química
Licenciatura en Administración de las Tecnologías de Información
Licenciatura en Mecatrónica
Licenciatura Ing. en Computadores
Vicerrectoría de Docencia

		G: 8, 15



E: 8.3, 15.1, 15.2



		

		1.2.0.7 Mantener acreditados 17 carreras (9 ante el SINAES, 6 ante el CEAB, 1 ACAAI, 1 ACAP) y Acreditar ante SINAES 2 carrera nueva, ante el ACAAI 1 y ante el CEAB 2 carreras nuevas.

		PE-PAO

		1.2.0.7.1 Cantidad de Programas académicos acreditados.

		Centro de Desarrollo Académico


Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo


Escuela de Administración de Empresas


Escuela de Agronegocios 


Escuela de Arquitectura y Urbanismo


Escuela de Biología


Escuela de Ciencia e Ingeniería de los Materiales


Escuela de Diseño Industrial


Escuela de Ingeniería Agrícola


Escuela de Ingeniería Electromecánica


Escuela de Ingeniería en Computación


Escuela de Ingeniería en Construcción


Escuela de Ingeniería en Electrónica


Escuela de Ingeniería en Producción Industrial


Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental


Escuela de Ingeniería Forestal


Escuela de Matemática


Escuela de Química


Licenciatura en Administración de las Tecnologías de Información


Licenciatura en Mecatrónica


Licenciatura Ing. en Computadores


Vicerrectoría de Docencia

		G: 1



E: 1.1


1.3



		

		1.2.0.8 Desarrollar 222 actividades sustantivas en temas particulares de la Vicerrectoría de Docencia.

		OPERATIVA

		1.2.0.8.1 Cantidad de actividades sustantivas

		Centro de Desarrollo Académico
Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo
Escuela de Administración de Empresas
Escuela de Agronegocios
Escuela de Arquitectura y Urbanismo
Escuela de Biología
Escuela de Ciencia e Ingeniería de los Materiales
Escuela de Ciencias del Lenguaje
Escuela de Ciencias Sociales
Escuela de Diseño Industrial
Escuela de Educación Técnica
Escuela de Física
Escuela de Ingeniería Agrícola
Escuela de Ingeniería Electromecánica
Escuela de Ingeniería en Computación
Escuela de Ingeniería en Construcción
Escuela de Ingeniería en Electrónica
Escuela de Ingeniería en Producción Industrial
Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental
Escuela de Ingeniería Forestal
Escuela de Matemática
Escuela de Química
Licenciatura en Administración de las Tecnologías de Información
Licenciatura en Mecatrónica
Licenciatura Ing. en Computadores
Vicerrectoría de Docencia

		G: 1,2,16



E: 1.1, 1.2, 2.1, 16.1,
16.2



		

		2.2.0.1 Promover la participación de 95 profesores y 55 estudiantes en programas de internacionalización

		PE-PAO

		2.2.0.1.1 Cantidad de profesores y  estudiantes participantes

		Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo
Escuela de Administración de Empresas
Escuela de Agronegocios


Escuela de Arquitectura y Urbanismo


Escuela de Biología


Escuela de Ciencia e Ingeniería de los Materiales


Escuela de Ciencias del Lenguaje


Escuela de Ciencias Sociales


Escuela de Diseño Industrial


Escuela de Educación Técnica


Escuela de Física
Escuela de Ingeniería Agrícola


Escuela de Ingeniería Electromecánica


Escuela de Ingeniería en Computación


Escuela de Ingeniería en Construcción

Escuela de Ingeniería en Electrónica


Escuela de Ingeniería en Producción Industrial


Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental


Escuela de Ingeniería Forestal


Escuela de Matemática


Escuela de Química


Licenciatura en Administración de las Tecnologías de Información


Licenciatura en Mecatrónica


Licenciatura Ing. en Computadores


Vicerrectoría de Docencia


















		

G: 3



E: 3.1



		

		3.2.0.1 Desarrollar 115 actividades de extensión dirigidas a los distintos sectores de la sociedad.

		Estratégica PETEC 17-21

		3.2.0.1.1 Cantidad de actividades desarrolladas.

		Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo
Escuela de Administración de Empresas
Escuela de Agronegocios
Escuela de Arquitectura y Urbanismo
Escuela de Biología
Escuela de Ciencia e Ingeniería de los Materiales
Escuela de Ciencias del Lenguaje
Escuela de Ciencias Sociales
Escuela de Diseño Industrial
Escuela de Educación Técnica
Escuela de Física
Escuela de Ingeniería Agrícola
Escuela de Ingeniería Electromecánica
Escuela de Ingeniería en Computación
Escuela de Ingeniería en Construcción
Escuela de Ingeniería en Electrónica
Escuela de Ingeniería en Producción Industrial
Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental
Escuela de Ingeniería Forestal
Escuela de Matemática
Escuela de Química
Licenciatura en Administración de las Tecnologías de Información
Licenciatura en Mecatrónica
Licenciatura Ing. en Computadores
Vicerrectoría de Docencia

		

G: 7



E: 7.1, 7.2, 
7.3



		

		4.2.0.1 Graduar 1311 estudiantes en los diferentes programas académicos (394 Bachillerato, 598 Lic. Continua y Licenciatura para egresados, 311 Maestría, 8 Doctorado).

		OPERATIVA

		4.2.0.1.1 Cantidad de estudiantes graduados

		Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo

Escuela de Administración de Empresas


Escuela de Agronegocios


Escuela de Arquitectura y Urbanismo


Escuela de Biología


Escuela de Ciencia e Ingeniería de los Materiales


Escuela de Ciencias del Lenguaje


Escuela de Ciencias Sociales


Escuela de Diseño Industrial


Escuela de Educación Técnica


Escuela de Ingeniería Agrícola


Escuela de Ingeniería Electromecánica


Escuela de Ingeniería en Computación


Escuela de Ingeniería en Construcción


Escuela de Ingeniería en Electrónica


Escuela de Ingeniería en Producción Industrial


Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental


Escuela de Ingeniería Forestal


Escuela de Matemática


Escuela de Química


Licenciatura en Administración de las Tecnologías de Información


Licenciatura en Mecatrónica


Licenciatura Ing. en Computadores


Vicerrectoría de Docencia

		G: 8



E.8.1



		

		4.2.0.2 Crear la base de datos de graduados a nivel institucional.

		Estratégica PETEC 17-21

		4.2.0.2.1 Base de datos creada.

		Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo
Escuela de Administración de Empresas
Escuela de Agronegocios
Escuela de Arquitectura y Urbanismo
Escuela de Biología
Escuela de Ciencia e Ingeniería de los Materiales
Escuela de Ciencias Sociales
Escuela de Diseño Industrial
Escuela de Educación Técnica
Escuela de Ingeniería Agrícola
Escuela de Ingeniería Electromecánica
Escuela de Ingeniería en Computación
Escuela de Ingeniería en Construcción
Escuela de Ingeniería en Electrónica
Escuela de Ingeniería en Producción Industrial
Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental
Escuela de Ingeniería Forestal
Escuela de Matemática
Escuela de Química
Licenciatura en Administración de las Tecnologías de Información
Licenciatura en Mecatrónica
Licenciatura Ing. en Computadores
Vicerrectoría de Docencia

		G: 8,10



E: 8.1, 8.2, 10.1, 10.2



		

		4.2.0.3 Realizar un levantamiento de necesidades de educación continua.

		Estratégica PTEC 17-21

		4.2.0.3.1 Base de datos  de necesidades realizada

		Escuela de Administración de Empresas
Escuela de Agronegocios
Escuela de Arquitectura y Urbanismo
Escuela de Biología
Escuela de Ciencia e Ingeniería de los Materiales
Escuela de Diseño Industrial
Escuela de Ingeniería Agrícola
Escuela de Ingeniería Electromecánica
Escuela de Ingeniería en Computación
Escuela de Ingeniería en Construcción
Escuela de Ingeniería en Electrónica
Escuela de Ingeniería en Producción Industrial
Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental
Escuela de Ingeniería Forestal
Escuela de Matemática
Escuela de Química
Licenciatura en Administración de las Tecnologías de Información
Licenciatura en Mecatrónica
Licenciatura Ing. en Computadores
Vicerrectoría de Docencia

		

G: 8, 10



E: 8.1
, 10.2



		

		6.2.0.1 Becar 5 nuevos profesores para la formación a nivel doctoral en el extranjero.

		PE-PAO

		6.2.0.1.1 Cantidad de nuevos profesores con beca

		Vicerrectoría de Docencia

		G: 5,6,14



E: 5.1, 6.1, 
14.1



		

		7.2.0.1 Asignar a las dependencias adscritas a la Vicerrectoría, de equipo e infraestructura de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas en los planes tácticos de Infraestructura y equipamiento.

		OPERATIVA

		7.2.0.1.1: Recursos Asignados en equipamiento e infraestructura

		Vicerrectoría de Docencia

		G: 2,16



E: 2.1, 16.1



		

		8.2.0.1 Desarrollar 61 iniciativas que fortalecen la atracción y generación de recursos.

		Estratégica PTEC 17-21

		

		Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo,
Escuela de Administración de Empresas,
Escuela de Agronegocios,
Escuela de Arquitectura y Urbanismo,
Escuela de Biología,
Escuela de Ciencia e Ingeniería de los Materiales
,Escuela de Ciencias del Lenguaje,
Escuela de Diseño Industrial,
Escuela de Educación Técnica,
Escuela de Física,
Escuela de Ingeniería Agrícola,Escuela de Ingeniería Electromecánica
,Escuela de Ingeniería en Computación
,Escuela de Ingeniería en Construcción,
Escuela de Ingeniería en Electrónica
,Escuela de Ingeniería en Producción Industrial,
Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental
,Escuela de Ingeniería Forestal,
Escuela de Matemática
,Escuela de Química,
Licenciatura en Administración de las Tecnologías de Información,
Licenciatura en Mecatrónica,
Licenciatura Ing. en Computadores

		G: 2, 7
, 11, 16
,



E:2.1, 
7.2
, 11.1, 16.1
, 16.2



		

		9.2.0.1 Ofertar 1 nueva opción académica de grado.

		PE-PAO

		9.2.0.1.1 Nueva opción académica de grado ofertada.

		Escuela de Física
Vicerrectoría de Docencia

		G: 1, 17



E: 1.1, 
1.2, 17.1



		

		9.2.0.2 Elaborar una propuesta de oferta de carrera en los Centros Académicos.

		PE-PAO

		9.2.0.2.1 Propuesta de nueva carrera elaborada.

		Vicerrectoría de Docencia

		G: 17



E: 17.2






PROGRAMA 3:  VIESA

		PROGRAMA

		METAS 

		TIPO DE META

		INDICADOR

		RESPONSABLE

		POLÍTICAS INST. 



		PROGRAMA 3:  VIESA

		2.3.0.1 Desarrollar 6 actividades para promover la movilidad estudiantil.

		PE-PAO

		2.3.0.1.1Cantidad de actividades desarrolladas.

		Departamento de Cultura y Deporte
Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

		G 2, 3, 9

E:  2.1, 3.1, 3.2, 9.1



		

		2.3.0.2 Fortalecer la participación de 172 estudiantes y 23 funcionarios en eventos internacionales.

		PE-PAO

		2.3.0.2.1 Cantidad de participaciones de estudiantes y funcionarios en eventos internacionales.

		Departamento de Admisión y Registro
Departamento de Cultura y Deporte
Departamento de Orientación y Psicología
Departamento de Servicios Bibliotecarios
Departamento de Trabajo Social y Salud
Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

		G:  3, 6, 9, 14

E:  3.1, 3.2, 6.1, 9.2, 14.1



		

		4.3.0.1 Implementar el 50% de los Servicios Estudiantiles las adecuaciones según las necesidades de los mismos.

		PE-PAO

		4.3.0.1.1 Porcentaje de los Servicios Estudiantiles implementados.

		Departamento de Admisión y Registro
Departamento de Cultura y Deporte
Departamento de Orientación y Psicología
Departamento de Servicios Bibliotecarios
Departamento de Trabajo Social y Salud
Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

		G 2, 8

E: 2.1, 8.1



		

		4.3.0.2 Implementar un plan de optimización de recursos en los procesos de atracción, selección, admisión y permanencia.

		PE-PAO

		4.3.0.2.1 Plan de optimización de recursos implementado.

		Departamento de Admisión y Registro
Departamento de Cultura y Deporte
Departamento de Orientación y Psicología
Departamento de Servicios Bibliotecarios
Departamento de Trabajo Social y Salud
Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

		G: 2, 8, 16

E: 2.1, 8.1, 8.2, 16.2



		

		4.3.0.3 Formalizar la creación de una entidad en los diferentes Centros Académicos, para garantizar los servicios estudiantiles según corresponde.

		PE-PAO

		4.3.0.3.1.Cantidad de entidades  creadas y formalizadas

		Departamento de Admisión y Registro
Departamento de Cultura y Deporte
Departamento de Servicios Bibliotecarios
Departamento de Trabajo Social y Salud
Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

		G: 2, 4, 8, 15, 16, 17

E:  2.1, 4.1, 8.1, 8.2, 15.1, 15.2, 16.1, 16.2, 17.1, 17.2



		

		5.3.0.1 Desarrollar 122 actividades sustantivas en temas particulares de la Vicerrectoría de la VIESA.

		OPERATIVA

		5.3.0.1.1 Cantidad de actividades desarrolladas.

		Departamento de Admisión y Registro
Departamento de Cultura y Deporte
Departamento de Orientación y Psicología
Departamento de Servicios Bibliotecarios
Departamento de Trabajo Social y Salud
Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos



		G:  2, 4, 7, 12, 15, 16

E:  2.1, 4.1, 7.3, 12.1, 15.1, 16.1



		

		5.3.0.2 Realizar un modelo de calidad en el departamento de Admisión y Registro y dar seguimiento al proceso realizado en la Biblioteca.

		Estratégica PETEC 17-21

		5.3.0.2.1 Modelo de calidad realizado



5.3.0.2.2 Cantidad de acciones realizadas en la Biblioteca



		Departamento de Admisión y Registro
Departamento de Servicios Bibliotecarios
Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

		G:  3, 4, 7, 11,15

E:  3.1, 3.2, 3.3, 4.1, 7.1, 7.2, 7.3, 11.1, 15.1, 15.2



		

		5.3.0.3 Realizar los ajustes necesarios para mejorar la integración de los sistemas informáticos de la VIESA en coordinación con el Comité estratégico de los TIC para que atienden las necesidades de los usuarios en tiempo real.

		OPERATIVA

		5.3.0.3.1 Cantidad de ajustes para mejorar la integración de los sistemas informáticos de la VIESA.

		Departamento de Admisión y Registro


Departamento de Trabajo Social y Salud


Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

		G:  3, 4, 7, 15

E:  3.3, 4.1, 7.2, 15.1, 15.2



		

		8.3.0.1 Crear un plan de búsqueda de recursos con posibles entes para incrementar los recursos dirigidos a becas estudiantiles.

		Estratégica PETEC 17-21

		8.3.0.1.1Plan de búsqueda de recursos creado.

		Departamento de Trabajo Social y Salud
Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

		G:  2, 16

E:  2.1, 16.1, 16.2



		

		8.3.0.2 Asignar a las dependencias o programas adscritas a la Vicerrectoría, de equipo e infraestructura de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas en los planes tácticos Institucionales.

		OPERATIVA

		8.3.0.2.1 Cantidad de dependencias o programas con equipo e infraestructura 

		Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

		G: 2, 4, 15, 16

E:  2.1, 4.1, 15.1, 15.2, 16.1, 16.2



		

		8.3.0.3 Dar seguimiento a los 3 proyectos para la ejecución del proyecto del Banco Mundial.

		OPERATIVA

		8.3.0.3.1  Cantidad de proyectos para la ejecución del proyecto del Banco Mundial.

		
Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Departamento de Admisión y Registro


Departamento de Trabajo Social y Salud

Departamento de Servicios Académicos

		G: 2, 7, 11

E:  2.1, 7.1, 7,2, 11.1










PROGRAMA 4:  VIE

		PROGRAMA 

		METAS

		TIPO DE META

		INDICADORES

		RESPONSABLE

		POLÍTICAS INST.



		PROGRAMA 4:  VIE

		1.4.0.1 Consolidar la autoevaluación de los 5 programas de posgrado para determinar las oportunidades de mejora con miras a su acreditación.

		PE-PAO

		1.4.0.1.1 Cantidad de programas autoevaluados.

		Dirección de Posgrado

		G:1  

E: 1.1, 1.3



		

		1.4.0.2 Identificar y dar seguimiento a los 3 programas académicos que tengan posibilidades de doble titulación o trabajo conjunto con universidades internacionales.

		PE-PAO

		1.4.0.2.1 Cantidad de programas con doble titulación o trabajo conjunto con universidades internacionales.

		Dirección de Cooperación

		G: 3

E: 3.1



		

		1.4.0.3 Definir e implementar 1 sistema de indicadores de calidad de los programas de posgrado.

		PE-PAO

		1.4.0.3.1Cantidad de sistemas de indicadores definidos e implementados.

		Dirección de Posgrado

		G:  8, 15 

E:  8.3, 15.2



		

		2.4.0.1 Promover la movilidad de 8 profesores y 13 estudiantes, de grado y posgrado, con las universidades con las cuales se mantiene alianzas de investigación.

		PE-PAO

		2.4.0.1.1Cantidad de profesores y estudiantes en movilidad.

		Dirección de Cooperación
Dirección de Posgrado

		G 3, 5,9

E:  3.1, 5.1, 9.2



		

		2.4.0.2 Establecer 11 acciones para promover la investigación conjunta con la participación de contrapartes Internacionales.

		PE-PAO

		2.4.0.2.1 Cantidad de acciones para promover la investigación

		Dirección de Cooperación
Dirección de Proyectos
Vicerrectoría de Investigación y Extensión

		G: 3,7

E:  3.1, 7.1, 7.2, 7.3



		

		2.4.0.3 Aumentar en un 10% la participación en revistas y conferencias indexadas.

		PE-PAO

		2.4.0.3.1 Porcentaje de participación en revistas y conferencias indexadas.

		Dirección de Posgrado
Dirección de Proyectos
Editorial Tecnológica

		



		

		2.4.0.4 Participar en la organización de 3 eventos internacionales.

		PE-PAO

		2.4.0.4.1 Cantidad de eventos internacionales participados.

		Dirección de Cooperación
Editorial Tecnológica
Vicerrectoría de Investigación y Extensión

		



		

		2.4.0.5 Gestionar, en coordinación con el Comité Estratégico de TIC, la sistematización de 2 procesos de la Vicerrectoría de Investigación y Extensión.

		PE-PAO

		2.4.0.5.1 Cantidad de procesos Sistematizados.

		Centro de Vinculación Universidad Empresa
Dirección de Proyectos
Vicerrectoría de Investigación y Extensión

		G: 8, 15

E: 8.3, 15.2



		

		2.4.0.6 Implementar 1 programa de idoneidad del investigador.

		PE-PAO

		2.4.0.6.1 Programa de idoneidad del investigador implementado.

		Dirección de Proyectos
Vicerrectoría de Investigación y Extensión

		G: 3,7

E:  3.1, 7.1, 7.2, 7.3



		

		2.4.0.7 Aumentar en un 10% los productos de investigación y extensión con indicadores de calidad y pertinencia.

		PE-PAO

		2.4.0.7.1 Porcentaje de productos de investigación y extensión aumentados.

		Centro de Vinculación Universidad Empresa
Dirección de Posgrado
Dirección de Proyectos
Editorial Tecnológica
Programa de Regionalización Interuniversitaria

		



		

		2.4.0.8 Establecer 2 alianzas para el Centro de Innovación y Emprendimiento.

		OPERATIVA

		2.4.0.8.1 Cantidad de alianzas para el Centro de Innovación y Emprendimiento.

		Dirección de Cooperación
Vicerrectoría de Investigación y Extensión

		



		

		5.4.0.1 Desarrollar 53 actividades sustantivas en temas particulares de la Vicerrectoría de Investigación y Extensión.

		OPERATIVA

		5.4.0.1.1 Cantidad de actividades desarrolladas.

		Centro de Vinculación Universidad Empresa
Dirección de Cooperación
Dirección de Posgrado
Dirección de Proyectos
Editorial Tecnológica
Programa de Regionalización Interuniversitaria
Vicerrectoría de Investigación y Extensión

		G: 2,15,16

E:  2.1, 15.1, 16.1



		

		7.4.0.1 Asignar a las dependencias adscritas a la VIE, de equipo e infraestructura de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas en los planes tácticos de Infraestructura y equipamiento.

		OPERATIVA

		7.4.0.1.1 Recursos Asignados en equipamiento e infraestructura.

		Vicerrectoría de Investigación y Extensión

		G:  2, 8, 16

E:  2.1, 8.3, 16.2



		

		7.4.0.2 Mapear el equipamiento existente, los expertos en la institución, y las necesidades de capacitación en el uso y mantenimiento de este equipo.

		PE-PAO

		7.4.0.2 1 Mapeo de equipamiento existente.

7.4.0.2 2 Mapeo de expertos en la institución

7.4.0.2 3 Mapeo de las necesidades de capacitación en el uso y mantenimiento de este equipo.

		Dirección de Proyectos

		



		

		8.4.0.1 Realizar            12 actividades para fomentar la consecución de recursos adicionales al FEES.

		Estratégica PETEC 17-21

		8.4.0.1.1 Cantidad de actividades realizadas para la consecución de recursos adicionales al FEES.

		Centro de Vinculación Universidad Empresa
Dirección de Cooperación
Programa de Regionalización Interuniversitaria
Vicerrectoría de Investigación y Extensión

		G:  2, 7,11,16

E:  2.1, 7.2, 11.1, 16.2







PROGRAMA 5: SEDE REGIONAL

		PROGRAMA

		METAS 

		TIPO DE META 

		

INDICADORES

		RESPONSABLE

		POLÍTICAS INST. 



		PROGRAMA 5:  SAN CARLOS

		1.5.0.1 Gestionar, ante Consejo Institucional y CONARE, la aprobación del Plan de estudio de la carrera Ing. Agroindustrial.

		PE-PAO

		1.5.0.1.1: Plan de estudio gestionado.

		Dirección de Sede SC
Escuela de Ciencias Naturales y Exactas SC

		G: 1, 17



E: 1.1, 17.1, 17.2



		

		1.5.0.2 Gestionar los recursos y creación de la dependencia académica para la Carrera Ing. Agroindustrial.

		PE-PAO

		1.5.0.2.1: Recursos gestionados. 



1.5.0.2.1.2: Creación gestionada.

		Escuela de Ciencias Naturales y Exactas SC

		G: 1, 17



E: 1.1, 17.1, 17.2



		

		1.5.0.3 Apertura de la primera cohorte del Semestre Propedéutico.

		PE-PAO

		1.5.0.3.1: Cohorte del Semestre Propedéutico abierto.

		Departamento de Vida Estudiantil y Servicios Académicos Sede SC
Dirección de Sede SC
Escuela de Ciencias Naturales y Exactas SC
Escuela de Idiomas y Ciencias Sociales SC

		G: 1, 17



E: 1.1, 17.1, 17.2



		

		1.5.0.4 Gestionar los recursos y modificación de la unidad académica para la Carrera de Turismo.

		PE-PAO

		1.5.0.4.1: Recursos gestionados.



1.5.0.4.2: Modificación gestionada.



		Escuela de Idiomas y Ciencias Sociales SC

		 G: 1, 17



E: 1.1, 17.1, 17.2



		

		1.5.0.5 Mantener los procesos y la acreditación de todas las carreras de la sede.

		PE-PAO

		1.5.0.5.1: Cantidad de procesos de acreditación.





		Carrera de Administración de Empresas SC
Carrera Ing. en Computación San Carlos
Carrera Ing. en Electrónica San Carlos
Departamento de Vida Estudiantil y Servicios Académicos Sede SC
Dirección de Sede SC
Escuela de Agronomía
Escuela de Ciencias Naturales y Exactas SC
Escuela de Idiomas y Ciencias Sociales SC

		G: 1



E: 1.1, 1.3



		

		1.5.0.6 Desarrollar 78 actividades sustantivas en temas particulares de la Sede Regional San Carlos.

		Operativa

		1.5.0.6.1: Cantidad de actividades desarrolladas.

		Carrera de Administración de Empresas SC
Carrera Ing. en Computación San Carlos
Carrera Ing. en Electrónica San Carlos
Centro de Transferencia Tecnológica y Educación Continua
Departamento de Vida Estudiantil y Servicios Académicos Sede SC
Dirección Administrativa San Carlos
Dirección de Sede SC
Escuela de Agronomía
Escuela de Ciencias Naturales y Exactas SC
Escuela de Idiomas y Ciencias Sociales SC

		G: 2, 15, 16



E: 2.1, 15.1, 15.2, 16.1



		

		2.5.0.1 Participar en al menos, el 5% de los estudiantes activos, en intercambios internacionales

		PE-PAO

		2.5.0.1.1: Porcentaje de  estudiantes activos participando.

		Carrera de Administración de Empresas SC
Carrera Ing. en Computación San Carlos
Dirección de Sede SC
Escuela de Agronomía

		G: 3, 9



E: 3.1, 9.2



		

		3.5.0.1 Desarrollar un Programa de incidencia para el Desarrollo Económico Local por medio de la participación en la agencia para el desarrollo de la Región Huetar Norte.

		PE-PAO

		3.5.0.1.1: Programa desarrollado.

		Carrera de Administración de Empresas SC
Carrera Ing. en Computación San Carlos
Carrera Ing. en Computación San Carlos
Centro de Transferencia Tecnológica y Educación Continua
Departamento de Vida Estudiantil y Servicios Académicos Sede SC
Dirección de Sede SC
Escuela de Agronomía
Escuela de Ciencias Naturales y Exactas SC
Escuela de Idiomas y Ciencias Sociales SC


		G: 17



E: 17.2



		

		5.5.0.1 Desarrollar 2 procesos de desconcentración en la Sede.

		Operativa

		5.5.0.1.1: Procesos de desconcentración desarrollados.

		Dirección de Sede SC

		G: 15, 16



E.15.1, 16.1, 16.2



		

		8.5.0.1 Ejecutar al menos 3 planes de búsqueda de recursos con enfoque territorial.

		Estratégica PETEC 17-21

		8.5.0.1.1: Cantidad de planes ejecutados.

		Carrera de Administración de Empresas SC
Carrera Ing. en Computación San Carlos
Centro de Transferencia Tecnológica y Educación Continua
Escuela de Agronomía
Escuela de Ciencias Naturales y Exactas SC
Escuela de Idiomas y Ciencias Sociales SC

		G: 2, 7, 11, 16



E: 2.1, 7.2, 11.1, 16.2



		

		8.5.0.2 Asignar a las dependencias adscritas a la Sede Regional, de equipo e infraestructura de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas en los planes tácticos institucionales.

		Operativa

		8.5.0.2.1: Recursos Asignados en equipamiento e infraestructura

		Dirección de Sede SC

		G: 2, 8,16



E: 2.1, 8.3, 16.2



		

		8.5.0.3 Desarrollar 8 actividades para la ejecución y seguimiento del proyecto del Banco Mundial.

		Operativa

		8.5.0.3.1: Actividades desarrolladas.

		Carrera Ing. en Computación San Carlos
Carrera Ing. en Electrónica San Carlos
Dirección de Sede SC
Escuela de Agronomía
Escuela de Ciencias Naturales y Exactas SC
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AUDI-189-2017

Memorando





Para:		Dr. Julio Calvo Alvarado, Presidente 

		Consejo Institucional  



De:		Lic. Isidro Álvarez Salazar,

Auditor Interno



Fecha:		25 de setiembre de 2017



Asunto: 	Remisión del Informe AUDI-F-007-2017 “Auditoría de Carácter Especial sobre la formulación del Presupuesto Ordinario 2018 y su vinculación con el Plan Anual Operativo del Instituto Tecnológico de Costa Rica”



Adjunto se remite el informe de fiscalización AUDI-F-007-2017, que contiene los resultados obtenidos en el estudio “Auditoría de Carácter Especial sobre la formulación del Presupuesto Ordinario 2018 y su vinculación con el Plan Anual Operativo del Instituto Tecnológico de Costa Rica”, preparado en atención al Plan de Trabajo de la Auditoría Interna 2017, en lo que respecta a la “atención de estudios especiales solicitados por el Superior Jerárquico”, y del numeral 34 de las Normas de presupuesto del Instituto Tecnológico de Costa Rica.



El objetivo del estudio consistió en verificar el cumplimiento de los elementos más relevantes del bloque de legalidad aplicable en la etapa de formulación del Presupuesto Ordinario 2018 y su vinculación con el Plan Anual Operativo, en particular, la norma 4.2.14 de las “Normas Técnicas sobre Presupuesto Público”, las “Disposiciones para la Formulación Presupuestaria del Instituto Tecnológico de Costa Rica para el 2018” y sus reformas y otra normativa que dispone gastos de provisión obligatoria.



De conformidad con el artículo 37 de la Ley General de Control Interno No. 8292, se remite este informe a esa instancia, por considerar que tiene plena competencia para conocer los resultados y ordenar la implementación de las recomendaciones, por lo que se le agradece informar en un plazo de 30 días hábiles las acciones tomadas al respecto.



Transcurrido ese plazo, sin que la Auditoría Interna reciba información acerca de la discrepancia con tales recomendaciones, éstas se tomarán como aceptadas para el seguimiento que corresponde efectuar. 



Asimismo, se solicita a la Dirección Ejecutiva del Consejo Institucional, tomar nota en el seguimiento de acuerdos.



Atentamente,

  MSc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración

Dr. Humberto Villalta Solano, Vicerrector de Administración

MAU. Tatiana Fernández Martín, Director de la Oficina de Planificación Institucional

Licda. Silvia Watson Araya, Directora Departamento Financiero Contable

MBA. Harold Blanco Leitón, Director Departamento Recursos Humanos

Archivo

Ref./ SA-013-2017
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RESUMEN EJECUTIVO







Este estudio se prepara en atención al Plan Anual de Trabajo de la Auditoría Interna para el año 2017, en lo que respecta a la “atención de estudios especiales solicitados por el Superior Jerárquico” y en atención al numeral 34 de las Normas de presupuesto del Instituto Tecnológico de Costa Rica, con el propósito de orientar al Consejo Institucional en la toma de decisiones relacionada con la aprobación del Presupuesto Ordinario 2018 y su vinculación con el Plan Anual Operativo.



Se tiene como objetivo verificar el cumplimiento de los elementos más relevantes del bloque de legalidad aplicable en la etapa de formulación del Presupuesto, principalmente, la norma 4.2.14 de las “Normas Técnicas sobre Presupuesto Público”, las “Disposiciones para la Formulación Presupuestaria del Instituto Tecnológico de Costa Rica para el 2018” y sus reformas y otra normativa que dispone gastos de provisión obligatoria.



El análisis de los documentos, complementado con consultas verbales e información facilitada por la Oficina de Planificación Institucional, la Unidad de Análisis Financiero y Presupuesto y el Departamento de Recursos Humanos mediante correo electrónico, permite concluir que:



La elaboración de los documentos Presupuesto Ordinario 2018 y Plan Anual Operativo 2018 presentados para análisis y aprobación del Consejo Institucional, atiende los aspectos más relevantes del bloque de legalidad que regula la elaboración y contenido del Plan Presupuesto para el ejercicio 2018, con excepción de los aspectos señalados en el apartado de Resultados, que en algunos casos se consideran subsanables previo a la aprobación interna del Consejo Institucional y en otros se deben tomar acciones administrativas para perfeccionar el proceso de formulación presupuestaria institucional.



Se informa sobre algunas oportunidades de mejor relacionadas con la calidad de los documentos y el cumplimiento de disposiciones.
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INFORME DE AUDITORÍA DE CARÁCTER ESPECIAL SOBRE LA FORMULACIÓN DEL PRESUPUESTO ORDINARIO 2018 Y SU VINCULACIÓN CON EL PLAN ANUAL OPERATIVO DEL INSTITUTO TECNOLÓGICO DE COSTA RICA



1. INTRODUCCIÓN



1.1. Origen del Estudio



Este estudio se prepara en atención al Plan Anual de Trabajo de la Auditoría Interna para el año 2017, en lo que respecta a la “atención de estudios especiales solicitados por el Superior Jerárquico” y en atención al numeral 34 de las Normas de presupuesto del Instituto Tecnológico de Costa Rica, con el propósito de orientar al Consejo Institucional en la toma de decisiones relacionada con la aprobación del Presupuesto Ordinario 2018 y su vinculación con el Plan Anual Operativo.



Durante la etapa previa a la ejecución del estudio, se asesora a la Comisión de Planificación y Administración, mediante correo electrónico, respecto a “Nota R-1009-2017 “Solicitud de reconsideración de distribución de reservas y envío de Anteproyectos del Plan Anual Operativo y Presupuesto 2018” y “Conveniencia de que la Comisión de Planificación y Administración solicite a la Vicerrectoría de Administración atender la “Guía interna de verificación de requisitos del bloque de legalidad…”  y señalamientos de la Contraloría General de la República en la aprobación de presupuestos de años anteriores”.



1.2. Objetivo del Estudio



Verificar el cumplimiento de los elementos más relevantes del bloque de legalidad aplicable en la etapa de formulación del Presupuesto Ordinario 2018 y su vinculación con el Plan Anual Operativo del Instituto Tecnológico de Costa Rica.



1.3. Naturaleza y Alcance del Estudio



Este estudio constituye una auditoría de carácter especial, con el fin de verificar el cumplimiento del bloque de legalidad aplicable a la etapa de formulación presupuestaria, en particular, las normas 4.1.8 y  4.2.14 de las “Normas Técnicas sobre Presupuesto Público”, las “Disposiciones para la Formulación Presupuestaria del Instituto Tecnológico de Costa Rica para el 2018” y sus reformas[footnoteRef:1] y otra normativa que dispone gastos de provisión obligatoria. [1:  Aprobadas por el Consejo Institucional en la Sesión Ordinaria No. 3016, Artículo 11, del 29 de marzo de 2017. Modificadas en la Sesión Ordinaria No. 3037, Artículo 13, del 06 de setiembre de 2017.] 




Se tuvo a la vista los documentos “Presupuesto Ordinario 2018” y “Plan Anual Operativo 2018”[footnoteRef:2] e información complementaria facilitada por la Oficina de Planificacion Institucional, la Unidad de Análisis Financiero y Presupuesto y por el Departamento de Recursos Humanos, mediante correo electrónico. [2:  R-1122-2018, del 18 de setiembre de 2017.] 












1.4. Limitaciones del Estudio



El plazo establecido en el numeral 34 de las Normas de Presupuesto del Instituto Tecnológico de Costa Rica limita la ejecución del estudio, no permite realizar un análisis específico de partidas de ingresos y egresos, ni la comprobación de los montos estimados mediante pruebas aritméticas y/o documentales que les sustentan. 



El cálculo y la razonabilidad de los montos estimados, el presupuesto de las plazas en salario base y los componentes relacionados, la clasificación por objeto de gasto y la distribución por programas es responsabilidad de la Administración.



1.5. Metodología aplicada



La metodología que se aplica se basa en técnicas de análisis documental y la indagación mediante consulta verbal en los casos que se consideró pertinente. Se observa, en lo aplicable, las Normas Generales de Auditoría para el Sector Público[footnoteRef:3] y las Normas para el ejercicio de la auditoría interna en el Sector Público[footnoteRef:4]. [3:  Resolución del Despacho Contralor R-DC-064-2016, Publicado en La Gaceta No. 184 del 25 de setiembre de 2014. Vigente a partir del 01 de enero de 2015.  ]  [4:  Publicadas en el Diario Oficial La Gaceta N° 28, del 10 de febrero de 2010. Resolución No. R-DC-119-2009, del 16 de diciembre de 2009 de la Contraloría General de la República.] 






2. RESULTADOS





2.1. Cumplimiento de las  Normas Técnicas sobre Presupuesto Público (NTPP) 



a. Ausencia de información sobre indicadores de gestión y de resultados



La norma 4.1.8 de las NTPP,  referida a la definición de parámetros para la medición de resultados y la rendición de cuentas, señala que en la fase de formulación presupuestaria el titular subordinado responsable debe establecer los mecanismos y parámetros que permitirán medir el cumplimiento de la planificación anual y faciliten la rendición de cuentas sobre la utilización de los recursos y los resultados alcanzados. Deben definirse indicadores de gestión y de resultados en función de los bienes y servicios que brinda la institución y las metas establecidas, los cuales deberán ser aprobados por el jerarca.



El documento PAO 2018 carece de los indicadores de gestión y resultados, así como de  la unidad de medida para cada una de las metas. La Oficina de Planificación Institucional informa que estos indicadores están definidos; no obstante, por errores de impresión del documento no fueron considerados. 



Lo anterior, se informa a la Oficina de Planificación Institucional, quien dispuso incorporar la información respectiva en una nueva versión del documento PAO 2018.











b. Omisión e información incompleta en la “Sección de información complementaria”



La norma 4.2.14 de las NTPP, en el inciso b., punto iii. Sección de información complementaria, señala que en las justificaciones de ingresos, partida “Financiamiento interno y externo” y de gastos, partida “Remuneraciones” y “Transferencias”,  se debe suministrar la siguiente información:



Justificación de los ingresos



Financiamiento interno y externo 



“…y la suscripción de contratos de préstamos: Para ambos debe aportarse la base legal para accesar a ese tipo de financiamiento, la finalidad, el monto, el plazo, el acuerdo del jerarca aprobando el financiamiento y adjuntar las autorizaciones de las instancias que se requieran de acuerdo con el ordenamiento jurídico. En el caso de contratos de préstamos se debe indicar además, el nombre del acreedor, la fecha de formalización, el régimen de desembolsos, el tipo de cambio utilizado en los cálculos respectivos…”



Justificación de los gastos

Remuneraciones: En caso de creación de plazas, aumentos salariales, incremento de dietas y ajuste a incentivos salariales, además del fundamento jurídico se deberá adjuntar una justificación del movimiento propuesto y la viabilidad financiera para adquirir ese compromiso de gasto permanente, así como los documentos probatorios de contar con la autorización de las instancias competentes, cuando corresponda.



Transferencias: Base legal; nombre completo del beneficiario directo; finalidad y monto.



El Presupuesto Ordinario 2018, apartados 5, 8 y 9 de la “Sección de Información Complementaria” [footnoteRef:5] incluye algunos documentos con el fin de atender lo dispuesto en la norma de cita. [5:  Páginas 49, 135 y 158 del Presupuesto Ordinario 2018.] 




No obstante, para las partidas “Financiamiento interno y externo” y “Remuneraciones” solamente se aporta copia de acuerdos del Consejo Institucional con la autorización de solicitud de préstamo y de la aprobación y renovación de  plazas, sin considerar explicaciones y/o el análisis del efecto o incidencia que tienen en el presupuesto propuesto[footnoteRef:6]. Se omite incluir información relevante sobre la partida de “Remuneraciones”, como: los cuadros de variación en la Relación de Puestos, detalle de plazas nuevas, estudios técnicos que fundamentan la creación de plazas, detalle actualizado de los incentivos salariales, entre otros. [6:  Señalado por la Contraloría General de la República el oficio DFOE-SOC-1326, en la aprobación del Presupuesto Ordinario 2017.] 




En el caso de las “Transferencias”, en el detalle que se presenta se omite la transferencia a la Comisión Nacional de Prevención de Riesgos y Atención de Emergencias para el financiamiento del Sistema Nacional de Gestión del Riesgo, de conformidad con el artículo 46 de la Ley No 8488. 





2.2. Cumplimiento de las Disposiciones para la Formulación Presupuestaria del Instituto Tecnológico de Costa Rica para el 2018



a. Proceso de formulación del PAO 2018



La disposición 1.3 de las disposiciones de formulación institucionales indica  que el proceso de formulación toma como base el planeamiento formulado por la Rectoría en coadyuvancia con los Vicerrectores, Director de Sede Regional y Directores de Centros Académicos en colaboración con sus equipos de apoyo, con base en el marco del Plan Estratégico Institucional vigente.



La lectura de las metas indicadas en el PAO 2018, permite observar que la redacción de algunas de ellas puede ser mejorada, a efecto de que se facilite su evaluación en concordancia con las acciones que se pretendan alcanzar alineado  al objetivo establecido



En el proceso de verificación se hicieron algunas observaciones para mejorar la calidad del documento, las cuales fueron atendidas, entre estas: La reorganización del texto del apartado del Marco Estratégico, para visualizar la importancia del Plan Estratégico Institucional vigente, que constituye el proceso de formulación para el período 2018, la corrección de referencias que no corresponden, la verificación de una línea de mando en el organigrama, la ampliación de la información de la estructura programática y la revisión de una meta a la cual no se le había dotado de presupuesto, que resultó en la  eliminación de la misma en espera de presupuesto extraordinario para poder ser incorporada en el Plan cuando corresponda.



b. Variación en la metodología de la estimación de ingresos



La disposición 2.7 de las disposiciones de formulación institucionales establece que los ingresos por concepto del curso de verano se calculan de acuerdo al número de créditos, usando como criterio de cobro el 67% del valor ordinario de crédito de cursos en plan semestral. 



Las justificaciones de ingresos indican “2.3.1.6 Otros, Curso de Verano ¢153,750.00 miles /“… La estimación de los ingresos para el año 2018, se calculó ajustando un 2.50% de más sobre lo estimado en el año 2017, por concepto de inflación.”[footnoteRef:7] [7: Página 27 del Presupuesto Ordinario 2018.] 




Estas justificaciones y el poco tiempo con se cuenta para verificar los montos estimados, no permite evaluar la razonabilidad ni la certeza de que esta estimación cumpla con lo dispuesto, lo cual no incide en la aprobación interna del Presupuesto Ordinario 2018.



c. Diferencia en la inclusión de plazas en la reserva de fondos mixtos



La disposición 3.14 de las disposiciones de formulación institucionales indica “Se establecerá por medio de la VIE, una reserva para atender iniciativas de proyectos de investigación, extensión y desarrollo tecnológico y que contengan un financiamiento externo. Dicho presupuesto deberá incluir plazas, presupuesto operativo y de inversión y será ejecutado en tanto ingresen a la Institución los recursos externos.” (el subrayado es nuestro)

El Consejo Institucional en la renovación y reconversión de plazas para el 2018 aprueba 5 tiempos completos equivalentes (TCE), adscritos a la Dirección de Proyectos, con la observación de “Recursos Externos”[footnoteRef:8], según justificación “Para apoyar investigadores cuya plaza es financiada con recursos externos “esas plazas se ejecutan en tanto ingresen fondos externos”, no afecta presupuesto”[footnoteRef:9]. [8:  Sesión Ordinaria 3025, Artículo 14, del 07 de junio de 2017.]  [9:  Matriz de Renovación  y reconversión plazas 2017, remitida al Consejo Institucional con nota R-532-2017.] 




La inclusión de gastos en esta reserva (código 1701054) considera solo partidas de operación en “Servicios” y “Materiales y Suministros” [footnoteRef:10], ya que la práctica establecida para su formulación y ejecución consiste en trasladar, mediante modificación presupuestaria, recursos de estas partidas según los requerimientos de los proyectos formalizados, procediendo a incluir en ese momento las plazas aprobadas en la Relación de Puestos. [10:  Correo electrónico Unidad de Análisis Financiero y Presupuesto del 14 de setiembre de 2017.] 




El detalle de la masa salarial “Consolidado Específico”[footnoteRef:11] muestra la inclusión de recursos en la partida de “Remuneraciones” para dos proyectos en ejecución: INCLUTEC–Tecnologías Inclusivas y Área de Visión por Computador en Sistemas Embebidos, con una asignación de  6 TCE y 0.15 TCE, en su orden, según lo indicado por el Departamento de Recursos Humanos[footnoteRef:12], lo que presenta una diferencia de 1.15 TCE en relación con lo aprobado por el Consejo Institucional.  [11:  Información adicional remitida por el Departamento de Recursos Humanos el  12 de setiembre de 2017, mediante correo electrónico.]  [12:  Correo electrónico del Departamento de Recursos Humanos del  22 de setiembre de 2017. ] 




Adicional a lo anterior, el Departamento de Recursos Humanos indica que la Vicerrectoría de Investigación y Extensión solicita la creación de 7 plazas nuevas adicionales a las aprobadas por el Consejo Institucional, que según los documentos aportados serán utilizadas en el Proyecto SICID de la Escuela de Ingeniería en Computación.



La Auditoría Interna no cuenta con información específica sobre la Relación de Puestos, ni se suministran los “Cuadros de Variación en la Relación de Puestos”[footnoteRef:13], que permita determinar la inclusión de plazas al margen de los acuerdos del Consejo Institucional, o bien, que los recursos adicionales en la partida de “Remuneraciones” se incluyan como una “reserva” hasta tanto se autorice la creación de las nuevas plazas, ya que en las justificaciones de egresos no hay indicaciones al respecto. [13:  Solicitud mediante correo electrónico del 6 de setiembre de 2017, reiterada el 18 de setiembre de 2017.] 




d. Dificultad de verificar el Plan Táctico de Becas



La disposición 3.4 de formulación institucional sobre los recursos presupuestarios para becas y capacitación de funcionarios, exceptúa de la centralización de recursos en el Comité de Becas y Programa de Capacitación Interna, aquellos que tengan origen en actividades financiadas con fondos especiales y/o autosuficientes, según su inciso b., condicionados a la aprobación del Plan Táctico de Capacitación Institucional.

 



Información facilitada por el Departamento Financiero Contable[footnoteRef:14], muestra la asignación de recursos en la subpartida “Cursos y Seminarios en el País”, en unidades ejecutoras de los Programas Productivos y actividades de venta de servicios de la Sede Regional de San Carlos. [14:  Correo electrónico Unidad de Análisis Financiero y Presupuesto del 14 de setiembre de 2017.] 




La estructura y conformación del Plan Táctico de Capacitación y Becas (serie de hojas electrónicas y notas de respaldo) en análisis para aprobación del Consejo Institucional, no facilita verificar la inclusión de las unidades ejecutoras de los Programas Productivos y actividades de venta de servicios de la Sede Regional de San Carlos, como señala esta disposición.



2.3. Otra normativa que dispone gastos de provisión obligatoria



a. Segunda Convención Colectiva del ITCR y sus Reformas



La Segunda Convención Colectiva del ITCR y sus Reformas, en su artículo 143, establece que el Instituto otorgará a la AFITEC una partida anual para el pago de la contratación de un asesor legal, de conformidad con la categoría que corresponda según las normas de contratación del personal profesional del Instituto.



Se incluye recursos por ¢8,625.5 miles, según el apartado 9 “Transferencias de Egresos”[footnoteRef:15], suma similar a lo asignado en el Presupuesto Ordinario 2017, según lo indica la Unidad de Análisis Financiero y Presupuesto: “…el monto presupuestado para el periodo 2018 se estimó en atención a lo presupuestado en el Presupuesto Ordinario 2017. Cabe destacar que para ninguno de los casos se aplicó crecimiento./ En lo que respecta a la Transferencia a la AFITEC, se empleó el mismo monto dado que a la fecha de presentación del Informe de Presupuesto Ordinario 2018 no se había recibido respuesta por parte del ente responsable.”[footnoteRef:16] [15:  Página 159 del Presupuesto Ordinario 2018.]  [16:  Correo electrónico del 14 de setiembre de 2017.] 




Mantener esta transferencia con los montos aprobados para el período 2017, no atiende lo dispuesto en numeral 143 indicado, es necesario que se realicen los ajustes pertinentes conforme a incrementos salariales que corresponda, durante la etapa de ejecución del presupuesto.



b. Ley de Estímulo a las Bellas Artes Costarricenses Nº 6750



Cuando se presupuesten recursos para la construcción de edificios para la prestación directa de servicios al público cuyo costo sobrepase los ¢10.0 millones, de acuerdo con el artículo 7 de la Ley de Estímulo a las Bellas Artes Costarricenses, Nº 6750 y el 12 de su Reglamento, se debe  incluir un porcentaje para la adquisición de obras de arte de producción nacional.



La Unidad de Análisis Financiero y Presupuesto, ante consulta de esta Auditoría Interna, indica: 





En el Presupuesto Ordinario 2018 no se asignan recursos para la adquisición de obras de arte, dado que la ley hace referencia a que se deben destinar fondos en el caso de que se presupuesten recursos para la construcción de edificios para la prestación de servicios públicos; en el caso del Instituto Tecnológico de Costa Rica, si bien es cierto, se prevé la construcción de edificios, los mismos son para atender los requerimientos institucionales propios de la Educación Superior entre ellas la gestión de la docencia y estudiantil, es decir, dichos edificios no se destinarán para la prestación de servicios a la población. Lo anterior había sido notificado a la Contraloría General de la República mediante oficio VAD-317-2017.[footnoteRef:17] [17:  Correo electrónico Unidad de Análisis Financiero y Presupuesto del 22 de setiembre de 2017.] 




La nota VAD-317-2017 corresponde a remisión de información adicional solicitada a la Contraloría General de la República en razón de la aprobación del Presupuesto Extraordinario 1-2017. La justificación de estimaciones y la aprobación de un documento presupuestario en particular no eximen al Instituto del cumplimiento de la normativa, máxime que el Ente Contralor ha llamado la atención sobre la incorporación de estos recursos[footnoteRef:18]. [18:  Ídem nota 6, 2.2 IMPROBACIONES punto c).] 


	

Las justificaciones de egresos, para la partida de Bienes Duraderos[footnoteRef:19], detallan los edificios que se construirán, sin indicación expresa sobre el uso o requerimiento institucional al que se destinan las edificaciones, se deben ampliar con lo indicado por la Unidad de Análisis Financiero y Presupuesto en lo que corresponda. [19:  Página 93 y siguientes del Presupuesto Ordinario 2018.] 






3. CONCLUSIONES 



La elaboración de los documentos Presupuesto Ordinario 2018 y Plan Anual Operativo 2018 presentados para análisis y aprobación del Consejo Institucional, atiende los aspectos más relevantes del bloque de legalidad que regula la elaboración y contenido del Plan Presupuesto para el ejercicio 2018[footnoteRef:20], con excepción de los aspectos señalados en el apartado de Resultados, que en algunos casos se consideran subsanables previo a la aprobación interna del Consejo Institucional y en otros se deben tomar acciones administrativas para perfeccionar el proceso de formulación presupuestaria institucional. [20:  Principalmente, las normas 4.18 y 4.2.14 de las “Normas Técnicas sobre Presupuesto Público”, las “Disposiciones para la Formulación Presupuestaria del Instituto Tecnológico de Costa Rica para el 2018” y sus reformas y otra normativa que dispone gastos de provisión obligatoria: Segunda Convención Colectiva y sus Reformas, la Ley de Estímulo a las Bellas Artes Costarricenses Nº 6750, Ley No 8488 Financiamiento del Sistema Nacional de Gestión del Riesgo, Ley Nº 7555  Patrimonio Histórico-Arquitectónico de Costa Rica, y  Ley Nº 7600  Igualdad de Oportunidades para las Personas con Discapacidad.

] 






4. RECOMENDACIONES

	

Con el propósito de subsanar las deficiencias señaladas se solicita al Consejo Institucional, por considerar que es la instancia con competencia para ello, girar a la Rectoría las instrucciones que correspondan para que se atiendan las siguientes recomendaciones: 



4.1	Instruir a la Directora de la Oficina de Planificación Institucional que se realice un taller de capacitación o emita una directriz que permita orientar a los funcionarios que participen en futuros procesos de planificación de corto plazo,  en la definición de metas en términos más precisos. 



4.2	Instruir al Vicerrector de Administración, para que:



a. Incorpore en el documento Presupuesto Ordinario 2018, la información complementaria requerida para las partidas de ingresos “Financiamiento interno y externo” y de gastos, “Remuneraciones” y “Transferencias”.



b. Cambiar las “Justificaciones de Egresos” para la partida de Bienes Duraderos, subpartida “Edificios”, para que se justifique el uso que se les dará a estas edificaciones y la incorporación de recursos para la adquisición de obras de arte, según lo establecido en la Ley de Estímulo a las Bellas Artes Costarricenses Nº 6750



c. Documentar la inclusión de plazas destinadas al apoyo a investigadores que realizan proyectos de fondos mixtos, adscritas a la Dirección de Proyectos, en la cual se justifique la diferencia de 1.15 TCE mediante la presentación de propuesta de creación de las nuevas plazas previo a la aprobación de este presupuesto, o bien, se amplíen la justificaciones de egresos en la partida de “Remuneraciones” donde se indique la inclusión de los recursos como “reserva” para la posterior aprobación de dichas plazas.



d. Informe al Consejo Institucional, mediante certificación, sobre el cumplimiento de las disposiciones de formulación institucional 2.7 referidas a la estimación de ingresos por concepto de cursos de verano y 3.4 sobre la inclusión en el Plan Táctico de Capacitación y Becas de los recursos asignados en la subpartida “Cursos y Seminarios en el País”, para las unidades ejecutoras de los Programas Productivos y actividades de venta de servicios de la Sede Regional de San Carlos.



e. Realizar los ajustes al monto estimado para la Transferencia a la AFITEC, producto de incrementos salariales no considerados, durante la etapa de la ejecución presupuestaria.
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R-1170-2017 

MEMORANDO


PARA:        Señores 


         Consejo Institucional


CC.:            MSc. Ana Rosa Ruiz, Coordinadora de la Comisión de


         Planificación y Administración


                    Lic. Isidro Alvarez Salazar



         Auditor Interno 


DE:
  Sr. Julio C. Calvo Alvarado

                   Rector  

FECHA:      26  de setiembre del 2017

ASUNTO:  Presupuesto Ordinario 2018 y  Plan Anual Operativo 2018  


                   (con observaciones de la Comisión de Planificación y la Auditoría)

Para el trámite correspondiente, me  permito  remitir  el Presupuesto Ordinario 2018 y el  Plan Anual Operativo 2018, con las observaciones   emanadas por la Comisión de Planificación y Administración, en su reunión 739-2017  del jueves 21 de setiembre,  así como las observaciones de la Auditoría Interna.  

Quedo a su disposición para aclarar cualquier información al respecto.  

JC-sc


Ref.:   R- 1170-2017   Presupuesto Ordinario 2018  y vinculación con el PAO 2018
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IINNTTRROODDUUCCCCIIÓÓNN  
 


 


 


Para su estudio y aprobación, se presenta a la Contraloría General de la República el 


Presupuesto Ordinario del Instituto Tecnológico de Costa Rica correspondiente al año 


2018. Cabe mencionar que de acuerdo al Clasificador Institucional del Sector Público la 


Institución está clasificada dentro del apartado 1.1.1.2.000.000 “Instituciones 


Descentralizadas No Empresariales”, por lo que el Instituto Tecnológico de Costa Rica 


tiene asignado el número 1.1.1.2.231.000. 


 


Cabe resaltar que dicho informe se realizó en apego a la normativa, tanto interna como 


externa establecida para el proceso de formulación presupuestaria. Dentro de la normativa 


externa destaca el acatamiento de las Normas Técnicas sobre Presupuesto Público (N-1-


2012-DC-DFOE), emitidas con resolución R-DC-24-2012, del 27 de febrero del 2012. 


 


La primera parte incluye la sección de ingresos. La estructura de éstos se incorpora con 


base en el clasificador de ingresos, según oficio de la Contraloría General de la República 


FOE-EC-211 del 11 de mayo del 2004.  


 


En la segunda sección se detallan los egresos a nivel general, por programa y por partida 


presupuestaria, esto de acuerdo al Clasificador de Presupuesto por Objeto del Gasto, 


emitido por la Presidencia de la República y el Ministerio de Hacienda, mediante el 


Decreto No. 31459-H con fecha 06 de octubre del 2003, el cual se implementó a partir del 


período 2006. Se atendió el oficio No. 06950 de la Contraloría General de la República, 


nota que brinda las indicaciones referentes a los “Lineamientos Generales sobre el nivel de 


aprobación del presupuesto de los entes y órganos públicos, municipales y entidades de 


carácter municipal, fideicomisos y sujetos privados”, publicados en la Gaceta No. 104 del 


31 de mayo del 2005. 


 


Por último, en la tercera sección se muestra una serie de información complementaria 


como el origen y aplicación de recursos, la justificación de los ingresos y egresos, detalle 


del superávit, entre otros.  







 


 


AASSPPEECCTTOOSS  GGEENNEERRAALLEESS  
 


 


 


El Instituto Tecnológico de Costa Rica (ITCR) es una Institución autónoma, de educación 


superior universitaria que tiene independencia para el desempeño de sus funciones y de 


plena capacidad jurídica para adquirir derechos y contraer obligaciones, de acuerdo con lo 


que indica el artículo 84 de la Constitución Política. 


 


Se rige por la ley de su creación No. 4777 del 10 de junio de 1971 y sus reformas, según 


Ley No. 6321 del 27 de abril de 1979. Tiene su domicilio legal y su Sede Central en la 


ciudad de Cartago, y está facultado para tener instalaciones y actividades en otros lugares 


del territorio nacional. 


 


La Sede Regional de San Carlos inició labores en 1976, ocasionado por el traspaso de la 


Escuela Técnica Agrícola de Santa Clara al Instituto, mediante convenio suscrito con el 


Ministerio de Educación Pública, con fecha 31 de octubre de 1975, conforme a los 


términos del artículo 15 de la Ley No. 4552 del 15 de abril de 1970. Seguidamente, se da el 


traspaso de la Escuela Técnica Nacional, mediante Decreto Ejecutivo No. 7124-E del 8 de 


junio de 1977; lo que permitió la operación del Centro Académico de San José a partir de 


1983. 


 


Para el periodo 2014 inició labores en el Centro Académico de Limón, acorde a la Reforma 


del artículo 3º de la Ley Nº 6450 del 15 de julio de 1980 y sus reformas. En dicho Centro 


se imparten inicialmente tres carreras, como lo es Ingeniería en Computación, Ingeniería en 


Producción Industrial y Administración de Empresas, todas con grado bachiller. La misión 


del Tecnológico de Costa Rica es fortalecer y potenciar las capacidades de los habitantes de 


la zona del caribe por medio de educación de calidad a nivel profesional, técnica y de 


posgrado. Así como a través de proyectos de investigación y extensión.  


 


Adicionalmente, desde año el 2012 la Institución ha tenido presencia con la carrera de 


Ingeniería en Computación en la Sede Interuniversitaria de Alajuela, creada por el Consejo 


Nacional de Rectores (CONARE) bajo el régimen de Sedes Interuniversitarias de la 


Educación Superior Estatal de Costa Rica y en el periodo 2015 el Consejo Institucional 


aprueba la creación del Centro Académico de Alajuela mediante Sesión Ordinaria No. 


2941, Artículo 8, del 8 de octubre de 2015. El objetivo principal de crear dicho Centro es 


fortalecer y potenciar las capacidades de los habitantes de la Zona de influencia de 


Alajuela, por medio de una educación de calidad (a nivel técnico, grado y posgrado), así 


como el desarrollo de proyectos de investigación y extensión de pertinencia local. 


 


La Institución está destinada al campo de la tecnología y ciencias conexas y tiene como 


propósito lograr mediante la enseñanza, la investigación y el servicio a la sociedad, la 


excelencia en la formación integral de profesionales y la incorporación continua de la 


tecnología que requiere el desarrollo de Costa Rica, dentro de su propio campo de acción. 







 


 


 


Según lo indica el Estatuto Orgánico vigente, publicado en la Gaceta del Instituto 


Tecnológico de Costa Rica N° 184 del 01 de julio del 2005; la acción integrada de la 


docencia, la investigación y la extensión del Instituto, está asignada a la realización de los 


siguientes fines: 


 


 


Artículo 2: 


 


 
1. Formar profesionales en el campo tecnológico que aúnen al dominio de su disciplina 


una clara conciencia del contexto socioeconómico, cultural y ambiental en que la 


tecnología se genera, transfiere y aplica, lo cual les permita participar en forma crítica y 


creativa en las actividades productivas nacionales. 


 


 


2. Generar, adaptar e incorporar, en forma sistemática y continua, la tecnología necesaria 


para utilizar y transformar provechosamente para el país sus recursos y fuerzas 


productivas. 


 


 


3. Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida del pueblo costarricense, mediante la 


proyección de sus actividades a la atención y solución de los problemas prioritarios del 


país, a fin de edificar una sociedad más justa. 


 


 


4. Estimular la superación de la comunidad costarricense mediante el patrocinio y el 


desarrollo de programas culturales. 


 







 







 


 


 


EESSTTRRUUCCTTUURRAA  PPRROOGGRRAAMMÁÁTTIICCAA  
 


 
En el Instituto Tecnológico de Costa Rica se emplea la modalidad de Presupuesto por 


Programas, los cuales se detallan a continuación:  


 


 


 Programa No 1: Administración 


  Subprogramas: 


  Dirección Superior 


  Vicerrectoría de Administración 


  Centro Académico de San José  


  Centro Académico de Limón 


  Centro Académico de Alajuela 


  


 Programa No 2: Docencia 


  


 Programa No 3: Vida Estudiantil y Servicios Académicos 


  


 Programa No 4: Investigación y Extensión 


  


 Programa No 5: Sede Regional de San Carlos 


 


 


Programa Nº 1 Administración: incluye los departamentos y unidades que pertenecen a 


la Dirección Superior (Consejo Institucional, Auditoría Interna, Rectoría, Oficinas 


Asesoras del Rector), la Vicerrectoría de Administración y las áreas administrativas del 


Centro Académico de San José, Centro Académico de Limón y Centro Académico de 


Alajuela. 


 


Programa Nº 2 Docencia: se considera los departamentos académicos del Centro 


Académico de San José, Centro Académico de Limón y de la Vicerrectoría de Docencia. 


 


Programa Nº 3 Vida Estudiantil y Servicios Académicos: reúne los departamentos que 


brindan servicios a los estudiantes, tanto de las Sedes como de los diferentes Centros 


Académicos de la Institución, como complemento de las actividades de los departamentos 


docentes. 


 


Programa Nº 4 Investigación y Extensión: se atienden las áreas dedicadas a estas 


actividades, en los diversos campos de especialización, como actividad permanente o como 


proyectos específicos. 


 







 


 


Programa Nº 5 Sede Regional de San Carlos: su administración es descentralizada de la 


Sede Central y en consecuencia la ejecución, el control y la evaluación del presupuesto 


debe realizarse como un Programa independiente. Comprende actividades relacionadas con 


la Administración, Docencia y Vida estudiantil y Servicios Académicos, ésta última 


mediante el Departamento de Vida Estudiantil y Servicios Académicos (DEVESA). En 


este Programan se incluyen además, los recursos que generan los departamentos por venta 


de bienes y servicios, igualmente de ingresos específicos otorgados mediante leyes o 


donaciones, cuya utilización está restringida a gastos y compra de activos de la unidad 


ejecutora que los origina.  


 


Los Programas anteriores, se financian con fondos que provienen de leyes específicas como 


el Fondo Especial para la Educación Superior (FEES), la Ley Nº 7386 Subvención 


Específica, Ley Nº 6890 del Impuesto al Cemento, así como otros ingresos cuyo uso no 


está restringido a actividades específicas, sino que se destinan a financiar gastos de 


operación normal de las diferentes Unidades Ejecutoras y a la adquisición de activos; a 


estos recursos se les denomina “Fondos Propios” y la Ley Nº 8020 Editorial Tecnológica 


recursos girados por medio de la Junta Administrativa del Registro Nacional para la 


impresión y encuadernación relacionadas con la producción de obras de Ciencia y 


Tecnología para el año 2017. 


 


 







 


 


 


 


 


 


 


 


 


  


 


SSEECCCCIIÓÓNN  DDEE  IINNGGRREESSOOSS  
 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 







 


INGRESOS
PRESUPUESTO


2018


FONDOS 


PROPIOS


FONDOS 


ESPECÍFICOS
%


TOTAL INGRESOS 77,511,163.86 66,136,151.66 11,375,012.20 100.00%


INGRESOS CORRIENTES 65,107,635.28 59,008,811.69 6,098,823.59 84.00%


INGRESOS TRIBUTARIOS 531,840.70 531,840.70 0.00 0.69%


IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS 531,840.70 531,840.70 0.00 0.69%


IMP. ESPECÍFICOS SOBRE PRODUC. Y CONSUMO DE BIENES 531,840.70 531,840.70 0.00 0.69%


Otros Impuestos Específicos Sobre la Producción y Consumo de Bienes 531,840.70 531,840.70 0.00 0.69%


INGRESOS NO TRIBUTARIOS 5,064,705.85 4,617,045.85 447,660.00 6.53%


VENTA  DE BIENES Y SERVICIOS 4,201,164.30 3,753,504.30 447,660.00 5.42%


VENTA DE BIENES 747,650.55 747,650.55 0.00 0.96%


VENTA DE BIENES AGROPECUARIOS Y FORESTALES 242,337.00 242,337.00 0.00 0.31%


Ganado Vacuno de Engorde 115,974.00 115,974.00 0.00 0.15%
Proyecto Unidad de Producción Animal, (Leche y Cerdos) 94,248.00 94,248.00 0.00 0.12%


Ganado Vacuno de Leche 78,225.00 78,225.00 0.00 0.10%
Ganado Porcino 16,023.00 16,023.00 0.00 0.02%
Proyecto Unidad de Cultivos, (Caña Azúcar, otros) 32,115.00 32,115.00 0.00 0.04%


VENTA DE OTROS BIENES MANUFACTURADOS 77,000.00 77,000.00 0.00 0.10%


Editorial Tecnológica 77,000.00 77,000.00 0.00 0.10%


VENTA DE OTROS BIENES 428,313.55 428,313.55 0.00 0.55%


Soda comedor  Cartago 337,840.00 337,840.00 0.00 0.44%
Soda comedor  San Carlos 90,473.55 90,473.55 0.00 0.12%


VENTA DE  SERVICIOS 1,129,054.47 681,394.47 447,660.00 1.46%


ALQUILERES 147,769.04 147,769.04 0.00 0.19%


Alquiler de Edificios e Instalaciones 147,769.04 147,769.04 0.00 0.19%


Residencias Estudiantiles Cartago 56,749.95 56,749.95 0.00 0.07%
Residencias Estudiantiles San Carlos 55,451.59 55,451.59 0.00 0.07%
Alquiler de Edificios y Equipo 35,567.50 35,567.50 0.00 0.05%


OTROS SERVICIOS 981,285.43 533,625.43 447,660.00 1.27%


Servicios de Formación y Capacitación 235,575.00 235,575.00 0.00 0.30%


Programa Atracción Estudiantes  (Exámen de Admisión) 105,575.00 105,575.00 0.00 0.14%
Centro de Transferencia Tecnológica y Educación Continua, CTEC SC 130,000.00 130,000.00 0.00 0.17%


Venta de Otros Servicios 745,710.43 298,050.43 447,660.00 0.96%


LAIMI 33,825.00 33,825.00 0.00 0.04%
CEQUIATEC 32,728.25 32,728.25 0.00 0.04%
Odontología Cartago 18,921.18 18,921.18 0.00 0.02%
Planta de Matanza 212,576.00 212,576.00 0.00 0.27%
Servicios Reserva de Proyectos Fondos Mixtos 447,660.00 0.00 447,660.00 0.58%


DERECHOS ADMINISTRATIVOS 2,324,459.28 2,324,459.28 0.00 3.00%


DERECHOS ADMINISTR. A OTROS SERVICIOS PÚBLICOS 2,324,459.28 2,324,459.28 0.00 3.00%


Derechos Administrativos a los Servicios de Educación 2,324,459.28 2,324,459.28 0.00 3.00%


INGRESOS DE LA PROPIEDAD 752,859.10 752,859.10 0.00 0.97%


RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 752,859.10 752,859.10 0.00 0.97%


INTERESES SOBRE TÍTULOS VALORES 588,150.29 588,150.29 0.00 0.76%


Intereses sobre Títulos Valores del Gobierno Central 588,150.29 588,150.29 0.00 0.76%


INTERESES Y COMISIONES SOBRE PRÉSTAMOS 158,300.05 158,300.05 0.00 0.20%


Intereses y Comisiones sobre Préstamos al Sector Privado 158,300.05 158,300.05 0.00 0.20%


Intereses sobre Préstamos  Estudiantiles 158,300.05 158,300.05 0.00 0.20%


OTRAS RENTAS DE ACTIVOS FINANCIEROS 6,408.76 6,408.76 0.00 0.01%


PRESUPUESTO ORDINARIO 2018


DETALLE DE INGRESOS 


(Miles de colones)


CUADRO  1


INSTITUTO TECNOLÓGICO DE COSTA RICA


DEPARTAMENTO FINANCIERO CONTABLE


UNIDAD DE ANÁLISIS FINANCIERO Y PRESUPUESTO







 


INGRESOS
PRESUPUESTO


2018


FONDOS 


PROPIOS


FONDOS 


ESPECÍFICOS
%


PRESUPUESTO ORDINARIO 2018


DETALLE DE INGRESOS 


(Miles de colones)


CUADRO  1


INSTITUTO TECNOLÓGICO DE COSTA RICA


DEPARTAMENTO FINANCIERO CONTABLE


UNIDAD DE ANÁLISIS FINANCIERO Y PRESUPUESTO


Intereses Sobre Cuentas Corrientes y Otros Dep. en Bancos Estatales 6,408.76 6,408.76 0.00 0.01%


MULTAS SANCIONES REMATES Y CONFISCACIONES 39,717.95 39,717.95 0.00 0.05%


MULTAS Y SANCIONES 39,717.95 39,717.95 0.00 0.05%


MULTAS POR ATRASO EN PAGO DE BIENES Y SERVICIOS 39,717.95 39,717.95 0.00 0.05%


Recargos 39,717.95 39,717.95 0.00 0.05%


OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 70,964.50 70,964.50 0.00 0.09%


Ingresos Varios no Especificados 70,964.50 70,964.50 0.00 0.09%


TRANSFERENCIAS CORRIENTES 59,511,088.73 53,859,925.14 5,651,163.59 76.78%


TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PÚBLICO 58,985,417.58 53,334,253.99 5,651,163.59 76.10%


TRANSF. CORRIENTES DEL GOB. CENTRAL, DEL EJERCICIO 58,914,156.16 53,334,253.99 5,579,902.17 76.01%


  Ley 5909, Fondo Especial Educación Superior 55,724,162.46 52,287,257.14 3,436,905.32 71.89%
  Ley 5909, Fondo Especial Educación Superior Institucional 52,287,257.14 52,287,257.14 0.00 67.46%


  Ley 5909, FEES, Fondo Sistema 3,436,905.32 0.00 3,436,905.32 4.43%


0.00


  Ley 7386, Subvención específica, Fondos ITCR 1,046,996.85 1,046,996.85 0.00 1.35%


  Ley 7386, Subvención específica, Sede Regional Limón 1,046,996.85 0.00 1,046,996.85 1.35%


  Ley 9166,  Plan de Mejoramiento Institucional, Banco Mundial 1,096,000.00 0.00 1,096,000.00 1.41%


TRANSF. CORRIENTES DE ÓRGANOS DESCONCENTRADOS 71,261.42 0.00 71,261.42 0.09%


  Ley 8020,  Subvención Editorial Tecnológica 71,261.42 0.00 71,261.42 0.09%


TRANSF. CORRIENTES DEL SECTOR PRIVADO 525,671.15 525,671.15 0.00 0.68%


FUNDATEC (Fondo de Desarrollo Institucional, FDI) 525,671.15 525,671.15 0.00 0.68%


INGRESOS DE CAPITAL 237,450.06 237,450.06 0.00 0.31%


RECUPERACIÓN PRÉSTAMOS 237,450.06 237,450.06 0.00 0.31%


RECUPERACIÓN PRÉSTAMOS AL SECTOR PRIVADO 237,450.06 237,450.06 0.00 0.31%
Recuperación Préstamos Estudiantiles 237,450.06 237,450.06 0.00 0.31%


FINANCIAMIENTO 12,166,078.52 6,889,889.91 5,276,188.61 15.70%


FINANCIAMIENTO INTERNO 4,090,797.52 0.00 4,090,797.52 5.28%
PRÉSTAMOS DIRECTOS DE INSTITUC. PÚBLICAS FINANCIERAS 4,090,797.52 0.00 4,090,797.52 5.28%


Banco Popular, Recursos 2018 4,090,797.52 0.00 4,090,797.52 5.28%


RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES 8,075,281.00 6,889,889.91 1,185,391.09 10.42%


Superávit Proyectado 2017 8,075,281.00 6,889,889.91 1,185,391.09 10.42%


Superávit  Propio 2017 6,889,889.91 6,889,889.91 0.00 8.89%


Superávit Específico 2017: 1,185,391.09 0.00 1,185,391.09 1.53%


TOTAL DE INGRESOS 77,511,163.86 66,136,151.66 11,375,012.20 100.00%







 


 


 


 


 


 


 


 


 


  


 


SSEECCCCIIÓÓNN  DDEE  EEGGRREESSOOSS  
 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 







 PROGRAMA  PROGRAMA  PROGRAMA  PROGRAMA                 PROGRAMA                


ADMINISTRACION DOCENCIA V.I.E.S.A. INVESTIGACION Y SAN CARLOS


REMUNERACIONES 49,558,895.98 10,730,846.69 24,323,572.83 3,816,754.87 5,133,736.93 5,553,984.67


SERVICIOS 6,295,571.12 2,857,823.24 820,228.60 388,659.14 1,070,282.06 1,158,578.08


MATERIALES Y SUMINISTROS 2,316,417.26 1,004,209.40 229,822.35 139,762.20 350,458.35 592,164.96


INTERESES Y COMISIONES 481,657.50 481,657.50 0.00 0.00 0.00 0.00


ACTIVOS FINANCIEROS 565,000.00 15,000.00 0.00 550,000.00 0.00 0.00


BIENES DURADEROS 13,089,874.05 6,063,882.31 4,492,200.17 372,399.95 1,037,684.97 1,123,706.64


TRANSFERENCIAS CORRIENTES 4,781,747.97 706,096.12 886,290.72 2,637,312.90 505,148.24 46,900.00


AMORTIZACIÓN 422,000.00 422,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00


TOTAL 77,511,163.89 22,281,515.26 30,752,114.67 7,904,889.07 8,097,310.54 8,475,334.35


CUADRO 2


INSTITUTO TECNOLÓGICO DE COSTA RICA


DEPARTAMENTO FINANCIERO CONTABLE


UNIDAD DE ANÁLISIS FINANCIERO Y PRESUPUESTO


TOTAL GENERAL


(miles de colones)


PARTIDA


PRESUPUESTO ORDINARIO 2018
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ORIGEN DE RECURSOS: APLICACIÓN DE RECURSOS:


 Tipo Ingreso 
 Tipo 


Financimiento 
 Cuenta Ingreso  Monto  Partida 


 Programa 1:


Administración 


Programa 2:


Docencia


Programa 3:


Vida Estudiantil y


Servicios Académicos


Programa 4: 


Investigación y 


Extensión


Programa 5:


Sede San Carlos
Total general


Propio Alquiler de Edificios y Equipo 35,567.50 Servicios 8,808.04 8,808.04


Materiales y Suministros 26,759.46 26,759.46


Bachillerato, Créditos, Matrícula, y Derechos 1,804,475.91 Transferencias Corrientes 1,804,475.91 1,804,475.91


Multas Cursos de Inglés CONARE 1,223.20 Bienes Duraderos 1,223.20 1,223.20


Ingresos Varios no Especificados 71,071.26 Servicios 32,807.10 32,807.10


Materiales y Suministros 38,264.16 38,264.16


Intereses a estudiantes Fdos ITCR 12.23 Bienes Duraderos 12.23 12.23


Intereses a estudiantes FSDE 158,287.82 Activos Financieros 158,287.82 158,287.82


Intereses Sobre Cuentas Corrientes y Otros Dep. en Bancos Estatales 6,408.76 Amortización 6,408.76 6,408.76


Intereses sobre Títulos Valores del Gobierno Central 588,150.29 Intereses y Comisiones 328,963.80 328,963.80


Amortización 259,186.49 259,186.49


LAIMI 33,825.00 Servicios 7,500.00 7,500.00


Materiales y Suministros 26,325.00 26,325.00


Ley 5909, Fondo Especial Educación Superior Institucional 52,287,150.40 Remuneraciones 10,353,272.92 21,823,731.20 3,816,754.87 4,660,216.15 5,531,349.51 46,185,324.65


Servicios 2,135,250.34 417,786.00 246,504.77 195,054.49 744,707.20 3,739,302.80


Materiales y Suministros 455,112.10 83,814.48 124,262.20 54,444.90 308,172.15 1,025,805.83


Intereses y Comisiones 39,693.70 39,693.70


Activos Financieros 15,000.00 15,000.00


Bienes Duraderos 80,390.86 80,390.86


Transferencias Corrientes 102,825.52 582,454.06 461,948.24 1,147,227.81


Amortización 54,404.75 54,404.75


Ley 7386, Subvención específica, Fondos ITCR 1,046,996.85 Servicios 199,364.33 90,200.00 13,000.00 1,500.00 3,830.00 307,894.33


Materiales y Suministros 6,571.80 4,800.00 1,500.00 6,170.00 19,041.80


Transferencias Corrientes 513,770.00 106,290.72 40,000.00 20,000.00 40,000.00 720,060.72


Licenciatura, Créditos, Matrícula, y Derechos 222,987.96 Activos Financieros 12,605.03 12,605.03


Transferencias Corrientes 210,382.93 210,382.93


Maestría, Créditos, Matrícula y Derechos 114,489.87 Activos Financieros 114,489.87 114,489.87


Odontología Cartago 18,921.18 Bienes Duraderos 18,921.18 18,921.18


Otros (Curso de Verano) 153,750.00 Remuneraciones 153,750.00 153,750.00


Otros Impuestos Específicos Sobre la Producción y Consumo de Bienes 531,840.70 Servicios 237,085.19 39,771.91 276,857.10


Materiales y Suministros 188,300.50 39,182.50 227,483.00


Transferencias Corrientes 27,500.60 27,500.60


Programa Atracción Estudiantes  (Exámen de Admisión) 105,575.00 Bienes Duraderos 105,575.00 105,575.00


Recargos FSDE 27,185.56 Activos Financieros 27,185.56 27,185.56


Recargos ITCR 11,309.19 Bienes Duraderos 11,309.19 11,309.19


Soda comedor  Cartago 337,840.00 Servicios 10,000.00 10,000.00


Materiales y Suministros 302,000.00 25,840.00 327,840.00


Soda comedor  San Carlos 90,473.55 Materiales y Suministros 90,473.55 90,473.55


CEQIATEC 32,728.25 Remuneraciones 20,826.50 20,826.50


Materiales y Suministros 11,901.75 11,901.75


Centro de Transferencia Tecnológica y Educación Continua, CTEC SC 130,000.00 Servicios 106,000.00 106,000.00


Materiales y Suministros 11,300.00 11,300.00


Bienes Duraderos 10,200.00 10,200.00


Transferencias Corrientes 2,500.00 2,500.00


Doctorado, Créditos, Matrícula y Derechos 28,755.54 Servicios 18,205.54 18,205.54


Materiales y Suministros 8,750.00 8,750.00


Bienes Duraderos 1,800.00 1,800.00


Fondo de Desarrollo Institucional (FDI) 525,671.15 Servicios 525,671.15 525,671.15


Programa de Producción Agropecuaria de San Carlos (PPA) 454,913.00 Remuneraciones 22,635.16 22,635.16


Servicios 274,090.88 274,090.88


Materiales y Suministros 132,707.67 132,707.67


Bienes Duraderos 21,079.29 21,079.29


Transferencias Corrientes 4,400.00 4,400.00


Residencias Estudiantiles Cartago 56,749.95 Servicios 30,500.00 30,500.00


Materiales y Suministros 15,500.00 15,500.00


(miles de colones)


 Ingresos 


Corrientes 


ANEXO 1


INSTITUTO TECNOLÓGICO DE COSTA RICA


DEPARTAMENTO FINANCIERO CONTABLE


UNIDAD DE ANÁLISIS FINANCIERO Y PRESUPUESTO


PRESUPUESTO ORDINARIO 2018


DETALLE ORIGEN Y APLICACIÓN DE FONDOS







ORIGEN DE RECURSOS: APLICACIÓN DE RECURSOS:


 Tipo Ingreso 
 Tipo 


Financimiento 
 Cuenta Ingreso  Monto  Partida 


 Programa 1:


Administración 


Programa 2:


Docencia


Programa 3:


Vida Estudiantil y


Servicios Académicos


Programa 4: 


Investigación y 


Extensión


Programa 5:


Sede San Carlos
Total general


(miles de colones)


ANEXO 1


INSTITUTO TECNOLÓGICO DE COSTA RICA


DEPARTAMENTO FINANCIERO CONTABLE


UNIDAD DE ANÁLISIS FINANCIERO Y PRESUPUESTO


PRESUPUESTO ORDINARIO 2018


DETALLE ORIGEN Y APLICACIÓN DE FONDOS


Bienes Duraderos 10,749.95 10,749.95


Residencias Estudiantiles San Carlos 55,451.59 Servicios 29,950.00 29,950.00


Materiales y Suministros 17,501.59 17,501.59


Bienes Duraderos 8,000.00 8,000.00


Ventas Editorial Tecnológica 77,000.00 Remuneraciones 70,337.80 70,337.80


Servicios 1,995.00 1,995.00


Materiales y Suministros 310.00 310.00


Bienes Duraderos 4,357.20 4,357.20


Específico Ley 5909, FEES, Fondo Sistema 3,436,905.32 Remuneraciones 130,568.81 1,769,822.40 229,241.88 2,129,633.09


Servicios 252,074.24 206,150.00 98,654.37 114,000.00 670,878.61


Materiales y Suministros 25,900.00 9,850.00 119,493.45 155,243.45


Bienes Duraderos 209,000.00 6,650.17 0.00 215,650.17


Transferencias Corrientes 62,000.00 200,000.00 3,500.00 265,500.00


Ley 7386, Subvención específica, Fondos ITCR 1,046,996.85 Remuneraciones 247,004.96 555,442.73 802,447.69


Servicios 16,549.15 6,500.00 23,049.15


Materiales y Suministros 6,500.00 6,500.00


Intereses y Comisiones 113,000.00 113,000.00


Amortización 102,000.00 102,000.00


LEY 8020, EDITORIAL TECNOLÓGICA 71,261.42 Servicios 64,261.42 64,261.42


Materiales y Suministros 7,000.00 7,000.00


Ley 9166,  Plan de Mejoramiento Institucional, Banco Mundial 1,096,000.00 Bienes Duraderos 516,000.00 516,000.00


Transferencias Corrientes 580,000.00 580,000.00


Servicios Reserva de Proyectos Fondos Mixtos 447,660.00 Remuneraciones 145,000.00 145,000.00


Servicios 136,050.00 136,050.00


Materiales y Suministros 166,210.00 166,210.00


Transferencias Corrientes 400.00 400.00


Propio Recuperación Préstamos Estudiantiles FSDE 237,431.72 Activos Financieros 237,431.72 237,431.72


Recuperación Préstamos Estudiantiles ITCR 18.34 Bienes Duraderos 18.34 18.34


Propio Superávit Acuerdo Reserva de Emergencias 90,000.00 Bienes Duraderos 90,000.00 90,000.00


Superávit Comprometido DATIC (Sistemas de Información) 500,000.00 Bienes Duraderos 500,000.00 500,000.00


Superávit Comprometido Propio (Contrataciones en trámite) 1,521,903.63 Bienes Duraderos 562,153.12 507,200.00 57,500.00 165,891.49 229,159.02 1,521,903.63


Superávit Estimado Contrataciones en Proceso según Financiero. 1,000,000.00 Bienes Duraderos 1,000,000.00 1,000,000.00


Superávit Propio Proyectado 2017 3,000,000.00 Bienes Duraderos 2,163,300.00 350,000.00 86,700.00 200,000.00 200,000.00 3,000,000.00


Superávit Proyectos Desarrollo Vicerrectoría de Administración 30,000.00 Bienes Duraderos 30,000.00 30,000.00


Superávit Restringido (Reserva 3% FEES) 250,000.00 Bienes Duraderos 250,000.00 250,000.00


Superávit Comprometido Restringido (Contrataciones en trámite) 147,986.28 Bienes Duraderos 10,550.00 137,436.28 147,986.28


Superávit Propio Restringido FDI 250,000.00 Bienes Duraderos 250,000.00 250,000.00


Superávit Propio Restringido FDU 100,000.00 Bienes Duraderos 100,000.00 100,000.00


Específico Crédito - Banco Popular 4,090,797.52 Bienes Duraderos 1,359,429.19 2,200,000.00 531,368.33 4,090,797.52


Superávit Comprometido Específico Contrataciones en trámite 303,900.00 Bienes Duraderos 150,000.00 30,000.00 123,900.00 303,900.00


Superávit Específico Plan de Mejoramiento Banco Mundial 800,000.00 Bienes Duraderos 800,000.00 800,000.00


Superávit Ley 8020, Editorial Tecnológica 50,000.00 Servicios 31,000.00 31,000.00


Transferencias Corrientes 19,000.00 19,000.00


Superavit Específico, Proyectos de Vinculación Fondos Mixtos 31,491.09 Remuneraciones 28,941.09 28,941.09


Servicios 750.00 750.00


Materiales y Suministros 1,500.00 1,500.00


Transferencias Corrientes 300.00 300.00


Total general 77,511,163.89 22,281,515.26 30,752,114.67 7,904,889.07 8,097,310.54 8,475,334.35 77,511,163.89


 Ingresos 


Corrientes 


 Ingresos de 


Capital 
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PRESUPUESTO ORDINARIO 2018. 


 


JUSTIFICACIÓN DE LAS PARTIDAS DE INGRESOS  
  


Para el año 2018, el Presupuesto Ordinario de Ingresos del Instituto Tecnológico de Costa 


Rica, incorpora recursos por un monto de ¢77,511,163.86 miles, suma que disminuyó en  


¢4,078,640.84 miles, en relación con el Presupuesto Ordinario aprobado para el año 2017, 


el cual alcanzó un monto de ¢81,589,804.70 miles, representando en  términos relativos una 


baja del 5.00% sobre el año base.  Dicha baja en los recursos presupuestados, obedece 


principalmente a una reducción de la Transferencia Corriente, según Ley 9166, para las 


actividades y proyectos de infraestructura del Plan de Mejoramiento Institucional, los cuales 


se encuentran en un alto grado de avance y probablemente serán concluidos en el año 2018. 
 


En relación con las metodologías de cálculo utilizadas para definir los ingresos estimados, 


las proyecciones fueron definidas con base en los siguientes parámetros: 


 


 Escenarios suministrados por la Vicerrectoría de Administración, a la luz de las  


variables macroeconómicas definidas por el Banco Central de Costa Rica, en materia 


de inflación 2018, la cual en el caso de ingresos de naturaleza general, incorporan un 


incremento del 2.50% sobre lo presupuestado en el año 2017. 


 Los recursos indicados por el Consejo Nacional de Rectores para el FEES 2018. 


 La información proporcionada por los Entes Públicos o Privados que aportan recursos 


a la Institución. 


  Los cálculos de los diferentes responsables de las Unidades Productivas, a la luz del 


marco legal existente. 


 Las Disposiciones para la Formulación Presupuestaria del Instituto Tecnológico 
de Costa Rica para el año 2018”, aprobadas por el Consejo Institucional en Sesión 
Ordinaria 3016 Artículo 11, del 29 de marzo del 2017.   


 


 


A continuación se presentan las justificaciones de los principales ingresos Institucionales: 


 


 


1. IMPUESTOS ESPECÍFICOS SOBRE PRODUCCIÓN Y CONSUMO DE BIENES.  


 


1.1 IMPUESTO AL CEMENTO                 ¢531,84.70 miles 


 


De acuerdo con la Ley No 6890, al Instituto Tecnológico de Costa Rica, se le transfiere un 


porcentaje de las sumas recaudadas por la venta de sacos de cemento, para cubrir gastos 


operativos de la Institución.  


 


Los recursos incluidos, se estiman suponiendo un crecimiento esperado de la economía 


costarricense, en el sector de la Construcción del 5.50%, sobre el monto presupuestado en el 


año 2017, (¢504,114.41 miles), según las previsiones económicas del Banco Central de 


Costa Rica, para el año 2018.   


 


 


 







 


 


 


2.  VENTA DE BIENES Y SERVICIOS            ¢4,202,387.50 miles 


 


En relación con las actividades dirigidas a la producción de bienes y servicios con destino al 


sector estudiantil y a terceras personas físicas o jurídicas, se espera obtener ingresos por un 


monto de ¢4,202,387.50 miles, cifra que creció en ¢492,871.58 miles, un 13.39% en relación 


a lo presupuestado para el año 2017, justificados principalmente por el crecimiento de los 


recursos provenientes de Servicios de Investigación de Proyectos de Vinculación Externa, 


bajo la modalidad de Fondos Mixtos.  


 


 En términos generales, las actividades de ventas de bienes y Servicios abarcan una amplia 


gama de conceptos, entre los que se pueden mencionar los servicios de Restaurantes a nivel 


de la Sede Central de Cartago, de la Sede Regional de San Carlos, los Proyectos Productivos 


Agropecuarios de San Carlos, los servicios Odontológicos y de Alquiler de residencias a los 


estudiantes, los Laboratorios Computacionales para apoyo a la Docencia, la Edición de 


Obras de carácter científico y tecnológico, así como los recursos generados por la actividades 


docentes, asociadas con los Derechos Administrativos a los Servicios de Educación. 


 


 Respecto a las actividades productivas, complementarias a los procesos docentes, se debe 


indicar que tienen su asidero legal en el artículo 51 del Estatuto Orgánico, el cual establece 


la creación de Programas Productivos que se rigen por el Reglamento de Producción de 


Departamentos Académicos bajo los siguientes fines: 


 


 Utilizar eficientemente los recursos (infraestructura, tierra, maquinaria y 


equipo) que tienen disponibles los Departamentos Académicos. 


 Procurar el auto financiamiento de los proyectos productivos, con el propósito 


de que se mantengan y mejoren tecnológicamente. 


 Servir de laboratorio práctico para que los estudiantes de las unidades 


docentes, desarrollen destrezas y habilidades afines en el perfil curricular. 


 


A continuación se expone el detalle de las diversas actividades de ventas de bienes y 


servicios para el año 2017: 


 


 


 


2.1 VENTA DE BIENES                ¢747,650.55 miles 


 


Por concepto de las ventas de bienes institucionales, según estimaciones basadas en el 


criterio que la experiencia da a los Encargados de proyectos, así como los resultados 


históricos obtenidos en la ejecución operativa de las diversas actividades y la aplicación de 


los lineamientos de formulación 2018, se espera alcanzar ingresos por ¢747,650.55 miles, 


cifra que disminuyó en ¢12,865.91 miles, un 1.69% en relación con lo estimado para el año 


2017.  Dichos recursos representan un 0.96% del total de fondos institucionales.  


Seguidamente se detallan los rubros que conforman los ingresos por ventas de bienes 


institucionales para el año 2018: 


 


 


 







 


 


 


2.1.1 Venta de Bienes Agropecuarios y Forestales:           ¢242,337.00 miles 


 


Los recursos estimados para el año 2018, fueron incluidos con base en la información 


suministrada por los señores coordinadores de los Proyectos Productivos del Programa de 


Producción Agropecuaria de la Sede Regional San Carlos, según acuerdo del Consejo de 


Escuela.  El detalle de las diversas actividades, se expone a continuación: 


 


 Ganado Vacuno de Engorde:              ¢115,974.00 miles 


 


La Unidad de Ganado de Carne se desarrolla en las fincas La Vega y La Balsa, ubicadas en 


la Región Norte del país en la zona de San Carlos. El proyecto tiene actualmente una 


capacidad productiva que permite vender alrededor de 250 animales al año entre ganado 


vacuno de engorde, búfalos y caballos.  Esta Unidad fue creada con el propósito fundamental 


de apoyo a la Docencia, siendo un laboratorio donde se desarrollan las prácticas referentes a 


los cursos de Agronomía vinculados con las actividades ganaderas, tales como Salud 


Animal, Reproducción Animal, Anatomía y Fisiología Animal, Edafología, entre otros.  


Adicionalmente se apoya la investigación mediante la realización de trabajos conjuntos con 


Universidades Nacionales y otras a nivel internacional.  Por último, es importante resaltar 


también, actividades de extensión en apoyo a Colegios Agropecuarios y productores de la 


Zona Norte.  Los ingresos proyectados para el año 2018 se detallan a continuación: 
 


 


Producto 


Unidades 


Kgrs. 


Costo Unitario 


(Colones) 


Total 


(Miles) 


30 machos y hembras al destete 180/Kg./animal 1,300.00 7,020.00 


16 hembras comerciales. desarrollo 300/Kg./animal 1,100.00 5,280.00 


53 vacas comerciales desarrollo 470/Kg./animal 900.00 22,419.00 


12 vacas puras de desecho 500/Kg./animal 1,000.00 6,000.00 


8 toretes puros Braman 420/Kg./animal 1,300,000.00 10,400.00 


9 caballos animal 150,000.00 1,350.00 


80 novillos gordos 490/Kg./animal 1,250.00 49,000.00 


10 búfalas adultas 900/Kg./animal 550.00 4,950.00 


15 búfalos gordos 490/Kg./animal 1,300.00 9,555.00 


TOTAL   ¢115,974.00 


 


 


 


 


 Unidad de Producción Animal:                           ¢94,248.00 miles 


 


La Unidad de Producción Animal del Programa de Producción Agropecuaria de San Carlos, 


PPA, unifica las actividades de los proyectos de Ganado Vacuno de Leche y Ganado Porcino, 


de acuerdo con el siguiente detalle: 


 


 


 


 







 


 


 Ganado Vacuno de Leche:      ¢78,225.00 miles 


 


Dicha actividad productiva tiene como objetivo básico, la crianza de ganado lechero, el cual 


sirve de apoyo a las actividades docentes y de investigación, favoreciendo la impartición de 


cursos y trabajos finales de graduación en la Escuela de Agronomía y complementariamente 


generando recursos sanos derivados fundamentalmente de la producción lechera en la Sede 


Regional de San Carlos, cuya producción se reparte uniformemente a través de todo el año 


y  es adquirida principalmente por  la Cooperativa de Productores de Leche Dos Pinos, la 


cual cancela  la compra de la leche, así como una serie de bonificaciones por calidad sanitaria 


y características de la leche relacionadas con contenido de grasa, proteínas, lactosa y 


minerales.  Marginalmente, también se obtienen ingresos por ventas de leche a terceros y 


por animales de desecho. 


 


Con base en lo expuesto, se estima un monto de ¢78,225.00 miles como ingresos efectivos 


de las actividades lecheras para el año 2018.  La estimación presenta un aumento de 


¢1,174.92 miles respecto al monto estimado para el año 2017, lo cual equivale a un 1.52% 


de más respecto al citado año. 


 


 


 Ganado Porcino:        ¢16,023.00 miles 


 


Como segunda actividad de la Unidad del Producción Animal, el Proyecto de Porcinos nace 


con fines académicos para la formación de los estudiantes de la Carrera de Agronomía y se 


ha integrado administrativamente a los procesos de producción, con lo que se generan 


recursos sanos en beneficio de la Sede Regional de San Carlos.  Se espera obtener para el 


año 2018, la suma de  ¢16,023.00 miles, según se detalla a continuación: 


 


 


 


 Unidad de Cultivos:                            ¢32,115.00 miles 


 


Para el año 2018, la Unidad de Cultivos del Programa Productivo Agropecuario de la Sede 


Regional de San Carlos, estima obtener ingresos por un total de ¢32,115.00 miles, asociados 


con la producción de caña de azúcar, yuca y ñame, de acuerdo con el siguiente detalle: 


 


 


 


 


 
 


 


 


Producto Unidades 


 


Costo Unitario 


(Colones) 


Total 


(Miles) 


Cerdos de Destete 549 27,000.0 14,823.00 


Hembras de desecho 5 120,000.0 600.00 


Otros Ingresos Estimado 600,000.0 600.00 


TOTAL   ¢16,023.00 


 


Área 


Total 


(Miles colones) 


50 hectáreas Caña 28,215.00 


2 hectáreas Yuca Valencia 2,500.00 


1 hectárea Ñame 1,400.00 


TOTAL ¢32,115.00 







 


 


 


 


2.1.2 Venta de Bienes Manufacturados:     ¢77,000.00 miles 


 


 Editorial Tecnológica, Venta de Libros:                ¢77,000.00 miles 


 


Como parte de los objetivos básicos del Instituto Tecnológico de Costa Rica, en relación con 


la divulgación del conocimiento científico y tecnológico, la Editorial Tecnológica realiza la 


publicación de obras de alta calidad en formato textual y digital, dirigidos principalmente al 


enriquecimiento cultural de la sociedad costarricense, a la formación de profesionales y a la 


generación, adaptación e incorporación de nuevas tecnologías para la promoción de la 


cultura en general. 


 


Según indica el memorando ET-420-2017 de la Editorial Tecnológica de Costa Rica, para el 


cumplimiento de los respectivos objetivos, se espera alcanzar una meta de ventas de 


¢7,700.00 miles mensuales, durante un periodo de 10 meses del año 2018, para un total de 


ingresos estimados en ¢77,000.00 miles. 


 


 


2.1.3 Venta de Otros Bienes:              ¢428,313.55 miles 


 


Los ingresos proyectados por concepto de “Otros Bienes”, corresponden a la venta de 


alimentos que se realizan en los Restaurantes Institucionales ubicados en la Sede Central de 


Cartago y la Sede Regional de San Carlos, en términos relativos, el ingreso muestra un 


crecimiento del 2.50% respecto a lo presupuestado en el año 2017.  A continuación se 


muestran los resultados esperados para los Restaurantes de las Sedes Institucionales: 


 


 


 Soda Comedor Cartago:                ¢337,840.00 miles 


 


 Soda Comedor San Carlos :                            ¢90,473.55 miles 


 


 


 


2.2 VENTA DE SERVICIOS            ¢1,130,277.67 miles 


 


Por la venta de servicios institucionales, se incluye la suma de ¢1,130,277.67 miles, suma 


que aumentó en ¢460,463.67 miles, equivalentes a un 68.74% sobre el Presupuesto 


Ordinario 2017, generada principalmente en la reclasificación de ciertas transferencias para 


el desarrollo de Proyectos de Investigación, como otros ingresos por Servicios de 


Investigación, en atención a recomendación de la Contraloría General, planteada en el oficio 


de refrendo del Presupuesto Ordinario 2017.  A continuación se detallan los diversos 


servicios que se brindarán a la Comunidad Universitaria en el año 2018: 


 


 


 


 


 







 


 


2.2.1 Alquileres:                          ¢147,769.04 miles 


 


 Residencias Estudiantiles Cartago:                           ¢56,749.95 miles 


 


Los ingresos correspondientes a las Residencias Estudiantiles de la Sede Central de Cartago, 


se presupuestaron con base en el memorando TSS-350-2017, de la Dirección de Trabajo 


Social y Salud.   La estimación 2018, comparada contra el Presupuesto Ordinario 2017, 


presenta un aumento de ¢16,151.47 miles, equivalentes porcentualmente a un 39.78%, la 


cual se justifica principalmente por la entrada en operación de cupos adicionales para el año 


2018, que alcanzan un total de 388 espacios, en virtud del nuevo edificio de residencias 


estudiantiles. 


 


*Nota: El costo corresponden al promedio que pagan Estudiantes y Coordinadores 


 


 


 


 Residencias Estudiantiles San Carlos:              ¢55,451.59 miles 


 


En relación con las Residencias Estudiantiles de San Carlos, se procede a incorporar lo 


indicado por Lcda. María Salas Zúñiga, Trabajadora Social a cargo del Programa de 


Residencias Estudiantiles de San Carlos, en el memorando DEVESA-529-2017, de acuerdo 


con el siguiente cálculo: 
 


 


 


 Alquiler de Edificios y Equipo:                 ¢35,567.50 miles 


 


Se estima una recaudación de ¢35.567.50 miles, por concepto de alquiler de edificios y 


equipo a nivel de las diversas Sedes Institucionales para el año 2018, bajo el supuesto de un 


crecimiento del 2.50% por inflación, sobre los datos presupuestados para el año 2017. 


 


 


 


Servicio 


 


Meses 


 


 


Estudiantes 


Coordinadores 


 


Costo*  


(Colones) 


 


Total 


(Miles) 


Alquiler Residencias 1 Sem.Est. 5 388 16,251.42 31,527.75 


Alquiler Residencias 2 Sem Coord 4 388 16,251.42 25,222.20 


 


TOTAL 


    


₡56,749.95 


 


Servicio 


 


Meses 


 


 


Estudiantes 


Coordinadores 


Costo 


Unitario 


(Colones) 


 


Total 


(Miles) 


Alquiler Residencias 1 Sem.Est. 5 302(Est.) 20,870.00 31,513.70 


Alquiler Residencias 1 Sem Coord 5 14 (Coord.) 10,435.00 730.45 


Alquiler Residencias 2 Sem.Est. 4 271(Est.) 20,870.00 22,623.08 


Alquiler Residencias 2 Sem Coord 4 14 (Coord.) 10,435.00 584.36 


 


TOTAL 


    


₡55,451.59 







 


 


2.2.2 Otros Servicios:               ¢981,285.43 miles 


 


2.2.2.1 Servicios de Formación y Capacitación:             ¢235,575.00 miles 


 


 


 Programa de Atracción de Estudiantes:                         ¢105,575.00 miles  


 


Los ingresos correspondientes a las actividades del Examen de Admisión para el año 2018, 


se calcularon incrementando un 2.50% por concepto de inflación al monto presupuestado en 


el año 2017 para la prueba.   


 


 


 Servicios CTEC San Carlos:               ¢130,000.00 miles  


 


Con base en el memorando CTEC-SC-053-2017 emitido por el Coordinador del Centro de 


Transferencia Tecnológica y Educación Continua, CTEC, ubicado en la Sede Regional de 


San Carlos, se incorpora la suma indicada por concepto de servicios tales como Alquiler de 


espacios físicos, desarrollo de actividades de Vinculación con Empresas, Cursos de 


Actualización Profesional, Organización y Desarrollo de Actividades de Capacitación, 


Seminarios y Talleres entre otros.  Dichos ingresos crecieron en ¢20,000.00 miles en relación 


con el año 2017, un 18.18% de más sobre el año base, justificados en las siguientes 


actividades para el año 2018: 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


2.2.2.2 Venta de Otros Servicios:             ¢745,710.43 miles 


 


 Planta de Matanza:               ¢212,576.00 miles 


 


La Planta de Matanza, fue creada con un fin didáctico, prestando apoyo a los programas de 


los cursos de Zootecnia y de Sistemas de Producción de la Escuela de Agronomía y por ende 


constituye un laboratorio práctico paras estudiantes vinculados con el área de carnes. 


 


Detalle 


Total 


(Miles colones) 


1-Educación Continua  (Empresas, 


Egresados, Campamentos, Otros) 


60,000.00 


2-  Vinculación Empresa (MIPYMES), 


INA, PROCOMER 


10,000.00 


3-COOPELESCA, COOCIQUE, Otras 


Empresas 


20,000.00 


4-Convenios, ICODER, INA, ADE, otros 40,000.00 


TOTAL ¢130,000.00 







 


 


Adicionalmente, la Planta de Matanza vende servicios a los ganaderos y carniceros de la 


zona y también da apoyo a las unidades de producción de carne, leche, porcinos en la 


comercialización de los respectivos semovientes.  Los ingresos para el año 2018 se asocian 


con el destace de bovinos, porcinos y otros ingresos varios por subproductos del proceso de 


matanza de los diversos animales, según el siguiente detalle: 


 


Servicio Unidades 


 


Costo 


Unitario ¢ 


Total 


(Miles) 


Destace de Bovinos 4,800 28,400.00 136,320.00 


Destace de Porcinos  8,500 8,240.00 70,040.00 


Destace de Ovinos-Caprinos 150 8,240.00 1,236.00 


Quintales de abono orgánico  1,500 1,320.00 1,980.00 


Otros Ingresos  12 meses 250,000.00 3,000.00 


TOTAL   ¢212,576.00 


 


 Laboratorio Institucional de Microcomputadoras:              ¢33,825.00 miles  


 


Para el año 2018, los recursos generados por el Laboratorio Institucional de 


Microcomputadoras, (LAIMI), se incluyeron asumiendo un incremento del 2.50% sobre lo 


presupuestado en el año 2017.  Dichos recursos serán generados por la venta de tiquetes para 


el uso de los equipos computacionales de reproducción e impresión de los trabajos y 


proyectos extra-clase de los estudiantes.  


 


 


 CEQIATEC:        ¢32,728.25 miles  


 


Los recursos estimados para el año 2018, por los servicios de análisis de agua que brinda 


CEQIATEC a la Municipalidad de Cartago, se incorporaron aplicando un incremento del 


2.50% a lo estimado para el año 2017, con base en el Convenio Marco existente entre el 


Instituto Tecnológico de Costa Rica y la Municipalidad de Cartago, fondos que se destinan 


en su totalidad a cubrir los costos operativos estimados del CEQIATEC en el año 2018.  El 


citado Convenio, así como la información presupuestaria relacionada con la separación de 


los recursos presupuestarios destinados al pago de los servicios, por parte de la 


Municipalidad, se adjuntarán posteriormente, dado que no se dispone de la versión 


actualizada del documento para el año 2018. 


 


 


 


 Servicios Odontología Cartago      ¢18,921.18 miles  


 


En relación con los Servicios Odontológicos que se brindan a los estudiantes por parte del  


Departamento de Trabajo Social y Salud, se proyecta recaudar la suma de ¢18,921.18 miles, 


suponiendo un crecimiento del 2.50% sobre el monto presupuestado en el año 2017, por 


servicios dentales tales como Cirugías, Amalgamas, Resinas, Exodoncias, Curaciones, 


Endodoncias y Paquetes Preventivos Dentales. 


 


 


 







 


 


 Servicios Reserva Investigación Fondos Mixtos           ¢447,660.00 miles  


 


Los servicios por concepto de Proyectos de Investigación, constituyen una forma de 


vinculación con los Sectores Externos de la sociedad y economía costarricense.  Los mismos 


se desarrollan con base en Convenios o Cartas de Entendimiento y se coordinan por medio 


de la Vicerrectoría de Investigación. La incorporación de los recursos para el año 2018, se 


basa en proyectos 2017 que trascienden el periodo anual de operaciones, así como recursos 


estimados en la Reserva de Investigación, cuyo fin es el contar con fondos presupuestarios 


que apoyen las operaciones de nuevos proyectos de los que se presume una alta probabilidad 


de realización con base en las negociaciones de los investigadores.  El siguiente cuadro 


muestra el panorama de los Proyectos de Fondos Mixtos, para el año 2018: 


 
Unidades Ejecutoras Financiadas con Recurso Externos 
2017-2018  (Vinculación Externa) 
Cifras en Colones.     
      


CF Descripción 
Ingresos  


2017 
Egresos 


2017 
Superávit 


2017 


Ingreso 
Corriente 


2018 


1701154 RESERVA FONDOS MIXTOS 
                                     
-    


                                   
-    


                                   
-    


   200,000,000.00  


1320054 
ÁREA DE VISIÓN POR COMPUTADOR EN 
SISTEMAS EMBEBIDOS 


         
2,880,763.52  


       
2,680,763.52  


                                   
200,000.00-    


         
5,000,000.00  


1370006 INCLUTEC - TECNOLOGÍAS INCLUSIVAS 
      


67,500,000.00  
    


38,758,905.84  
    


28,741,094.16  
   140,000,000.00  


1510095 


ESTABLECIMIENTO DE CULTIVOS 
BIOENERGÉTICOS TEMPATE(JATROPHA 
CURCAS); HIGUERILLA (RICINUS COMUNIS); 
COYO (ACROCOMIA ACULEATA), COMO 
FUENTE DE ENERGÍAS ALTERNATIVAS, 
MEDIANTE EL DESARROLLO DE MATERIALES 
DE SIEMBRA ENTRE SITIOS DE COSTA RICA 


         
9,568,000.00  


       
7,018,000.00  


       
2,550,000.00  


         
2,660,000.00  


2151052 
RED DE COLABORACIÓN EN HORTICULTURA 
PROTEGIDA DE LA REGIÓN HUETAR NORTE 
(INDER) 


                                     
-    


                                   
-    


                                   
-    


   100,000,000.00  


            


TOTALES (¢) 
      
79,948,763.52  


    
48,457,669.36  


    
31,491,094.16  


    
447,660,000.00  


 
 


    
Detalle Fondos Mixtos - Vinculación Externa 


Superávit Proyectado 2017 31,491,094.16 


Ingresos Corrientes 2018 447,660,000.00 


 


 


Con base en el cuadro expuesto, se estima que para el año 2018, existirán fondos para el 


apoyo de los Proyectos de Vinculación Externa, por un monto de ¢447,660.00 miles, 


derivados de actividades de investigación que empezaron en el año 2017, dichos proyectos 


han incorporado fondos por ¢79,948.76 miles, de los cuales se espera tener egresos por un 


monto de ¢48,457.67 miles, lo que conlleva a un Superávit Específico por una cuantía de 


¢31,491.09 miles, que se incluyen como parte de los fondos de periodos anteriores  


proyectados para el año 2018. 


 


 


 


 







 


 


2.3. DERECHOS ADMINISTRATIVOS A OTROS SERVICIOS PÚBLICOS  


  


2.3.1 Derechos Administrativos a los Servicios de Educación              ¢2,324,459.28 miles 


 


Por concepto de contraprestación de servicios académicos de la Institución a los estudiantes, 


en las diversas opciones académicas, se estiman ingresos por una cuantía de ¢2,324,459.28 


miles, monto que supera en ¢45,274.32 miles, un  1,99% de más sobre  lo presupuestado en 


el año 2017.  A continuación se detallan los diversos conceptos que forman la partida: 


 


2.3.1.1 Créditos por Bachillerato            ¢1,660,559.40 miles 


 


En relación con los ingresos por créditos de Bachillerato asociados con el FSDE, fueron 


calculados suponiendo un incremento del 2.50% por concepto de inflación, sobre el monto 


incluido a nivel del Presupuesto Ordinario 2017, según se establece en las Disposiciones 


para formulación del Plan Anual Operativo y Presupuesto para el año 2018.  
 


 


2.3.1.2   Derechos Estudiantiles Bachillerato             ¢143,916.51 miles 


 


Los fondos por Derechos Estudiantiles asociados con Bachillerato, se calcularon suponiendo 


un incremento del 2.50% sobre el Presupuesto Ordinario 2017,  tomando en consideración 


los servicios que se prestan a los estudiantes, tales como trámite de matrícula, derechos de 


graduación, certificaciones, reconocimiento de materias, informes de matrícula adicional, 


carnet estudiantil, reconocimientos de títulos, exámenes por suficiencia y copias de 


expediente.  
 


 


 


2.3.1.3   Licenciaturas, Créditos, Matrícula y Derechos            ¢222,987.96 miles 


 


Para las Licenciaturas impartidas por la Institución, se estiman ingresos por ¢201,286.92 


miles, los cuales serán generados por el cobro de créditos, matrícula y derechos estudiantiles.  


El monto fue calculado aplicando un incremento del 2.50% sobre lo presupuestado en el año 


2017.  Adicionalmente al monto indicado, se maneja una línea individualizada relacionada 


con el pago del derecho de uso de Togas y Birretes, por un monto de ¢21,701.04 miles. 


 


 
 


2.3.1.4.   Maestrías, Créditos, Matrícula y Derechos            ¢114,489.87 miles  


 


Los ingresos por concepto de Maestría corresponden a la rama de Computación incluyendo 


en primer lugar los créditos que matriculan los estudiantes y en segundo lugar, el costo de 


matrícula y otros derechos.  Dichos recursos fueron estimados asumiendo un 2.50% de 


crecimiento por inflación sobre lo presupuestado en el año 2017. 


 


 


 


 







 


 


2.3.1.5   Doctorado, Créditos, Matrícula y Derechos   ¢28,755.54 miles 


 


Con base en la información remitida por el Coordinador del Programa de Doctorado en 


Ciencias Naturales para el Desarrollo, según oficio DCND-259-2017, se incluyen los 


ingresos efectivos para el año 2018, suponiendo una matrícula neta de 495 créditos, que a 


un costo de $103.00/crédito y un tipo de cambio de ¢564/$, permitirán obtener los ingresos  


estimados (495*$103*¢564.00). 


 


2.3.1.6   Otros, Curso de Verano               ¢153,750.00 miles  


 


Los Cursos de Verano, corresponden a cursos formales pertenecientes al plan de estudio de 


cada una de las carreras, los cuales se imparten al final y principio del período. Estos cursos 


tienen una duración de seis semanas lectivas y su objetivo es facilitarle al estudiante la 


disponibilidad de cursos en un periodo corto para que logre recuperar o avanzar en el plan 


de estudios de su respectiva carrera.  La estimación de los ingresos para el año 2018, se 


realizó en atención a los datos suministrados por la Vicerrectoría de Docencia, lo cual 


mantiene el 67% del costo del valor del crédito ordinario por la totalidad de créditos 


matriculados.  


 


 


3. RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS              ¢752,859.10 miles 


 


Se proyecta la obtención de ¢752,859.10 miles por concepto de las diversas inversiones que 


mantiene el Instituto a corto y mediano plazo, así como por la recuperación de los intereses 


que cancelan los estudiantes por el financiamiento recibido.  Dicho monto comparado contra 


lo presupuestado en el año 2017, tiene un aumento de ¢147,296.17 miles, la cual se reflejó 


principalmente a nivel de Intereses Sobre Títulos Valores del Gobierno Central.  El detalle 


de los conceptos considerados se expone a continuación: 


 


 


3.1    Intereses Sobre Títulos Valores Gobierno Central            ¢588,150.29 miles 


 


Los ingresos esperados por concepto de inversiones transitorias, se estimaron partiendo de 


la información consignada en el oficio DFCI-0388-2017 de la Tesorería Institucional, donde 


se espera mantener una cartera de inversiones de ¢8,202.930.00 miles, correspondiente al 


promedio de lo proyectado para el cuarto trimestre del año 2017, suma que se espera invertir 


a una tasa del 7.11%, según negociaciones de la Tesorería Institucional, con los respectivos 


Bancos, para el año 2018.   


 


3.2   Intereses y Comisiones sobre Préstamos Estudiantiles                    ¢158,300.05 miles 


 


En relación con los ingresos por concepto de Créditos Estudiantiles, se espera para el año 


2018, obtener ¢395,750.11 miles por el total de cuotas que cancelen los estudiantes 


financiados.  De este monto, por  intereses sobre los créditos estudiantiles, se estima alcanzar 


un monto de ¢158,300.05 miles, según las proyecciones de la Unidad de Tesorería 


Institucional incluidas en el memorando DFCI-0390-2017, que considera ¢158,287.82 miles 


para el FSDE y complementariamente ¢12.23 miles a fondos TEC, según los Acuerdos 


Institucionales en relación con el Financiamiento del FSDE. 







 


 


3.3   Otras Rentas de Activos Financieros                 ¢6,408.76 miles 


 


Los recursos corresponden a la recaudación de intereses ganados sobre los saldos de las 


cuentas corrientes institucionales, la estimación para el año 2018, considera un 2.50% de 


incremento sobre el monto presupuestado en el año 2017. 


 


 


4. MULTAS, SANCIONES, REMATES Y CONFISCACIONES  ¢39,717.95 miles 


 


4.1   Multas por Atraso en Pago de Bienes y Servicios    ¢39,717.95 miles 


 


Se estima un total de ¢39,717.95 miles, que serán generados por el cobro de multas a los 


estudiantes de los diversos grados académicos que pagan después del período normal de 


cobro.  El cálculo se basa en  aplicar un incremento del 2.50% sobre los montos estimados 


en el Presupuesto Ordinario 2017, de los cuales el Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil, 


absorberá ¢27,185.56 miles y por otro lado los fondos  TEC, la suma de ¢11,309.19 miles. 


Adicionalmente se incluyen ¢1,223.20 miles correspondientes a los pagos que deben hacer 


los estudiantes y funcionarios que matriculan Cursos de Inglés financiados con Fondos de 


Sistema de CONARE y que pierden o abandonan los respectivos cursos.  


 


 


5.  OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS     ¢70,964.50 miles 


 


5.1 Ingresos Varios no Especificados      ¢70,964.50 miles 


 


En este rubro se clasifican todos aquellos ingresos de índole variada que no se contemplan 


en los rubros anteriores, bajo el supuesto de un crecimiento del 2.50% por concepto de 


inflación sobre el monto presupuestado en el año 2017 Entre los rubros que afectan la 


recaudación del ingreso tenemos Servicios de transportes a organizaciones internas del 


Instituto Tecnológico, Venta de papel sellado, Descuentos sobre especies fiscales, Venta de 


carteles de licitación, Cursos y Seminarios, Indemnizaciones variadas, Reclamos al INS, 


Recuperación de sumas financiadas a becados, etc. 


 


 


6.   TRANSFERENCIAS. CORRIENTES        ¢59,511,088.73 miles 


 


En materia de  transferencias corrientes para el año 2018, se espera alcanzar un monto de 


¢59,511,088.73 miles, suma que considera los recursos públicos así como los provenientes 


de entes privados, estos fondos constituyen la principal fuente de ingresos del ITCR, 


representando un 76.78% de la totalidad de fondos institucionales.  En relación con el año 


2017, existe una disminución de ¢6,528,637.24, miles, equivalentes a un 9.89% de menos, 


en relación con el año 2017, situación generada principalmente por la rebaja de los recursos 


proyectados para  el Plan de Mejoramiento Institucional, según Ley 9166, los cuales 


disminuyeron en ¢8,904,000.00 miles, dado que el Proyecto está en la etapa final. A 


continuación se analizan individualmente las respectivas transferencias: 


 


 


 







 


 


 


 


6.1 Transferencias Corrientes del Gobierno Central      ¢58,914,156.16 miles 


 


 


6.1.1 Fondo Especial Educación Superior, Ley 5909         ¢55,724,162.46 miles 


 


Según consta en la página “PP-210-024, de la Ley de Presupuesto Nacional para el año 2018, 


el Fondo Especial Para la Educación Superior (Para el Financiamiento de la Educación 


Superior, según el Artículo N° 85 de la Constitución Política, Ley 5909 del 10 de Junio de 


1976 y el Convenio de Articulación y Cooperación de la Educación Superior Estatal de Costa 


Rica del 22 de Setiembre de 1997)”, se estima incluir la suma de ¢496,266.72 millones de 


colones,  para cubrir los gastos de las Universidades Públicas.   


 


De dicho monto, según información suministrada por el Consejo Nacional de Rectores, en 


el oficio CNR-351-2017, del 06/09/2017,  los recursos asignados al Instituto Tecnológico 


de Costa Rica según la Ley 5909, alcanzarán un monto total de  ¢55,724,162.46 miles.  De 


los citados fondos, ¢52,287,257.14 miles corresponden al FEES Institucional para el 


financiamiento de las operaciones propias y ¢3,436,905.32 miles para el Fondo del Sistema, 


a nivel de Líneas Consolidas, Regionalización, Sede Interuniversitaria Alajuela y los 


diversos Proyectos de Investigación de las respectivas Vicerrectorías.  


 


En relación con el crecimiento de los recursos FEES 2018, se dio una mejora a nivel de 


FEES Institucional de ¢1,685,156.71 miles, en relación con el año 2017 y de ¢651,567.43 


miles sobre los recursos del Fondo del Sistema.  


 


 


 


6.1.2 Recursos Según Leyes 7386-8457-9131                                        ¢2,093,993.70 miles 


 


De los recursos recaudados por el Gobierno Central, por la aplicación de la Ley del Impuesto 


sobre la Renta, número 7092 del 21 de Abril de 1988 y modificaciones según Leyes 7386, 


8457 y 9131, se destinan recursos para las Universidades Estatales.  


 


De acuerdo con información de la Vicerrectoría de Administración, suministrada mediante 


el Oficio OPES-OF-71-2017-ODI del Consejo Nacional de Rectores, se indica que el monto 


asignado a la Ley 7386, alcanzará un monto de ¢2,093,993.69 miles, para nuestra Institución, 


según consta en la página PP-210-025, de la Ley de Presupuesto Nacional para el año 2018.  


Dichos ingresos se distribuyen a partes iguales, sean ¢1,046,996.85 miles, en favor del ITCR, 


como recurso propio con aplicación libre y como fondos específicos destinados al Centro 


Académico de Limón, para cubrir los egresos relacionados con  la operación del mismo, lo 


que representó un incremento porcentual del 6.16% sobre lo estimado para el año 2017. 


 


 


 


 


 


 







 


 


6.1.3 Plan de Mejoramiento Institucional, Ley 9166                      ¢1,096,000.00 miles 


 


Se incluye una proyección por ¢1,096,000.00 miles, asociados con los recursos del Banco 


Mundial para las obras y actividades que se desarrollarán en el año 2018 por concepto del 


Plan de Mejoramiento Institucional.  La proyección fue determinada con base en el avance 


físico de obras para el año 2018, según criterio de los funcionarios institucionales asignados 


al Programa de Mejoramiento Institucional.  En relación con el año 2017, el monto 


presupuestado bajó en ¢8,904.000.00 miles, dado que los proyectos tienen un alto grado de 


avance y es poco lo que faltará para concluirlos en el año 2018. 


 


 


6.2. Transferencias Corrientes de Órganos Desconcentrados           ¢71,261.42 miles 


 


De acuerdo con lo establecido en la Ley 8020, el Gobierno Central de la República, debe 


transferir fondos por medio de la Junta Administrativa del Registro Nacional a la Editorial 


Tecnológica para la producción de obras en el campo de la ciencia y tecnología.  , según lo 


establece el artículo N° 1 de la citada Ley, la cual modifica los artículos 94 y 95 de la Ley 


N° 7978 del 6 de enero del año 2000, Ley de Marcas y Otros Signos Distintivos. 


 
Para el año 2018, según Certificación No 17-1258, de la Junta Administrativa del Registro 


Nacional, se indica que los recursos correspondientes a la Editorial Tecnológica por 


concepto de la Ley 8020, alcanzarán un monto de ¢71,261.42 miles, los cuales se destinarán 


a la producción de obras científicas y tecnológicas.  Tal documento se adjunta en la Sección 


de Información Complementaria, sobre ingresos institucionales.  


 


 


6.4. Transferencias Corrientes del Sector Privado           ¢525,671.15 miles 


 


6.4.2 FUNDATEC, Fondo de Desarrollo Institucional, (FDI)           ¢525,671.15 miles 


 


Los fondos se incorporan con base en el memorando FUNDATEC-269-2017, de la 


Dirección Financiera de dicha Fundación, el cual indica que los aportes previstos para el  


Fondo de Desarrollo Institucional en el año 2018, alcanzarán la cifra de ¢525,671.15 miles. 


Dichos fondos se deben destinar a la cobertura de los egresos de los Proyectos de 


Investigación administrados por la Vicerrectoría de Investigación.  Los recursos incluidos 


incluyen un porcentaje de aumento del 7.73% sobre lo presupuestado para el año 2017. 


 


 


 


7. INGRESOS DE CAPITAL               ¢237,450.06 miles 


 


7.1 Recuperación de Préstamos al Sector Privado              ¢237,450.06 miles 


 


Con base en el memorando DFCI-0390-2017 de la Unidad de Tesorería Institucional, se 


estima obtener por amortización de préstamos estudiantiles 2018, ¢237,450.06 miles.  De 


tales recursos, el Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil absorbe ¢237,431.72 miles, los 


cuales son de naturaleza restringida en beneficio de la población estudiantil institucional.  El 


remanente, ¢18.34 miles, son de naturaleza libre, para gastos institucionales.   







 


 


 


8.   FINANCIAMIENTO           ¢12,166,078.52 miles 


 


8.1 Financiamiento Interno                       ¢4,090,797.52 miles 


 


Préstamos Directos De Instituciones Públicas Financieras            ¢4,090,797.52 miles 


 


8.1.1 Bancos Nacionales, Banco Popular                                         ¢4,090,797.52 miles 
 


Corresponde a la estimación de los desembolsos requeridos para obras de infraestructura y 


equipos requeridos para el año 2018, según criterio de las Autoridades Institucionales, de 


acuerdo con un financiamiento otorgado por el Banco Popular en el año 2016, que se firmó 


el 26 de agosto del año 2016.   


 


El monto total de los recursos financiados por el Ente Bancario citado, fue de $20.00 


millones de dólares, que se distribuirán en tres años a partir del año 2016 hasta el 2019, de 


acuerdo con las necesidades de infraestructura que requiera el Instituto Tecnológico de Costa 


Rica. Según la estimación original, el monto en colones que se espera recibir es de 


¢10,753,000.00 miles, los cuales comparados contra el monto total del crédito, producen una 


relación de tipo de cambio promedio de ¢537.65/$, para los proyectos en cuestión. 


 


Es importante citar, que el Consejo Institucional en Sesión Extraordinaria N° 2974, Artículo 


1, del 30 de mayo del 2016, dio el Visto Bueno al financiamiento en cuestión y que la 


Contraloría General de la República, mediante el Presupuesto Extraordinario 2-2016, dio el 


refrendo final.  Finalmente, se debe mencionar que de acuerdo con el Cronograma inicial de 


Inversiones, la totalidad de los proyectos previstos para el año 2018, serían los siguientes:  


 


 


 


APLICACIÓN DE RECURSOS: MONTO EN MILLONES 
DE COLONES 


PUENTE EN LA SEDE CENTRAL 400.00 
EDIFICIO CULTURA SEDE SAN CARLOS 300.00 
EDIFICIO ESCUELA DE COMPUTACIÓN 2,000.00 
EQUIPOS VARIOS 200,00 
EDIFICIO CENTRO ACADÉMICO DE LIMÓN Y 
EDIFICIO ESCUELA DE IDIOMAS Y CIENCIAS 
SOCIALES DE SAN CARLOS 


1,190.79 


TOTAL INVERSIONES B.P. ¢4,090.79 


 


 


 


Según el cuadro anterior, los recursos aportados por el Financiamiento Interno para Bienes 


Duraderos, representan un monto de ¢4,090.79 miles, equivalentes a un 5.28% de la totalidad 


de recursos del Presupuesto 2018.  Asimismo, se genera una carga financiera de ¢615,000.00 


miles, que absorben el 0.79% del total presupuestado para el año 2018, que se distribuyen 


en ¢318,000.00 miles de intereses y ¢297,000.00 de amortización. 


 


 







 


 


 


 


8.2 Recursos de Vigencias Anteriores                       ¢8,075,281.00 miles 


 


Superávit Proyectado 2017:                       ¢8,075,281.00 miles 
 


Como última fuente de recursos para el año 2018, se incluye la suma de ¢8,075,281.00 miles 


derivados del Superávit Proyectado para el año 2017, el cual se incorpora con la finalidad 


de acelerar la ejecución de los fondos, al disponer de los mismos desde el inicio del periodo 


presupuestario 2018.  A continuación el detalle de los conceptos a incorporar: 


 


_  


DETALLE MONTO EN 


MILES ¢ 


Superávit Propio Proyectado 2017:  6,889,889.91 


Superávit Propio Proyectado 2017  3,000,000.00 


Superávit estimado (F.D.U.) 100,000.00 


Superávit estimado (F.D.I.) 250,000.00 


Superávit Comprometido (Contrataciones en Trámite Aprovisionamiento) 1,669,889.91 


Superávit Comprometido DATIC (Sistemas de Información) 500,000.00 


Superávit Propio Estimación Departamento Financiero Contable  1,000,000.00 


Superávit Restringido (Reserva 3% FEES) 250,000.00 


Superávit Acuerdo Reserva de Emergencias 90,000.00 


Superávit Proyectos Desarrollo Vicerrectoría de Administración 30,000.00 


  


Superávit Específico Proyectado 2017:   1,185,391.09 


Superávit Proyectado Plan de Mejoramiento Institucional 800,000.00 


Superávit Comprometido (Contrataciones en Trámite Aprovisionamiento) 303,900.00 


Superávit Ley 8020, Editorial Tecnológica 50,000.00 


Superávit Específico Proyectos de Vinculación Fondos Mixtos 31,491.09 


  


Superávit Total Proyectado Año 2017:   8,075,281.00 


  


 


En relación con el monto proyectado del Superávit 2017, presenta para el año 2018, un 


aumento de ¢1,240,374.94 miles en relación con el monto incluido en el Presupuesto 


Ordinario 2017, producto del efecto combinado de un aumento por ¢3,765,939.95 miles de 


Superávit Propio y de menos ¢2,525,565.01 miles de Superávit de fondos específicos.  


 


Se reitera en relación con la nomenclatura empleada a nivel de las líneas del Superávit 


Propio, que el término “Superávit Propio Proyectado”, se refiere a una estimación de fondo 


propio para efectos del cierre equilibrado del PO-2018 y el término “Superávit Estimación 


Financiero Contable”, se incluye con el fin de darle continuidad a las contrataciones que se 


encuentren en tránsito en la institución al cierre de periodo 2017 y que no fueron contempladas por 


el Departamento de Aprovisionamiento en función de la fechas de corte, la cual proyecta resultados 


hasta el tercer trimestre 2017, en vez del cierre anual al 31 de diciembre 2017. 







 


 


 


 


 


 


 


 


  
 


  


33..  TTAASSAASS,,  IIMMPPUUEESSTTOOSS  YY  LLEEYYEESS    


  


 


 


 


 


 


 


 


 


 







 


 


 


 


 IMPUESTOS ESPECÍFICOS SOBRE PRODUCCIÓN Y CONSUMO DE BIENES  


 


 


 


IMPUESTO AL CEMENTO, LEY 6890              ¢531,840.70 miles 


 


 


 


METODOLOGÍA DE CÁLCULO: 


 


 


FUENTE: UNIDAD DE TESORERÍA ITCR. 


 


 


 


BASE DE CÁLCULO: 


   


Crecimiento de la Producción = 5.5%   


 


 


ESTIMACIÓN INGRESOS 2018: 


 


 


 


 


 


DETALLE: 
(MILES ¢) 


PRESUPUESTO 
ORDINARIO 2017 


AUMENTO 
PRESUPUESTO 


ORDINARIO 2017 


Impuesto al Cemento, Ley 


6890 


¢504,114.41 5.5% (1) ¢531,840.70 


 


 


 


 


1. Se estima un crecimiento de la economía costarricense, en el sector de la 


Construcción del 5.50%. este crecimiento se aplica sobre el monto presupuestado 


en el año 2017, (¢504,114.41 miles), según las previsiones económicas del Banco 


Central de Costa Rica, para el año 2018.   


 







 


 


 


 


 


 


 


 


  
 


  


44..  TTRRAANNSSFFEERREENNCCIIAASS  DDEE  IINNGGRREESSOOSS    


  


 


 


 


 


 


 


 


 


 







 


INGRESOS
PRESUPUESTO


2018
%


TRANSFERENCIAS CORRIENTES 59,511,088.73 76.78%


TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PÚBLICO 58,985,417.58 76.10%


Transferencias Corrientes del Gobierno Central 58,914,156.16 76.01%


TRANSF. CORRIENTES DEL GOB. CENTRAL, DEL EJERCICIO 58,914,156.16 76.01%
  Ley 5909, Fondo Especial Educación Superior 55,724,162.46 71.89%
  Ley 5909, Fondo Especial Educación Superior Institucional 52,287,257.14 67.46%
  Ley 5909, FEES, Fondo Sistema 3,436,905.32 4.43%
  Ley 7386, Subvención específica 1,046,996.85 1.35%


  Ley 7386, Subvención específica, Sede Regional Limón 1,046,996.85 1.35%


  Ley 9166,  Plan de Mejoramiento Institucional, Banco Mundial 1,096,000.00 1.41%


TRANSF. CORRIENTES DE ÓRGANOS DESCONCENTRADOS 71,261.42 0.09%
  Ley 8020,  Subvención Editorial Tecnológica 71,261.42 0.09%


TRANSF. CORRIENTES DEL SECTOR PRIVADO 525,671.15 0.68%


Transferencias Corrientes del Sector Privado 525,671.15 0.68%
FUNDATEC (Fondo de Desarrollo Institucional, FDI) 525,671.15 0.68%


(Miles de colones)


INSTITUTO TECNOLÓGICO DE COSTA RICA


DEPARTAMENTO FINANCIERO CONTABLE


UNIDAD DE ANÁLISIS FINANCIERO Y PRESUPUESTO


PRESUPUESTO ORDINARIO 2018


TRANSFERENCIAS DE INGRESOS







































 







 


  







 


  







 







 


 


 


 


 


 


 


 


  
 


  


55..  FFIINNAANNCCIIAAMMIIEENNTTOO                                                    


IINNTTEERRNNOO  YY  EEXXTTEERRNNOO  


 


 


 


 


 


 


 


 


 







 


 
SCI-307-2016 


Comunicación de acuerdo  


 
 


Para: Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector  
MAE. Humberto Villalta, Vicerrector de Administración 
Ing. Luis Paulino Méndez, Vicerrector de Docencia 
Dra. Paola Vega, Vicerrectora de Investigación y Extensión  
Dra. Claudia Madrizova, Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos  
M.Sc. Edgardo Vargas, Director Sede Regional San Carlos 
Arq. Marlene Ilama, Directora Centro Académico San José 
Máster Xinia Alfaro Espinoza, Directora Centro Académico de Alajuela 
Máster Roxana Jiménez, Directora Centro Académico de Limón 
MAU. Tatiana Fernández, Directora Oficina de Planificación Institucional 
Lic. Roy D’Avanzo, Director Departamento Financiero Contable 
Ing. Saúl Fernández, Director Oficina de Ingeniería 
Lic. Manuel Centeno, Director Departamento Administración de Mantenimiento 
 
 


De:  Licda. Bertalía Sánchez Salas, Directora Ejecutiva  
Secretaría del Consejo Institucional 
Instituto Tecnológico de Costa Rica  


 
Fecha: 


 
30 de mayo de 2016 


  


Asunto: Sesión Extraordinaria No. 2974, Artículo 1, del 30 de mayo de 2016.   
Modificación del Plan de Infraestructura Institucional y autorización a la 
Administración para solicitar un Préstamo por 20 millones dólares para 
desarrollar infraestructura y equipamiento en el ITCR 
 


Para los fines correspondientes se transcribe el acuerdo tomado por el Consejo 
Institucional, citado en la referencia, el cual dice: 
 
CONSIDERANDO QUE: 
 


1. El Consejo Institucional en la Sesión Ordinaria No. 2712, Artículo 14, del 12 de mayo 
de 2011, aprobó los Planes 2011-2026 de Infraestructura, Mantenimiento, 
Equipamiento   (Equipamiento y Tecnologías) 


 


2. El Consejo Institucional en la Sesión Extraordinaria No. 2732, Artículo Único, del 19 
de setiembre del 2011. “Modificación del acuerdo de la Sesión Ordinaria 2712, 
artículo 14, del 12 de mayo de 2011. Planes 2011 de Infraestructura, Mantenimiento, 
Equipamiento (Equipamiento y Tecnologías)”, en el inciso a) aprobó lo siguiente: 


 


a. “Modificar el inciso a. del acuerdo de la Sesión Ordinaria No. 2712, Artículo 14, 
relacionado  con  el Plan de Inversiones  en Infraestructura:  Plan Infraestructura 
2011-2026; para que se lea: 
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Aprobar el Plan de Inversiones en Infraestructura: Plan Infraestructura 2011-2026, 
que se remite adjunto al oficio ViDa-415-2011, sustituyendo el cuadro 11 por el 
siguiente cuadro, que resume la lista de proyectos que serán presentados en la 
propuesta de financiamiento ante el Banco Mundial, incorporando así los cambios 
propuestos por el Consejo de Rectoría: 


 


Proyecto Infraestructura Equipamiento Sistemas 
Formación 


RRHH 
Doctorado 


Subtotal 
Inversiones 


Residencias (Fideicomiso Becas 
de Residencia) 7,334,000.00 500,000.00 0.00 0.00 7.834.000,00 


Aulas ( Soda Institucional) 2,916,000.00 400,000.00 0.00 0.00 3.316.000,00 


Núcleo TIC 10,257,000.00 1,228,000.00 0.00 0.00 11.485.000,00 


Núcleo Seguridad Laboral 2,222,000.00 300,000.00 0.00 0.00 2.522.000,00 


Sistema Matrícula 0.00 0.00 500,000.00 0.00 500.000,00 


Sistema de indicadores de gestión  30,000.00 135,500.00 225,000.00 
 


390.500,00 


Formación Doctores 0.00 0.00 0.00 5,000,000.00 5.000.000,00 


Ampliación de Biblioteca 2,362,500.00 
   


2.362.500,00 


Reordenamiento Sede Regional y 
CIDASTH 4,000,000.00 100,000.00 0.00 0.00 4.100.000,00 


Núcleo integrado Química-
Ambiental-Biología 6,500,000.00 500,000.00 0.00 0.00 7.000.000,00 


Núcleo Integrado Diseño 2,400,000.00 90,000.00 0.00 0.00 2.490.000,00 


Modernización Centro Académico 
San José 3,000,000.00 


   
3.000.00,00 


TOTAL 41,021,500.00 3253,500.00 725,000.00 5,000,000.00 50.000.000,00 


 
Se ejecutará el proyecto de Residencias o el de Fideicomiso de Becas de Residencias, previa consulta al Consejo Institucional, 
según lo que se negocie con el Banco Mundial. En caso de prevalecer el Fideicomiso el monto total sería de $7.834. 000,00”. 


 
3. El Consejo Institucional en la Sesión Ordinaria No. 2897, Artículo 7, del 03 de 


diciembre de 2014 aprobó la: “Propuesta integral para la mejora de infraestructura del 
Edificio de la Administración Superior y la Escuela de Computación. 


 
 


a. “Dar por conocida la propuesta integral para la mejora de infraestructura del Edificio 
de la Administración Superior y la Escuela de Computación, presentada por la 
Oficina de Ingeniería. 
 


b. Solicitar a la Administración que presente, a más tardar el 30 de marzo del 2015, un 
Plan de Financiamiento y cronograma de obras para atender la propuesta de 
Infraestructura, que contemple al menos las siguientes áreas constructivas y 
propuesta de ubicación espacial detalladas en el siguiente cuadro: 
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DEPENDENCIA/ ESPACIO PROPUESTA AREA (m2)


COSTO 


ESTIMADO  


CONSEJO INSTITUCIONAL Y OFICINA 


DE COMUNICACIÓN Y MERCADEO


Traslado a Edificio Anexo Costa Norte Edificio                                                                                                 


A-1 430,00 $ 860.000 


FINANCIERO CONTABLE


Traslado a Anexo  Sur  Edificio de 


Administración A-2 440,00 $ 880.000


ESCUELA  DE COMPUTACION


Construcción de Edificio Costado  Este de 


parqueo Administrativo 1.500,00 $ 3.000.000


AUDITORIA


Se tralada al primer piso del Centro de 


Investigaciones de Computación  A-5 237,00 $ 189.600


ASESORIA LEGAL


Se tralada al segundo piso del Centro de 


Investigaciones de Computación  A-5 258,00 $ 206.400


AUDITORIO CIC Se conserva para uso institucional 100,00 $ 0


LABORARIO CIC SEGUNDO NIVEL Se conserva para uso institucional 100,00 $ 30.000


TERCER PISO EDIFICIO A-2 Se asigna a Desarrollo de Sistemas 432,00 $ 432.000


PRIMER PISO ALA ESTE EDIFICIO A-1 Se asigna a Vicerrectoría de Administración 240,00 $ 192.000


ESPACIO LIBERADO POR AUDITORIA, 


ASESORIA LEGAL, CONSEJO 


INSTITUCIONAL, CONTABILIDAD


Se asignará a las siguientes dependencias:   


Recursos Humanos, Vicerrectoría de 


Administración, Vicerrectoría de Docencia, 


Rectoría, OPI 312,00 $ 187.200


COSTO ESTIMADO TOTAL DE LA INTERVENCION $ 5.977.200  
 
4. Mediante oficios SCI-189-2015, del 21 de abril de 2015 y SCI-150-2016, del 29 de 


marzo de 2016, la Comisión de Planificación y Administración envía  recordatorio  a la 
Administración, sobre la presentación de la propuesta solicitada en el  acuerdo 
supracitado. (Anexo 1) 


 


5. La Secretaría del Consejo Institucional, recibe el oficio R-409-2016, con fecha de 
recibido 02 de mayo de 2016, suscrito por el Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, dirigido 
al Dr. Bernal Martínez Gutiérrez, Coordinador de la Comisión de Planificación y 
Administración, con el fin de atender el acuerdo del Consejo Institucional de la Sesión 
Ordinaria Nº 2897, Artículo 7, inciso b  del 3 de diciembre del 2014, remite propuesta 
integral para la mejora de infraestructura del Edificio de la Administración Superior y la 
Escuela de Computación.   (Anexo 2) 


 


En el mismo oficio informa que la Administración ha incluido otras obras prioritarias en 
la Propuesta (infraestructura adicional: Limón, San Carlos y Cartago).   Después del 
proyecto de Mejoramiento Institucional con el Banco Mundial, las nuevas necesidades 
de infraestructura no pueden ser absorbidas con recursos propios, dadas las 
limitaciones y compromisos de los recursos provenientes del FEES y otros ingresos; 
de tal forma que, esta propuesta debe ser desarrollada por medio de un crédito 
bancario, por  lo que para atender el financiamiento solicita: 


 


 Aprobar la  línea de crédito por $20.000.000,00 (veinte millones de dólares) con el 
Banco Popular 


 Autorizar a la Administración a iniciar los trámites de crédito con el Banco  Popular e 
incorporar los recursos requeridos para el Presupuesto Extraordinario Nº 02-2016.   


 


6. La Comisión de Planificación y Administración en reunión  No. 673-2016, realizada el 
02 de mayo de 2016, revisó la propuesta detallada en el considerando anterior;  de 
acuerdo a la revisión del documento la Comisión dispone  devolver la propuesta, 
mediante el oficio  SCI-224-2016, del 02 de mayo, que indica lo siguiente: 


 


 Devolver la propuesta a la Administración, con el fin de que incorporen un detalle de 
todos los proyectos que contempla la misma y no la presentación en PowerPoint. 







 
COMUNICACIÓN DE ACUERDO 
Sesión Extraordinaria No. 2974, Artículo 1, del 30 de mayo de 2016 
Página 4 


 


 Presentar una evaluación del Plan de Infraestructura aprobado en el 2011 “Sesión 
Extraordinaria No. 2732, Artículo Único, del 19 de setiembre del 2011. Modificación 
del acuerdo de la Sesión Ordinaria 2712, artículo 14, del 12 de mayo de 2011. 
Planes 2011 de Infraestructura, Mantenimiento, Equipamiento (Equipamiento y 
Tecnologías) 


 Adjuntar un anexo con los acuerdos de las Escuelas y o dependencias donde avalen 
la propuesta aquí presentada.  


 Incorporar a la Unidad de Seguridad y Vigilancia en dicha propuesta 


 Indicar cuáles son los planes para el Centro Académico Alajuela 
 


Asimismo, se le solicita que se proceda con los trámites del Presupuesto Extraordinario 
No. 02-2016, sin contemplar los fondos de la propuesta, con el fin de evitar atrasos.   


(Anexo 3) 
 


7. La Secretaría del Consejo Institucional, recibe el oficio R-445-2016, con fecha de 
recibido 06 de mayo de 2016, suscrito por el Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, dirigido 
al Dr. Bernal Martínez Gutiérrez, Coordinador de la Comisión de Planificación y 
Administración, en el cual remite nueva propuesta de aprobación de crédito por 20 
millones de dólares para desarrollar la infraestructura adicional para Limón, San 
Carlos y Cartago, para los próximos cuatro años. (Anexo 4) 


 
8. En reunión sostenida el martes 10 de mayo de 2016, en conjunto con el MBA.  


Humberto Villalta, Vicerrector de Administración, Ing. Luis Paulino, Vicerrector de 
Docencia, el Dr. Bernal Martínez, y el Ing. Alexander Valerín, de la Comisión de 
Planificación y Administración, se les recomendó que presentaran varios escenarios 
presupuestarios, porque el presentado partía del no crecimiento en plazas para los 
futuros años, así como un flujo de caja proyectado. 


 
9. La Secretaría del Consejo Institucional, recibe el oficio R-468-2016, con fecha de 


recibido 13 de mayo de 2016, suscrito por el Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, dirigido 
al Dr. Bernal Martínez Gutiérrez, Coordinador de la Comisión de Planificación y 
Administración, en el cual para el trámite correspondiente adjunta nueva propuesta de 
aprobación de crédito por 20 millones de dólares, para desarrollar la infraestructura 
adicional.  Indica que esta propuesta sustituye la remitida con el oficio R-445-2016.  
(Anexo 5) 


 
10. La Comisión de Planificación y Administración en reunión  No. 675-2016, realizada el 


16 de mayo de 2016, revisó la nueva propuesta adjunta al oficio R-468-2016, y recibe 
al Ing. Humberto Villalta, Vicerrector de Administración,  al Lic. Isidro Álvarez y al Lic. 
Manuel Bonilla de la Auditoría Interna.  Se discute ampliamente la propuesta, los 
integrantes de la Comisión externan las dudas, asimismo se solicita al señor Villalta, 
complementar la siguiente información: 


 


 Acuerdos de los Consejos de  Escuela y Unidades  


 Detalle de ingresos y Gastos Flujo de Caja 


 Listado de las obras y planos correspondientes   
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11. La Secretaría del Consejo Institucional, recibe el oficio R-501-2016, con fecha de 
recibido 20 de mayo de 2016, suscrito por el Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, dirigido 
al Dr. Bernal Martínez Gutiérrez, Coordinador de la Comisión de Planificación y 
Administración, en atención al oficio SCI-224-2016, indica que los siguientes 
documentos fueron remitidos en el oficio R-468-2016;  como complemento adjunta el 
respectivo flujo de caja (DFC-667-2016). (Anexo 4) 


 
1- La Propuesta Integral para la mejora de infraestructura con el préstamo de $20.000.000 ya 


fue entregada. 
2- Se remitió un anexo con la actualización del Plan de Infraestructura aprobado en el 2011. 
3- Se remitieron los acuerdos de Limón e idiomas en San Carlos. 
4- La Unidad de Vigilancia se incluye en la tabla de posibles traslados al anexo de la oficina 


de ingeniería (Tec.Digital) 
5- Con respecto al Centro Académico de Alajuela, se recuerda que este es un proyecto 


interuniversitario y las decisiones de infraestructura tienen que venir desde CONARE. 


 
12. La Comisión de Planificación y Administración en reunión No. 676-2016, realizada el 


23 de mayo de 2016, revisa ampliamente la siguiente documentación que respalda la 
propuesta.  Se presentan los siguientes proyectos y su ejecución en el tiempo: 


 


 


NOTA 1:  Los montos de cada proyecto es en colones. 


NOTA 2: La tabla contempla por error las siglas CO para hacer referencia al edificio de la 
Escuela de Computación. 


 


Se presentaron los siguientes escenarios presupuestarios: 


Escenario 1. 


 Supuesto 1. FEES con un crecimiento del 5% 2017, 5,5% en el 2018 y 5,5% en el 
2019 


 Supuesto 2. Que no se tenga aumento de plazas durante esos periodos. 







 
COMUNICACIÓN DE ACUERDO 
Sesión Extraordinaria No. 2974, Artículo 1, del 30 de mayo de 2016 
Página 6 


 


 
PRESUPUESTOS PROYECTADOS


ESCENARI O +  PROBABLE ( + PI B) 5 % 5 ,5 % 5 ,5 %


2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9


I NGRESOS


FFES 46.438.544 48.760.471 51.442.297 54.271.623


FONDOS SISTEMA 2.447.689 2.570.073 2.711.427 2.860.556


LEY 7386 2.212.000 2.278.360 2.346.711 2.417.112


LEY 6890 457.000 470.710 484.831 499.376


LEY 8020 EDITORIAL 91.900 94.657 97.497 100.422


VENTA BIENES/SERVICIOS 3.466.228 3.570.215 3.677.321 3.787.641


RENTA ACTIVOS FINANCIEROS 893.455 300.000 300.000 300.000


FUNDATEC FDI 462.389 476.261 490.548 505.265


RESERVA PROY.MIXTOS 100.000 100.000 103.000 106.090


INGRESOS CAPITAL 134.067 138.089 142.232 146.499


OTROS 86.554 89.151 91.825 94.580


SUPERAVIT LIBRE 2.252.125 0 0 0


FI NANCI AMI ENTO 1 .0 8 5 .0 0 0 5 .1 6 5 .0 0 0 3 .6 0 6 .0 0 0 8 9 7 .0 0 0


TOTAL I NGRESOS 6 0 .1 2 6 .9 5 1 6 4 .0 1 2 .9 8 7 6 5 .4 9 3 .6 9 0 6 5 .9 8 6 .1 6 4


2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9


EGRESOS      


REMUNERACIONES 43.889.742 45.093.588 46.429.317 48.251.128


SERVICIOS 5.952.430 6.230.052 6.603.855 7.000.086


MATERIALES Y SUMINISTROS 2.442.683 2.510.390 2.648.462 2.794.127


INTERESES CORRIENTES 263.657 279.476 296.245 314.020


ACTIVOS FINANCIEROS 456.000 455.000 455.000 455.000


BIENES DURADEROS INFRA 2.207.000 4.003.000 2.709.000 0


BI ENES DURADEROS EQUI PO 7 8 1 .8 9 1 5 5 5 .3 5 0 7 7 0 .3 5 4 1 .1 7 3 .0 5 5


TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3.993.191 4.192.851 4.423.457 4.666.747


FONDO SOLIDARIO ALIM(L/SJ/A) 0 0 100.000 200.000


AMORTIZACIONES 77.357 73.280 77.000 77.000


AMORTI ZACI ON A PRESTAMOS 6 3 .0 0 0 6 2 0 .0 0 0 9 8 1 .0 0 0 1 .0 5 5 .0 0 0


TOTAL EGRESOS 6 0 .1 2 6 .9 5 1 6 4 .0 1 2 .9 8 7 6 5 .4 9 3 .6 9 0 6 5 .9 8 6 .1 6 4


BALANCE PRESUPUESTO 0 0 0 0  


 


Escenario 2. 


Supuesto 1. FEES con un crecimiento del 6% 2017, 6,5% en el 2018 y 6,5% en el 2019 


Supuesto 2. Que se tenga aumento de plazas de la siguiente manera 10 plazas en el 
2017, 15 plazas en el 2018 y 25 plazas en el 2019. 
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PRESUPUESTOS PROYECTADOS
ESCENARI O 2  6 % Crecim iento +  plazas nuevas 6 % 6 ,5 % 6 ,5 %


2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9


I NGRESOS


FFES 46.438.544 49.224.857 52.424.472 55.832.063


FONDOS SISTEMA 2.447.689 2.594.550 2.763.196 2.942.804


LEY 7386 2.212.000 2.278.360 2.346.711 2.417.112


LEY 6890 457.000 470.710 484.831 499.376


LEY 8020 EDITORIAL 91.900 94.657 97.497 100.422


VENTA BIENES/SERVICIOS 3.466.228 3.570.215 3.677.321 3.787.641


RENTA ACTIVOS FINANCIEROS 893.455 300.000 300.000 300.000


FUNDATEC FDI 462.389 476.261 490.548 505.265


RESERVA PROY.MIXTOS 100.000 100.000 103.000 106.090


INGRESOS CAPITAL 134.067 138.089 142.232 146.499


OTROS 86.554 89.151 91.825 94.580


SUPERAVIT LIBRE 2.252.125 0 0 0


FI NANCI AMI ENTO 1 .0 8 5 .0 0 0 5 .1 6 5 .0 0 0 3 .6 0 6 .0 0 0 8 9 7 .0 0 0


TOTAL I NGRESOS 6 0 .1 2 6 .9 5 1 6 4 .5 0 1 .8 4 9 6 6 .5 2 7 .6 3 4 6 7 .6 2 8 .8 5 1


2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9


EGRESOS   1 0 1 5 2 5


REMUNERACIONES 43.889.742 45.623.938 47.527.964 49.717.679


SERVICIOS 5.952.430 6.230.052 6.603.855 7.000.086


MATERIALES Y SUMINISTROS 2.442.683 2.510.390 2.648.462 2.794.127


INTERESES CORRIENTES 263.657 279.476 296.245 314.020


ACTIVOS FINANCIEROS 456.000 455.000 455.000 455.000


BIENES DURADEROS INFRA 2.207.000 4.003.000 2.709.000 349.192


BI ENES DURADEROS EQUI PO 7 8 1 .8 9 1 5 1 3 .8 6 2 7 0 5 .6 5 1 1 .0 0 0 .0 0 0


TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3.993.191 4.192.851 4.423.457 4.666.747


FONDO SOLIDARIO ALIM(L/SJ/A) 0 0 100.000 200.000


AMORTIZACIONES 77.357 73.280 77.000 77.000


AMORTI ZACI ON A PRESTAMOS 6 3 .0 0 0 6 2 0 .0 0 0 9 8 1 .0 0 0 1 .0 5 5 .0 0 0


TOTAL EGRESOS 6 0 .1 2 6 .9 5 1 6 4 .5 0 1 .8 4 9 6 6 .5 2 7 .6 3 4 6 7 .6 2 8 .8 5 1


BALANCE PRESUPUESTO 0 0 0 0  


 


Escenario 3. 


Supuesto 1. FEES con un crecimiento del 7% 2017, 7,5% en el 2018 y 7,5% en el 2019 


Supuesto 2. Que se tenga aumento de plazas de la siguiente manera 20 plazas en el 
2017, 30 plazas en el 2018 y 30 plazas en el 2019. 
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PRESUPUESTOS PROYECTADOS
ESCENARI O 3  -   7 %  Crecim iento +  plazas nuevas 7 % 7 ,5 % 7 ,5 %


2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9


I NGRESOS


FFES 46.438.544 49.689.242 53.415.935 57.422.130


FONDOS SISTEMA 2.447.689 2.619.027 2.815.454 3.026.613


LEY 7386 2.212.000 2.278.360 2.346.711 2.417.112


LEY 6890 457.000 470.710 484.831 499.376


LEY 8020 EDITORIAL 91.900 94.657 97.497 100.422


VENTA BIENES/SERVICIOS 3.466.228 3.570.215 3.677.321 3.787.641


RENTA ACTIVOS FINANCIEROS 893.455 300.000 300.000 300.000


FUNDATEC FDI 462.389 476.261 490.548 505.265


RESERVA PROY.MIXTOS 100.000 100.000 103.000 106.090


INGRESOS CAPITAL 134.067 138.089 142.232 146.499


OTROS 86.554 89.151 91.825 94.580


SUPERAVIT LIBRE 2.252.125 0 0 0


FI NANCI AMI ENTO 1 .0 8 5 .0 0 0 5 .1 6 5 .0 0 0 3 .6 0 6 .0 0 0 8 9 7 .0 0 0


TOTAL I NGRESOS 6 0 .1 2 6 .9 5 1  6 4 .9 9 0 .7 1 1 6 7 .5 7 1 .3 5 5 6 9 .3 0 2 .7 2 8


2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9


EGRESOS   2 0 3 0 3 0


REMUNERACIONES 43.889.742 45.843.938 48.085.554 50.404.506


SERVICIOS 5.952.430 6.230.052 6.603.855 7.000.086


MATERIALES Y SUMINISTROS 2.442.683 2.510.390 2.648.462 2.794.127


INTERESES CORRIENTES 263.657 279.476 296.245 314.020


ACTIVOS FINANCIEROS 456.000 455.000 455.000 455.000


BIENES DURADEROS INFRA 2.207.000 4.003.000 2.709.000 1.286.242


BI ENES DURADEROS EQUI PO 7 8 1 .8 9 1 7 8 2 .7 2 5 1 .1 4 1 .7 8 2 1 .0 0 0 .0 0 0


TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3.993.191 4.192.851 4.423.457 4.666.747


FONDO SOLIDARIO ALIM(L/SJ/A) 0 0 150.000 250.000


AMORTIZACIONES 77.357 73.280 77.000 77.000


AMORTI ZACI ON A PRESTAMOS 6 3 .0 0 0 6 2 0 .0 0 0 9 8 1 .0 0 0 1 .0 5 5 .0 0 0


TOTAL EGRESOS 6 0 .1 2 6 .9 5 1 6 4 .9 9 0 .7 1 2 6 7 .5 7 1 .3 5 5 6 9 .3 0 2 .7 2 8


BALANCE PRESUPUESTO 0 0 0 0  


 


Opciones Bancarias 


Se analizan las opciones bancarias presentadas por la administración que se muestran en 
el cuadro de la página 12 del R-468-2016, que se muestra a continuación. 
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NOTA:  De acuerdo a la oferta presentada por el Banco Nacional, en el Anexo 3, el plazo máximo 
concedido es de 20 años.  


Las justificaciones que la Administración indica en la página 12 del documento, así como 
en varias visitas del Vicerrector de Administración a la comisión de Planificación y 
Administración para recomendar la oferta crediticia del Banco Popular son las siguientes: 


1. Tasa de interés favorable 


2. Menor porcentaje de comisión  


3. Mayor plazo del crédito 


4. Periodo de gracia negociable 


5. Puede utilizarse para múltiples usos 


6. Giros parciales según se vayan desarrollando los proyectos. 
 
13. Se muestra a continuación la evaluación del Plan de Infraestructura aprobado por el 


Consejo Institucional en la Sesión Ordinaria No. 2712, Artículo 14, del 12 de mayo de 
2011, según el siguiente cuadro: (Tomado del OPI-259-2016, que es un anexo del R-468-


2016) 
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DESCRIPCIÓN COSTO 
Fuente 


Finan 


Estado  


Nov 2015 


Estad. 


Actual 


Prog. 


 al 


2016 


COMENTARIO 


APROBADOS POR EL C.I.             


Residencias $ 7.834.000 BM Construcción 49% 90%   


Cafetería     Obra concluida 100%     


Centro de Investigación en 
Biotecnología $ 2.275.000 FEES Obra concluida 100%     


Núcleo TIC Electrónica $ 11.485.000 BM Construcción 44% 90%   


Núcleo Integrado Seguridad 
Laboral $ 2.522.000 BM Construcción 44% 90%   


              


Comedor Estudiantil $ 3.316.000 BM 
Planos 


constructivos 0% 25%   


Fortalecimiento CASJ $ 3.000.000 BM Construcción 41% 90%   


Ampliación Biblioteca $ 2.362.500 BM Licitación 18% 50%   


PROPUESTOS PLAN 
INFRAESTRUCTURA             


Auditorio y Centro de 
Capacitación (Centro de las 
Artes) $ 4.000.000 FEES Obra concluida 100%     


Modernización Biblioteca San 
Carlos $ 200.000 FEES Sin iniciar NFA   


No se tienen planos 
de las obras a 
remodelar 


CIDASTH $ 2.000.000 FEES Anteproyecto NFA     


Núcleo Integrado Química-
Ambiental $ 7.000.000 BM Licitación 28% 50%   


Núcleo Integrado 
Computación $ 10.257.500 FEES 


Planos 
constructivos NFA 25% 


En busqueda de 
financiamiento 


Parque Tecnológico $ 6.000.000 FEES 
Proyecto no 


definido NFA     


Infraestructura Urbana inicial $ 2.000.000 FEES Iniciada   50% 
Cada proyecto 
contempla una parte  


Edificio principal: administ. y 
encubadora $ 2.000.000 FEES -       


Centro de Diseño $ 2.000.000 FEES Construcción   90% 
 Fortalecimiento Sede 


Regional San Carlos $ 4.100.000 BM Construcción 39% 90% 
Financiado con Banco 
Mundial 


Núcleo Integrado Diseño $ 2.490.000 BM Construcción 42% 90% 
Financiado con Banco 
Mundial 


Edificio de Aulas $ 2.000.000 FEES Construcción 100% 100%   


Núcleo Integrado 
Construcción $ 2.400.000 FEES Sin iniciar NFA   


En fase de 
planeamiento 


Núcleo Integrado Forestal $ 3.000.000 FEES Sin iniciar 90% 100%   


Núcleo Integrado Agrícola $ 1.200.000 FEES Obra concluida 100%     
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DESCRIPCIÓN COSTO 
Fuente 


Finan 


Estado  


Nov 2015 


Estad. 


Actual 


Prog. 


 al 


2016 


COMENTARIO 


Ordenamiento y 
modernización zona oeste del 
Campus - FEES Construcción   50% 


Financiado con Banco 
Mundial 


Escuela de Ciencia e 
Ingeniería de los Materiales $ 500.000 FEES Obra concluida 100%     


Centro de aplicaciones en 
irradiación $ 4.000.000 FEES Sin iniciar NFA   


No existe programa de 
necesidades 


Gimnasio Universitario $ 4.000.000 FEES Sin iniciar NFA   
En fase de 
planeamiento 


Sede Metropolitana en Barrio 
Amón $ 21.000.000 FEES Sin iniciar NFA   


No existe programa de 
necesidades 


Edificio-Torre (6 niveles) $ 12.000.000 FEES Sin iniciar NFA   
No existe programa de 
necesidades 


Edificio Rafles-Keith (5 pisos 
a remolear) $ 3.000.000 FEES Sin iniciar NFA   


No existe programa de 
necesidades 


Edificio cultural-deportivo (3 
plantas) $ 6.000.000 FEES Sin iniciar NFA   


No existe programa de 
necesidades 


Mejora servicios estudiantiles: 
quioscos $ 300.000 FEES Sin iniciar NFA   


No existe programa de 
necesidades 


Residencias para profesores 
visitantes $ 4.000.000 FEES Sin iniciar NFA   


No existe programa de 
necesidades 


Centro de actividades 
recreativas estudiantiles $ 2.000.000 FEES Sin iniciar NFA   


No existe programa de 
necesidades 


Traslado Unidad de 
Transportes $ 1.000.000 FEES 


Planos 
constructivos NFA   


Se está construyendo 
plataforma en sitio 


Traslado Administración de 
Mantenimiento $ 2.000.000 FEES Sin iniciar NFA   


No existe programa de 
necesidades 


Terminal de buses, Centro 
Financiero y comidas $ 900.000 FEES Sin iniciar NFA   


En fase de 
planeamiento 


Reord. del tránsito vehicular y 
peatonal (ampliac. anillo) $ 3.000.000 FEES Sin iniciar NFA   


En fase de 
planeamiento 


Creación de capacidades 
para Ing. Aeronáutica $ 50.000 FEES Sin iniciar NFA   


No existe programa de 
necesidades 


Creación de capacidades 
para Ing. Portuaria $ 50.000 FEES Sin iniciar NFA   


No existe programa de 
necesidades 


Creación de capacidades 
para Ing. Biomédica $ 50.000 FEES Sin iniciar NFA   


No existe programa de 
necesidades 


Centro de Transferencia 
Tecnológica en Osa $ 3.000.000 FEES Sin iniciar NFA   


No existe programa de 
necesidades 


Compra del terreno $ 1.000.000 FEES Sin iniciar NFA   
No existe programa de 
necesidades 


Edificio Centro de 
Transferencia $ 2.000.000 FEES Sin iniciar NFA   


No existe programa de 
necesidades 


Centro de Transferencia 
Tecnológica Limón $ 3.000.000 FEES Sin iniciar NFA   


No existe programa de 
necesidades 
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DESCRIPCIÓN COSTO 
Fuente 


Finan 


Estado  


Nov 2015 


Estad. 


Actual 


Prog. 


 al 


2016 


COMENTARIO 


Compra del terreno $ 1.000.000 FEES Sin iniciar NFA   
No existe programa de 
necesidades 


Edificio Centro de 
Transferencia $ 2.000.000 FEES Sin iniciar NFA   


No existe programa de 
necesidades 


Centro de Transferencia 
Tecnológica Liberia $ 1.500 FEES Sin iniciar NFA   


No existe programa de 
necesidades 


Compra de angar $ 1.500 FEES Sin iniciar NFA   
No existe programa de 
necesidades 


Salas de Vinculación $ 2.000.000 FEES Sin iniciar NFA   
No existe programa de 
necesidades 


Traslado Agronomía $ 2.500.000 FEES Sin iniciar NFA   
No existe programa de 
necesidades 


Biblioteca N/D FEES Sin iniciar NFA   
No existe programa de 
necesidades 


Laguna de Oxidación $ 135.000 FEES Sin iniciar NFA   
No existe programa de 
necesidades 


Módulo de Cubículos $ 230.000 FEES Sin iniciar NFA   
No existe programa de 
necesidades 


Complejo Deportivo $ 250.000 FEES Sin iniciar NFA   
No existe programa de 
necesidades 


Residencias Estudiantiles San 
Carlos $ 770.000 FEES Sin iniciar NFA   


No existe programa de 
necesidades 


Residencias Profesores San 
Carlos $ 770.000 FEES Sin iniciar NFA   


No existe programa de 
necesidades 


Núcleo integrado 
Construcción/Diseño $ 6.000.000 FEES Sin iniciar NFA   


No existe programa de 
necesidades 


Núcleo integrado FO/IA/BI $ 3.000.000 FEES Sin iniciar NFA   
No existe programa de 
necesidades 


Plataforma de servicios 
integrada $ 160.000 FEES Sin iniciar NFA   


No existe programa de 
necesidades 


Terminal de Buses y Centro 
Financiero $ 900.000 FEES Anteproyecto NFA   


En fase de 
planeamiento 


PROYECTOS CON 
FUENTES ALTERNAS DE 
FINANCIAMIENTO             


Modernización de la 
infraestructura existente $ 500.000   Sin iniciar NFA   


No existe programa de 
necesidades 


Fortalecimiento CETT Zapote $ 20.138.800   Sin iniciar NFA   
No existe programa de 
necesidades 


Construcción oficinas 
FUNDATEC $ 600.000   Sin iniciar NFA   


No existe programa de 
necesidades 


Edificio TEC Digital $ 1.000.000   Sin iniciar NFA   
No existe programa de 
necesidades 


Residencias para profesores 
y estudiantes autofinanc. -   Sin iniciar NFA   


No existe programa de 
necesidades 


Edificio CTEC San Carlos $ 3.000.000 FEES Obra concluida 100%     


Contenedores (Diseño 
Industrial) $ 190.000 FEES Obra concluida 100%     
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DESCRIPCIÓN COSTO 
Fuente 


Finan 


Estado  


Nov 2015 


Estad. 


Actual 


Prog. 


 al 


2016 


COMENTARIO 


              


OTROS PROYECTO             


Centro Académico Limón             


Movimiento de tierras   
Leyes 


especiales Licitación   100%   


Docencia   
Leyes 


especiales Licitación   100%   


Administrativo   
Leyes 


especiales Licitación   100%   


Biblioteca   
Leyes 


especiales Licitación   100%   


comedor   
Leyes 


especiales Licitación   100%   


NFA:  no se han asignado fondos  
      


 


Del análisis del cuadro anterior, se puede observar que hay gran cantidad de 
proyectos que no cuentan con los fondos para su desarrollo, a la vez habría que 
valorar la pertinencia de acuerdo a la nueva infraestructura construida recientemente. 
 


14. La Comisión de Planificación y Administración en reunión No. 677-2016, realizada el 
30 de mayo de 2016, continua con el análisis de la propuesta, en esta reunión 
concluye con la revisión de la misma, por lo que dispone elevar la siguiente propuesta 
al Pleno.  


 
SE ACUERDA: 


a. Modificar el Plan de Infraestructura Institucional, aprobado por el  Consejo 
Institucional en la Sesión Ordinaria No. 2712, Artículo 14, del 12 de mayo de 2011, y 
sustituir el cuadro de proyectos con los siguientes proyectos: 


 


Prioridad DESCRIPCIÓN 


ÁREA 


CONST. 


M2 


Presupuesto 
FUENTE 


FINAN. 
COMENTARIO 


PMI Residencias 3.334 $ 7.834.000 BM   


PMI Núcleo TIC Electrónica 3.727 $ 11.485.000 BM   


PMI 
Núcleo Integrado Seguridad 


Laboral 1.010 $ 2.522.000 BM   


PMI Comedor Estudiantil 536 $ 3.316.000 BM   


PMI Fortalecimiento CASJ   $ 3.000.000 BM   


PMI Biblioteca Nueva   $ 2.362.500 BM   


PMI 
Núcleo Integrado Química-


Ambiental 4.000 $ 7.000.000 BM   


PMI 
Fortalecimiento Sede 


Regional San Carlos 2.000 $ 4.100.000 BM   
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PMI Núcleo Integrado Diseño 1.200 $ 2.490.000 BM   


1 Núcleo Integrado Forestal 1.500 $ 3.000.000 FEES   


1 


Ordenamiento y 


modernización zona oeste del 


Campus - - BM   


Centro Académico Limón 


1 Movimiento de tierras 12.000 ₡365.000.000 


Leyes 


especiales Listo 


1 Docencia 1.984 ₡633.000.000 
Leyes 


especiales Licitación 


1 Administrativo 903 ₡633.000.000 


Leyes 


especiales Licitación 


1 Biblioteca 540 ₡340.000.000 


Leyes 


especiales Licitación 


1 comedor 540 ₡340.000.000 
Leyes 


especiales Licitación 


Financiamiento Bancario 


1 


Centro Acad. Limón - 


(Biblioteca, Comedor, 


Servicios)   ₡1.426.000.000 


Financiamiento 


BP Aprobación de crédito bancario 


2 Puente acceso por La Puebla   ₡400.000.000 


Financiamiento 


BP Aprobación de crédito bancario 


2 
Edificio Idiomas y Ciencias 


Sociales San Carlos   ₡550.000.000 
Financiamiento 


BP Aprobación de crédito bancario 


2 Cultura - San Carlos   ₡300.000.000 


Financiamiento 


BP Aprobación de crédito bancario 


1 Escuela de Computación    ₡3.250.000.000 


Financiamiento 


BP Aprobación de crédito bancario 


1 Edificio Administrativo (C.I.)   ₡2.168.000.000 


Financiamiento 


BP Aprobación de crédito bancario 


1 
Construcción de plaza junto a 


librería   ₡50.000.000 FEES II Extraordinario 2016 


1 
Construcción de plaza frente 


al CIC   ₡30.000.000 FEES II Extraordinario 2017 


 
 


b. Indicar a la Administración que debe respetar la prioridad establecida en dichos 
proyectos, donde la prioridad se indica en una estala de 1 a 3, donde los de prioridad 1 
deben de ejecutarse antes de los de prioridad 2 y así sucesivamente. 


 
c. Indicar a la Administración que no se debe iniciar el proceso de levantamiento de 


requerimientos ni de licitación de ninguna obra que no conste expresamente en el Plan 
de Infraestructura aquí aprobado. 


 


d. Solicitar a la Administración que haga una revisión de los proyectos que aún no 
cuenten con financiamiento en la evaluación presentada por la Oficina de Planificación 
Institucional (OPI-259-2016), tomando en cuenta los siguientes criterios: 
 


1. Proyectos que son pertinentes según los compromisos que se deben de atender 
de acuerdos tomados por el Consejo Institucional o por compromisos de ley. 


2. Forma de financiamiento 
3. Fecha de inicio probable 
4. Se tome en cuenta el Centro Académico de Alajuela 
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5. Se tome en cuenta la infraestructura necesaria para terminar de atender la Ley  
No. 7386 (Provincia Limón y Península de OSA) 


6. Se tome en cuenta los terrenos donados a la institución, que al momento no 
están visualizados dentro del plan. (Liberia, entre otros) 


 


e. Autorizar a la Administración hacer los trámites necesarios para concretar un 
empréstito hasta por $20 millones de dólares al tipo de cambio actual, con el Banco 
Popular, de acuerdo a la recomendación técnica emitida en el oficio R-468-2016 y el 
considerando 12 de este acuerdo. 


 
f. Indicar a la Administración que deberá presentar un informe de avance y ejecución de 


los fondos adquiridos mediante el empréstito anterior cada seis meses al Consejo 
Institucional, a partir de que se concrete el primer desembolso del empréstito. 


 


g. Solicitar a la Administración que en adelante, en la aprobación de cada Presupuesto 
Ordinario o Extraordinario se incluyan los proyectos individuales a desarrollar, previa 
aprobación de las diferentes Dependencias y del Consejo Institucional, incluyendo el 
Presupuesto Extraordinario del 2016. 


 
h. Indicar a la Administración que deberá contar con el aval de cada una de las 


dependencias antes de comenzar los procesos licitatorios o de traslado de los 
proyectos de infraestructura e informar al Consejo Institucional de las mismas, cuando 
se apruebe el presupuesto correspondiente. 


 
i. Aprobar los traslados solicitados por la Administración de las dependencias dentro de 


la Institución, producto de estos nuevos proyectos indicados en el inciso a. y 
comunicar a cada dependencia la parte de este acuerdo que corresponda: 


 


Id. Espacio ocupado actualmente por Nueva ocupación del espacio 


1 Consejo Institucional Rectoría 


2 OPI Docencia/VAD 


3 Comunicación y Mercadeo Datic 


4 Escuela Computación Desarrolladores TICs 


5 CIC VIE 


6 Auditoría Unidad de Presupuesto FC 


7 VIE Unidad de Contabilidad FC 


8 Contabilidad Recursos Humanos 


9 Legal Equidad de Género 


10 Equidad de  Género Cultura (Bodega trajes) 


11 Centro de Vinculación Salas de estudio (Biblioteca) 


12 Diseño (B6) Laboratorios IC 


13 ISHLA ATI 


14 Edificio Aulas F2 Mecatrónica 


15 Edificio Aulas  F3 Ingeniería Computadores 
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16 Edificio Aulas F4 Deportes (planta baja) 


17 Edificio Aulas F4 Aulas (planta alta) 


18 Edificio QUIMICA FEITEC 


19 CEQIATEC/ CIPA Escuela de Física 


20 Edificio FISICA Matemáticas / Ciencias Sociales 


21 OFICINAS DEPORTES Salas para cultura y deportes 


22 FEITEC Aulas 


23 Edificio de FORESTAL (G2) Centro de Innovación y Emprendimiento 


24 Edificio OFICINA INGENIERIA CEDA (75%) 


25 Edificio CEDA TIE / TEE  


26 Edificio TIE / TEE Cultura 


27 Edificio FUNDATEC Aprovisionamiento 


28 EDIFICIO PROPIO Nuevo Fundatec 


29 


Anexo Oficina Ingeniería (junto a Tec-
Digital) 


Centro de monitoreo videovigilancia 


30 Edificio Nuevo Consejo Institucional 


31 Edificio Nuevo Auditoría 


32 Edificio Nuevo Centro de Vinculación 


33 Edificio Nuevo Comunicación y Mercadeo 


34 Edificio Nuevo Asesoría Legal 


35 Edificio Nuevo Oficina de Planificación 


 


j. Indicar a la Administración que cada dependencia deberá satisfacer los requerimientos 
de espacio actuales y garantizar un crecimiento adicional excluyendo los espacios 
comunes y los indicados en la Ley No. 7600. 


 


 


k. Comunicar.    ACUERDO FIRME 
 


Palabras clave:  Modificación – Plan Infraestructura - Préstamo – 20 millones 
colones 


 
BSS/ars 


Oficina Asesoría Legal  
Auditoría Interna (Notificado a la Secretaria vía correo electrónico) 
Comunicación y Mercadeo  
Centro de Archivo y Comunicaciones 
FEITEC 


 


    
ci.  Secretaría del Consejo Institucional    
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 CERTIFICACIÓN SUPERÁVIT 2017 


INSTITUTO TECNOLÓGICO DE COSTA RICA 


________________________________________________________________________ 


 


En atención a las Normas Técnicas sobre Presupuesto Público, según R-DC-24-2012 de la 
Contraloría General de la República, específicamente al punto 4.2.14 Información que debe 
presentarse para la aprobación de los Presupuestos Institucionales, sobre el punto 
relacionado con la inclusión en el presupuesto inicial de recursos asociados con Superávit 
Proyectado, el suscrito Humberto Villalta Solano, cédula tres, doscientos cuarenta y 
uno, cuatrocientos ochenta y uno, Ingeniero en Producción Industrial y Máster en 
Administración de Empresas, casado, Vicerrector de Administración, responsable del 
proceso de formulación del presupuesto 2018 del Instituto Tecnológico de Costa Rica, 
designado por el Rector Dr. Julio César Calvo Alvarado, por este medio certifico, la inclusión 
de recursos de Superávit para el año 2018, por un monto de ₡8,075,281.00 miles, 
correspondientes al resultado esperado de tal recurso al 31 de diciembre del 2017, según 
el siguiente detalle: 
 
 


Detalle superávit 2017 


(Monto en miles de colones) 
 


DETALLE MONTO 


Superávit Propio Proyectado 2017:  6,889,889.91 
Superávit Propio Proyectado 2017  3,000,000.00 
Superávit estimado (F.D.U.) 100,000.00 
Superávit estimado (F.D.I.) 250,000.00 
Superávit Comprometido (Contrataciones en Trámite)  1,669,889.91 
Superávit Comprometido DATIC (Sistemas de Información) 500,000.00 
Superávit Propio Estimación Departamento Financiero Contable  1,000,000.00 
Superávit Restringido (Reserva 3% FEES) 250,000.00 
Superávit Acuerdo Reserva de Emergencias 90,000.00 
Superávit Proyectos Desarrollo Vicerrectoría de Administración 30,000.00 


  
Superávit Específico Proyectado 2017:   1,185,391.09 
Superávit Proyectado Plan de Mejoramiento Institucional 800,000.00 
Superávit Comprometido (Contrataciones en Trámite)  303,900.00 
Superávit Ley 8020, Editorial Tecnológica 50,000.00 
Superávit Específico Proyectos de Vinculación Fondos Mixtos 31,491.09 


  


Superávit Total Proyectado Año 2017:   8,075,281.00 


  
 
Esta certificación la realizo a las 14 horas del día 12 del mes de setiembre del año 2017. 
 
 


 
 
Firma ____________________________  


Humberto Villalta Solano 
Vicerrector de Administración 
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INSTITUTO TECNOLÓGICO DE COSTA RICA 


DEPARTAMENTO FINANCIERO CONTABLE 


UNIDAD DE ANÁLISIS FINANCIERO Y PRESUPUESTO 


JUSTIFICACIÓN DE PARTIDAS DE EGRESOS 


PRESUPUESTO ORDINARIO 2018 


(Miles de colones) 


 


PROGRAMA Nº 1 


 


PARTIDAS/ 


SUBPARTIDAS 


 


MONTO 


(miles de colones) 


ADMINISTRACIÓN 


 


JUSTIFICACIÓN 


RELACIÓN 


 


METAS 


REMUNERACIONES ¢10,370,846.69 miles Con base en la información proporcionada por 
el Departamento de Recursos Humanos, se 
incluyen los recursos para cubrir el pago por 
Remuneraciones Básicas, Remuneraciones 
Eventuales, Incentivos Salariales, 
Contribuciones Patronales y Remuneraciones 
Diversas. 
 
Con el propósito de ampliar sobre la 
metodología de cálculo para su análisis, se 
expone lo siguiente: 
 
 


Bases salariales. La masa salarial se estima 
utilizando la ejecución mostrada durante el 
primer semestre 2017, con algunas 
actualizaciones de datos de nómina a julio 
2017. 


 


 


Suplencias: Se estimó a partir del 
comportamiento mostrado durante el año 
vigente.  


 


 


Tiempo Extraordinario y Vacaciones: El 
presupuesto para atender tiempo extraordinario 
y compensación de vacaciones se estimó a 
partir del comportamiento mostrado durante el 
año vigente. 


 


 


Plazas renovadas: Considera la renovación de 
plazas temporales financiadas con Fondos 
FEES y Fondos Específicos, incluye plazas 
financiadas con Fondos del Sistema, mismas 
que son aprobadas por el Consejo Institucional. 


 


 


Dietas. En cuanto al pago de Dietas a los 
miembros del Consejo Institucional, Directorio 
de la Asamblea Institucional Representativa y 
Ventas Editorial, se incluyeron los montos 
indicados según Oficios SCI-369-2017 y DAIR-
152-2017. 
 
 


Estimación de provisiones: Se incluye el 
contenido presupuestario de las plazas, así 
como las provisiones para atender solicitudes 
de ingreso al Régimen de Dedicación Exclusiva,  
 


5.1.1.1 
5.1.2.4 
1.1.3.3 
1.1.4.2 
1.1.5.1 
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Sistemas de Carrera, reconocimientos de grado 
académico, recalificaciones de puestos. 
También se incluye la Reserva para el aumento 
salarial del periodo 2018.  
 
 


Servicios Especiales: Incluyen las plazas 
requeridas para continuar con las diversas 
actividades de la Vicerrectoría de 
Administración. 


 


 


Estimación de Contribuciones Patronales: 
Los porcentajes aplicados por contribuciones 
patronales son los siguientes: 


 


 


Concepto  Porcentaje 


Contribución Patronal al 
Seguro de Salud de la CCSS 


9.25% 


Contribución Patronal al 
Banco Popular y de 
Desarrollo Comunal 


0.50% 


Contribución Patronal al 
Seguro de Pensiones de la 
CCSS 


3.50% 


Aporte Patronal al Régimen 
Obligatorio de Pensiones 
Complementarias 


1.50% 


Aporte Patronal al Fondo de 
Capitalización Laboral 


3.00% 


Contribución Patronal a otros 
fondos administrados por 
entes públicos 


3.00% 


Contribución Patronal a 
fondos administrados por 
entes privados 


1.90% 


 
Se incluye las transferencias al Fondo de 
Capitalización Laboral y Pensiones 
Complementarias Obligatorias, de acuerdo con 
los porcentajes establecidos por la Ley de 
Protección al Trabajador, N° 7983.  
 
  


SERVICIOS 


 


¢2,857,823.24 miles  La Partida de Servicios incluye en su mayoría 
las obligaciones que la institución contrae, 
generalmente, mediante contratos 
administrativos con personas físicas o jurídicas, 
públicas o privadas, por la prestación de 
servicios de diversa naturaleza, destacándose 
requerimientos en los siguientes conceptos:  


5.1.1.1 
5.1.2.4 
1.1.3.3 
1.1.4.2 
1.1.5.1 
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ALQUILERES: 


¢107,163.00 miles 


 
Comprende el arrendamiento de toda clase de 
bienes muebles e inmuebles, ganado y otras 
especies de animales y alquiler de derechos 
sobre bienes intangibles, lo anterior por 
períodos fijos u ocasionales de tiempo. 
 
Entre las asignaciones más importantes, 
destacan: 
 
 


Alquiler de Edificios, Locales y Terrenos 


 


¢53,865.10 miles 
 
Requerido principalmente por parte del Centro 
Académico de San José y el Centro Académico 
de Limón, esto con la finalidad de cancelar los 
alquileres de los respectivos inmuebles. 
 
Adicionalmente se asignan recursos en esta 
subpartida al Programa de capacitación interna 
para cubrir los costos de alquiler de hospedaje 
para instructores o participantes de cursos en 
otras sedes. 


 


 


Alquiler de Maquinaria, Equipo y  


Mobiliario 


¢47,446.60 miles 
 
Incorpora recursos para cubrir la demanda del 
servicio de transporte, dado que la demanda de 
servicio de transporte puede incrementar y será 
necesario ofrecer alternativas opcionales a los 
funcionarios (pago de kilometraje a funcionarios 
y alquiler de vehículos externos) en caso de no 
poder atender el 100% de la demanda con 
vehículos y choferes oficiales.  
 
Adicionalmente, se incluyen recursos para el 
área de obras civiles para el mantenimiento de 
las instalaciones, así como posibles 
reparaciones de emergencia para las cuales se 
requiera el alquiler de equipo especial. 
 
Por otra parte se asignan recursos para cubrir el 
pago de kilometraje de los funcionarios que 
imparten capacitaciones en otras sedes, o bien, 
les corresponde asistir a capacitaciones y no se 
cuenta con transporte institucional. 
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SERVICIOS BÁSICOS: 


¢446,834.14 miles 


 
Corresponde a erogaciones por concepto de 
consumo de los principales servicios de utilidad 
pública necesarios para el buen funcionamiento 
de la institución, tales como agua potable, 
telefonía, correo, internet, energía eléctrica, 
independientemente de que dichos servicios los 
provea un ente estatal o privado. 
 
Entre las asignaciones más importantes, 
destacan: 


 


 


Servicios de Agua y Alcantarillado: 


 


¢60,381.40 miles 
 
Corresponde a la cancelación de servicios 
públicos de agua y alcantarillados, necesarios 
para la operación normal de las diferentes 
dependencias del Programa 1: Administración 
de la Institución. Presenta un aumento con 
respecto al periodo 2017, debido al incremento 
en infraestructura que se ha dado en la 
institución producto del Plan de Mejoramiento 
Institucional. 


 


 


Servicio de Energía Eléctrica: 


 


¢103,105.20 miles 
 
Se asigna para el pago del Servicio de Energía 
Eléctrica, necesarios para la operación normal 
de las diferentes dependencias de la institución. 


 


 


 


Teléfono/Radio localizador/Facsímil: 


 


¢86,322.34 miles 
 
Cancelación de servicios públicos de teléfono, 
que se requieren en las diferentes unidades 
ejecutoras para la operación normal del 
período. 
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Internet:  


¢168,000.00 miles 
 
La asignación de estos recursos se realizó para 
cubrir las necesidades de Internet de toda la 
institución durante el periodo 2018. 


 


 


SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS: 


 


¢263,938.72 miles 
 
Incorpora los recursos por concepto de 
servicios financieros y determinados servicios 
de carácter comercial, que prestan instituciones 
públicas y privadas, tales como: transporte de 
bienes, servicios bancarios, aduaneros, de 
impresión y encuadernación, entre otros. 
 
Entre las asignaciones más importantes, 
destacan: 


 


 


Información: 


¢47,298.50 miles 
 
Corresponde al pago por servicios en radio y 
televisión para el periodo 2018, con el fin de 
que se atiendan las necesidades de gastos de 
publicación e información, que la Institución 
utiliza para dar a conocer asuntos de carácter 
oficial con el fin de mantener informada a la 
ciudadanía, como lo es proceso de admisión a 
la institución, cierre de oficinas y patrocinios a 
programas de radio nacionales. Además se 
cubre el pago de perifoneo. 
 
Adicionalmente, se destinan recursos para 
invertir en prensa escrita dentro de lo que 
destaca: la publicación de concursos de 
antecedentes de Recursos Humanos, becas, 
esquelas, solicitudes de prácticas de las 
escuelas, publicaciones en La Gaceta, entre 
otros. 
 
 


Publicidad y Propaganda: 


¢109,227.30 miles 
 
Este concepto contempla el pago de publicidad 
y contratación de avisos para actividades 
Institucionales, con carácter comercial, para los 
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cuales se utilizan medios de comunicación 
masiva, escritos, radiales, audiovisuales o 
cualquier otro medio.  
 
Específicamente se destinan recursos para 
cubrir las diferentes alianzas realizadas con los 
medios de comunicación nacional, como son: 
Impacto TEC con Radio Monumental y IQ 
Radio. De igual manera se asignan recursos 
para el pago de cuñas y spots en radio y 
televisión y otros medios con el fin de anunciar 
eventos de relevancia institucional como: Feria 
de ideas de negocios, encuentro de 
encadenamientos productivos, programa 
emprendedor, fechas de apertura de posgrados, 
atracción de estudiantes, entre otros.  
 
Por otra parte, se destinan fondos para invertir 
en la publicación de publireportajes en la prensa 
escrita nacional sobre el quehacer del TEC, así 
mismo como cualquier anuncio que amerite 
reforzar el posicionamiento del TEC, como lo 
son: especial de fotografía de fin de año, día del 
ambiente, graduación, primeros promedios, 
bienvenida de estudiantes y eventos del TEC 
como apertura de congresos, ferias, etc.  
 
De dicha subpartida se solventa el plan de 
medios institucional en prensa escrita.  
 
 


Impresión Encuadernación y Otros: 


 


¢29,883.50 miles 
 


Este corresponde a las necesidades de 
operación en servicios de impresión, 
encuadernación y otros, propios de la 
institución, tales como el pago por servicio de 
fotocopiado, la impresión de cheques, entre 
otras. 


 
Específicamente se incorporan fondos para las 
diferentes producciones que realiza el Taller de 
Publicaciones. 


 
También, incluye la impresión, fotocopiado y 
empastes de materiales propios de las 
capacitaciones para el personal de la Institución 
desarrolladas por el Programa de Capacitación. 
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Comisiones y gastos por servicios 


Comerciales y Financieros: 


¢70,126.00 miles 
 
Esta asignación contempla el pago de comisión 
bancaria por pago de planillas a funcionarios y 
estudiantes, transferencias SINPE, conectividad 
con las diferentes Entidades Bancarias, 
importación de bienes, entre otros. Este rubro 
presenta un incremento dado que la Institución 
ha realizado esfuerzos para realizar el pago 
principalmente a proveedores por medio de 
transferencias con el fin de disminuir 
significativamente la emisión de cheques y el 
pago de carro remesero. 


 


 


SERVICIOS DE GESTIÓN Y APOYO: 


 


¢1,208,387.04 miles 
 
Este grupo está constituido por las sub-partidas 
de servicios profesionales, técnicos y 
misceláneos, con personas físicas o jurídicas, 
tanto nacionales como extranjeras para realizar 
trabajos específicos.  
 
Entre las asignaciones más importantes, 
destacan: 
 
 


Servicios de ingeniería: 


¢13,805.70 miles 
 
Incorpora recursos para cubrir gastos 
destinados al pago de servicios profesionales y 
técnicos para realizar trabajos en los diferentes 
campos de la ingeniería tales como la ingeniería 
civil, eléctrica, forestal, química, mecánica, 
entre otros, producto de las obras que se están 
realizando. 
 
 


 


Servicios en ciencias económicas y sociales: 


 


¢28,398.40 miles 
 
Incluye recursos principalmente para el pago de 
las auditorías externas que la Institución debe 
contratar, según lo establece la normativa 
vigente. 
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Servicios Generales: 


¢904,191.10 miles 
 
Corresponde principalmente a recursos 
destinados para la contratación de servicios de 
limpieza de vidrios y servicio de conserjería 
dado el crecimiento en infraestructura en la 
Sede Central. 
 
Adicionalmente, se destinan recursos para 
cubrir contrataciones para el mantenimiento de 
árboles dentro del campus dado que es 
necesario para la seguridad de las personas y 
edificaciones. 
 
Por otra parte, se incluyen recursos para la 
contratación del servicio de vigilancia privada 
para el Centro Académico San José. 
 
Además se incorpora presupuesto para el 
servicio de aseo, limpieza, vigilancia y reciclaje 
de residuos para el Centro Académico de 
Limón, en sus edificios y espacios comunes 
como parqueo, pasillos, y aceras.  
 
 


Otros servicios de Gestión y Apoyo: 


 


¢240,758.84 miles 
 
La asignación de estos recursos considera el 
pago de varios servicios profesionales y 
técnicos que la Institución requiere para la 
realización de trabajos específicos. 
 
Además, incorpora los recursos de la reserva 
para atender emergencias institucionales, 
según lo acordado por el Consejo Institucional 
en Sesión Ordinaria No. 2834, Artículo 7, del 28 
de agosto de 2013, así como recursos para 
desarrollar el Proyecto de Modelo de Excelencia 
y Mejoramiento Continuo.  
 
Finalmente, se incluyen fondos para el pago de 
revisión técnica de todos los vehículos y 
motocicletas institucionales. 


 


 


GASTOS DE VIAJE Y TRANSPORTE: 


 


¢348,227.75 miles 
 
Considera los gastos por cobertura de las 
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necesidades diarias que requieren los 
funcionarios y otras personas según legislación, 
cuando se desplazan dentro o fuera del país, 
para cumplir con los objetivos institucionales. 
 
Entre las asignaciones más importantes, 
destacan: 


 


 


Viáticos dentro del país: 


¢83,876.95 miles 
 
El monto que se requiere en este sub-rubro, 
considera las necesidades de pago de viáticos 
que se debe realizar a los funcionarios por 
hospedaje, alimentación y otros gastos menores 
relacionados, y que la institución reconoce a 
sus servidores, cuando estos tengan que 
desplazarse en forma transitoria a algún lugar 
del territorio nacional, con el propósito de 
cumplir con las funciones a su cargo y dado que 
la demanda de servicio de transporte ha 
aumentado, se hace necesario ampliar la 
planilla de choferes oficiales y por ende 
aumentar el presupuesto en este rubro. 
 
Además, se incluye recursos en el Programa de 
Capacitación, con el objetivo de cubrir los 
viáticos de instructores y/o participantes de 
cursos que deban trasladarse, tanto a la Sede 
Central así como al Centro Académico de San 
José y/o Sede Regional de San Carlos. 


 


 


Transporte en el exterior: 


¢115,830.60 miles 
 
Comprende el pago por el servicio de transporte 
en el exterior, que se requiere para periodo 
2018, entre los que se destaca específicamente 
el pago a funcionarios que reciban cursos, 
seminarios o estudios de postgrado en el 
exterior. 


 


Viáticos en el exterior: 


¢83,060.60 miles 
 
Comprende los recursos que principalmente se 
asignan al Comité de Becas para el pago de 
viáticos en el exterior de los funcionarios 
becados, que básicamente incluye alimentación 
y hospedaje. 
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SEGUROS: 


¢38,058.80 miles 
 
Incluye los pagos por concepto de cobertura de 
toda clase de primas de seguros de daños y de 
seguros personales. Incluye los reaseguros y 
otras obligaciones por contratos de seguros. 
 
Entre las asignaciones más importantes, 
destacan: 


 


 


Seguro de Riesgos Profesionales: 


 


¢25,103.60 miles 
 
Se incluyen recursos necesarios para atender el 
pago por Seguro de Riesgos Profesionales de 
acuerdo con lo que establece el Artículo 331 del 
Código de Trabajo, Ley Nº 2 y sus reformas.  


 


 


Seguro obligatorio de Vehículos: 


 


¢5,324.60 miles 
 
Corresponde a los recursos necesarios para 
atender el pago del Seguro obligatorio de 
Vehículos, distribuido entre los diferentes 
programas de la Institución. 


 


 


CAPACITACIÓN Y PROTOCOLO: 


 


¢155,043.30 miles 
 
Comprende las asignaciones destinadas a la 
formación y capacitación de los funcionarios y 
otros participantes; así como las sumas que se 
dedican a atenciones, ceremonias y 
recepciones oficiales de carácter institucional. 
 
Entre las asignaciones más importantes, 
destacan: 


 


 


Actividades de Capacitación: 


 


¢130,125.00 miles 
 
Estos recursos son asignados principalmente al 
Comité de becas y al Programa de Capacitación 
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Interna dado que son necesarios para el 
desarrollo de actividades de capacitación 
interna, cursos y seminarios en el país y en el 
exterior, es decir, cumplir con lo estipulado en el 
plan de capacitación anual. 


 


MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN: 


 


¢290,110.50 miles 
 
Comprende la contratación de servicios de 
personas físicas o jurídicas, nacionales o 
extranjeras para el mantenimiento preventivo y 
habitual de obras públicas, maquinaria, equipo y 
mobiliario con el fin de conservar la capacidad 
de servicio. 
 
Entre las asignaciones más importantes, 
destacan: 


 


 


Mantenimiento de Edificios y Locales: 


 


¢49,956.40 miles 
 
Corresponde al pago por concepto de servicios 
para el mantenimiento preventivo y habitual de 
los diferentes edificios de la Institución. Se 
atiende lo solicitado por la Unidad de Obras 
Civiles y el Departamento de Administración de 
Mantenimiento, dado el incremento en la 
construcción de edificaciones. 
 


 


Manten. y Reparac.de Equipo Transporte: 


 


¢69,107.10 miles 
 
La Unidad de Seguridad y Vigilancia cuenta con 
equipo de transporte para la realización de sus 
funciones, por lo que se considera oportuno 
para el año 2018 dar mantenimiento preventivo 
y correctivo a dicho equipo. 
 
También se incorpora fondos para el 
mantenimiento y reparación de vehículos del 
ITCR, incluye flotilla nueva y motocicletas, cuyo 
mantenimiento preventivo y correctivo será 
brindado directamente por la agencia. Además 
incluye mantenimiento de las unidades 
asignadas a otras dependencias. 
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Asimismo incluye la reserva preventiva para 
atender el mantenimiento de los vehículos que 
puedan tener algún accidente durante el 2018, 
en atención a lo acordado por el Consejo 
Institucional. 
 


MATERIALES Y 


SUMINISTROS 


 


¢1,004,209.40 miles La Partida de Materiales y Suministros, 
comprende los útiles, materiales, artículos y 
suministros que tienen como características 
principal su corta durabilidad destacándose 
requerimientos en los siguientes conceptos:  


 


PRODUCTOS QUÍMICOS Y CONEXOS: 


 


¢168,392.60 miles 


 
Comprende los gastos por concepto de 
sustancias químicas orgánicas e inorgánicas y 
otras relacionadas, tales como combustibles, 
productos farmacéuticos, medicinales y 
veterinarios. 
 
Entre las asignaciones más importantes, 
destacan: 
 
 


Combustibles y Lubricantes:  


¢122,837.50 miles 
 
Contempla la adquisición de combustibles, 
lubricantes y aditivos usados generalmente en 
la flotilla vehicular de la institución.  
  
 


ALIMENTOS Y PRODUC. AGROPEC: 


 


¢332,006.70 miles 


 
Corresponde a los recursos asignados a las 
adquisiciones por concepto de alimentos y 
bebidas naturales, semimanufacturados o 
industrializados, para el consumo de personas y 
animales, así como los productos pecuarios y 
agroforestales que en alguna medida se ha 
sometido a un proceso de elaboración o 
semielaboración.  
 
Entre las asignaciones más importantes, 
destacan: 
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Alimentos y Bebidas:  


¢326,952.40 miles 
 
Comprende principalmente los recursos para la 
adquisición de alimento y bebidas para la 
alimentación diaria de los usuarios del 
Restaurante Institucional de la Sede Central. 
 
Además, comprende la contratación de catering 
service, repostería, entre otros, para atender a 
los funcionarios que participen en comisiones, 
reuniones y seminarios propios del Programa 
de Capacitación Interna. 


 


MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA 


CONSTRUCCIÓN: 


¢113,479.60 miles 
 
Corresponde a la adquisición de materiales y 
productos de diversa naturaleza que la 
institución emplea usualmente en la 
construcción, mantenimiento y reparación así 
como en otras actividades.  
 
Entre las asignaciones más importantes, 
destacan: 


 


 


Materiales y productos metálicos: 


 


¢29,558.70 miles 
 
Comprende el recurso necesario para la 
adquisición de materiales y productos metálicos 
que se requieren para el mantenimiento de 
instalaciones, que generalmente son atendidas 
por el Departamento de Administración de 
Mantenimiento, Electromecánica y Obras 
Civiles, que pertenecen al Programa 1 
Administración, y que son consideradas de 
carácter institucional. 


 


Mater. y produc. elect., teléf.. y de cómp.: 


 


¢31,984.40 miles 
 
Corresponde a la adquisición de materiales y 
productos que se requiere para el 
mantenimiento y reparación de diverso equipo, 
que son atendidos por la Unidad de 
Electromecánica.  
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HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y 


ACCESORIOS: 


¢65,623.70 miles 
 
Corresponde a la adquisición de implementos, 
herramientas, repuestos y accesorios no 
capitalizables que se requieren para realizar 
actividades manuales, o que se usan en las 
reparaciones de maquinaria y equipo. 
 
Entre las asignaciones más importantes, 
destacan: 


 


 


Repuestos y Accesorios: 


¢51,165.90 miles 
 
Atiende principalmente las necesidades para la 
compra de partes y accesorios, que se usan en 
el mantenimiento y reparaciones de la flotilla 
institucional. 
 
 


ÚTILES, MATER.Y SUMINIST. DIVERSOS:  


 


¢324,706.80 miles 
 
Abarca la adquisición de útiles, materiales y 
suministros de variada naturaleza, no incluidos 
en las sub-partidas anteriores. 
 
Entre las asignaciones más importantes, 
destacan: 
 
 


Útiles y materiales de oficina y cómputo: 


 


¢74,228.10 miles 
 
Se atiende la adquisición de artículos que se 
requieren para realizar las labores de oficina, de 
cómputo de las diversas unidades ejecutoras 
que corresponden al programa 1. 


 


 


Productos de papel, cartón e impresos: 


 


¢98,668.20 miles 
 
Corresponde a la compra de productos de papel 
y cartón para la operación normal de las 
diferentes unidades ejecutoras, como por 
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ejemplo: compra de brochure, carpetas, entre 
otros. 
 
 


Otros útiles, materiales y suministros: 


 


¢46,423.60 miles 
 
Incluye los recursos necesarios para atender las 
actividades operacionales de los diferentes 
departamentos. 
 
 
 


INTERESES Y 


COMISIONES 


 


¢481,657.50 miles INTERESES SOBRE PRÉSTAMOS: 


 


¢441,963.80 miles 
 
Este grupo tiene recursos para hacerle frente a 
las erogaciones designadas por las 
instituciones públicas para cubrir el pago a favor 
de terceras personas, físicas o jurídicas, del 
sector privado o del sector público. 
 
Entre las asignaciones más importantes, 
destacan: 


 


Interés. s/ préstamos a Instituciones 


públicas: 


 


¢441,963.80 miles 
 
Incluye los recursos para el pago de los 
intereses y comisiones, correspondientes al 
préstamo solicitado por la Institución al Banco 
Nacional de Costa Rica para la Construcción 
del Edificio de Biotecnología y el nuevo 
préstamo adquirido con el Banco Popular para 
infraestructura institucional. 
 
  


 


COMISIONES Y OTROS GASTOS: 


 


¢39,693.70 miles 
 
Se contempla el pago de comisiones sobre 
títulos valores internos y la estimación por 
gastos derivados de las fluctuaciones 
cambiarias. 
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BIENES 


DURADEROS 


 


¢6,063,882.31 miles MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO: 


 


¢3,137,383.12 miles 
 
Con base a las respectivas necesidades 
establecidas del Programa, se incluyen los 
fondos para cubrir los gastos derivados de la 
adquisición de maquinaria, equipo y mobiliario. 
 
Entre las asignaciones más importantes, 
destacan: 
 
 


Equipo y Programas de Cómputo: 


 


¢3,008,994.12 miles 
 
Corresponde a la adquisición de equipo y 
programas de cómputo, que se requiere para 
llevar a cabo las labores administrativas de toda 
la Institución. Incluye el equipo que se está 
adquiriendo y los sistemas de información que 
se desarrollan, así como los recursos 
destinados al plan de renovación de equipo de 
cómputo. 
 
Adicionalmente se incorporan recursos para 
financiar la automatización de procesos 
mediante la utilización de sistemas de 
información. 
 
Por otra parte, se incorporan recursos para 
atender los diversos requerimientos 
institucionales que se inician en el ejercicio 
presupuestario 2018 y que no se concluyen al 
cierre del mismo. Estas acciones se dirigen a 
fortalecer el proceso administrativo tanto desde 
la óptica presupuestaria como de contratación 
administrativa. 


 


 


CONSTRUCC., ADICIONES Y MEJORAS: 


 


¢2,926,499.19 miles 
 
Corresponde a las sub-partidas destinadas a los 
procesos de construcción, adiciones y mejoras 
de obras públicas. A continuación se detallan 
las adquisiciones más relevantes: 
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Edificios: 


¢1,178,499.19 miles 
 
Incluye el presupuesto principalmente para la 
construcción de las siguientes obras:  
 
- Construcción Complejo Solar. 
 
- Construcción del Edificio de Docencia y 
Administrativo del Centro Académico de Limón 
Institucional. 
 
 


Vías de comunicación terrestre 


 


¢400,000.00 miles 


 
Los recursos incorporados corresponden a la 
construcción de un Puente en la Sede Central 
denominado “Puente para el Acceso por La 
Puebla”, mismo que será financiado con 
recursos del préstamo con el Banco Popular 
 
 
 


Otras construcciones, adiciones y mejoras: 


 


¢1,348,000.00 miles 
 
Se incorporan recursos para atender el Plan de 
Mantenimiento. Adicionalmente, se incluye 
presupuesto para las siguientes obras: 
 
- Construcción de las aceras de perímetro, 
cordones de caño, tragantes pluviales y muros 
en las colindancias este y sur del terreno donde 
se construirá la nueva Sede de la Institución en 
la provincia de Limón.  
 
- Construcción de paso cubierto de plazoleta del 
edificio D-3 al Gimnasio Institucional. 
 
- Remodelación de Edificio F2 a fin de ubicar a 
la Carrera de Ingeniería en Computadores. 
 
- Remodelación del Edificio F3 a fin de ubicar a 
la Carrera de Ingeniería en Mecatrónica 
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TRANSFERENCIAS 


CORRIENTES 


¢706,096.12 miles TRANSF. CORRIENTES A PERSONAS: 


 


¢552,420.00 miles 
 
Sumas que se destinan para atender gastos 
corrientes a favor de funcionarios o terceras 
personas. El otorgamiento debe ajustarse a las 
disposiciones jurídicas y técnicas vigentes. 
 
Entre las asignaciones más importantes, 
destacan: 
 


Becas a funcionarios: 


¢413,770.00 miles 
 
Estos recursos son necesarios para el pago de 
Becas a Funcionarios, para sufragar las 
necesidades económicas por estudios, ya sea 
en centros de estudio dentro del país o en el 
exterior. 


 


Becas a terceras personas: 


¢138,650.00 miles 
 
Incluye principalmente recursos asignados al 
proyecto de Movilidad estudiantil internacional, 
el cual es financiado con recursos del Fondo del 
Sistema. El proyecto está dirigido 
exclusivamente a los estudiantes. El 
beneficiario se hará acreedor a una ayuda 
económica para cubrir gastos de alojamiento, 
alimentación, inscripción en el evento, trámites 
de salida e impuesto de aeropuerto y pago de 
pasajes aéreos. Adicionalmente se asignan 
recursos para el pago de becas del Centro 
Académico de Alajuela y del Centro Académico 
de Limón. 


 


 


 


PRESTACIONES LEGALES: 


¢100,000.00 miles 
 
Incorpora el presupuesto requerido para 
atender el pago a los funcionarios que se jubilan 
y las liquidaciones por términos de contrato 
para el periodo 2018. 
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AMORTIZACIÓN 


 


¢422,000.00 miles AMORTIZACIÓN DE PRÉSTAMOS: 


 


¢422,000.00 miles 
 
 
Se incluyen en esta partida, la sub-partida de: 


 


 


Amortización Préstamos con Instituciones 


Públicas Financieras: 


¢422,000.00 miles 
 
Corresponde a los recursos para atender la 
deuda que tiene la Institución con el Banco 
Nacional de Costa Rica, amortización del 
préstamo para la construcción del Edificio de 
Biotecnología, aprobado por el Consejo 
Institucional en Sesión Ordinaria Nº-2710, 
Artículo 11, del 14 de abril del 2011 y la 
amortización del nuevo empréstito adquirido 
con el Banco Popular para infraestructura 
institucional. 
 


5.1.1.1 
5.1.2.4 
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Fondo del Sistema 
 
Las tareas que se realicen con Fondos del Sistema son aprobadas por el CONARE con la debida oportunidad para que 
puedan ser contempladas, en lo que corresponda, en los presupuestos de cada una de las instituciones. Salvo 
excepciones establecidas por consenso, los recursos del Fondo del Sistema serán empleados en tareas y acciones con 
un término de duración definido. 
 
La participación de cada institución, de los recursos que se asignen a las diversas acciones con recursos del Fondo del 
Sistema, estará condicionada a un compromiso de su parte de cumplimiento de las metas y acuerdos que para dichas 
acciones sean establecidos. Es así como para este programa se asignó un presupuesto de ¢189,420.87 miles, los cuales 
están justificados en los detalles anteriores. Dicho presupuesto se plantea principalmente para la realización de los 
siguientes proyectos: 
 


Programa de Administración 


 
 Apoyo a la Gestión Administrativa de los recursos del Fondo del Sistema 


 
 Centro Académico de Alajuela 
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REMUNERACIONES ¢24,323,572.83 miles Con base en la información proporcionada por 
el Departamento de Recursos Humanos, se 
incluyen los recursos para cubrir el pago por 
Remuneraciones Básicas, Remuneraciones 
Eventuales, Incentivos Salariales, 
Contribuciones Patronales y Remuneraciones 
Diversas. 
 
Tal como se indicó antes y con el propósito de 
ampliar sobre la metodología de cálculo para su 
análisis, se expone lo siguiente: 
 
 


Bases salariales. La masa salarial se estima 
utilizando la ejecución mostrada durante el 
primer semestre 2017, con algunas 
actualizaciones de datos de nómina a julio 
2017. 


 


Suplencias: Se estimó a partir del 
comportamiento mostrado durante el año 
vigente.  


 


Tiempo Extraordinario y Vacaciones: El 
presupuesto para atender tiempo extraordinario 
y compensación de vacaciones se estimó a 
partir del comportamiento mostrado durante el 
año vigente. 


 


Plazas creadas y renovadas: Considera la 
propuesta de creación y renovación de plazas 
temporales financiadas con Fondos FEES y 
Fondos Específicos, incluye plazas financiadas 
con Fondos del Sistema, mismas que son 
aprobadas por el Consejo Institucional. 


 


Estimación de provisiones: Se incluye el 
contenido presupuestario de las plazas, así 
como las provisiones para atender solicitudes 
de ingreso al Régimen de Dedicación Exclusiva, 
Sistemas de Carrera, reconocimientos de grado 
académico, recalificaciones de puestos y 
recargo de funciones. También se incluye la 
Reserva para el aumento salarial del periodo 
2018.  
 


Estimación de Contribuciones Patronales: 
Los porcentajes aplicados por contribuciones 
patronales son los siguientes: 


 


 


 


1.2.0.8 
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Concepto  Porcentaje 


Contribución Patronal al 
Seguro de Salud de la CCSS 


9.25% 


Contribución Patronal al 
Banco Popular y de 
Desarrollo Comunal 


0.50% 


Contribución Patronal al 
Seguro de Pensiones de la 
CCSS 


3.50% 


Aporte Patronal al Régimen 
Obligatorio de Pensiones 
Complementarias 


1.50% 


Aporte Patronal al Fondo de 
Capitalización Laboral 


3.00% 


Contribución Patronal a otros 
fondos administrados por 
entes públicos 


3.00% 


Contribución Patronal a 
fondos administrados por 
entes privados 


1.90% 


 
Se incluye las transferencias al Fondo de 
Capitalización Laboral y Pensiones 
Complementarias Obligatorias, de acuerdo con 
los porcentajes establecidos por la Ley de 
Protección al Trabajador, N° 7983. 
 


SERVICIOS 


 


¢820,228.60 miles La Partida de Servicios incluye en su mayoría 
las obligaciones que la institución contrae, 
generalmente, mediante contratos 
administrativos con personas físicas o jurídicas, 
públicas o privadas, por la prestación de 
servicios de diversa naturaleza. 
 
Dentro de los requerimientos se destacan los 
siguientes:  


 


SERVICIOS BÁSICOS: 


¢199,585.80 miles 
 
Corresponde a erogaciones por concepto de 
consumo de los principales servicios de utilidad 
pública necesarios para el buen funcionamiento 
de la institución, tales como agua potable, 
telefonía, correo, energía eléctrica, 
independientemente de que dichos servicios los 
provea un ente estatal o privado. 
 
Entre las asignaciones más importantes, 
destacan: 


 


 


1.2.0.8 
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Servicios de Agua y Alcantarillado: 


 


¢60,000.00 miles 
 
Corresponde a la cancelación de servicios 
públicos de agua y alcantarillados necesarios 
para la operación normal de las diferentes 
unidades ejecutoras que conforman el 
Programa 2, denominado Docencia. Se da un 
crecimiento con respecto al año 2017, dado el 
crecimiento en infraestructura. 
 


 


Servicio de Energía Eléctrica: 


 


¢128,484.50 miles 
 
Se asigna para el pago del Servicio de Energía 
Eléctrica, necesarios para la operación normal 
de las diferentes dependencias del Programa.  
 
 


SERVICIOS DE GESTIÓN Y APOYO: 


 


¢372,857.44 miles 
 
Este grupo está constituido por las sub-partidas 
de servicios profesionales, técnicos y 
misceláneos, con personas físicas o jurídicas, 
tanto nacionales como extranjeras para realizar 
trabajos específicos, en el Programa de 
Docencia. 
 
Entre las asignaciones más importantes, 
destacan: 


 


 


Servicios de ingeniería  


¢15,055.10 miles 
 
Incluye recursos para el pago de servicios 
profesionales y técnicos para realizar trabajos 
en diferentes campos de la ingeniería, 
productos de los edificios que están en proceso 
de construcción, mismos que son financiados 
con recursos del Banco Mundial. 


 


 


 


 


 


Otros servicios de Gestión y Apoyo: 
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¢347,397.44 miles 
 
La asignación de estos recursos se destina al 
pago de varios servicios profesionales y 
técnicos que la Institución requiere para la 
realización de trabajos específicos, necesarios 
para la operación normal del período.  
 
Incluye recursos para cubrir diferentes 
contrataciones para desarrollar los procesos de 
acreditación y re-acreditación de las Escuelas, 
así como actividades del Programa de Apoyo a 
la Educación Matemática (PAEM). 
 


 


GASTOS DE VIAJE Y TRANSPORTE: 


 


¢65,682.90 miles 
 
Considera los gastos por cobertura de las 
necesidades diarias que requieren los 
funcionarios y otras personas según legislación, 
cuando se desplazan dentro o fuera del país, 
para cumplir con los objetivos institucionales. 
 
Entre las asignaciones más importantes, 
destacan: 


 


 


Transporte dentro del país: 


¢9,527.70 miles 
 
Comprende el pago por el servicio de 
Transporte dentro del país, que se requiere 
para el 2018. 
 


Viáticos dentro del país: 


¢18,797.30 miles 
 
El monto que se requiere en esta sub-partida, 
considera las necesidades de pago de viáticos 
que se debe realizar a los funcionarios por 
hospedaje, alimentación y otros gastos menores 
relacionados, y que la institución reconoce a 
sus servidores, cuando estos tengan que 
desplazarse en forma transitoria a algún lugar 
del territorio nacional, con el propósito de 
cumplir con las funciones a su cargo, considera 
especialmente lo correspondiente a giras 
docentes. 
Incluye el pago de viáticos por concepto de 
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reuniones del programa de Doctorado en 
Ciencias Naturales y gastos por concepto de 
hospedaje y alimentación causadas por la 
movilidad inherente del programa. 
 
 


SEGUROS: 


¢62,920.00 miles 
 
Incluye los pagos por concepto de cobertura de 
toda clase de primas de seguros de daños y de 
seguros personales. Incluye los reaseguros y 
otras obligaciones por contratos de seguros. 
 
Entre las asignaciones más importantes, 
destacan: 


 


 


Seguro de Riesgos Profesionales: 


 


¢36,525.10 miles 
 
Se incluyen recursos necesarios para atender el 
pago por Seguro de Riesgos Profesionales de 
acuerdo con lo que establece el Artículo 331 del 
Código de Trabajo, Ley Nº 2 y sus reformas.  


 


 


Seguro obligatorio de Vehículos: 


 


¢10,322.30 miles 
 
Corresponde a los recursos necesarios para 
atender el pago del Seguro obligatorio de 
Vehículos, distribuido entre los diferentes 
programas de la Institución. 
 


CAPACITACIÓN Y PROTOCOLO: 


 


49,646.80 miles 
 
Comprende las asignaciones destinadas a la 
formación y capacitación de los funcionarios y 
otros participantes; así como las sumas que se 
dedican a atenciones, ceremonias y 
recepciones oficiales de carácter institucional. 
 
Entre las asignaciones más importantes, 
destacan: 


 


 


Actividades de Capacitación: 
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¢35,150.00 miles 
 
Estos recursos son asignados principalmente al 
CEDA para que realice las actividades de 
capacitación docente.  
 
 


Actividades Protocolarias y sociales: 


 


¢14,276.30 miles 
 
El presupuesto de esta subpartida es destinado 
principalmente para dar apoyo a diferentes 
actividades de interés institucional. 
 


MATERIALES Y 


SUMINISTROS 


 


¢229,822.35 miles La Partida de Materiales y Suministros, 
comprende los útiles, materiales, artículos y 
suministros que tienen como característica 
principal su corta durabilidad. 
 
Dentro de los principales requerimientos están 
los siguientes:  
 


PRODUCTOS QUÍMICOS Y CONEXOS: 


 


¢50,652.35 miles 
 
Comprende los gastos por concepto de 
sustancias químicas orgánicas e inorgánicas y 
otras relacionadas, tales como combustibles, 
productos farmacéuticos, medicinales y 
veterinarios. 
 
Entre las asignaciones más importantes, 
destacan: 


 


 


Combustibles y lubricantes:  


 


¢28,879.50 miles 
 
Contempla la adquisición de combustibles, 
lubricantes y aditivos usados generalmente en 
equipos de transporte, plantas eléctricas, 
calderas y otros. En el caso de Docencia se 
orienta específicamente a la utilización de los 
mismos en los laboratorios experimentales de 
las respectivas carreras. 


 


 


 


ALIMENTOS Y PRODUC. AGROPEC: 
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¢32,054.40 miles 


 
Corresponde a los recursos asignados a las 
adquisiciones por concepto de alimentos y 
bebidas naturales, semimanufacturados o 
industrializados, para el consumo de personas y 
animales, así como los productos pecuarios y 
agroforestales que en alguna medida se ha 
sometido a un proceso de elaboración o 
semielaboración.  
 
Entre las asignaciones más importantes, 
destacan: 


 


 


Alimentos y Bebidas:  


¢30,751.20 miles 
 
Comprende principalmente los recursos para la 
adquisición de alimento y bebidas para las 
actividades relacionadas con el proceso de 
acreditación y re-acreditación de las diferentes 
Escuelas. 


 


 


ÚTILES, MATER.Y SUMINIST. DIVERSOS:  


 


¢116,073.80 miles 
 
Abarca la adquisición de útiles, materiales y 
suministros de variada naturaleza, no incluidos 
en las sub-partidas anteriores. 
 
Entre las asignaciones más importantes, 
destacan: 
 
 


Útiles y materiales de oficina y cómputo: 


 


¢31,219.80 miles 
 
Se atiende la adquisición de artículos que se 
requieren para realizar las labores de oficina, de 
cómputo y para la enseñanza, como por 
ejemplo: lapiceros, grapadoras, sacabocados, 
entre otros. 


 


 


 


 


Productos de papel, cartón e impresos: 
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¢33,612.30 miles 
 
Corresponde a la compra de productos de papel 
y cartón de toda clase para la operación normal 
de las diferentes unidades ejecutoras. 


 


 


Otros útiles, materiales y suministros: 


 


¢24,621.80 miles 
 
Incluye los recursos necesarios para atender las 
actividades operacionales de los diferentes 
departamentos. 
 
En este rubro se presupuestan los recursos que 
se destinarán a la adquisición de materiales que 
se emplean en actividades docentes, también 
se asigna para la compra de productos de 
limpieza, papel, tintas, marcadores y otros 
artículos necesarios para las variadas 
actividades educativas.  
 


BIENES 


DURADEROS 


 


¢4,492,200.17 miles MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO: 


 


¢1,272,200.17 miles 
 
Se incluyen los fondos para cubrir los gastos 
derivados de la adquisición de maquinaria, 
equipo y mobiliario. 
 
Entre las asignaciones más importantes, 
destacan: 


 


 


Equipo y Mobiliario de oficina: 


 


¢213,800.00 miles 
 
Incluye principalmente recursos para el 
equipamiento del edificio “Núcleo Integrado 
Química-Ambiental” y el “Comedor Estudiantil”. 


 


 


Equipo y Programas de Cómputo: 


 


¢258,000.0 miles 
 
Corresponde a la adquisición de equipo y 
programas de cómputo, que se requieren para 
llevar a cabo las labores académicas de la 


1.2.0.8 
7.2.0.1 
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Institución. 
 
Cabe resaltar que este apartado incluye 
recursos que se destinarán al Plan de 
Mejoramiento Institucional, específicamente a la 
iniciativa denominada “Sistema de Gestión e 
información (estudiantil y académico)” en la que 
se desarrollarán dos sistemas, uno para el 
Departamento de Admisión y Registro y otro 
para la Oficina de Planificación Institucional, 
ambos financiados con los recursos 
provenientes del Banco Mundial. 


 


 


Eq. Sanitario, de laboratorio e investig.: 


 


¢517,200.17 miles 
 
Se incorporan recursos para la adquisición de 
Equipo requerido en los laboratorios de la 
Institución y equipamiento de los edificios 
financiados con recursos del Banco Mundial y 
recursos propios. Además se asignan recursos 
para atender contrataciones que dieron inicio 
este año pero que culminarán hasta el próximo 
periodo. 
 
 


Maquinara y Equipo Diverso:  


 


¢238,200.00 miles 
 


Incluye recursos que se destinará para la 
compra de equipo para el comedor estudiantil, 
mismos que serán financiados con recursos del 
Préstamo con el Banco Popular. 
 
 


CONSTRUCC., ADICIONES Y MEJORAS: 


 


¢3,220,000.00 miles 
 
Corresponde a las sub-partidas destinadas a los 
procesos de construcción, adiciones y mejoras 
de obras públicas. 


 


 


Edificios: 


¢3,170,000.00 miles 
 
Incorpora recursos para la construcción, de los 
diferentes proyectos que forman parte del Plan 
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de Mejoramiento Institucional, mismos que 
serán financiados con los fondos provenientes 
del Banco Mundial.  
 
Adicionalmente incorpora recursos para la 
construcción del Edificio de la Escuela de 
Computación, el cual se financiará con los 
recursos del préstamo que adquirirá la 
institución con el Banco Popular. 
 
Además se asignan fondos por concepto de 
superávit del Fondo de Desarrollo de Unidades 
Operativas (FDU).  


 
Finalmente se incorporan recursos para atender 
las siguientes obras: 
 
- Remodelación del nuevo laboratorio para 
Microscopia. 
 
- Construcción Aula Multiuso Diseño Industrial, 
ubicada en la Sede Central. 
 
- Construcción de Anexo y cambio de 
distribución de la Planta Piloto de Agronegocios. 
  


TRANSFERENCIAS 


CORRIENTES 


 


¢886,290.72 miles TRANSF. CORRIENTES A PERSONAS: 


 


¢780,000.00 miles 
 
Sumas que se destinan para atender gastos 
corrientes a favor de funcionarios o terceras 
personas. El otorgamiento debe ajustarse a las 
disposiciones jurídicas y técnicas vigentes. 


 


 


Becas a funcionarios: 


¢609,200.00 miles 
 
Corresponde a los recursos que son asignados 
para cubrir aquellos gastos de funcionarios que 
son becados. 
 
En este rubro destaca los recursos asignados a 
la iniciativa de Formación académica de 
profesores del Plan de Mejoramiento 
Institucional, el cual será desarrollado con los 
fondos provenientes del Banco Mundial. 
 
Además, se incorporan recursos para atender la 
Capacitación en el idioma inglés, actividad 
financiada con Fondos del Sistema. 


Becas a terceras personas: 


1.2.0.8 
6.2.0.1 







 


 


INSTITUTO TECNOLÓGICO DE COSTA RICA 


DEPARTAMENTO FINANCIERO CONTABLE 


UNIDAD DE ANÁLISIS FINANCIERO Y PRESUPUESTO 


JUSTIFICACIÓN DE PARTIDAS DE EGRESOS 


PRESUPUESTO ORDINARIO 2018 


(Miles de colones) 


 


PROGRAMA Nº 2 


 


PARTIDAS/ 


SUBPARTIDAS 


 


 


MONTO 


(miles de colones) 


DOCENCIA 


 


JUSTIFICACIÓN 


RELACIÓN 


 


METAS 


¢170,800.00 miles 
 
Incluye principalmente recursos asignados a la 
Capacitación en el idioma inglés, actividad 
financiada con Fondos del Sistema. 
 
 


PRESTACIONES LEGALES: 


¢106,290.72 miles 
 
Incorpora el presupuesto requerido para 
atender el pago a los funcionarios que se jubilan 
y las liquidaciones por términos de contrato 
para el periodo 2018. 


 


 


Fondo del Sistema 
 
Las tareas que se realicen con Fondos del Sistema son aprobadas por el CONARE con la debida oportunidad para que 
puedan ser contempladas, en lo que corresponda, en los presupuestos de cada una de las instituciones. Salvo 
excepciones establecidas por consenso, los recursos del Fondo del Sistema serán empleados en tareas y acciones con 
un término de duración definido. 
 
La participación de cada institución de los recursos que se asignen a las diversas acciones con recursos del Fondo del 
Sistema estará condicionada a un compromiso de su parte de cumplimiento de las metas y acuerdos que para dichas 
acciones sean establecidos. 
 
Es así como para este programa se asignó un presupuesto de ¢2,192,472.57 miles, los cuales están justificados en los 
detalles anteriores. Dicho presupuesto se plantea para la realización de los siguientes proyectos: 
 


 


Programa de Docencia 


 
 Nuevas tecnologías de la información.  


 
 Capacitación en Inglés para estudiantes y funcionarios. 


 
 Sede Interuniversitaria de Alajuela. 


 
 Becas para estudios de posgrado para funcionarios universitarios. 


 
 Líneas Estratégicas Docencia 


 
 Equipamiento Docente 
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REMUNERACIONES ¢3,816,754.87 miles Con base en la información proporcionada por 
el Departamento de Recursos Humanos, se 
incluyen los recursos para cubrir el pago por 
Remuneraciones Básicas, Remuneraciones 
Eventuales, Incentivos Salariales, 
Contribuciones Patronales y Remuneraciones 
Diversas. 
 
Tal como se indicó antes y con el propósito de 
ampliar sobre la metodología de cálculo para 
su análisis, se expone lo siguiente: 
 
 


Bases salariales. La masa salarial se estima 
utilizando la ejecución mostrada durante el 
primer semestre 2017, con algunas 
actualizaciones de datos de nómina a julio 
2017. 


 


Suplencias: Se estimó a partir del 
comportamiento mostrado durante el año 
vigente.  


 


Tiempo Extraordinario y Vacaciones: El 
presupuesto para atender tiempo 
extraordinario y compensación de vacaciones 
se estimó a partir del comportamiento 
mostrado durante el año vigente. 


 


Plazas renovadas: Considera la renovación 
de plazas temporales financiadas con Fondos 
FEES, las cuales son aprobadas por el 
Consejo Institucional. 


 


Estimación de provisiones: Se incluye el 
contenido presupuestario de las plazas, así 
como las provisiones para atender solicitudes 
de ingreso al Régimen de Dedicación 
Exclusiva, Sistemas de Carrera, 
reconocimientos de grado académico, 
recalificaciones de puestos. También se 
incluye la Reserva para el aumento salarial 
del periodo 2018.  
 


Estimación de Contribuciones Patronales: 
Los porcentajes aplicados por contribuciones 
patronales son los siguientes: 
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Concepto  Porcentaje 


Contribución Patronal al 
Seguro de Salud de la 
CCSS 


9.25% 


Contribución Patronal al 
Banco Popular y de 
Desarrollo Comunal 


0.50% 


Contribución Patronal al 
Seguro de Pensiones de la 
CCSS 


3.50% 


Aporte Patronal al Régimen 
Obligatorio de Pensiones 
Complementarias 


1.50% 


Aporte Patronal al Fondo 
de Capitalización Laboral 


3.00% 


Contribución Patronal a 
otros fondos administrados 
por entes públicos 


3.00% 


Contribución Patronal a 
fondos administrados por 
entes privados 


1.90% 


 
Se incluye las transferencias al Fondo de 
Capitalización Laboral y Pensiones 
Complementarias Obligatorias, de acuerdo 
con los porcentajes establecidos por la Ley de 
Protección al Trabajador, N° 7983.  
 


SERVICIOS 


 


¢388,659.14 miles Este rubro incluye en su mayoría las 
obligaciones que la institución contrae, 
generalmente, mediante contratos 
administrativos con personas físicas o 
jurídicas, públicas o privadas, por la 
prestación de servicios de diversa naturaleza, 
destacándose requerimientos en los 
siguientes conceptos:  
 
 


SERVICIOS BÁSICOS: 


¢49,261.30 miles 
 
Corresponde a erogaciones por concepto de 
consumo de los principales servicios de 
utilidad pública necesarios para el buen 
funcionamiento de la institución, tales como 
agua potable, telefonía, correo, energía 
eléctrica, independientemente de que dichos 
servicios los provea un ente estatal o privado. 
 
Entre las asignaciones más importantes, 
destacan: 


5.3.0.1 
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Servicios de Agua y Alcantarillado: 


 


¢15,000.00 miles 
 
Corresponde a la cancelación de servicios 
públicos de agua y alcantarillados necesarios 
para la operación normal de las diferentes 
unidades ejecutoras del programa. 
 
 


Servicio de Energía Eléctrica: 


 


¢29,516.20 miles 
 
Se asignó para el pago del Servicio de 
Energía Eléctrica, necesarios para la 
operación normal de las diferentes 
dependencias del programa. 
 
 


SERVICIOS DE GESTIÓN Y APOYO:  


 


¢161,046.84 miles 
 
Este grupo está constituido por las sub-
partidas de servicios profesionales, técnicos y 
misceláneos, con personas físicas o jurídicas, 
tanto nacionales como extranjeras para 
realizar trabajos específicos.  
 
Entre las asignaciones más importantes, 
destacan: 
 
 
 


Otros servicios de Gestión y Apoyo: 


 


¢138,503.84 miles 
 
La asignación de estos recursos considera el 
pago de varios servicios técnicos que la 
Institución requiere para la realización de 
trabajos específicos, necesarios para la 
operación normal del período. Se incluyen 
recursos de Fondos del Sistema, mismos que 
serán redistribuidos entre los proyectos que 
sean aprobados por el Consejo Nacional de 
Rectores (CONARE). 
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GASTOS DE VIAJE Y TRANSPORTE: 


 


¢37,867.40 miles 
 
Considera los gastos por cobertura de las 
necesidades que requieren los funcionarios y 
otras personas según legislación, cuando se 
desplazan dentro o fuera del país, para 
cumplir con los objetivos institucionales. 
 
Entre las asignaciones más importantes, 
destacan: 
 


 


Transporte dentro del país: 


¢10,214.30 miles 
 
Comprende el pago por el servicio de 
Transporte dentro del país, que se requiere 
para el 2018, destaca fondos asignados al 
Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil 
(FSDE) con el fin de cubrir los gastos de 
transporte de estudiantes que realizan las 
diferentes actividades correspondientes al 
FSDE y apoyo para el transporte hacia la 
Sede de San Carlos.  
 
 


Viáticos dentro del país: 


¢17,740.20 miles 
 
El monto que se requiere en este sub-rubro, 
considera las necesidades de pago de viáticos 
que se debe realizar a los funcionarios por 
hospedaje, alimentación y otros gastos 
menores relacionados, y que la institución 
reconoce a sus servidores, cuando estos 
tengan que desplazarse en forma transitoria a 
algún lugar del territorio nacional, con el 
propósito de cumplir con las funciones a su 
cargo. 
 
 


CAPACITACIÓN Y PROTOCOLO: 


 


¢91,333.20 miles 
 
Comprende las asignaciones destinadas a la 
formación y capacitación de los funcionarios y 
otros participantes; así como las sumas que 
se dedican a atenciones, ceremonias y 
recepciones oficiales de carácter institucional. 
 







 


INSTITUTO TECNOLÓGICO DE COSTA RICA 


DEPARTAMENTO FINANCIERO CONTABLE 


UNIDAD DE ANÁLISIS FINANCIERO Y PRESUPUESTO 


JUSTIFICACIÓN DE PARTIDAS DE EGRESOS 


PRESUPUESTO ORDINARIO 2018 


(Miles de colones) 


 


PROGRAMA Nº 3 


 


PARTIDAS/ 


SUBPARTIDAS 


 


 


MONTO 


(miles de colones) 


VIDA ESTUDIANTIL Y SERVICIOS 


ACADÉMICOS 


 


JUSTIFICACIÓN 


RELACIÓN 


 


METAS 


Entre las asignaciones más importantes, 
destacan: 
 
 


Actividades Protocolarias y Sociales: 
 


¢91,222.90 miles 
 
Atiende el pago de servicios, útiles, materiales 
y suministros diversos, necesarios para 
efectuar celebraciones y cualquier otra 
atención que se brinde a funcionarios o 
personas ajenas a la entidad. 
 
Comprende recursos específicamente para 
cubrir gastos de las actividades de la FEITEC 
o Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil 
que se encuentran en el Calendario 
Institucional, como por ejemplo FESTEC, así 
como los recursos que se destinan para el 
alquiler de togas y birretes para las 
graduaciones que realiza la Institución. 
 


MATERIALES Y 


SUMINISTROS 


 


¢139,762.20 miles La Partida de Materiales y Suministros, 
comprende los útiles, materiales, artículos y 
suministros que tienen como características 
principal su corta durabilidad destacándose 
requerimientos en los siguientes conceptos:  
 


ALIMENTOS Y PRODUC. AGROPEC: 


 


¢24,863.80 miles 
 
Corresponde a los recursos asignados a las 
adquisiciones de alimentos y bebidas 
naturales, semimanufacturados o 
industrializados, para el consumo de personas 
y animales, así como los productos pecuarios 
y agroforestales que en alguna medida se ha 
sometido a un proceso de elaboración o 
semielaboración.  


 


Alimentos y Bebidas: 


¢24,804.30 miles 
 
Comprende la asignación del recurso para la 
adquisición de alimentos y bebidas que se 
requieren para las diferentes actividades de la 
Vicerrectoría, como lo es el caso de las 
actividades de la FEITEC o asociaciones de 
estudiantes de la institución. Así mismo, como 
atender las diferentes actividades de 
extensión cultural y deportiva. 


5.3.0.1 
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ÚTILES, MATER.Y SUMINIST. DIVERSOS: 


 


¢96,230.90 miles 
 
Abarca la adquisición de útiles, materiales y 
suministros de variada naturaleza, no 
incluidos en las sub-partidas anteriores. 
 
Entre las asignaciones más importantes, 
destacan: 
 
 


Útiles y materiales de oficina y cómputo: 


 


¢18,037.60 miles 
 
Se atiende la adquisición de artículos que se 
requieren para realizar las labores de oficina, 
de cómputo y para el servicio académico y 
bienestar estudiantil. 
 
 


Productos de papel, cartón e impresos: 


 


¢21,121.20 miles 
 
Corresponde a la compra de productos de 
papel y cartón de toda clase para la operación 
normal de las diferentes unidades ejecutoras, 
destaca la adquisición de papel para imprimir 
diplomas y portatítulos del Departamento de 
Admisión y Registro. 


 


 


Textiles y vestuario: 


¢21,750.10 miles 
 
Se requiere para atender las necesidades de 
la institución en compra de todo tipo de 
hilados, tejidos de fibras artificiales y naturales 
y prendas de vestir, que requieren las 
diferentes unidades de la Vicerrectoría de 
Vida Estudiantil. 
 
 


Otros útiles, materiales y suministros: 


 


¢28,193.00 miles 
 
Incluye los recursos necesarios para atender 
las actividades operacionales de los diferentes 
departamentos, como por ejemplo la 







 


INSTITUTO TECNOLÓGICO DE COSTA RICA 


DEPARTAMENTO FINANCIERO CONTABLE 


UNIDAD DE ANÁLISIS FINANCIERO Y PRESUPUESTO 


JUSTIFICACIÓN DE PARTIDAS DE EGRESOS 


PRESUPUESTO ORDINARIO 2018 


(Miles de colones) 


 


PROGRAMA Nº 3 


 


PARTIDAS/ 


SUBPARTIDAS 


 


 


MONTO 


(miles de colones) 


VIDA ESTUDIANTIL Y SERVICIOS 


ACADÉMICOS 


 


JUSTIFICACIÓN 


RELACIÓN 


 


METAS 


adquisición de plásticos tipo tarjeta crédito y 
rollo de recubrimiento para emisión de carnés 
por parte del Departamento de Admisión y 
Registro y cubrir gastos correspondientes a 
las actividades costeadas por el FSDE.  
 


ACTIVOS 


FINANCIEROS 


¢550,000.00 miles PRÉSTAMOS: 


¢550,000.00 miles 
 


Préstamos al Sector Privado (Estudiantes): 


 


¢550,000.00 miles 
 
Corresponden al apoyo de Beca-préstamo 
que se brinda a los estudiantes de bajos 
recursos económicos y con capacidad 
académica, para financiar la carrera, con el 
propósito de que tengan la oportunidad de 
finalizar exitosamente sus estudios en la 
Institución. Estos recursos son asignados en 
su totalidad al Fondo Solidario de Desarrollo 
Estudiantil (FSDE). 


 


5.3.0.1 


BIENES DURADEROS ¢372,399.95 miles MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO:  


 


¢327,399.95 miles 


 
Se incluyen los fondos para cubrir los gastos 
derivados de la adquisición de maquinaria, 
equipo y mobiliario. 


 
Entre las asignaciones más importantes, 
destacan: 


 


 


Equipo y Programas de Cómputo: 


 


¢54,150.00 miles 
 
Corresponde a la adquisición de equipo y 
programas de cómputo, que se requiere para 
llevar a cabo las labores administrativas y 
docentes de la Institución.  
 
Adicionalmente, se asignan recursos para el 
pago de las licencias de los diferentes 
softwares que ha adquirido la Biblioteca. 


 


 


 


 


 


5.3.0.1 
8.3.0.2 
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Equipo y Mobiliario Educativo, Deportivo y 


Recreativo: 


¢256,000.0 miles 


 
Se incorporan recursos en la Vicerrectoría 
para la adquisición de material documental 
tanto impreso como electrónico. 
Adicionalmente incluye el presupuesto 
asignado al FSDE para la adquisición de 
material bibliográfico. 
 


 


CONSTRUCC., ADICIONES Y MEJORAS: 


 


   ¢45,000.00 miles 


 
Corresponde a las sub-partidas destinadas a 
los procesos de construcción, adiciones y 
mejoras de obras públicas, a continuación se 
detallan las adquisiciones más relevantes: 


 


 


Otras Construcciones -  Adiciones y 


Mejoras: 


¢45,000.00 miles 
 
 
Incorpora recursos que se destinarán para 
atender diferentes mejoras que se requieren 
en el gimnasio Armando Vásquez.  
 
 


TRANSFERENCIAS 


CORRIENTES 


¢2,637,312.90 miles Corresponde a las erogaciones que se 
destinan a satisfacer necesidades púbicas de 
diversa índole, sin que exista una 
contraprestación de bienes, servicios o 
derechos a favor de quien transfiere los 
recursos. Gran parte de estos recursos son 
asignados al Fondo Solidario de Desarrollo 
Estudiantil con la finalidad de cubrir las 
diferentes becas que se brindan al sector 
estudiantil. 
 


TRANSF. CORRIENTES A PERSONAS: 


 


¢2,490,000.00 miles 


 
Se incluyen en esta partida, la sub-partida de: 
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Becas a terceras personas (estudiantes): 
 


¢2,490,000.00 miles 
 
Considera el pago por Becas Estudiantiles 
con base en las estimaciones de la 
Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios 
Académicos, las cuales se destinan para 
financiar las becas a los estudiantes con 
condiciones económicas muy limitadas, con el 
propósito de facilitar a éstos su formación 
profesional, ayudándoles así a su 
permanencia y finalización de su carrera en la 
institución. 


 


 


PRESTACIONES LEGALES: 


¢40,000.00 miles 
 
Incorpora el presupuesto requerido para 
atender el pago a los funcionarios que se 
jubilan y las liquidaciones por términos de 
contrato.  


 


 


TRANSF. CORRIENTES A ENTIDADES 


PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO: 


 


¢107,312.90 miles 


 
Recursos que destina la institución para 
financiar gastos corrientes a entidades sin 
fines de lucro, que se rigen por el derecho 
privado, sean como aportes específicos o 
cuotas cuando legalmente proceden. 
 
Entre las asignaciones más importantes, 
destacan: 
 
 


Cuotas a Organismos Estudiantiles: 


 


¢100,000.00 miles 
 
Considera el pago para Cuotas a Organismos 
Estudiantiles (FEITEC), considerando lo 
expuesto en el Artículo 109 del Estatuto y lo 
aprobado por el Consejo Institucional en 
Sesión Ordinaria No. 3037, Artículo 13, del 06 
de setiembre de 2017.   
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Asoc. Deportiva y Recreativa ITCR: 


 


¢7,312.90 miles 
 


Considera el pago para Cuotas a la 
Asociación Deportiva y Recreativa del 
Instituto, en acato al Acuerdo del Consejo 
Institucional, Sesión 2153, Artículo 3, del 
8/12/2000. 
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REMUNERACIONES ¢5,133,736.93 miles Con base en la información proporcionada por 
el Departamento de Recursos Humanos, se 
incluyen los recursos para cubrir el pago por 
Remuneraciones Básicas, Remuneraciones 
Eventuales, Incentivos Salariales, 
Contribuciones Patronales y Remuneraciones 
Diversas. 
 
Tal como se indicó antes y con el propósito de 
ampliar sobre la metodología de cálculo para su 
análisis, se expone lo siguiente: 
 


Bases salariales. La masa salarial se estima 
utilizando la ejecución mostrada durante el 
primer semestre 2017, con algunas 
actualizaciones de datos de nómina a julio 
2017. 


 


Suplencias: Se estimó a partir del 
comportamiento mostrado durante el año 
vigente.  


 


Tiempo Extraordinario y Vacaciones: El 
presupuesto para atender tiempo extraordinario 
y compensación de vacaciones se estimó a 
partir del comportamiento mostrado durante el 
año vigente. 


 


Plazas creadas y renovadas: Considera la 
propuesta de creación y renovación de plazas 
temporales financiadas con Fondos FEES y 
Fondos Específicos, incluye plazas financiadas 
con Fondos del Sistema, mismas que son 
aprobadas por el Consejo Institucional. 


 


Estimación de provisiones: Se incluye el 
contenido presupuestario de las plazas, así 
como las provisiones para atender solicitudes 
de ingreso al Régimen de Dedicación Exclusiva, 
Sistemas de Carrera, reconocimientos de grado 
académico, recalificaciones de puestos. 
También se incluye la Reserva para el aumento 
salarial del periodo 2018.  
 


Estimación de Contribuciones Patronales: 
Los porcentajes aplicados por contribuciones 
patronales son los siguientes: 


 


 


 


 


 


5.4.0.1 
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Concepto  Porcentaje 


Contribución Patronal al 
Seguro de Salud de la CCSS 


9.25% 


Contribución Patronal al 
Banco Popular y de 
Desarrollo Comunal 


0.50% 


Contribución Patronal al 
Seguro de Pensiones de la 
CCSS 


3.50% 


Aporte Patronal al Régimen 
Obligatorio de Pensiones 
Complementarias 


1.50% 


Aporte Patronal al Fondo de 
Capitalización Laboral 


3.00% 


Contribución Patronal a otros 
fondos administrados por 
entes públicos 


3.00% 


Contribución Patronal a 
fondos administrados por 
entes privados 


1.90% 


 
Se incluye las transferencias al Fondo de 
Capitalización Laboral y Pensiones 
Complementarias Obligatorias, de acuerdo con 
los porcentajes establecidos por la Ley de 
Protección al Trabajador, N° 7983.  
 
 


SERVICIOS 


 


¢1,070,282.06 miles La Partida de Servicios incluye en su mayoría 
las obligaciones que la institución contrae, 
generalmente, mediante contratos 
administrativos con personas físicas o jurídicas, 
públicas o privadas, por la prestación de 
servicios de diversa naturaleza. 
 
 


SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS: 


 


¢83,891.72 miles 
 


Incorpora los recursos por concepto de 
servicios financieros y determinados servicios 
de carácter comercial que prestan instituciones 
públicas y privadas, tales como: transporte de 
bienes, servicios bancarios, aduaneros, de 
impresión y encuadernación, entre otros. 
 
Entre las asignaciones más importantes, 
destacan: 
 
 


Impresión Encuadernación y Otros: 


5.4.0.1 
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¢82,804.32 miles 
 


Este corresponde a las necesidades de 
operación en servicios de impresión, 
encuadernación y correspondientes a las 
labores de la Investigación y Extensión.  
 
Dentro de esta sub-partida resalta los fondos 
que invierte la Editorial Tecnológica en este 
rubro, recursos que provienen de la Ley 8020. 
 
 


SERVICIOS DE GESTIÓN Y APOYO: 


 


¢832,517.25 miles 
 
Este grupo está constituido por las sub-partidas 
de servicios profesionales, técnicos y 
misceláneos, con personas físicas o jurídicas, 
tanto nacionales como extranjeras para realizar 
trabajos específicos.  
 
Entre las asignaciones más importantes, 
destaca: 
 
 


Otros servicios de Gestión y Apoyo: 


 


¢797,356.45 miles 
 
La asignación de estos recursos considera el 
pago de varios servicios profesionales y 
técnicos que la Institución requiere para la 
realización de trabajos específicos, necesarios 
para la operación normal del período en los 
proyectos de investigación y extensión 
financiados con fondos propios y fondos 
específicos. Contempla los recursos asignados 
a la Reserva de Fondos Mixtos, Reserva de 
Proyectos de Investigación (recursos 
provenientes del FDI) y del Fondo del Sistema 
como por ejemplo el Programa de 
Regionalización. 
 
Adicionalmente, se incorporan recursos para la 
Reserva contrapartida para proyectos mixtos, el 
cual corresponde a contrapartidas para 
proyectos con participación de fondos externos 
en un esquema ITCR-ente externo; se recurrirá 
a él en casos en que se presenten 
oportunidades de proyectos que sean 
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considerados como estratégicos por la VIE.   
 
 


GASTOS DE VIAJE Y TRANSPORTE: 


 


¢102,534.69 miles 
 
Considera los gastos por cobertura de las 
necesidades que requieren los funcionarios y 
otras personas según legislación, cuando se 
desplazan dentro o fuera del país, para cumplir 
con los objetivos institucionales. 
 
Entre las asignaciones más importantes, 
destacan: 
 
 


Transporte dentro del país: 


¢32,750.40 miles 
 
Comprende el pago por servicios de transporte 
dentro del país, que requieren los 
investigadores con el propósito de cumplir con 
las funciones de su cargo, y las actividades que 
demandan los diferentes proyectos en el campo 
de la investigación y la extensión. 
 
 


Viáticos dentro del país: 


¢36,661.49 miles 
 
El monto que se requiere en este sub-rubro, 
considera las necesidades de pago de viáticos 
que se debe realizar a los funcionarios por 
hospedaje, alimentación y otros gastos menores 
relacionados, y que la institución reconoce a 
sus servidores, cuando estos tengan que 
desplazarse en forma transitoria a algún lugar 
del territorio nacional, con el propósito de 
cumplir con las funciones a su cargo, considera 
especialmente lo correspondiente a giras que 
los investigadores deben realizar para el 
desarrollo de sus proyectos. 
 
 


MATERIALES Y 


SUMINISTROS 


 


¢350,458.35 miles La Partida de Materiales y Suministros, 
comprende los útiles, materiales, artículos y 
suministros que tienen como características 
principal su corta durabilidad destacándose 
requerimientos en los siguientes conceptos:  
 
 


5.4.0.1 
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PRODUCTOS QUÍMICOS Y CONEXOS: 


 


¢42,809.72 miles 
 


Comprende los gastos por concepto de 
sustancias químicas orgánicas e inorgánicas y 
otras relacionadas, tales como combustibles, 
productos farmacéuticos, medicinales y 
veterinarios. 
 
Entre las asignaciones más importantes, 
destacan: 
 


Combustibles y lubricantes: 


¢34,980.32 miles 
 
Contempla la adquisición de combustibles, 
lubricantes y aditivos usados generalmente para 
la investigación. 


 


 


ALIMENTOS Y PRODUC. AGROPEC: 


 


¢24,813.40 miles 
 
Corresponde a los recursos asignados a las 
adquisiciones de alimentos y bebidas naturales, 
semimanufacturados o industrializados, para el 
consumo de personas y animales, así como los 
productos pecuarios y agroforestales que en 
alguna medida se ha sometido a un proceso de 
elaboración o semielaboración.  


 


Alimentos y Bebidas: 


¢20,813.40 miles 
 
Comprende la asignación del recurso para la 
adquisición de alimentos y bebidas que se 
requieren para las diferentes actividades de la 
Vicerrectoría, principalmente el programa de 
Regionalización y diversos proyectos de 
investigación 
 
 


MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA 


CONSTRUCCIÓN: 


¢47,255.10 miles 
 
Corresponde a la adquisición de materiales y 
productos de diversa naturaleza que la 
institución emplea usualmente en la 
construcción, mantenimiento y reparación así 
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como en otras actividades.  
 
Entre las asignaciones más importantes, 
destacan: 


 


 


Materiales y productos metálicos: 


 


¢25,000.00 miles 
 
Comprende el recurso necesario para la 
adquisición de materiales y productos metálicos 
que se requieren para el desarrollo del proyecto 
denominado “Red de colaboración en 
horticultura protegida de la Región Huetar 
Norte”. 
 


 


Materiales y productos de plástico: 


 


¢31,984.40 miles 
 
Corresponde a la adquisición de materiales y 
productos de plástico que se requiere para el 
desarrollo del proyecto denominado “Red de 
colaboración en horticultura protegida de la 
Región Huetar Norte”. 
 
 


ÚTILES, MATER.Y SUMINIST. DIVERSOS:  


 


¢225,580.13 miles 
 
Abarca la adquisición de útiles, materiales y 
suministros de variada naturaleza, no incluidos 
en las sub-partidas anteriores. 
 
Entre las asignaciones más importantes, 
destacan: 
 
 


Otros útiles, materiales y suministros: 


 


¢212,753.03 miles 
 
Incluye los recursos necesarios para atender las 
actividades operacionales de los diferentes 
proyectos de investigación y extensión, mismos 
que son financiados principalmente con 
recursos provenientes del FDI, reserva 3% 
FEES y fondos del sistema. 
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BIENES DURADEROS ¢1,037,684.97 miles MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO: 


 


¢1,033,327.77 miles 


 
Se incluyen los fondos para cubrir los gastos 
derivados de la adquisición de maquinaria, 
equipo y mobiliario. 
 
Entre las asignaciones más importantes, 
destacan: 


 


Equipo sanitario, de lab. e investigación: 


 


¢980,683.25 miles 


 
Se incorporan recursos para la adquisición de 
Equipo requerido en los laboratorios de la 
Institución, para el desarrollo de los proyectos 
de investigación y extensión y de acuerdo con lo 
solicitado por la Vicerrectoría de Investigación y 
Extensión.  
 


5.4.0.1 
7.4.0.1 


TRANSFERENCIAS 


CORRIENTES 


¢505,148.24 miles TRANSF. CORRIENTES A PERSONAS: 


 


¢466,148.24 miles 
 


Se incluyen en esta partida, la sub-partida de: 


 


Becas a tercera personas (estudiantes):  


 


¢466,148.24 miles 
 
Considera el pago para Becas Estudiantiles que 
brindan apoyo en los proyectos de 
investigación. Estos recursos están asignados a 
diversos proyectos financiados con Fondos del 
Sistema, así como a la Reserva de Proyectos 
Estratégicos. Además incorpora recursos para 
becas de estudiantes de posgrado. 


 


 


5.4.0.1 
 


 


Fondo del Sistema 
 
Las tareas que se realicen con Fondos del Sistema son aprobadas por el CONARE con la debida oportunidad para que 
puedan ser contempladas, en lo que corresponda, en los presupuestos de cada una de las instituciones. Salvo 
excepciones establecidas por consenso, los recursos del Fondo del Sistema serán empleados en tareas y acciones con 
un término de duración definido. 
 
La participación de cada institución de los recursos que se asignen a las diversas acciones con recursos del Fondo del 
Sistema estará condicionada a un compromiso de su parte de cumplimiento de las metas y acuerdos que para dichas 
acciones sean establecidos. 
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Es así como para este programa se asignó un presupuesto de ¢466,235.33 miles, los cuales están justificados en los 
detalles anteriores. Dicho presupuesto se plantea para la realización del siguiente proyecto: 
 
Programa de Investigación y Extensión 
 


 Regionalización. 
 
 Proyectos de investigación. 
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REMUNERACIONES ¢5,553,984.67 miles Con base en la información proporcionada por 
el Departamento de Recursos Humanos, se 
incluyen los recursos para cubrir el pago por 
Remuneraciones Básicas, Remuneraciones 
Eventuales, Incentivos Salariales, 
Contribuciones Patronales y Remuneraciones 
Diversas. 
 
Tal como se indicó antes y con el propósito de 
ampliar sobre la metodología de cálculo para su 
análisis, se expone lo siguiente: 
 
 


Bases salariales. La masa salarial se estima 
utilizando la ejecución mostrada durante el 
primer semestre 2017, con algunas 
actualizaciones de datos de nómina a julio 
2017. 


 


Suplencias: Se estimó a partir del 
comportamiento mostrado durante el año 
vigente.  


 


 


Tiempo Extraordinario y Vacaciones: El 
presupuesto para atender tiempo extraordinario 
y compensación de vacaciones se estimó a 
partir del comportamiento mostrado durante el 
año vigente. 


 


 


Plazas creadas y renovadas: Considera la 
propuesta de creación y renovación de plazas 
temporales financiadas con Fondos FEES, 
mismas que son aprobadas por el Consejo 
Institucional. 


 


Estimación de provisiones: Se incluye el 
contenido presupuestario de las plazas, así 
como las provisiones para atender solicitudes 
de ingreso al Régimen de Dedicación Exclusiva, 
Sistemas de Carrera, reconocimientos de grado 
académico, recalificaciones de puestos y 
recargo de funciones. También se incluye la 
Reserva para el aumento salarial del periodo 
2018. 
 
 


Estimación de Contribuciones Patronales: 
Los porcentajes aplicados por contribuciones 
patronales son los siguientes: 
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Concepto  Porcentaje 


Contribución Patronal al 
Seguro de Salud de la CCSS 


9.25% 


Contribución Patronal al 
Banco Popular y de 
Desarrollo Comunal 


0.50% 


Contribución Patronal al 
Seguro de Pensiones de la 
CCSS 


3.50% 


Aporte Patronal al Régimen 
Obligatorio de Pensiones 
Complementarias 


1.50% 


Aporte Patronal al Fondo de 
Capitalización Laboral 


3.00% 


Contribución Patronal a otros 
fondos administrados por 
entes públicos 


3.00% 


Contribución Patronal a 
fondos administrados por 
entes privados 


1.90% 


 
Se incluye las transferencias al Fondo de 
Capitalización Laboral y Pensiones 
Complementarias Obligatorias, de acuerdo con 
los porcentajes establecidos por la Ley de 
Protección al Trabajador, N° 7983.  
 
 


SERVICIOS 


 


¢1,158,578.08 miles La Partida de Servicios incluye en su mayoría 
las obligaciones que la institución contrae, 
generalmente, mediante contratos 
administrativos con personas físicas o jurídicas, 
públicas o privadas, por la prestación de 
servicios de diversa naturaleza, destacándose 
requerimientos en los siguientes conceptos: 
 


 


SERVICIOS BÁSICOS: 


¢205,604.20 miles 
 
Corresponde a erogaciones por concepto de 
consumo de los principales servicios de utilidad 
pública necesarios para el buen funcionamiento 
de la institución, tales como agua potable, 
telefonía, correo, energía eléctrica, 
independientemente de que dichos servicios los 
provea un ente estatal o privado. 
 
Entre las asignaciones más importantes, 
destacan: 
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Servicios de Agua y Alcantarillado: 


 


¢3,599.30 miles 
 
Corresponde a la cancelación de servicios 
públicos de agua y alcantarillados necesarios 
para la operación normal de la Sede, así como 
de las fincas La Balsa y la Vega. 


 


 


Servicio de Energía Eléctrica: 


 


¢178,069.10 miles 
 


Se asignó para el pago del Servicio de Energía 
Eléctrica, necesarios para la operación normal 
de la Sede Regional, además del consumo 
eléctrico de las fincas La Balsa y La Vega y el 
pago de la corriente eléctrica demandada en el 
proceso de sacrificio de animales y cámaras de 
frio. 
 
 


SERVICIOS DE GESTIÓN Y APOYO: 


 


¢569,316.07 miles 
 
Este grupo está constituido por las sub-partidas 
de servicios profesionales, técnicos y 
misceláneos, con personas físicas o jurídicas, 
tanto nacionales como extranjeras para realizar 
trabajos específicos.  


 
Entre las asignaciones más importantes, 
destacan: 
 
 


Servicios Generales: 


¢213,431.10 miles 
 
Corresponde al pago que la Institución realiza 
para atender los servicios básicos de 
mantenimiento de zonas verdes y vigilancia de 
la Sede Regional, de acuerdo con lo solicitado 
por la Dirección Administrativa. Adicionalmente 
comprende recursos destinados a cubrir 
contratos de limpieza. 
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Otros servicios de Gestión y Apoyo: 


 


¢340,334.97 miles 
 
La asignación de estos recursos considera el 
pago de servicios profesionales y técnicos que 
requiere la Sede Regional de San Carlos, 
específicamente en los Proyecto Productivos de 
Ganado de Carne, Planta de Matanza, Cultivos 
y Producción Animal, para el pago de mano de 
obra contratada para el mantenimiento de la 
finca, cosechas de los cultivos así como 
contratación por servicios de varias labores, 
como revisión técnica obligatoria, soldaduras 
especiales, entre otras. 
 
La asignación de estos recursos además 
considera los fondos que se requieren para la 
realización de las actividades de seminarios, 
talleres, congresos a desarrollar en el CTEC. 
 
 


MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN: 


 


¢214,147.70 miles 
 


Comprende la contratación de servicios de 
personas físicas o jurídicas, nacionales o 
extranjeras para el mantenimiento preventivo y 
habitual de obras públicas, maquinaria, equipo y 
mobiliario con el fin de conservar la capacidad 
de servicio. 
 
Entre las asignaciones más importantes, 
destacan: 
 
 


Mantenimiento de Edificios y Locales: 


 


¢128,254.00 miles 
 
Corresponde al pago por concepto de servicios 
para el mantenimiento preventivo y habitual de 
los diferentes edificios de la Sede Regional de 
San Carlos.  
 
 


Manten. y reparac. Maq y Eq. de Produc:  


 


¢25,200.00 miles 
 
Contempla las necesidades de mantenimiento 
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preventivo y correctivo del equipo en Planta de 
Matanza, mantenimiento correctivo de los 
tractores y los implementos agrícolas del 
Programa Productivo Agropecuario de la Sede 
(PPA), considerando que muchas de las 
maquinarias sobrepasaron su vida útil. 
 
 


Manten. y Reparac. de Equipo Transporte: 


 


¢34,226.30 miles 
 
Los recursos incorporados se destinarán a la 
atención de la flotilla vehicular de la Sede, dado 
que requiere del pago por mantenimiento y 
reparación preventivo y habitual de cada una de 
sus unidades, para poder brindar el servicio 
respectivo a estudiantes y funcionarios de la 
Sede y atender las necesidades administrativas 
de la misma.  
 
 


MATERIALES Y 


SUMINISTROS 


 


¢592,164.96 miles La Partida de Materiales y Suministros, 
comprende los útiles, materiales, artículos y 
suministros que tienen como características 
principal su corta durabilidad destacándose 
requerimientos en los siguientes conceptos:  


 


 


PRODUCTOS QUÍMICOS Y CONEXOS: 


 


¢100,568.51 miles 
 
Comprende los gastos por concepto de 
sustancias químicas orgánicas e inorgánicas y 
otras relacionadas, tales como combustibles, 
productos farmacéuticos, medicinales y 
veterinarios. 
 
Entre las asignaciones más importantes, 
destacan: 
 
 


Combustibles y lubricantes: 


¢57,117.10 miles 
 
Contempla la adquisición de combustibles, 
lubricantes y aditivos usados generalmente en 
Servicios Generales de la Dirección 
Administrativa y en las Actividades Productivas. 
 
Además, incluye la compra de aceite, filtros, 
grasas, y combustibles para los tractores y los 
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vehículos del PPA, mismos que son utilizados 
para la preparación de suelo, siembra de los 
cultivos y aplicación de productos para 
protección de los mismos.  


 


Otros Productos Químicos: 


¢16,225.91 miles 
 
Se incluye la adquisición de fertilizantes y 
lubricantes de uso en el cultivo, así como 
herbicidas para el control de malezas en 
potreros, insecticidas, plaguicidas y otros 
productos químicos de uso en mecánicas y 
soldadura, como por ejemplo desengrasantes, 
removedores, silicón, entre otros.  
 
Además incluye la compra de yodo, peróxido 
para desinfección de pediluvios y de canales en 
Planta de Matanza. 


 


 


ALIMENTOS Y PRODUC. AGROPEC: 


 


¢231,823.79 miles 
 
Corresponde a los recursos asignados a las 
adquisiciones por concepto de alimentos y 
bebidas naturales, semimanufacturados o 
industrializados, para el consumo de personas y 
animales, así como los productos pecuarios y 
agroforestales que en alguna medida se ha 
sometido a un proceso de elaboración o 
semielaboración.  
 
Entre las asignaciones más importantes, 
destacan: 
 
 


Alimentos y Bebidas: 


¢184,884.39 miles 
 
Comprende principalmente los recursos para la 
adquisición de materia prima para la prestación 
de servicios en la Soda Comedor Institucional 
de la Sede, dado el incremento en la cantidad 
de usuarios.  
 
Además incluye recursos en varias unidades 
ejecutoras para la atención en sus diversas 
actividades como lo es la alimentación de los 
operadores cuando trabajan fuera de la Sede, 
tal es el caso de Finca La Vega. 
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Alimentos para animales: 


¢44,110.30 miles 
 
Comprende la adquisición de alimentos y 
bebidas para consumo animal, como 
concentrados para ganado, minerales sales, 
sustitutos de leche y otros alimentos de uso 
animal. 
 
 


MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA 


CONSTRUCCIÓN: 


¢95,240.10 miles 
 
Corresponde a la adquisición de materiales y 
productos de diversa naturaleza que la 
institución emplea usualmente en la 
construcción, mantenimiento y reparación así 
como en otras actividades. Entre las 
asignaciones más importantes, destacan: 


 


 


Materiales y productos metálicos: 


 


¢24,019.20 miles 
 
Comprende el recurso necesario para la 
adquisición de materiales y productos metálicos 
que se requieren para el mantenimiento de 
instalaciones. 


 


 


Mater. y produc. elect., teléf.. y de cómp.: 


 


¢20,197.00 miles 
 
Corresponde a la adquisición de materiales y 
productos que se requiere para el 
mantenimiento y reparación de diverso equipo. 
 
 


ÚTILES, MATER.Y SUMINIST. DIVERSOS: 


 


¢132,717.76 miles 
 
Abarca la adquisición de útiles, materiales y 
suministros de variada naturaleza, no incluidos 
en las sub-partidas anteriores. 
 
Entre las asignaciones más importantes, 
destacan: 
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Productos de papel, cartón e impresos: 


 


¢28,131.80 miles 
 
Corresponde a la compra de productos de papel 
y cartón para la operación normal de las 
diferentes unidades de la Sede Regional de San 
Carlos y materiales para poder realizar los 
diferentes talleres, capacitaciones, seminarios, 
así como la compra de artículos de cartón, 
papel, cartulinas para los diseños de 
experimentos. 
 
 


Útiles y materiales de limpieza  


 


¢22,209.66 miles 


 


Incluye recursos para la adquisición de artículos 


necesarios para el aseo general, tales como 


bolsas plásticas, escobas, cepillos de fibras 


naturales y sintéticas, ceras, desinfectantes, 


jabón de todo tipo, desodorante ambiental y 


cualquier otro artículo o material similar.  
 
 


Otros útiles, materiales y suministros: 


 


¢36,725.30 miles 
 
Principalmente incluye la compra de láminas de 
hules, pegamentos de uso en mecánicas, 
tapones de hules, tarros, entre otros. 
 
 


BIENES DURADEROS ¢1,123,706.64 miles Comprende la adquisición de bienes duraderos 
nuevos o ya existentes, como son los bienes de 
capital fijo, muebles e inmuebles. Además 
incluye los procesos de construcción, así como 
la adición y mejoramiento de bienes de capital.  


 


MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO: 


 


¢35,005.14 miles 


 
Se incluyen los fondos para cubrir los gastos 
derivados de la adquisición de maquinaria, 
equipo y mobiliario. 
 
Entre las asignaciones más importantes, 
destacan: 
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Equipo y Mobiliario de Oficina: 


¢8,145.85 miles 


 
Se incorporan recursos para atender diversos 
requerimientos de las dependencias de la Sede 
de San Carlos. 
 
 


CONSTRUCC., ADICIONES Y MEJORAS: 


 


¢1,084,501.51 miles 


 
Corresponde a las sub-partidas destinadas a los 
procesos de construcción, adiciones y mejoras 
de obras públicas. A continuación se detallan 
las adquisiciones más relevantes: 


 


Edificios: 


¢655,268.33 miles 


 
Comprende los recursos que se destinarán a la 
construcción del Edificios de la Escuela de 
Idiomas y Ciencias Sociales y el Edifico de 
Cultura de la Sede Regional San Carlos, los 
cuales se financiaran con los recursos del 
préstamo que adquirió la institución con el 
Banco Popular. 


 


 


Otras construcciones, adiciones y mejoras: 


 


¢429,233.17 miles 


 
Incluye recursos para la remodelación de la 
Biblioteca, así como recursos para el traslado 
de los viveros forestales. 
 


TRANSFERENCIAS 


CORRIENTES 


¢46,900.00 miles TRANSF. CORRIENTES A PERSONAS: 


 


¢6,900.00 miles 


 
Se incluyen en esta partida, la sub-partida de: 


 


 


Becas a tercera personas (estudiantes): 


 


¢6,900.00 miles 


 
Considera el pago para Becas Estudiantiles 
Especiales como apoyo a estudiantes 
principalmente de la Escuela de Agronomía que 
participan en la ejecución de los proyectos. 
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PRESTACIONES LEGALES: 


 


¢40,000.00 miles 


 
Incorpora el presupuesto requerido para 
atender el pago a los funcionarios que se jubilan 
y las liquidaciones por términos de contrato.  
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SCI-344-2017 


Comunicación de acuerdo   
 


Para: Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector  
Ing. Luis Paulino Méndez, Vicerrector de Docencia 
Dr. Humberto Villalta, Vicerrector de Administración 
Dra. Paola Vega, Vicerrectora VIE 
Dra. Claudia Madrizova, Vicerrectora VIESA 
Dr. Edgardo Vargas, Director Sede Regional San Carlos 
Arq. Marlene Ilama, Directora Centro Académico de San José 
Máster Roxana Jiménez, Directora Centro Académico de Limón 
Dr. Roberto Pereira, Director Centro Académico de Alajuela 
MAU. Tatiana Fernández, Directora Oficina Planificación Institucional 
MBA. Harold Blanco, Director Departamento Recursos Humanos  
 


De:  Licda. Bertalía Sánchez Salas, Directora Ejecutiva  
Secretaría del Consejo Institucional 
Instituto Tecnológico de Costa Rica  


 
Fecha: 


 
07 de junio de 2017 


  


Asunto: Sesión Ordinaria No. 3025, Artículo 14, del 07 de junio de 2017.  Renovación 
y Reconversión de plazas 2018 
 
 


Para los fines correspondientes se transcribe el acuerdo tomado por el Consejo 
Institucional, citado en la referencia, el cual dice: 
 
CONSIDERANDO QUE: 
 


1. La Secretaría del Consejo Institucional, recibe oficio R-532-2017, con fecha de 
recibido 09 de mayo de 2017, suscrito por el Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, 
dirigido al Ing. Alexander Valerín, Coordinador de la Comisión de Planificación y 
Administración, en el cual para el trámite correspondiente, remite propuesta de 
renovación y reconversión de plazas 2018, Fondos FEES.  Adjunta matrices en 
forma digital donde se muestra el detalle de las funciones y justificaciones por 
plaza; según la información suministrada por los responsables de los Programas 
y Sub-programas.  Además informa que la propuesta fue conocida y avalada por 
el  Consejo de Rectoría en la Sesión No. 12, Artículo 7 del 3 de marzo de 2017. 
(Anexo 1).   


 


2. La Comisión de Planificación y Administración en las reuniones ordinarias No. 724 
y 725-2017, realizadas el 29 de mayo y 05 de junio, respectivamente, realiza la 
revisión de la propuesta de Renovación y Reconversión de Plazas FEES 2018. 


 


En esta reunión se recibió a la Máster Roxana Jiménez, con el fin de aclarar 
algunas dudas sobre la condición temporal de algunas plazas adscritas al Centro 
Académico Limón; se le expone a la Máster Jiménez la conveniencia de dar mayor 
estabilidad al personal, máxime que son plazas en condición temporal, sin 
embargo insistió en mantenerlas en esa misma condición con el fin de evaluar de 
mejor manera al personal.   
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Una vez aclaradas las dudas e incorporados los cambios, se dispone elevar la 
propuesta al Consejo Institucional.   


 
SE ACUERDA: 


a. Aprobar a partir del año 2018 la Renovación y Reconversión  de 125 plazas, con 
las características que se describen en el siguiente cuadro: 
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TCE Nombramiento Adscrita a: Observaciones 


1 1.1 CT0344 CT0344 


Profesional en 
Tecnologías de 
Información y 
Comunicación  


23 100% 12 1 Permanente DATIC Profesional en Diseño Web 


2 1.1 CT0345 CT0345 
Profesional en 
Comunicación  


23 100% 12 1 Temporal 
Oficina de 
Comunicación y 
Mercadeo 


Se esperará a la creación de la Unidad del 
Web Institucional para formalizar estas 
plazas a permanentes 


3 1.1 CT0346 CT0346 
Profesional en 
Comunicación  


23 100% 12 1 Temporal 
Oficina de 
Comunicación y 
Mercadeo 


Se esperará a la creación de la Unidad del 
Web Institucional para formalizar estas 
plazas a permanentes 


4 1.1 CT0347 CT0347 
Técnico en 
Mantenimiento o 
Artes Gráficas  


14 100% 12 1 Temporal 
Oficina de 
Comunicación y 
Mercadeo 


Se esperará a la creación de la Unidad del 
Web Institucional para formalizar estas 
plazas a permanentes.  (Fotógrafo) 


5 1.1 CT0348 CT0348 
Profesional en 
Administración  


23 100% 12 1 Temporal 
Oficina de 
Comunicación y 
Mercadeo 


Se esperará a la creación de la Unidad del 
Web Institucional para formalizar estas 
plazas a permanentes 


6 1.1 CT0105 CT0105 
Profesional en 
Ingeniería o 
Arquitectura 


23 100% 12 1 Temporal 
Oficina de 
Ingeniería 


Este profesional debe mantenerse durante el 
2018, ya que debe realizar la inspección 
estructural del nuevo edificio de la Escuela de 
Computación y la Coordinación del proceso 
de diseño e inspección del proyecto de Aulas, 
Oficinas y Laboratorios del CASJ 


7 1.2 CT0107 CT0107 
Profesional en 
Administración 


23 100% 12 1 Temporal 
Dirección 
Vicerrectoría de 
Administración  


Asignadas al proyecto de NIC-SP, se 
mantiene temporal ya que el proyecto es 
finito. 


8 1.2 CT0259 CT0259 
Asistente de 
Administración 2 


10 100% 2 0,17 Temporal 
Departamento de 
Recursos 
Humanos 


Área de Evaluación del desempeño.  


9 1.2 CT0260 CT0260 
Asistente de 
Administración 2 


10 100% 2 0,17 Temporal 
Departamento de 
Recursos 
Humanos 


Área de Evaluación del desempeño.  


10 1.2 CT0261 CT0261 
Asistente de 
Administración 2 


10 100% 2 0,17 Temporal 
Departamento de 
Recursos 
Humanos 


Área de Evaluación del desempeño.  


11 1.2 CT0262 CT0262 
Asistente de 
Administración 2 


10 100% 2 0,17 Temporal 
Departamento de 
Recursos 
Humanos 


Área de Evaluación del desempeño.  


12 1.2 CT0263 CT0263 
Asistente de 
Administración 2 


10 100% 2 0,17 Temporal 
Departamento de 
Recursos 
Humanos 


Área de Evaluación del desempeño.  


13 1.2 CT0264 CT0264 
Asistente de 
Administración 2 


10 100% 2 0,17 Temporal 
Departamento de 
Recursos 
Humanos 


Área de Evaluación del desempeño.  


14 1.2 CT0265 CT0265 
Asistente de 
Administración 2 


10 100% 2 0,17 Temporal 
Departamento de 
Recursos 
Humanos 


Área de Evaluación del desempeño.  


15 1.2 CT0266 CT0266 
Asistente de 
Administración 2 


10 100% 2 0,17 Temporal 
Departamento de 
Recursos 
Humanos 


Área de Evaluación del desempeño.  


16 1.2 CT0254 CT0254 
Profesional en 
Administración 


23 100% 12 1 Permanente 
Departamento de 
Aprovisionamiento 


Para fiscalizar los contratos de tercerización 
que tiene la institución. 
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17 1.2 SE045 SE045 
Profesional en 
Administración 


23 100% 6 0,5 Temporal 


Dirección 
Vicerrectoría de 
Administración/ 
Departamento de 
Recursos 
Humanos  


Para el proyecto del plan estratégico modelo 
de desarrollo del talento humano 


18 1.2 SE046 SE046 
Profesional en 
Administración 


23 100% 6 0,5 Temporal 


Dirección 
Vicerrectoría de 
Administración/ 
Departamento de 
Recursos 
Humanos   


Para el proyecto del plan estratégico modelo 
de desarrollo del talento humano 


19 1.2 SE047 SE047 
Profesional en 
Administración 


23 100% 6 0,5 Temporal 


Dirección 
Vicerrectoría de 
Administración/ 
Departamento de 
Recursos 
Humanos   


Para el proyecto del plan estratégico modelo 
de desarrollo del talento humano 


20 1.2 SE048 CF2989 
Técnico 
Administración 


16 100% 12 1 Permanente 


Dirección 
Vicerrectoría de 
Administración/ 
Departamento de 
Recursos 
Humanos   


 
Se requiere renovar como plaza por Cargos 
Fijos y no servicios especiales. 


21 1.2 CT0413 CT0413 
Profesional en 
Administración 


23 100% 12 1 Temporal 
Dirección 
Vicerrectoría de 
Administración  


Se mantiene temporal, ya que el proyecto de 
las NIC-SP es finito. 


22 1.3 CF2763   
Técnico(a) en 
Mantenimiento o 
Artes Gráficas 


14 100% 12 1 Permanente 
Dirección Centro 
Académico San 
José 


Ampliación de jornada de 50% a 100% 


23 1.4 CT0341 CT0341 
Profesional en 
Asesoría 
Estudiantil 


23 50% 12 0,5 Temporal 
Dirección Centro 
Académico Limón 


Profesional en Psicología y Orientación. 
Contratar en jornada  Vespertina.  Fondos 
Específicos. 


24 1.4 CT0342 CT0342 
Profesional en 
Asesoría 
Estudiantil 


23 50% 12 0,5 Temporal 


Dirección Centro 
Académico Limón 
- Para jornada 
Vespertina 


Profesional en Trabajo Social.Contratar en 
jornada  Vespertina. Fondos Especificos. 


25 1.4 CT0166 CT0166 
Técnico  en 
Soporte 
Computacional 


16 100% 12 1 Temporal 
Dirección Centro 
Académico Limón 


  


26 1.4 CT0167 CT0167 
Profesional en 
Bibliotecología 


23 100% 12 1 Temporal 
Dirección Centro 
Académico Limón 


  


27 1.4 CT0340 CT0340 Chofer 7 100% 12 1 Temporal 
Dirección Centro 
Académico Limón 


Se modifica a condición temporal según 
oficio OPI-762-2016.  Fondos Especificos. 


28 2 BM001 BM001 
Profesional en 
Administración 


23 100% 6 0,5 Temporal 
Dirección 
Vicerrectoría 
Docencia 


Banco Mundial.  Destacada en la Oficina de 
Ingeniería. Proceso de facturación, 
solicitudes de bienes y órdenes de pago .   
Atendiendo el cierre del proyecto. 
Se mantiene por 6 meses para evaluar el I 
Sem 2018 si es necesaria para el resto del 
año 


29 2 BM002 BM002 
Profesional en 
Administración 


23 100% 12 1 Temporal 
Dirección 
Vicerrectoría 
Docencia 


Banco Mundial.  Destacada en 
Aprovisionamiento. Encargada de 
adquisiciones durante el 2018, atendiendo el 
cierre del proyecto. 


30 2 BM003 BM003 
Profesional en 
Ingeniería o 
Arquitectura 


23 100% 6 0,5 Temporal 
Dirección 
Vicerrectoría 
Docencia 


Banco Mundial. Responsable de la Gestión 
Ambiental-2018,  atendiendo el cierre del 
proyecto. Se mantiene por 6 meses para 
evaluar el I Sem 2018 si es necesaria para el 
resto del año 
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31 2 BM004 BM004 
Profesional en 
Ingeniería o 
Arquitectura 


23 100% 6 0,5 Temporal 
Dirección 
Vicerrectoría 
Docencia 


Profesional Ing. Electromecánica, 
especialista en equipamiento. Banco 
Mundial.  Destacada en la Oficina de 
Ingeniería.  Atendiendo el cierre del proyecto. 
Se mantiene por 6 meses para evaluar el I 
Sem 2018 si es necesaria para el resto del 
año 


32 2 BM005 BM005 
Profesional en 
Administración 


23 100% 12 1 Temporal 
Dirección 
Vicerrectoría 
Docencia 


Banco Mundial. Destacada en la Oficina de 
Planificación.   Atendiendo el cierre del 
proyecto. 


33 2 BM006 BM006 
Profesional en 
Administración 


23 100% 12 1 Temporal 
Dirección 
Vicerrectoría 
Docencia 


Banco Mundial. Destacada en el 
Departamento Financiero Contable.  
Atendiendo el cierre del proyecto. 


34 2 BM007 BM007 
Profesional en 
Asesoría 
Estudiantil 


23 50% 6 0,25 Temporal 
Dirección 
Vicerrectoría 
Docencia 


Banco Mundial.  Responsable Salvaguarda 
Indígena.  Atendiendo el cierre del proyecto. 
Se mantiene por 6 meses para evaluar el I 
Sem 2018 si es necesaria para el resto del 
año 


35 2 BM008 BM008 
Profesional en 
Administración 


23 100% 6 0,5 Temporal 
Dirección 
Vicerrectoría 
Docencia 


Banco Mundial. Destacada en la 
Vicerrectoría de Docencia.   Atendiendo el 
cierre del proyecto. 
Se mantiene por 6 meses para evaluar el I 
Sem 2018 si es necesaria para el resto del 
año 


36 2 CT0121 CT0121 Profesor (a) 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección 
Vicerrectoría 
Docencia 


Atención y apoyo en  cursos de servicios y 
carreras de las Escuelas: Matemática, 
Química, Física, Ciencias del Lenguaje, 
Ciencias Sociales, Mantenimiento Industrial, 
Materiales, Administración de Tecnologías de 
Información, Computación, Administración 
de Empresas. 


37 2 CT0274 CT0274 Profesor (a) 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección 
Vicerrectoría 
Docencia 


Atención y apoyo en  cursos de servicios y 
carreras de las Escuelas: Matemática, 
Química, Física, Ciencias del Lenguaje, 
Ciencias Sociales, Mantenimiento Industrial, 
Materiales, Administración de Tecnologías de 
Información, Computación, Administración 
de Empresas. 


38 2 CT0275 CT0275 Profesor (a) 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección 
Vicerrectoría 
Docencia 


Atención y apoyo en  cursos de servicios y 
carreras de las Escuelas: Matemática, 
Química, Física, Ciencias del Lenguaje, 
Ciencias Sociales, Mantenimiento Industrial, 
Materiales, Administración de Tecnologías de 
Información, Computación, Administración 
de Empresas. 


39 2 CT0325 CT0325 Profesor (a) 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección 
Vicerrectoría 
Docencia 


Atención y apoyo en  cursos de servicios y 
carreras de las Escuelas: Matemática, 
Química, Física, Ciencias del Lenguaje, 
Ciencias Sociales, Mantenimiento Industrial, 
Materiales, Administración de Tecnologías de 
Información, Computación, Administración 
de Empresas. 


40 2 CT0326 CT0326 Profesor (a) 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección 
Vicerrectoría 
Docencia 


Atención y apoyo en  cursos de servicios y 
carreras de las Escuelas: Matemática, 
Química, Física, Ciencias del Lenguaje, 
Ciencias Sociales, Mantenimiento Industrial, 
Materiales, Administración de Tecnologías de 
Información, Computación, Administración 
de Empresas. 
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41 2 CT0327 CT0327 Profesor (a) 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección 
Vicerrectoría 
Docencia 


Atención y apoyo en  cursos de servicios y 
carreras de las Escuelas: Matemática, 
Química, Física, Ciencias del Lenguaje, 
Ciencias Sociales, Mantenimiento Industrial, 
Materiales, Administración de Tecnologías de 
Información, Computación, Administración 
de Empresas. 


42 2 CT0328 CT0328 Profesor (a) 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección 
Vicerrectoría 
Docencia 


Atención y apoyo en  cursos de servicios y 
carreras de las Escuelas: Matemática, 
Química, Física, Ciencias del Lenguaje, 
Ciencias Sociales, Mantenimiento Industrial, 
Materiales, Administración de Tecnologías de 
Información, Computación, Administración 
de Empresas. 


43 2 CT0329 CT0329 Profesor (a) 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección 
Vicerrectoría 
Docencia 


Atención y apoyo en  cursos de servicios y 
carreras de las Escuelas: Matemática, 
Química, Física, Ciencias del Lenguaje, 
Ciencias Sociales, Mantenimiento Industrial, 
Materiales, Administración de Tecnologías de 
Información, Computación, Administración 
de Empresas. 


44 2 CT0330 CT0330 Profesor (a) 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección 
Vicerrectoría 
Docencia 


Atención y apoyo en  cursos de servicios y 
carreras de las Escuelas: Matemática, 
Química, Física, Ciencias del Lenguaje, 
Ciencias Sociales, Mantenimiento Industrial, 
Materiales, Administración de Tecnologías de 
Información, Computación, Administración 
de Empresas. 


45 2 CT0331 CT0331 Profesor (a) 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección 
Vicerrectoría 
Docencia 


Atención y apoyo en  cursos de servicios y 
carreras de las Escuelas: Matemática, 
Química, Física, Ciencias del Lenguaje, 
Ciencias Sociales, Mantenimiento Industrial, 
Materiales, Administración de Tecnologías de 
Información, Computación, Administración 
de Empresas. 


46 2 CT0333 CT0333 Profesor (a) 23 100% 9,5 0,79 Temporal 
Dirección 
Vicerrectoría 
Docencia 


Atención y apoyo en  cursos de servicios y 
carreras de las Escuelas: Matemática, 
Química, Física, Ciencias del Lenguaje, 
Ciencias Sociales, Mantenimiento Industrial, 
Materiales, Administración de Tecnologías de 
Información, Computación, Administración 
de Empresas. 


47 2 CT0334 CT0334 Profesor (a) 23 100% 9,5 0,79 Temporal 
Dirección 
Vicerrectoría 
Docencia 


Atención y apoyo en  cursos de servicios y 
carreras de las Escuelas: Matemática, 
Química, Física, Ciencias del Lenguaje, 
Ciencias Sociales, Mantenimiento Industrial, 
Materiales, Administración de Tecnologías de 
Información, Computación, Administración 
de Empresas. 
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48 2 CT0335 CT0335 Profesor (a) 23 100% 9,5 0,79 Temporal 
Dirección 
Vicerrectoría 
Docencia 


Atención y apoyo en  cursos de servicios y 
carreras de las Escuelas: Matemática, 
Química, Física, Ciencias del Lenguaje, 
Ciencias Sociales, Mantenimiento Industrial, 
Materiales, Administración de Tecnologías de 
Información, Computación, Administración 
de Empresas. 


49 2 CT0336 CT0336 Profesor (a) 23 100% 9,5 0,79 Temporal 
Dirección 
Vicerrectoría 
Docencia 


Atención y apoyo en  cursos de servicios y 
carreras de las Escuelas: Matemática, 
Química, Física, Ciencias del Lenguaje, 
Ciencias Sociales, Mantenimiento Industrial, 
Materiales, Administración de Tecnologías de 
Información, Computación, Administración 
de Empresas. 


50 2 CT0337 CT0337 Profesor (a) 23 100% 9,5 0,79 Temporal 
Dirección 
Vicerrectoría 
Docencia 


Atención y apoyo en  cursos de servicios y 
carreras de las Escuelas: Matemática, 
Química, Física, Ciencias del Lenguaje, 
Ciencias Sociales, Mantenimiento Industrial, 
Materiales, Administración de Tecnologías de 
Información, Computación, Administración 
de Empresas. 


51 2 CT0338 CT0338 Profesor (a) 23 100% 9,5 0,79 Temporal 
Dirección 
Vicerrectoría 
Docencia 


Atención y apoyo en  cursos de servicios y 
carreras de las Escuelas: Matemática, 
Química, Física, Ciencias del Lenguaje, 
Ciencias Sociales, Mantenimiento Industrial, 
Materiales, Administración de Tecnologías de 
Información, Computación, Administración 
de Empresas. 


52 2 CT0395 
Profesor 


(a) 
Profesor (a) 23 100% 12 1 Temporal 


Dirección 
Vicerrectoría 
Docencia 


Para cursos de servicio de Ing. en 
Computación  SJ 


53 2 CT0396 
Profesor 


(a) 
Profesor (a) 23 100% 12 1 Temporal 


Dirección 
Vicerrectoría 
Docencia 


Para cursos de servicio de Ing. en 
Computación  SJ 


54 2 CT0397 
Profesor 


(a) 
Profesor (a) 23 100% 12 1 Permanente 


Unidad 
Desconcentrada 
de Ing. En 
Computación 
Limón 


Ing. En Computación  Centro Académico 
Limón. Para dar estabilidad laboral al 
personal CAL. 


55 2 CT0398 
Profesor 


(a) 
Profesor (a) 23 100% 12 1 Temporal 


Unidad 
Desconcentrada 
de Ing. En 
Computación 
Limón 


Ing. En Computación  Centro Académico 
Limón  


56 2 CT0399 
Profesor 


(a) 
Profesor (a) 23 100% 12 1 Temporal 


Unidad 
Desconcentrada 
de Ing. En 
Computación 
Limón 


Ing. En Computación  Centro Académico 
Limón  


57 2 CT0400 
Profesor 


(a) 
Profesor (a) 23 100% 12 1 Permanente 


Unidad 
Desconcentrada 
de Ing. En PI 
Limón 


Ing. Producción Industrial Centro Académico 
Limón. Para dar estabilidad laboral al 
personal CAL. 


58 2 CT0401 
Profesor 


(a) 
Profesor (a) 23 100% 12 1 Temporal 


Unidad 
Desconcentrada 
de Ing. En PI 
Limón 


Ing. Producción Industrial Centro Académico 
Limón  


59 2 CT0402 
Profesor 


(a) 
Profesor (a) 23 100% 12 1 Temporal 


Unidad 
Desconcentrada 
de Ing. En PI 
Limón 


Ing. Producción Industrial Centro Académico 
Limón  


60 2 CT0403 
Profesor 


(a) 
Profesor (a) 23 100% 12 1 Permanente 


Unidad 
Desconcentrada 
de Ing. En AE 
Limón 


Carrera de Administración de Empresas 
Centro Académico Limón. Para dar 
estabilidad laboral al personal CAL.  
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61 2 CT0404 
Profesor 


(a) 
Profesor (a) 23 100% 12 1 Temporal 


Unidad 
Desconcentrada 
de Ing. En AE 
Limón 


Carrera de Administración de Empresas 
Centro Académico Limón  


62 3 CT0100 CT0100 
Asistente de 
Administración 2 


10 100% 6 0,5 Temporal 


Departamento de 
Orientación y 
Psicología (Se de 
Central Cartago)  


Es importante la ampliación de esta plaza de 
4 a 6 meses, pues las labores de atracción 


han ido en aumento, con el objetivo de 
brindar mejores herramientas de asesoría 


vocacional a los y las estudiantes, 
orientadores y padres de familia  de los 
colegios con  los que se pueda trabajar. 


63 3 CT0101 CT0101 
Asistente de 
Administración 1 


8 100% 6 0,5 Temporal 


Departamento de 
Orientación y 
Psicología (Sede 
Central Cartago) 


64 3 CT0102 CT0102 
Asistente de 
Administración 1 


8 50% 4 0,17 Temporal 


Departamento de 
Orientación y 
Psicología 
(Destacada en 
Sede Regional 
San Carlos) 


65 3 CT0103 CT0103 
Auxiliar de 
Administración 1 


4 100% 2,5 0,21 Temporal 


Dirección Vida 
Estudiantil y 
Servicios 
Académicos 


Destacado en el DAR 


66 3 CT0104 CT0104 
Auxiliar de 
Administración 1 


4 100% 2,5 0,21 Temporal 


Dirección Vida 
Estudiantil y 
Servicios 
Académicos 


Destacado en el DAR 


67 3 CF2389 CF2389 
Profesional en 
Asesoría Legal 


23 100% 12 1 Permanente 


Dirección Vida 
Estudiantil y 
Servicios 
Académicos 


Ampliación de jornada de 50% a 100%  del 
defensor de los estudiantees 


68 3 CF2566 CF2566 
Profesional en 
Asesoría 
estudiantil 


23 100% 12 1 Permanente 


DOP . Comisión 
Institucional de 
Equiparación de 
oportunidades 


Ampliación de jornada de 50% a 100% para 
el Programa de la Comisión Institucional de 
Equiparación de oportunidades. 


69 4 CT0069 CT0069 Profesor 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección de 
Proyectos 


Reserva Proyect. Estrat. (3% FEES) 


70 4 CT0070 CT0070 Profesor 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección de 
Proyectos 


Reserva Proyect. Estrat. (3% FEES) 


71 4 CT0071 CT0071 Profesor 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección de 
Proyectos 


Reserva Proyect. Estrat. (3% FEES) 


72 4 CT0139 CT0139 Profesor 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección de 
Proyectos 


Reserva Proyect. Estrat. (3% FEES) 


73 4 CT0140 CT0140 Profesor 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección de 
Proyectos 


Reserva Proyect. Estrat. (3% FEES) 


74 4 CT0141 CT0141 Profesor 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección de 
Proyectos 


Reserva Proyect. Estrat. (3% FEES) 


75 4 CT0172 CT0172 Profesor 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección de 
Proyectos 


Reserva Proyect. Estrat. (3% FEES) 


76 4 CT0173 CT0173 Profesor 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección de 
Proyectos 


Reserva Proyect. Estrat. (3% FEES) 


77 4 CT0174 CT0174 Profesor 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección de 
Proyectos 


Reserva Proyect. Estrat. (3% FEES) 


78 4 CT0175 CT0175 Profesor 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección de 
Proyectos 


Reserva Proyect. Estrat. (3% FEES) 


79 4 CT0176 CT0176 Profesor 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección de 
Proyectos 


Reserva Proyect. Estrat. (3% FEES) 


80 4 CT0177 CT0177 Profesor 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección de 
Proyectos 


Reserva Proyect. Estrat. (3% FEES) 


81 4 CT0178 CT0178 Profesor 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección de 
Proyectos 


Reserva Proyect. Estrat. (3% FEES) 


82 4 CT0179 CT0179 Profesor 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección de 
Proyectos 


Reserva Proyect. Estrat. (3% FEES) 


83 4 CT0180 CT0180 Profesor 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección de 
Proyectos 


Reserva Proyect. Estrat. (3% FEES) 


84 4 CT0181 CT0181 Profesor 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección de 
Proyectos 


Reserva Proyect. Estrat. (3% FEES) 


85 4 CT0182 CT0182 Profesor 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección de 
Proyectos 


Reserva Proyect. Estrat. (3% FEES) 


86 4 CT0183 CT0183 Profesor 23 50% 12 0,5 Temporal 
Dirección de 
Proyectos 


Reserva Proyect. Estrat. (3% FEES) 


87 4 CT0184 CT0184 Profesor 23 50% 12 0,5 Temporal 
Dirección de 
Proyectos 


Reserva Proyect. Estrat. (3% FEES) 


88 4 CT0185 CT0185 Profesor 23 50% 12 0,5 Temporal 
Dirección de 
Proyectos 


Reserva Proyect. Estrat. (3% FEES) 


89 4 CT0186 CT0186 Profesor 23 50% 12 0,5 Temporal 
Dirección de 
Proyectos 


Reserva Proyect. Estrat. (3% FEES) 


90 4 CT0187 CT0187 Profesor 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección de 
Proyectos 


Reserva Proyect. Estrat. (3% FEES). 
Cambia el puesto de Profesional en 
Administración a Profesor 
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91 4 CT0188 CT0188 
Profesional en 
Administración 


23 100% 12 1 Temporal 


Dirección 
Vicerrectoría de 
Investigación y 
Extensión 


Adscrita a la VIE, pero destacada y ubicada 
en el Departamento de Aprovisionamiento 
exclusivamente para compras de la VIE, con 
el fin que la persona le responda 
directamente al Vicerrector de Investigación 
y Extensión. 


92 4 CT0189 CT0189 Profesor 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección de 
Proyectos 


Recursos Externos 


93 4 CT0190 CT0190 Profesor 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección de 
Proyectos 


Recursos Externos 


94 4 CT0191 CT0191 Profesor 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección de 
Proyectos 


Recursos Externos 


95 4 CT0192 CT0192 Profesor 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección de 
Proyectos 


Recursos Externos 


96 4 CT0193 CT0193 Profesor 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección de 
Proyectos 


Recursos Externos 


97 4 CT0306 CT0306 Profesor 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección de 
Proyectos 


Reserva 3% FEES para Investigación 


98 4 CT0308 CT0308 Profesor 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección de 
Proyectos 


Reserva 3% FEES para Investigación 


99 4 CT0309 CT0309 Profesor 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección de 
Proyectos 


Reserva 3% FEES para Investigación 


100 4 CT0310 CT0310 Profesor 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección de 
Proyectos 


Reserva 3% FEES para Investigación 


101 4 CT0312 CT0312 Profesor 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección de 
Proyectos 


Reserva 3% FEES para Investigación 


102 4 CT0313 CT0313 Profesor 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección de 
Proyectos 


Reserva 3% FEES para Investigación 


103 4 CT0314 CT0314 Profesor 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección de 
Proyectos 


Reserva 3% FEES para Investigación 


104 4 CT0315 CT0315 Profesor 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección de 
Proyectos 


Reserva 3% FEES para Investigación 


105 4 CT0316 CT0316 Profesor 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección de 
Proyectos 


Reserva 3% FEES para Investigación 


106 4 CT0317 CT0317 Profesor 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección de 
Proyectos 


Reserva 3% FEES para Investigación 


107 4 CT0318 CT0318 Profesor 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección de 
Proyectos 


Reserva 3% FEES para Investigación 


108 4 CT0253 CT0253 Profesor 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección de 
Proyectos 


Reserva 3% FEES para Investigación 


109 4 CT0256 CT0256 Profesor 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección de 
Proyectos 


Reserva 3% FEES para Investigación 


110 4 CT0257 CT0257 Profesor 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección de 
Proyectos 


Reserva 3% FEES para Investigación 


111 4 CT0258 CT0258 Profesor 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección de 
Proyectos 


Reserva 3% FEES para Investigación 


112 4 CT0410 CT0410 Profesor 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección de 
Proyectos 


Reserva de Actividades de Extensión 


113 4 CT0411 CT0411 Profesor 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección de 
Proyectos 


Reserva de Actividades de Extensión 


114 4 CT0412 CT0412 Profesor 23 100% 12 1 Temporal 
Dirección de 
Proyectos 


Reserva de Actividades de Extensión 


115 4 CT0319 CT0319 
Asistente de 
Administración 2 


10 50% 12 0,5 Temporal 


Dirección 
Vicerrectoría de 
Investigación y 
Extensión 


Se reconvierte a temporal, según oficios 
CIM-270-2016 y SCI-725-2016. Reserva 3% 
FEES para Investigación (Centro de 
Investigación en Materiales) 


116 4 NT 0215 NT 0215 Director 23 100% 12 1 Permanente 


Dirección 
Vicerrectoría de 
Investigación y 
Extensión 


Para la Dirección de Extensión 


117 4 NT 0222 NT 0222 
Profesional en 
Administración 


23 100% 12 1 Permanente NT 
Dirección de 
Proyectos 


Se mantiene NT, ya que fue una plaza que 
se le dio para asistencia al Vicerrector de 
Investigación y de nombramiento 
discresional. 


118 5 CF2174 CF2174 Profesor 23 100% 12 1,00 Permanente NT 
Escuela de 
Agronomia 


Para asignarla al Director de la Escuela de 
Agronomía, Pasar al director actual a esta 
nueva plaza. 


119 5 CT0405 CT0405 Profesor (a) 23 100% 12 1,00 Permanente 


Unidad 
Desconcentrada 
de Producción 
Industrial - San 


Carlos 


Reconvertir en plaza de condición de Cargo 
Fijo para cubrir los cursos propios de la 
Unidad Desconcentrada de Producción 
Industrial - San Carlos y el aumento de la 
población estudiantil, en la Sede Regional 
de San Carlos. 
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120 5 CT0406 CT0406 Profesor (a) 23 100% 12 1,00 Permanente 


Unidad 
Desconcentrada 
de Producción 
Industrial - San 


Carlos 


Reconvertir en plaza de condición de Cargo 
Fijo para cubrir los cursos propios de la 
Unidad Desconcentrada de Producción 
Industrial - San Carlos y el aumento de la 
población estudiantil, en la Sede Regional 
de San Carlos. 


121 5 CT0407 CT0407 Profesor (a) 23 100% 12 1,00 Permanente 


Unidad 
Desconcentrada 
de Electrónica - 


San Carlos 


Reconvertir en plaza de condición de Cargo 
Fijo (puede ser en condición NT, para 
nombramientos definidos pero de cargo fijo) 
para cubrir los cursos propios de la Unidad 
Desconcentrada de Electrónica  - San 
Carlos y el aumento de la población 
estudiantil, en la Sede Regional de San 
Carlos. 


122 5 CT0408 CT0408 Profesor (a) 23 100% 12 1,00 Permanente 


Unidad 
Desconcentrada 
de Electrónica - 


San Carlos 


Reconvertir en plaza de condición de Cargo 
Fijo (puede ser en condición NT, para 
nombramientos definidos pero de cargo fijo) 
para cubrir los cursos propios de la Unidad 
Desconcentrada de Electrónica  - San 
Carlos y el aumento de la población 
estudiantil, en la Sede Regional de San 
Carlos. 


123 5 CT0409 CT0409 Profesor (a) 23 100% 12 1,00 Permanente 


Unidad 
Desconcentrada 
de Electrónica - 


San Carlos 


Reconvertir en plaza de condición de Cargo 
Fijo para cubrir los cursos propios de la 
Unidad Desconcentrada de Electrónica  - 
San Carlos y el aumento de la población 
estudiantil, en la Sede Regional de San 
Carlos. 


124 5 CF2435 CF2435 
Profesional en 
Asesoría 
Estudiantil 


23 100% 12 1,00 Permanente DEVESA Ampliar de 50% a 100% 


125 5 CF1085   CF1085   
Profesional en 
Salud O1  


25 100% 12 1,00 Permanente DEVESA Ampliar de 20% a 100%. Odontología 


 


b. Instruir a la Administración sacar los concursos de personal, de las plazas que han 
sido trasformadas como permanentes a más tardar el 30 de noviembre del presente 
año, en caso contrario las plazas adquirirán de nuevo su condición de temporales 
para el año 2018. 
 


c. Recordar a la Administración que la modificación de cualquiera de las condiciones 
con las que se aprueban las plazas en este acuerdo, sólo puede hacerse por parte 
del Consejo Institucional. 


 
d. Indicar a la Administración realizar los ajustes necesarios en la codificación de las 


plazas, en caso de ser necesario. 
 


e. Indicar al Departamento de Recursos Humanos, que las plazas aprobadas en 
jornadas vespertinas, deberán tener un horario que permita dar el servicio 
vespertino al menos hasta las 8 pm. 


 
f. Comunicar.  ACUERDO FIRME.  
 
PALABRAS CLAVE:  Renovación – Reconversión – Plazas - 2018 - FEES 


 


 
     
ci.  Secretaría del Consejo Institucional 
Auditoría Interna (Notificado a la Secretaria vía correo 
electrónico) 
Oficina Asesoría Legal 
Comunicación y Mercadeo  
Centro de Archivo y Comunicaciones 
FEITEC 
 


 
 


  


 


   







 
SCI-581-2017 


Comunicación de acuerdo   
 


Para: Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector   
Dr. Humberto Villalta, Vicerrector de Administración 
Ing. Luis Paulino Méndez, Vicerrector de Docencia 
Dra. Paola Vega, Vicerrectora de Investigación y Extensión  
Dra. Claudia Madrizova, Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos  
Dr. Edgardo Vargas, Director Sede Regional San Carlos 
Arq. Marlene Ilama, Directora Centro Académico San José 
 Dr. Roberto Pereira, Director Centro Académico de Alajuela 
Máster Roxana Jiménez, Directora Centro Académico de Limón 
Lic. Ericka Quirós, Directora a.i. Oficina de Planificación Institucional 
Licda. Silvia Watson, Directora Departamento Financiero Contable 
MBA. Harold Blanco, Director Departamento Recursos Humanos 
Fís. Gerardo Lacy, Director Escuela Física 
 


De:  Licda. Bertalía Sánchez Salas, Directora Ejecutiva  
Secretaría del Consejo Institucional 
Instituto Tecnológico de Costa Rica  


 
Fecha: 


 


06 de setiembre de 2017 
 


Asunto: Sesión Ordinaria No. 3037, Artículo 11, del 06 de setiembre de 2017.   
Creación de plazas financiadas con Fondos FEES para el 2018 


 
 


Para los fines correspondientes se transcribe el acuerdo tomado por el Consejo 
Institucional, citado en la referencia, el cual dice: 
 
RESULTANDO QUE: 
 


1. El Estatuto Orgánico del Instituto Tecnológico de Costa Rica, en su Artículo 18, 
establece lo siguiente: 
 


“Artículo 18:   Son funciones del Consejo Institucional 
… 
b. Aprobar el Plan estratégico institucional y los Planes anuales operativos, 


el presupuesto del Instituto, y los indicadores de gestión, de acuerdo con 
lo establecido en el Estatuto Orgánico y en la reglamentación 
respectiva”. 


 
2. La Administración se encuentra en el proceso de formulación del Plan Anual 


Operativo y del presupuesto para el año 2018.   
 


CONSIDERANDO QUE: 
 


1. La partida más significativa del presupuesto institucional es la de Remuneración, 
representando en el 2017 un 52, 98% de los egresos totales al 30 de junio de 2017 
y se estima una ejecución del 99% al 31 de diciembre de 2017.  El financiamiento 
de la partida remuneración proviene del FEES, por tanto, su crecimiento depende 
del porcentaje que el Gobierno otorgue. 
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2. El señor Rector Dr. Julio Calvo Alvarado presentó el 09 de agosto del 2017, 


mediante el Oficio R-926-2017, dirigido al Ing. Alexander Valerín, Coordinador de la 
Comisión de Planificación y Administración y el R-1031, dirigido a la M.Sc. Ana Rosa 
Ruiz de la Comisión de Planificación y Administración, la situación para la 
formulación del PAO y Presupuesto 2018.  La información suministrada y los 
escenarios presentados presentan la siguiente situación:  


 
a. Una necesidad total de plazas que alcanzan a 145 plazas que totalizan 129,92 


tiempos completos equivalentes, incluyendo 3 plazas para el Centro Académico 
de Limón con un impacto de 2139 millones de colones.  Este monto debe ser 
valorado desde dos perspectivas: si el ingreso 2018 es suficiente para cubrir ese 
monto y si la Institución tendrá los recursos suficientes para sostener esta 
cantidad de plazas en el futuro.  Las estimaciones presupuestarias para el 2018 
indican claramente que la respuesta a la primera perspectiva es negativa, de 
donde se desprende un panorama que sugiere que también lo es para la 
segunda.  


 
b. La cantidad de plazas nuevas proyectadas para el 2018 y su impacto 


presupuestario, implicó que la Administración recomendara a este Consejo, en 
un primer escenario, atender solo las plazas nuevas para el 2018 que se derivan 
de acuerdos firmes adoptados por el Consejo Institucional en el primer semestre 
de 2017 que ascienden a 18 plazas, con un impacto presupuestario de 328 
millones de colones e igual. No obstante, incluso con la limitación indicada se 
determinó que las estimaciones presupuestarias de ingresos para el 2018 no 
permiten cubrir ese monto. 


 
c. En tales condiciones, la Administración recomendó al Consejo Institucional, 


como segundo escenario, limitar la creación de plazas nuevas para el 2018 con 
cargo a fondos FEES exclusivamente a 5, equivalentes a 4.5 Tiempos 
Completos, necesarias para la apertura de la carrera de Licenciatura en 
Ingeniería Física a partir del primer semestre del 2018. 


 
d. A pesar de estos ajustes en plazas, el ingreso que se espera del FEES y otros 


ingresos evidencian un déficit, que significa, hacer recortes en las reservas, 
principalmente para los Proyectos del Plan Estratégico, los Planes Tácticos, la 
operación institucional y bienes duraderos. 


 


3. El efecto de las remuneraciones en el Plan-Presupuesto para el 2018 y años futuros 
de la Institución hace necesario hacer una estimación de la sostenibilidad de la masa 
salarial.  En este sentido, la Administración presentó a la Comisión de Planificación 
y Administración en Sesión COPA-736-2017 los avances de un estudio dirigido por 
CONARE con ese objetivo. 


 
4. La Secretaría del Consejo Institucional recibió oficio R-1031-2017, con fecha de 


recibido 29 de agosto  de 2017, suscrito por el Ing. Luis Paulino Méndez Badilla, 
Rector a. i.  dirigido a los Miembros del Consejo Institucional, con copia a la MSc. 
Ana Rosa Ruiz, Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, en 
el cual remite propuesta de creación de plazas financiadas con Fondos FEES, 
equivalente a 4.5 tiempos completos, para que la Escuela de Física oferte a partir  
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del 2018 la Carrera de Ingeniería Física.  Dichas plazas fueron seleccionadas de 
acuerdo al criterio de recursos presupuestarios disponibles, según se detalla en el 
siguiente cuadro: 


 
  Cuadro 1 


Propuesta de Plazas Nuevas FEES 2018 
 


 
Puesto 


C
at


e
go


rí
a 


Jo
rn


ad
a 


P
e


ri
o


d
o


 
(m


es
es


) 
TCE Nombramiento Adscrita a: Observaciones 


Profesor(a) 23 50% 12 0.50 Permanente NT Escuela de Física Coordinación de la carrera Ing. Física, según la Sesión 
Ordinaria No. 3029, Artículo 16, del 28 de junio de 
2017.  Creación de la Unidad Académica, Categoría 3, 
de la Carrera de Licenciatura en Ingeniería Física del 
Instituto Tecnológico de Costa Rica 


Profesor(a) 23 100% 12 1.00 Temporal Vicerrectoría de 
Docencia 


Atención de los primeros cursos de la carrera Ing. 
Física, según la Sesión Ordinaria No. 2953, Artículo 7, 
del 16 de diciembre de 2015.  Creación de la carrera 
de Licenciatura en Ingeniería Física. 


Profesor(a) 23 100% 12 1.00 Temporal Vicerrectoría de 
Docencia 


Atención de los primeros cursos de la carrera Ing. 
Física, según la Sesión Ordinaria No. 2953, Artículo 7, 
del 16 de diciembre de 2015.  Creación de la carrera 
de Licenciatura en Ingeniería Física. 


Profesor(a) 23 100% 12 1.00 Temporal Vicerrectoría de 
Docencia 


Atención de los primeros cursos de la carrera Ing. 
Física, según la Sesión Ordinaria No. 2953, Artículo 7, 
del 16 de diciembre de 2015.  Creación de la carrera 
de Licenciatura en Ingeniería Física. 


Asistente 
Académico 
Administrat
ivo 2 


10 100% 12 1.00 Temporal Vicerrectoría de 
Docencia 


Atención de los primeros cursos de la carrera Ing. 
Física, según la Sesión Ordinaria No. 2953, Artículo 7, 
del 16 de diciembre de 2015.  Creación de la carrera 
de Licenciatura en Ingeniería Física. 


Total Tiempos completos equivalentes 4.50 
   


 
 


5. La Comisión de Planificación y Administración en la reunión ordinaria No. 736-2017 
del 31 de agosto de 2017, revisa la propuesta de Creación de Plazas 2018, 
financiadas con Fondos FEES. En esta reunión se contó con la presencia del MAE. 
Humberto Villalta Solano, Vicerrector de Administración y el Ing. Luis Paulino 
Méndez, Vicerrector de Docencia para el análisis de la propuesta, acordando 
recomendar al Consejo Institucional la creación de plazas para el 2018 con cargo a 
recursos del FEES por 4,5 Tiempos Completos para la apertura de la Carrera de 
Ingeniería Física a partir del primer semestre de 2018.  


 
SE ACUERDA: 
 
a. Aprobar a partir del año 2018 la creación de 5 plazas equivalentes a 4,5 tiempos 


completos, plazas nuevas con cargo a Fondos FEES, con las características que 
se describen en el siguiente cuadro: 


 
 







COMUNICACIÓN DE ACUERDO 
Sesión Ordinaria No. 3037, Artículo 11, del 06 de setiembre de 2017 
Página 4 
 


 


 


 
 


 
b. Recordar a la Administración que la modificación de cualquiera de las condiciones 


con las que se aprueban las plazas en este acuerdo, sólo puede hacerse por parte 
del Consejo Institucional. 


 
c. Comunicar.  ACUERDO FIRME.  
 
PALABRAS CLAVE:  Creación Plazas  – FEES – 2018  


 
Palabras Clave: Modificación – S 2974 – Reasignación - Recursos – Préstamo Banco Popular – Esc. 
Computación – Fase Limón   


 


 


# 


P
ro


gr
am


a 


Cód. 
plaza 
Actual 


Puesto 


C
a


te
g


o
rí


a
 


J
o


rn
a


d
a
 


P
e


ri
o


d
o


 


(m
e


s
e


s
) 


TCE Nombramiento Adscrita a: Observaciones 


1 2  NT0236 Profesor(a) 23 50% 12 0,50 Permanente NT 
Escuela de 


Física 


Coordinación de la carrera Ing. Física, 
según la Sesión Ordinaria No. 3029, 
Artículo 16, del 28 de junio de 2017.  
Creación de la Unidad Académica, 
Categoría 3, de la Carrera de 
Licenciatura en Ingeniería Física del 
Instituto Tecnológico de Costa Rica 


2 2  CT0414 Profesor(a) 23 100% 12 1,00 Temporal 
Vicerrectoría 
de Docencia 


Atención de los primeros cursos de la 
carrera Ing. Física, según la Sesión 
Ordinaria No. 2953, Artículo 7, del 16 de 
diciembre de 2015.  Creación de la 
carrera de Licenciatura en Ingeniería 
Física. 


3 2  CT0415 Profesor(a) 23 100% 12 1,00 Temporal 
Vicerrectoría 
de Docencia 


Atención de los primeros cursos de la 
carrera Ing. Física, según la Sesión 
Ordinaria No. 2953, Artículo 7, del 16 de 
diciembre de 2015.  Creación de la 
carrera de Licenciatura en Ingeniería 
Física. 


4 2  CT0416 Profesor(a) 23 100% 12 1,00 Temporal 
Vicerrectoría 
de Docencia 


Atención de los primeros cursos de la 
carrera Ing. Física, según la Sesión 
Ordinaria No. 2953, Artículo 7, del 16 de 
diciembre de 2015.  Creación de la 
carrera de Licenciatura en Ingeniería 
Física. 


5 2  CT0417 


Asistente 
Académico 


Administrativo 
2 


10 100% 12 1,00 Temporal 
Unidad de la 


carrera de 
Ing. Física 


Atención de los primeros cursos de la 
carrera Ing. Física, según la Sesión 
Ordinaria No. 2953, Artículo 7, del 16 de 
diciembre de 2015.  Creación de la 
carrera de Licenciatura en Ingeniería 
Física. 


ci.  Secretaría del Consejo Institucional 
Auditoría Interna (Notificado a la Secretaria vía correo 
electrónico) 
Asesoría Legal  
Comunicación y Mercadeo  
Centro de Archivo y Comunicaciones 
FEITEC 
 
 


 
 


  







 
SCI-608-2017 


Comunicación de acuerdo   
 


Para: Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector   
Ing. Luis Paulino Méndez, Vicerrector de Docencia 
Dra. Claudia Madrizova, Vicerrectora VIESA 
Dr. Humberto Villalta, Vicerrector de Administración 
Dra. Paola Vega, Vicerrectora de Investigación y Extensión  
Dr. Edgardo Vargas, Director Sede Regional San Carlos 
Arq. Marlene Ilama, Directora Centro Académico de San José 
Dr. Roberto Pereira, Director Centro Académico de Alajuela 
Máster Roxana Jiménez, Directora Centro Académico de Limón 
 MAU. Tatiana Fernández, Directora Oficina de Planificación Institucional 
Licda. Silvia Watson, Directora Departamento Financiero Contable 
MBA. Harold Blanco, Director Departamento Recursos Humanos 
 


De:  Licda. Bertalía Sánchez Salas, Directora Ejecutiva  
Secretaría del Consejo Institucional 
Instituto Tecnológico de Costa Rica  


 
Fecha: 


 


13 de setiembre de 2017 
 


Asunto: Sesión Ordinaria No. 3038, Artículo 16, del 13 de setiembre de 2017.  
Renovación, reconversión y creación de plazas financiadas con Fondos del 
Sistema para  el 2018 


 


Para los fines correspondientes se transcribe el acuerdo tomado por el Consejo 
Institucional, citado en la referencia, el cual dice: 
 
RESULTANDO QUE: 
 


1. El Estatuto Orgánico del Instituto Tecnológico de Costa Rica, en su Artículo 18, 
establece lo siguiente: 
 


“Artículo 18:   Son funciones del Consejo Institucional 
… 
b. Aprobar el Plan estratégico institucional y los Planes anuales operativos, el 


presupuesto del Instituto, y los indicadores de gestión, de acuerdo con lo 
establecido en el Estatuto Orgánico y en la reglamentación respectiva”. 


 
CONSIDERANDO QUE: 
 


1. La Secretaría del Consejo Institucional recibió oficio R-1065-2017, con fecha de 
recibido 05 de setiembre de 2017, suscrito por el Dr. Julio C. Calvo Alvarado, Rector, 
dirigido a los señores Miembros del Consejo Institucional, en el cual adjunta en forma 
digital las matrices sobre la solicitud de Plazas Fondos del Sistema 2018 (Nuevas, 
Reconversión y Renovación).   


 


2. La Comisión de Planificación y Administración en la reunión ordinaria No. 737-2017 
del 07 de setiembre de 2017, revisa la propuesta de Plazas Fondos del Sistema 
2018 (Nuevas, Reconversión y Renovación), previa audiencia al MAE. Humberto 
Villalta Solano, Vicerrector de Administración, al Ing. Luis Paulino Méndez, 
Vicerrector de Docencia, a la Licda. Ericka Quirós, Directora ai. de la Oficina de 
Planificación Institucional y al MBA. Marcel Hernández,  Colaborador de la OPI, 
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acuerda elevar al pleno una propuesta de renovación y creación de plazas para el 
año 2018 con cargo a Fondos del Sistema, según el siguiente detalle: 


 


 
 
SE ACUERDA: 
 
a. Aprobar para el año 2018 la creación de 6 plazas nuevas equivalentes a 5.5 TCE, 


con cargo a Fondos del Sistema, con las siguientes características: 
 


# 


P
ro


g
ra


m
a
 


Cód. 
plaza 
Actua


l 


Nuevo 
Num 
Plaza 


Puesto 


C
a
te


g
o


rí
a
 


J
o


rn
a


d
a
 


P
e


ri
o


d
o


 


(m
e


s
e


s
) 


TC
E 


Nombramient
o 


Adscrita a: 
Observacione


s 


1 1   
FSAL022
  


Técnico en 
soporte 


computaciona
l 


16 
100
% 


12 1,00 Temporal DATIC 


Destacada en el 
Centro 
Académico de 
Alajuela para 
labores de 
soporte técnico 
computacional 


2 1   
 FSAL02
3 


Profesional 
en Asesoría 
Estudiantil 


23 50% 12 0,50 Temporal 
Departamento 


de Orientación y 
Sicología 


Destacada en el 
Centro 
Académico de 
Alajueja para 
ampliar servicios 
de Orientación y 
Sicología 


3 1   FS0136 


Profesional 
en 


Administració
n 


23 
100
% 


12 1,00 Temporal Rectoría 


Para labores del 
Centro de Valor 
Agregado, MAG 
en San Carlos 


4 1   FS0137 
Secretaria 
Ejecutiva 


9 
100
% 


12 1,00 Temporal 
Directorio del 


AIR 


Para ser utilizada 
en el  IV 
Congreso 


5 1    FS0138 


Profesional en 
Ingeniería y 
Arquitectura 


23 
100
% 


12 1,00 Temporal 


Departamento 
de 


Administración 
de 


Mantenimiento 


Para Plan de 
Sostenibilidad en 
edificios 
construidos con 
PMI - Banco 
Mundial. 


6 1    FS0139 


Profesional en 
Ingeniería y 
Arquitectura 


23 
100
% 


12 1,00 Temporal 


Departamento 
de 


Administración 
de 


Mantenimiento 


Para Plan de 
Sostenibilidad en 
edificios 
construidos con 
PMI - Banco 
Mundial. 


Programa Detalle
Cantidad de 


Plazas


Cantidad 


TCE
Monto % TCE


% 


Presupuesto


VAD Renovación 5,00 5,00 130.568.812,23 5,4% 6,1%


Nuevas


Centro Académico de Alajuela 2 1,50 19.419.763,77


Centro Valor Agregado 1 1,00 18.793.995,54


Apoyo IV Congreso, AIR 1 1,00 8.102.927,49


Plan de Sostenibilidad edificios  PMI - BM 2 2,00 37.587.991,07


Total Plazas Nuevas 6,00 5,50 83.904.677,88 5,9% 3,9%


Renovación Reconversión


Tec Digital 16 16,00 275.429.013,62


Proyecto Web Institucional 4 4,00 75.364.606,59


Becas Postgrado a Docentes 19 15,04 509.172.371,54


Centro Académico de Alajuela 21 18,17 379.793.233,72


Apoyo Dirección ViDA 3 2,79 71.273.350,27


Banco Mundial - PMI 22 18,00 374.885.142,47


Total Plazas Renovación y Reconversión 85,00 74,00 1.685.917.718,21 79,6% 79,2%


Total plazas ViDA 91,00 79,50 1.769.822.396,09 85,5% 83,1%


VIE Renovación Regionalización 9,00 8,50 229.241.881,77 9,1% 10,8%


TOTAL 105 93,00 2.129.633.090,09     100,0% 100,0%


VIDA
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b. Aprobar para el año 2018 la renovación de 99 plazas equivalentes a 87,5 TCE, con 


cargo a Fondos del Sistema con las siguientes características: 
 


# 


P
ro


gr
am


a 


Cód. plaza 
Actual 


Nuevo 
Num 
Plaza 


Puesto 


C
at


e
go


rí
a 


Jo
rn


ad
a 


P
e


ri
o


d
o


 


(m
e


se
s)


 


TCE 
Nombramien


to 
Adscrita a: Observaciones 


1 
1 


FSA022 FSA022 
Profesional en 
TIC 


23 100% 12 1,00 Temporal DATIC 
Destacada en el proyecto de 
firma digital 


2 
1 


FSA007 FSA007 
Profesional en 
Administración 


23 100% 12 1,00 Temporal 
Departamento 


Financiero 
Contable 


Para el proceso de formulación 
presupuestaria 


3 
1 


FSA006 FSA006 
Profesional en 
Administración 


23 100% 12 1,00 Temporal 
Departamento de 


Aprovisionamiento 
Licitaciones Sistema digital 
unificado de compras públicas 


4 


1 


FSA013 FSA013 
Técnico 
Administración 


16 100% 12 1,00 Temporal 
Departamento 


Financiero 
Contable 


Fortalecer el plan para el 
mejoramiento,  Vinculado al 
Proyecto de Gestión de Calidad 
de la Administración de la 
institución.  


5 
1 


FSA010   FSA010   
Técnico 
Administración 


16 100% 12 1,00 Temporal 
Departamento de 


Recursos Humanos 
Proyecto de seguimiento de la 
gestión del talento institucional.  


6 2 FS0001 FS0001 Profesor (a) 23 100% 9,5 0,79 Temporal Vic. Docencia 
Para becas de posgrado a 
docentes 


7 2 FS0002 FS0002 Profesor (a) 23 100% 9,5 0,79 Temporal Vic. Docencia 
Para becas de posgrado a 
docentes 


8 2 FS0003 FS0003 Profesor (a) 23 100% 9,5 0,79 Temporal Vic. Docencia 
Para becas de posgrado a 
docentes 


9 2 FS0004 FS0004 Profesor (a) 23 100% 9,5 0,79 Temporal Vic. Docencia 
Para becas de posgrado a 
docentes 


10 2 FS0005 FS0005 Profesor (a) 23 100% 9,5 0,79 Temporal Vic. Docencia 
Para becas de posgrado a 
docentes 


11 2 FS0006 FS0006 Profesor (a) 23 100% 9,5 0,79 Temporal Vic. Docencia 
Para becas de posgrado a 
docentes 


12 2 FS0007 FS0007 Profesor (a) 23 100% 9,5 0,79 Temporal Vic. Docencia 
Para becas de posgrado a 
docentes 


13 2 FS0008 FS0008 Profesor (a) 23 100% 9,5 0,79 Temporal Vic. Docencia 
Para becas de posgrado a 
docentes 


14 2 FS0030 FS0030 Profesor (a) 23 100% 9,5 0,79 Temporal Vic. Docencia 
Para becas de posgrado a 
docentes 


15 2 FS0031 FS0031 Profesor (a) 23 100% 9,5 0,79 Temporal Vic. Docencia 
Para becas de posgrado a 
docentes 


16 2 FS0032 FS0032 Profesor (a) 23 100% 9,5 0,79 Temporal Vic. Docencia 
Para becas de posgrado a 
docentes 


17 2 FS0121 FS0121 Profesor (a) 23 100% 9,5 0,79 Temporal Vic. Docencia 
Para becas de posgrado a 
docentes 


18 2 FS0122 FS0122 Profesor (a) 23 100% 9,5 0,79 Temporal Vic. Docencia 
Para becas de posgrado a 
docentes 


19 2 FS0123 FS0123 Profesor (a) 23 100% 9,5 0,79 Temporal Vic. Docencia 
Para becas de posgrado a 
docentes 


20 2 FS0124 FS0124 Profesor (a) 23 100% 9,5 0,79 Temporal Vic. Docencia 
Para becas de posgrado a 
docentes 


21 2 FS0125 FS0125 Profesor (a) 23 100% 9,5 0,79 Temporal Vic. Docencia 
Para becas de posgrado a 
docentes 


22 2 FS0126 FS0126 Profesor (a) 23 100% 9,5 0,79 Temporal Vic. Docencia 
Para becas de posgrado a 
docentes 


23 2 FS0127 FS0127 Profesor (a) 23 100% 9,5 0,79 Temporal Vic. Docencia 
Para becas de posgrado a 
docentes 


24 2 FS0128 FS0128 Profesor (a) 23 100% 9,5 0,79 Temporal Vic. Docencia 
Para becas de posgrado a 
docentes 
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25 2 FS0129 FS0129 
Técnico en 
Análisis de 
Sistemas 


16 100% 12 1,00 Temporal Unidad TEC Digital 
Para becas de posgrado a 
docentes 


26 2 FS0130 FS0130 
Técnico en 
Análisis de 
Sistemas 


16 100% 12 1,00 Temporal Unidad TEC Digital 
Para becas de posgrado a 
docentes 


27 2 FS0131 FS0131 
Técnico en 
Análisis de 
Sistemas 


16 100% 12 1,00 Temporal Unidad TEC Digital 
Para becas de posgrado a 
docentes 


28 2 FS0088 FS0088 
Profesional 


Tecnologías de 
Información 


23 100% 12 1,00 Temporal Unidad TEC Digital   


29 2 FS0044 FS0044 
Secretaria 
Ejecutiva 


9 100% 12 1,00 Temporal Unidad TEC Digital   


30 2 FS0085 FS0085 
Profesional 


Tecnologías de 
Información 


23 100% 12 1,00 Temporal Unidad TEC Digital   


31 2 FS0086 FS0086 
Profesional 


Tecnologías de 
Información 


23 100% 12 1,00 Temporal Unidad TEC Digital   


32 2 FS0039 FS0039 
Profesional 


Tecnologías de 
Información 


23 100% 12 1,00 Temporal Unidad TEC Digital   


33 2 FS0082 FS0082 
Profesional en 
Comunicación 


23 100% 12 1,00 Temporal Unidad TEC Digital   


34 2 FS0083 FS0083 
Profesional en 
Comunicación 


23 100% 12 1,00 Temporal Unidad TEC Digital   


35 2 FS0061 FS0061 
Profesional en 
Comunicación 


23 100% 12 1,00 Temporal Unidad TEC Digital   


36 2 FS0062 FS0062 
Profesional en 
Comunicación 


23 100% 12 1,00 Temporal Unidad TEC Digital   


37 2 FS0105 FS0105 
Profesional en 
Comunicación 


23 100% 12 1,00 Temporal Unidad TEC Digital   


38 2 FS0090 FS0090 
Asistente 
Soporte 


Computacional 
8 100% 12 1,00 Temporal Unidad TEC Digital   


39 2 FS0115 FS0115 
Profesional en 
Comunicación  


23 100% 12 1,00 Temporal Unidad TEC Digital   


40 2 FS0132 FS0132 
Profesional en 
Comunicación 


23 100% 12 1,00 Temporal Unidad TEC Digital   


41 2 FSAL001 FSAL001 Profesor (a) 23 100% 12 1,00 Temporal 


Unidad 
desconcentrada de 


Computación 
Alajuela 


  


42 2 FSAL002 FSAL002 Profesor (a) 23 100% 12 1,00 Temporal 


Unidad 
desconcentrada de 


Computación 
Alajuela 
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43 2 FSAL003 FSAL003 Profesor (a) 23 100% 12 1,00 Temporal 


Unidad 
desconcentrada de 


Computación 
Alajuela 


  


44 2 FSAL004 FSAL004 Profesor (a) 23 100% 12 1,00 Temporal 


Unidad 
desconcentrada de 


Computación 
Alajuela 


  


45 2 FSAL005 FSAL005 Profesor (a) 23 100% 12 1,00 Temporal 


Unidad 
desconcentrada de 


Computación 
Alajuela 


  


46 2 FSAL006 FSAL006 Profesor (a) 23 100% 12 1,00 Temporal 


Unidad 
desconcentrada de 


Computación 
Alajuela 


  


47 2 FSAL007 FSAL007 Profesor (a) 23 100% 9,5 0,79 Temporal 
Vicerrectoria de 


Docencia 
Para cursos de Servicio 
Computación Alajuela 


48 2 FSAL008 FSAL008 Profesor (a) 23 100% 9,5 0,79 Temporal 
Vicerrectoria de 


Docencia 
Para cursos de Servicio 
Computación Alajuela 


49 2 FSAL009 FSAL009 Profesor (a) 23 100% 9,5 0,79 Temporal 
Vicerrectoria de 


Docencia 
Para cursos de Servicio 
Computación Alajuela 


50 2 FSAL010 FSAL010 Profesor (a) 23 100% 9,5 0,79 Temporal 
Vicerrectoria de 


Docencia 
Para cursos de Servicio 
Computación Alajuela 


51 2 FSAL011 FSAL011 Chofer 7 100% 12 1,00 Temporal 
 Centro Académico 


de Alajuela 
  


52 2 FSAL012 FSAL012 
Asistente de 


Administración 
2 


10 100% 12 1,00 Temporal 


Unidad 
desconcentrada de 


Computación 
Alajuela 


  


53 2 FSAL013 FSAL013 


Asistente 
Académico 


Administrativo 
2 


10 50% 12 0,50 Temporal 
 Centro Académico 


de Alajuela 
  


54 2 FSAL014 FSAL014 
Profesional en 


Asesoría 
Estudiantil  


23 100% 12 1,00 Temporal 
 Centro Académico 


de Alajuela 
  


55 2 FSAL015 FSAL015 
Profesional en 


Asesoría 
Estudiantil  


23 50% 12 0,50 Temporal 
 Centro Académico 


de Alajuela 
  


56 2 FSAL016 FSAL016 
Profesional en 
Administración 


23 100% 12 1,00 Temporal 
 Centro Académico 


de Alajuela 
Atención de Financiero Contable 


57 2 FSAL017 FSAL017 Profesor (a) 23 100% 12 1,00 Temporal 
Vicerrectoria de 


Docencia 
Para cursos de Servicio 
Computación Alajuela 


58 2 FSAL018 FSAL018 
Técnico 


Académico (a) 
Administrativo  


14 50% 12 0,50 Temporal 
 Centro Académico 


de Alajuela 
soporte en el laboratorio de 
física y química 


59 2 FSAL019 FSAL019 
Técnico(a) en 


Administración 
16 100% 12 1,00 Temporal 


 Centro Académico 
de Alajuela 


Funciones que corresponden a 
la VIESA y servicios académicos 
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60 2 FSAL020 FSAL020 


Asistente 
Académico 


Administrativo 
2 


10 50% 12 0,50 Temporal 
 Centro Académico 


de Alajuela 
 Soporte en el laboratorio de 
física y química 


61 2 FSAL021 FSAL021 
Profesional en 
Administración 


23 100% 12 1,00 Temporal 


Centro Académico 
de Alajuela 
apoyo a la 
dirección. 


Para atender funciones que 
corresponden a la Dirección 
Superior de la Institución y la 
Sede 


62 2 FS0112 FS0112 
Profesional en 
Comunicación 


23 100% 12 1,00 Temporal 
Oficina de 


Comunicación y 
Mercadeo 


Destacada en el proyecto del 
WEB Institucional 


63 2 FS0113 FS0113 
Profesional en 


TIC 
23 100% 12 1,00 Temporal DATIC 


Destacada en el proyecto del 
WEB Institucional 


64 2 FS0119 FS0119 
Profesional en 


TIC 
23 100% 12 1,00 Temporal DATIC 


Destacada en el proyecto del 
WEB Institucional 


65 2 FS0120 FS0120 
Asistente de 


Administración  
10 100% 12 1,00 Temporal 


Unidad de 
licenciatura de AE 


en CASJ 


Apoyo al programa de 
licenciatura de AE en CASJ 


66   FS0133 FS0133 
Técnico 


Académico (a) 
Administrativo  


14 100% 9,5 0,79 Temporal 
Vicerrectoria de 


Docencia 


Soporte a los laboratorios de las 
Escuela de Física, Química y 
Electromecánica, entre otros. 
Por apertura de cursos en 
jornada vespertina 


67 2 FS0134 FS0134 
Profesional en 
Administración 


23 100% 12 1,00 Temporal 
Vicerrectoria de 


Docencia 


Realizar estudios sobre la 
viabilidad de la eventual 
apertura de centros académicos 
del TEC en regiones y/o donde 
actualmente no se tiene 
presencia,  


68 2 FS0135 FS0135 
Profesional en 
Comunicación 
(Diseño Web) 


23 100% 12 1,00 Temporal 
Oficina de 


Comunicación y 
Mercadeo 


Destacada en el proyecto del 
WEB Institucional 


69 2 FSBM002 
FSBM00


2 


Profesional en 
Ingeniería y 
Arquitectura 


(Administración de 


Proyectos) 


23 100% 12 1,00 Temporal 
Vicerrectoria de 


Docencia 
Destacada en la  - Oficina de 
Ingeniería para el PMI 


70 2 FSBM003 
FSBM00


3 


Profesional en 
Ingeniería y 
Arquitectura 


(Administración de 


Proyectos) 


23 100% 12 1,00 Temporal 
Vicerrectoria de 


Docencia 
Destacada en la  - Oficina de 
Ingeniería para el PMI 


71 2 FSBM004 
FSBM00


4 


Profesional en 
Ingeniería y 
Arquitectura 


(Diseño 
Estructural) 


23 100% 12 1,00 Temporal 
Vicerrectoria de 


Docencia 
Destacada en la  - Oficina de 
Ingeniería para el PMI 


72 2 FSBM005 
FSBM00


5 


Técnico (a) en 
Ingeniería o 
Arquitectura 


15 100% 12 1,00 Temporal 
Vicerrectoria de 


Docencia 
Destacada en la  - Oficina de 
Ingeniería para el PMI 
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73 2 FSBM006 
FSBM00


6 
Profesional en 
Administración   


23 100% 12 1,00 Temporal 
Vicerrectoria de 


Docencia 
Destacada en Financiero 
Contable para el PMI 


74 2 FSBM007 
FSBM00


7 
Profesional en 
Administración   


23 100% 6 0,50 Temporal 
Vicerrectoria de 


Docencia 
Destacada en 
Aprovisionamiento para el PMI 


75 2 FSBM009 
FSBM00


9 


Profesional en 
Ingeniería y 
Arquitectura 
(Profesional en 


Ingeniería 
Ambiental) Inscrito 


en SETENA 


23 100% 6 0,50 Temporal 
Vicerrectoria de 


Docencia 
Destacada para  la parte de 
Gestión Ambiental del  PMI 


76 2 FSBM010 
FSBM01


0 


Profesional en 
Asesoría 


Estudiantil 
23 100% 12 1,00 Temporal 


Vicerrectoria de 
Docencia 


Destacada para  la parte de 
Salvaguarda Indigena del  PMI 


77 2 
FSBM001


2 
FSBM00


12 


Profesional en 
Tecnologías de 
la Informac. y 
Comunicación 


 


23 100% 6 0,50 Temporal 
Vicerrectoria de 


Docencia 
Destacada en la OPI para los 
sistemas de del PMI 


78 2 
FSBM001


4 
FSBM00


14 


Profesional en 
Tecnologías de 
la Informac. y 
Comunicación 


 


23 100% 6 0,50 Temporal 
Vicerrectoria de 


Docencia 
Destacada en la OPI para los 
sistemas de del PMI 


79 2 
FSBM001


5 
FSBM00


15 


Profesional en 
Tecnologías de 
la Informac. y 
Comunicación 


 


23 100% 6 0,50 Temporal 
Vicerrectoria de 


Docencia 
Destacada en la OPI para los 
sistemas de del PMI 


80 2 
FSBM001


6 
FSBM00


16 


Profesional en 
Ingeniería y 
Arquitectura 


 


23 100% 12 1,00 Temporal 
Vicerrectoria de 


Docencia 
Destacada en la  - Oficina de 
Ingeniería para el PMI 


81 2 
FSBM001


7 
FSBM00


17 


Profesional en 
Ingeniería y 
Arquitectura 


 


23 100% 12 1,00 Temporal 
Vicerrectoria de 


Docencia 
Destacada en la  - Oficina de 
Ingeniería para el PMI 


82 2 
FSBM001


9 
FSBM00


19 


Profesional en 
asesoría 


estudiantil 
 


23 100% 12 1,00 Temporal 
Vicerrectoria de 


Docencia 
Destacada para  la parte de 
Salvaguarda Indigena del  PMI 


83 2 
FSBM002


0 
FSBM00


20 


Técnico en 
Administración  


Asistente 
(UCPI) 


 


16 100% 12 1,00 Temporal 
Vicerrectoria de 


Docencia 


Para   Colaborar en el 
seguimiento y control del 
estado de las iniciativas del PMI 


84 2 
FSBM002


2 
FSBM00


22 


Asistente de 
Administración 


2 
10 100% 12 1,00 Temporal 


Vicerrectoria de 
Docencia 


Para colaborar en el 
seguimiento y control de la 
iniciativa formación académica 
de profesores en las labores 
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correspondientes al Comité de 
Becas  


85 2 
FSBM002


4 
FSBM00


24 
Profesional en 
Administración   


23 100% 6 0,50 Temporal 
Vicerrectoria de 


Docencia 
Descatada en el DAR para el PMI 


86 2 
FSBM002


5 
FSBM00


25 


Profesional en 
Tecnologías de 
la Informac. y 
Comunicación 


23 100% 6 0,50 Temporal 
Vicerrectoria de 


Docencia 
Descatada en el DAR para el PMI 


87 2 
FSBM002


6 
FSBM00


26 


Profesional en 
Tecnologías de 
la Informac. y 
Comunicación 


23 100% 6 0,50 Temporal 
Vicerrectoria de 


Docencia 
Descatada en el DAR para el PMI 


88 2 
FSBM002


8 
FSBM00


28 


Asistente en 
Ingeniería y 
Arquitectura 


10 100% 12 1,00 Temporal 
Vicerrectoria de 


Docencia 
Destacada en la  - Oficina de 
Ingeniería para el PMI 


89 2 
FSBM002


9 
FSBM00


29 


Profesional en 
Ingeniería y 
Arquitectura 


23 100% 12 1,00 Temporal 
Vicerrectoria de 


Docencia 
Destacada en la  - Oficina de 
Ingeniería para el PMI 


90 2 
FSBM003


0 
FSBM00


30 


Profesional en 
Ingeniería y 
Arquitectura 


23 100% 12 1,00 Temporal 
Vicerrectoria de 


Docencia 
Destacada en la  - Oficina de 
Ingeniería para el PMI 


91 4 FS0014   FS0014   Profesor (a) 23 100% 12 1,00 Temporal 


Dirección 
Vicerrectoría de 
Investigación y 


Extensión 


Destacada en el Proyecto de 
Regionalización Institucional. 


92 4 FS0015   FS0015   Profesor (a) 23 100% 12 1,00 Temporal 


Dirección 
Vicerrectoría de 
Investigación y 


Extensión 


Destacada en el Proyecto de 
Regionalización Institucional. 


93 4 FS0016  FS0016  
Profesional en 
Administración 


23 100% 12 1,00 Temporal 


Dirección 
Vicerrectoría de 
Investigación y 


Extensión 


Destacada en el Proyecto de 
Regionalización Institucional. 


94 4 FS0020   FS0020   Profesor (a) 23 100% 12 1,00 Temporal 


Dirección 
Vicerrectoría de 
Investigación y 


Extensión 


Destacada en el Proyecto de 
Regionalización Institucional. 


95 4 FS0022   FS0022   Profesor (a) 23 50% 12 0,50 Temporal 


Dirección 
Vicerrectoría de 
Investigación y 


Extensión 


Destacada en el Proyecto de 
Regionalización Institucional. 


96 4 FS0055   FS0055   
Técnico en 


Administración 
16 100% 12 1,00 Temporal 


Dirección 
Vicerrectoría de 
Investigación y 


Extensión 


Destacada en el Proyecto de 
Regionalización Institucional. 


97 4 FS0081     FS0081     Profesor (a) 23 100% 12 1,00 Temporal 


Dirección 
Vicerrectoría de 
Investigación y 


Extensión 


Destacada en el Proyecto de 
Regionalización Institucional. 
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98 4 FS0100    FS0100    Profesor (a) 23 100% 12 1,00 Temporal 


Dirección 
Vicerrectoría de 
Investigación y 


Extensión 


Destacada en el Proyecto de 
Regionalización Institucional. 


99 4 FS0111 FS0111 
Técnico en 


Administración 
16 100% 12 1,00 Temporal 


Dirección 
Vicerrectoría de 
Investigación y 


Extensión 


Destacada en el Proyecto de 
Regionalización Institucional. 


 
c. Recordar a la Administración que la modificación de cualquiera de las condiciones 


con las que se aprueban las plazas en este acuerdo, sólo puede hacerse por parte 
del Consejo Institucional. 


 
d. Comunicar.  ACUERDO FIRME. 
  
PALABRAS CLAVE:  Creación – Renovación - Plazas  – Fondos Sistema  – 2018  


 
 


 


ci.  Secretaría del Consejo Institucional 
Auditoría Interna (Notificado a la Secretaria vía correo 
electrónico) 
Asesoría Legal  
Comunicación y Mercadeo  
Centro de Archivo y Comunicaciones 
FEITEC 
 


 
 
 


  







 


 


 


 


 


 


 


 


  
 


  


99..  TTRRAANNSSFFEERREENNCCIIAASS  DDEE  EEGGRREESSOOSS    


  


 


 


 


 


 


 


 


 


 







Nombre sujeto privado Cédula Jurídica
Monto Asignado


(en miles de 


colones)


Beneficio concedido Número y Fecha de la Ley que lo autoriza


Federación de Estudiantes del Instituto 


Tecnológico de Costa Rica. (FEITEC)
3-002-375804 100,000.0


Cubrir gastos propios del


movimiento estudiantil.


Artículo 109 del Estatuto Orgánico y Acuerdo del


Consejo Institucional, Sesión 1438 del 9 de junio


de 1988. 


Acuerdo del Consejo Institucional, Sesión


Ordinaria No. 2943, Artículo 10, del 21 de octubre


de 2015. Solicitud de formulación presupuestaria


FEITEC, a partir del periodo 2016, sobre el FEES


Institucional, para el fortalecimiento de las


actividades realizadas por la FEITEC.


- Acuerdo del Consejo Institucional, Sesión


Ordinaria No. 3037, Artículo 13, del 06 de


setiembre de 2017. Modificación de las


Disposiciones para la Formulación Presupuestaria


del Instituto Tecnológico de Costa Rica 2018, para


la conformación de las reservas


Asociación Deportiva del Instituto 


Tecnológico de Costa Rica.  


(ADERTEC)


3-002-270849 7,312.9


Se transfiere el 35% de los


ingresos por distribuir del concepto


de matrícula de bachillerato. No se


presupuestan los ingresos producto


del alquiler de instalaciones


deportivas.


Acuerdo del Consejo Institucional con fecha 9 de


junio de 1988, sesión 1438, artículo 14. Además


en Convenio entre el ITCR y la Asociación


Deportiva.


Asociación de Funcionarios del 


Instituto Tecnológico de Costa Rica. 


(AFITEC)


3-011-099306 8,625.5


Pago de la contratación de un


Asesor Legal que atiende los


asuntos de éste órgano.


Artículo 143 de la Convención Colectiva.


Fondo Nacional de Emergencias 1,050.0


Transferencia para el


financiamiento del Sistema


Nacional de Gestión del Riesgo


Artículo 46, Ley No. 8488 ley Nacional de


Emergencias y Prevención del Riesgo


PRESUPUESTO ORDINARIO 2018


INSTITUTO TECNOLÓGICO DE COSTA RICA


DEPARTAMENTO FINANCIERO CONTABLE


UNIDAD DE ANÁLISIS FINANCIERO Y PRESUPUESTO







 


 


 


 


 


 


 


 


  
 


  


1100..  AAMMOORRTTIIZZAACCIIOONN  EE  IINNTTEERREESSEESS    


DDEE  LLAA  DDEEUUDDAA  


 


 


 


 


 


 


 


 


 







(Miles de colones)


Ley o disposición que autoriza el crédito: Consejo Institucional


Fecha de formalización: 17 de dicembre de 2012


Acreedor: Banco Nacional de Costa Rica


Finalidad:


Plazo y otras condiciones: 120 meses a partir del primer desembolso


Tasa de interés:


Observaciones:


Monto original Monto final Monto


contratado autorizado desembolsado


(miles de colones) (miles de colones) (miles de colones)


1,200,000.0 1,200,000.0 1,101,451.2 125,000.0 123,963.8


 


TB BCCR + 2.05%


La modalidad de pago es mensual, en cuotas anticipadas y la tasa de


interés será la Tasa básica del Banco Central de Costa Rica más 2 puntos


procentuales. Se contará con un periodo de gracia de 12 meses.


Amortización 


(miles de colones)


Intereses 


(miles de colones)


INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA


DEPARTAMENTO FINANCIERO CONTABLE


UNIDAD DE ANÁLISIS FINANCIERO Y PRESUPUESTO


PRESUPUESTO ORDINARIO 2018


DETALLE DEL SERVICIO DE LA DEUDA


Construcción Edificio Centro de Investigaviones en Biotecnología.







(Miles de colones)


Ley o disposición que autoriza el crédito: Consejo Institucional


Fecha firma contrato (apertura) 26 de agosto de 2016


Acreedor: Banco Popular


Finalidad:


Edificio Administrativo


Edificio Escuela de Computación


Edificio Idiomas y Ciencias Sociales 


Edificio Cultura San Carlos


Puente vehicular


Adquisión de Equipo


Plazo y otras condiciones: 120 meses a partir del primer desembolso


Tasa de interés:


Observaciones:


Monto original Monto final Monto


contratado autorizado desembolsado


(miles de colones) (miles de colones) (miles de colones)


4,090,797.5 4,090,797.5 0.0 297,000.0 318,000.0


 


INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA


DEPARTAMENTO FINANCIERO CONTABLE


UNIDAD DE ANÁLISIS FINANCIERO Y PRESUPUESTO


PRESUPUESTO ORDINARIO 2018


DETALLE DEL SERVICIO DE LA DEUDA


Construcción de Edificios:


Edificio Centro Académico de Limón


TB BCCR + 2.5%


La modalidad de pago es mensual, en cuotas anticipadas y la tasa de


interés será la Tasa básica del Banco Central de Costa Rica más 2.5


puntos procentuales. Se contará con un periodo de gracia de 12 meses.


Amortización 


(miles de colones)


Intereses 


(miles de colones)







 


 


 


 


 


 


 


 


  
 


  


1111..  PPRROOYYEECCTTOOSS  DDEE    


IINNVVEERRSSIIÓÓNN  PPÚÚBBLLIICCAA  


((SSeeggúúnn  NNTTPPPP  44..22..1144))  


 


 


 


 


 


 


 


 







 







 


 


 


 


 


 


 


 


  
 


  


1122..  CCEERRTTIIFFIICCAACCIIÓÓNN  DDEE    


VVEERRIIFFIICCAACCIIÓÓNN  DDEE  RREEQQUUIISSIITTOOSS      


DDEELL  BBLLOOQQUUEE  DDEE  LLEEGGAALLIIDDAADD 


 


 


 


 


 


 


 


 







 


Contraloría General de la República 


T: (506) 2501-8000, F: (506) 2501-8100   C: contraloria.general@cgr.go.cr 


 http://www.cgr.go.cr/   Apdo. 1179-1000, San José, Costa Rica 


CERTIFICACIÓN DE VERIFICACIÓN DE REQUISITOS DEL BLOQUE DE 
 LEGALIDAD QUE DEBEN CUMPLIR EL PRESUPUESTO INICIAL Y SUS 


VARIACIONES DE LOS ENTES Y ÓRGANOS SUJETOS A LA  
APROBACIÓN PRESUPUESTARIA DE LA  


CONTRALORÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA. 
 


 
El (la) suscrito (a) Luis Humberto Villalta Solano, cédula tres, doscientos 


cuarenta y uno cuatrocientos ochenta y uno, Ingeniero en Producción Industrial y 
Máster en Administración de Empresas, casado, Vicerrector de Administración, 
designado por el Rector Dr. Julio Cesar Calvo Alvarado  como responsable del proceso de 
formulación del Presupuesto Ordinario de la entidad u órgano, por este medio certifico, 
con conocimiento de las responsabilidades penales, civiles y administrativas que me sean 
atribuibles al certificar información no veraz, que he revisado todos los aspectos del 
bloque de legalidad contenidos en esta certificación; además de todos los otros que le 
resultan de aplicación obligatoria a la institución y que no se agotan en los apartes 
indicados.  


 


Requisitos del bloque de legalidad que en caso de incumplimiento conlleva a 
la improbación o devolución sin trámite según corresponda 1 , del 
presupuesto inicial o sus variaciones, por parte de la Contraloría General de 
la República.  


 


Requisitos Sí No 
No 


aplica 
Observaciones 


 Se incorpora el contenido presupuestario para financiar las 
partidas y subpartidas de gastos necesarios para el 
funcionamiento de la institución durante todo el año (principio 
de universalidad), de acuerdo con lo dispuesto en el artículo 
176 de la Constitución Política y los artículos 4 y 5 inciso a) 
de la Ley No 8131. 


 


X 


 


   


 Se cuenta con certificación2 de la C.C.S.S. en la cual conste 
que se encuentran al día en el pago de las cuotas patronales 
y obreras de esta Institución o que existe, en su caso, el 
correspondiente arreglo de pago debidamente aceptado, 
según lo dispuesto en el artículo 74 de la Ley Constitutiva de 


la C.C.S.S., Nº 173 y sus reformas.   


 


X 


 


   


 Se incluye la asignación presupuestaria para el pago del 
seguro de riesgos del trabajo, según lo dispuesto en el 


artículo 331 del Código de Trabajo, Ley Nº 24 y sus reformas.  


 


X 


   


 Se incluye el contenido presupuestario suficiente 5 , para 
cumplir con las órdenes emitidas por la Sala Constitucional, 
en concordancia con lo dispuesto en los artículos 41( y 48 de 


 


X 


   


                                                           
1   Sin perjuicio de las responsabilidades que se puedan atribuir a los funcionarios que han incumplido sus 


deberes, según lo establece la Ley de Administración Financiera de la República y Presupuestos Públicos 
y la Ley General de Control Interno.  


2   Dicha certificación o arreglo de pago deberá incluirse como un anexo al documento presupuestario en el 
espacio que el SIPP disponga para ello. 
3    Ley Nº 17 del 22 de octubre de 1943. 
4    Publicada en La Gaceta Nº 192 del 29 de agosto de 1943. 
5  Los gastos respectivos se clasificarán en la partida y subpartida por objeto del gasto, así como en los 


programas presupuestarios correspondientes.  



http://www.cgr.go.cr/





 


Contraloría General de la República 


T: (506) 2501-8000, F: (506) 2501-8100   C: contraloria.general@cgr.go.cr 


 http://www.cgr.go.cr/   Apdo. 1179-1000, San José, Costa Rica 


Requisitos Sí No 
No 


aplica 
Observaciones 


la Constitución Política.  
 (41 refiere a daños y perjuicios y el 48 recurso de amparo)  


 
 


 


 Se incluye el contenido presupuestario suficiente6, cuando ha 
vencido el plazo de tres meses para atender las obligaciones 
derivadas de resoluciones judiciales, conforme con lo 
dispuesto en el artículo 78 de la Ley de la Jurisdicción 
Contencioso Administrativa Nº 3667 7  o acorde con lo 
dispuesto en el artículo 168 inciso 2) del Código Procesal 


Contencioso Administrativo, Ley Nº 8508 8 , según 


corresponda.  


 


 


X 


 


   


 Se incluye el contenido presupuestario requerido para la 
transferencia al Fondo de Capitalización Laboral, conforme lo 
dispuesto en la Ley de Protección al Trabajador N° 7983. 


 


X 


   


 La entidad está al día con el envío de la información a la 
Autoridad Presupuestaria y al Banco Central de Costa Rica, 
cuando corresponda, según lo indicado en el artículo 36 de 
la Ley para el equilibrio financiero del sector público, Nº 


69559.  


 


X 


 


   


 El documento presupuestario fue aprobado10 por la instancia 
interna competente11, conforme con lo establecido en la Ley 
General de la Administración Pública (LGAP), No 6227 
(especialmente en los artículos 70 y 129 y siguientes). 


 


X 


   


 


  
Esta certificación la realizo a las 10 horas del día 14 del mes de setiembre del año 2017. 


 
 


 Firma: _______________________________ 
                     Nombre: Luis Humberto Villalta Solano 
                          Puesto: vicerrector de Administración 


                                                           
6   Idem 
7  Publicada en La Gaceta Nº 65 del 19 de marzo de 1966. 
8  Publicada en el Alcance Nro. 38 a La Gaceta Nro. 120 del 22 de junio del 2006. 
9  Publicada en La Gaceta Nº 45 del 2 de marzo de 1984. 
10   Dicha aprobación deberá constar en la transcripción del acuerdo de la instancia competente, la cual 


deberá incluirse como anexo al documento presupuestario en el espacio que el SIPP disponga para ello. 
11   Corresponde al superior jerárquico, unipersonal o colegiado del órgano o ente, quien ejerce la máxima 


autoridad, según lo establecido en la legislación vigente.  



http://www.cgr.go.cr/





 


 


 


 


 


 


 


 


  
 


  


1133..  CCEERRTTIIFFIICCAACCIIÓÓNN  DDEE  LLAA    


CCAAJJAA  CCOOSSTTAARRRRIICCEENNSSEE  DDEE    


SSEEGGUURROO  SSOOCCIIAALL 


 


 


 


 


 


 


 


 







Documento Digital Consulta Morosidad + PATRONO / TI / AV
No. PA2159863
 Patrono al Día


Al ser las 10:09 AM del 13/09/2017 he procedido a consultar vía Web a la Caja Costarricense de Seguro Social -
Sistema Centralizado de Recaudación (SICERE) a:


RAZÓN SOCIAL/NOMBRE CÉDULA(FIS/JUR)


INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA 4000042145


REVISADOS LOS REGISTROS POR CONCEPTO DE CUOTAS OBRERAS Y PATRONALES, ARREGLOS DE
PAGO, CHEQUES DEBITADOS Y OTRAS FACTURAS, EL PATRONO / TRABAJADOR INDEPENDIENTE ARRIBA
DETALLADO CON CÉDULA Y RAZÓN SOCIAL INDICADA SE ENCUENTRA AL DÍA


NÚMERO PATRONAL NOMBRE O RAZÓN SOCIAL LUGAR DE PAGO
4000042145 INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA CARTAGO


----------------------- Última Línea -----------------------


**Este documento es válido solo por el día de hoy.


**Este es un documento digital, por lo tanto cuando se imprima pierde validez del mismo.


**En caso que necesite verificar el documento digital puede accesar a la página web:, www.ccss.sa.cr- Consulta de Patrono al día, y digitar


 el consecutivo del documento , su tipo y número de identificación asociado.







 


 


 


 


 


 


 


 


 


  


 


AANNEEXXOOSS  
 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 







 


 


 


 


 


 


 


 


AANNEEXXOO  ##  11  
 


  


DDEETTAALLLLEE  PPRREESSUUPPUUEESSTTOO    


OORRDDIINNAARRIIOO  22001188  PPOORR  PPRROOGGRRAAMMAA  


PPOORR  SSUUBB--PPAARRTTIIDDAA    


 


 


 


 


 


 


 







Obj. Gasto Descripción Obj. Gasto ADMINISTRACIÓN DOCENCIA
VIDA ESTUDIANTIL Y 


SERVICIOS ACADÉMICOS


INVESTIGACIÓN Y 


EXTENSIÓN
SAN CARLOS Total general


0-01-01-01 Sueldos para cargos fijos 3.145.342,66 6.662.615,34 1.078.229,29 1.371.481,38 1.519.140,23 13.776.808,91


0-01-02-01 Sueldos servicios especiales 46.172,74 0,00 0,00 0,00 0,00 46.172,74


0-01-04-01 Suplencias 99.195,08 121.868,25 28.341,45 14.170,73 56.682,90 320.258,41


0-02-01-01 Tiempo extraordinario 288.000,00 10.000,00 6.000,00 1.000,00 72.900,00 377.900,00


0-02-02-01 Recargo 0,00 89.000,00 0,00 0,00 15.000,00 104.000,00


0-02-03-01 Compensación de funciones 6.500,00 5.000,00 500,00 500,00 500,00 13.000,00


0-02-04-01 Dietas 11.134,44 0,00 0,00 550,00 0,00 11.684,44


0-03-01-02 Anualidades 2.165.473,29 4.215.938,90 785.650,78 867.124,93 1.005.462,18 9.039.650,08


0-03-02-02 Prohibición 74.183,89 5.659,40 5.659,40 5.659,40 5.659,40 96.821,48


0-03-02-03 Dedicación Exclusiva 295.415,40 1.192.878,83 215.573,46 300.464,88 223.774,89 2.228.107,47


0-03-03-01 Décimo tercer mes 673.054,80 1.541.283,97 241.505,24 326.022,71 349.996,99 3.131.863,71


0-03-04-01 Salario escolar 594.800,00 1.255.242,00 211.100,00 270.820,54 281.942,20 2.613.904,74


0-03-99-01 Otros incentivos salariales 1.503.085,11 4.839.344,79 589.181,22 1.090.342,69 1.072.363,67 9.094.317,48


0-04-01-01 Contribución patronal al Seguro de Salud de la CCSS (Enf.Mat) 746.734,03 1.709.000,33 267.500,21 361.432,79 388.198,69 3.472.866,05


0-04-05-01 Contribución patronal al Banco Popular y Desarrollo Comunal 40.364,00 92.378,40 14.459,47 19.536,91 20.983,71 187.722,49


0-05-01-01 Contribución patronal al Seguro de Pensiones de la CCSS (IVM) 282.548,01 646.648,77 101.216,30 132.264,75 146.885,99 1.309.563,83


0-05-02-01 Aporte patronal al régimen obligatorio de Pensiones Complementarias (Ley 7983) 121.092,01 277.135,19 43.378,41 58.610,72 62.951,14 563.167,47


0-05-03-01 Aporte patronal al Fondo de Capitalización Laboral (Ley 7983) 242.184,01 554.270,38 86.756,82 117.221,45 125.902,28 1.126.334,94


0-05-05-02 Junta de Pensiones Magisterio Nacional 242.184,01 554.270,38 86.756,82 122.164,41 125.902,28 1.131.277,90


0-05-05-03 Asociaciones Solidaristas 153.383,21 351.037,91 54.945,99 74.368,64 79.738,11 713.473,85


0-99-99-02 Cursos de verano 0,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00


1-01-01-01 Alquiler de Edificios - Locales y Terrenos 53.865,10 8.630,00 2.227,30 715,20 0,00 65.437,60


1-01-02-01 Alquiler de Maquinaria - Equipo y Mobiliario 47.446,60 3.906,80 0,00 1.231,80 11.295,90 63.881,10


1-01-03-01 Alquiler de Equipo de Cómputo 0,00 2.055,10 0,00 0,00 0,00 2.055,10


1-01-04-01 Alquiler y derechos para telecomunicaciones 5.423,10 0,00 0,00 0,00 1.365,00 6.788,10


1-01-99-01 Otros alquileres 428,20 0,00 684,50 0,00 0,00 1.112,70


1-02-01-01 Servicio de agua y alcantarillado 60.381,40 60.000,00 15.000,00 12.000,00 3.599,30 150.980,70


1-02-02-01 Servicio de energía eléctrica 103.105,20 128.484,50 29.516,20 23.613,00 178.069,10 462.788,00


1-02-03-01 Servicio de correo 19.033,30 169,20 0,00 0,00 176,10 19.378,60


1-02-04-02 Teléfono 86.322,34 10.932,10 4.437,60 2.501,10 12.043,00 116.236,14


1-02-04-03 Internet 168.000,00 0,00 0,00 0,00 5.300,00 173.300,00


1-02-04-04 Otros servicios similares 1.680,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.680,00


1-02-99-01 Otros servicios básicos 8.311,90 0,00 307,50 0,00 6.416,70 15.036,10


1-03-01-02 Radio y TV (Sin Fines Comerciales) 17.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.500,00


1-03-01-99 Otros Medios (Sin Fines Comerciales) 29.798,50 0,00 0,00 0,00 4.594,80 34.393,30


1-03-02-02 Radio y TV (Fines Comerciales) 55.000,00 441,00 0,00 551,30 0,00 55.992,30


1-03-02-99 Otros Medios (Fines Comerciales) 54.227,30 17.852,50 4.467,80 536,10 4.112,50 81.196,20


1-03-03-01 Impresión - Encuadernación y Otros 29.833,50 22.488,86 10.830,70 82.804,32 4.615,77 150.573,15


1-03-04-01 Transporte de Bienes 4.252,50 179,50 0,00 0,00 3.006,40 7.438,40


1-03-05-01 Servicios Aduaneros 3.200,92 0,00 0,00 0,00 500,00 3.700,92


1-03-06-01 Comisiones y Gastos por Servicios Financieros y Comerciales 70.126,00 50,00 0,00 0,00 0,00 70.176,00


1-04-01-01 Servicios Médicos y de Laboratorio 5.444,80 0,00 0,00 0,00 7.500,00 12.944,80


1-04-02-01 Servicios Jurídicos 7.388,20 0,00 0,00 0,00 0,00 7.388,20


1-04-03-01 Servicios de Ingeniería 13.805,70 15.055,10 0,00 0,00 6.050,00 34.910,80


1-04-04-01 Servicios en Ciencias Económicas y Sociales 28.398,40 8.716,60 17.719,90 0,00 1.800,00 56.634,90


1-04-05-01 Servicios de Desarrollo de Sistemas de Información 8.400,00 0,00 0,00 0,00 200,00 8.600,00


1-04-06-01 Servicios Generales 904.191,10 1.688,30 4.823,10 35.160,80 213.431,10 1.159.294,40


(miles de colones)


ANEXO 1


INSTITUTO TECNOLÓGICO DE COSTA RICA


DEPARTAMENTO FINANCIERO CONTABLE


UNIDAD DE ANÁLISIS FINANCIERO Y PRESUPUESTO


PRESUPUESTO ORDINARIO 2018







Obj. Gasto Descripción Obj. Gasto ADMINISTRACIÓN DOCENCIA
VIDA ESTUDIANTIL Y 


SERVICIOS ACADÉMICOS


INVESTIGACIÓN Y 


EXTENSIÓN
SAN CARLOS Total general


(miles de colones)


ANEXO 1


INSTITUTO TECNOLÓGICO DE COSTA RICA


DEPARTAMENTO FINANCIERO CONTABLE


UNIDAD DE ANÁLISIS FINANCIERO Y PRESUPUESTO


PRESUPUESTO ORDINARIO 2018


1-04-99-01 Otros Servicios de Gestión y Apoyo 240.758,84 347.397,44 138.503,84 797.356,45 340.334,97 1.864.351,54


1-05-01-01 Transporte dentro del País 65.459,60 9.527,70 10.214,30 32.750,40 40.941,19 158.893,19


1-05-02-01 Viáticos dentro del País 83.876,95 18.797,30 17.740,20 36.661,49 28.495,05 185.570,99


1-05-03-01 Transporte en el Exterior 115.830,60 19.546,50 5.401,70 16.561,40 0,00 157.340,20


1-05-04-01 Viáticos en el Exterior 83.060,60 17.811,40 4.511,20 16.561,40 511,40 122.456,00


1-06-01-02 Seguros de Riesgos Profesionales 25.103,60 36.525,10 8.367,90 6.694,30 36.750,00 113.440,90


1-06-01-03 Seguro Obligatorio de Vehículos 5.324,60 10.322,30 1.985,00 1.849,10 1.045,80 20.526,80


1-06-01-04 Seguro de Bienes 4.392,60 8.995,20 1.729,90 1.383,90 16.509,30 33.010,90


1-06-01-05 Otros Seguros 3.238,00 7.077,40 6.820,80 857,90 470,70 18.464,80


1-07-01-02 Cursos y Seminarios en el País 28.675,00 150,00 0,00 0,00 1.350,00 30.175,00


1-07-01-03 Cursos y Seminarios en el Exterior 1.450,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.450,00


1-07-01-04 Capacitación Interna 100.000,00 35.000,00 0,00 0,00 0,00 135.000,00


1-07-02-01 Actividades Protocolarias y Sociales 23.151,10 14.276,30 91.222,90 0,00 13.395,00 142.045,30


1-07-03-01 Gastos de Representación Institucional 1.767,20 220,50 110,30 492,10 551,30 3.141,40


1-08-01-01 Mantenimiento de Edificios y Locales 49.956,40 4.732,50 5.000,00 0,00 128.254,00 187.942,90


1-08-02-01 Mantenimiento de Vías de Comunicación 55.823,40 0,00 0,00 0,00 3.000,00 58.823,40


1-08-03-01 Mantenimiento de Instalaciones y Otras Obras 31.367,00 0,00 0,00 0,00 0,00 31.367,00


1-08-04-01 Mantenimiento y Reparación de Maquinaria y Equipo de Producción 21.625,30 0,00 0,00 0,00 25.200,00 46.825,30


1-08-05-01 Mantenimiento y Reparación de Equipo de Transporte 69.107,10 909,60 0,00 0,00 34.226,30 104.243,00


1-08-06-01 Mantenimiento y Reparación de Equipo de Comunicación 6.370,30 55,10 0,00 0,00 2.444,10 8.869,50


1-08-07-01 Mantenimiento y Reparación de Equipo y Mobiliario de Oficina 6.525,50 330,80 0,00 0,00 5.151,70 12.008,00


1-08-08-01 Mantenimiento y Reparación de Equipo de Cómputo y Sistemas de Información 43.370,70 1.557,10 1.819,10 0,00 6.947,90 53.694,80


1-08-99-01 Mantenimiento y Reparación de Otros Equipos 5.964,80 6.346,80 5.217,40 0,00 8.923,70 26.452,70


1-99-99-01 Otros Servicios no Especificados 60,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60,00


2-01-01-01 Combustible y Lubricantes 122.837,50 28.879,50 3.493,10 34.980,32 57.117,10 247.307,52


2-01-02-01 Productos Farmacéuticos y Medicinales 1.942,80 188,80 3.753,20 0,00 1.812,40 7.697,20


2-01-03-01 Productos Veterinarios 0,00 176,50 0,00 0,00 7.200,00 7.376,50


2-01-04-01 Tintas - Pinturas y Diluyentes 31.425,90 8.969,00 1.831,10 2.429,40 18.213,10 62.868,50


2-01-99-01 Otros Productos Químicos 12.186,40 12.438,55 2.553,50 5.400,00 16.225,91 48.804,36


2-02-01-01 Productos Pecuarios y Otras Especies 1.900,80 0,00 0,00 0,00 50,00 1.950,80


2-02-02-01 Productos Agroforestales 2.877,90 1.094,20 59,50 4.000,00 2.779,10 10.810,70


2-02-03-01 Alimentos y Bebidas 326.952,40 30.751,20 24.804,30 20.813,40 184.884,39 588.205,69


2-02-04-01 Alimento para animales 275,60 209,00 0,00 0,00 44.110,30 44.594,90


2-03-01-01 Materiales y Productos Metálicos 29.558,70 1.505,60 0,00 25.000,00 24.019,70 80.084,00


2-03-02-01 Materiales y Productos Minerales y Asfálticos 8.431,80 396,90 0,00 4.000,00 17.645,90 30.474,60


2-03-03-01 Madera y sus Derivados 8.655,10 771,80 206,50 0,00 10.373,50 20.006,90


2-03-04-01 Materiales y Productos Eléctricos -Telefónicos y de Cómputo 31.984,40 10.336,80 4.015,50 55,10 20.197,00 66.588,80


2-03-05-01 Materiales y Productos de Vidrio 2.705,50 85,30 77,50 0,00 7.203,90 10.072,20


2-03-06-01 Materiales y Productos de Plástico 13.275,90 1.208,50 0,00 18.200,00 10.299,20 42.983,60


2-03-99-01 Otros Materiales y Productos de Uso en la Construcción y Mantenimiento 18.868,20 205,10 0,00 0,00 5.500,90 24.574,20


2-04-01-01 Herramientas e Instrumentos 14.457,80 11.344,30 1.688,60 4.000,00 4.758,70 36.249,40


2-04-02-01 Repuestos y Accesorios 51.165,90 5.187,50 1.048,50 6.000,00 27.056,10 90.458,00


2-99-01-01 Útiles y Materiales de Oficina y Cómputo 74.228,10 31.219,80 18.037,60 2.723,20 12.892,00 139.100,70


2-99-02-01 Útiles y Materiales Médico -  Hospitalario y de Investigación 3.442,20 609,20 3.137,50 0,00 2.250,80 9.439,70


2-99-03-01 Productos de Papel - Cartón e Impresos 98.668,20 33.612,30 21.121,20 9.476,20 28.131,80 191.009,70


2-99-04-01 Textiles y Vestuario 34.926,30 16.611,70 21.750,10 87,90 18.469,80 91.845,80


2-99-05-01 Útiles y Materiales de Limpieza 36.854,10 4.105,80 3.216,20 237,80 22.209,66 66.623,56







Obj. Gasto Descripción Obj. Gasto ADMINISTRACIÓN DOCENCIA
VIDA ESTUDIANTIL Y 


SERVICIOS ACADÉMICOS


INVESTIGACIÓN Y 


EXTENSIÓN
SAN CARLOS Total general


(miles de colones)


ANEXO 1


INSTITUTO TECNOLÓGICO DE COSTA RICA


DEPARTAMENTO FINANCIERO CONTABLE


UNIDAD DE ANÁLISIS FINANCIERO Y PRESUPUESTO


PRESUPUESTO ORDINARIO 2018


2-99-06-01 Útiles y Materiales de Resguardo y Seguridad 14.433,50 556,70 0,00 0,00 5.279,10 20.269,30


2-99-07-01 Útiles y Materiales de Cocina y Comedor 15.730,80 4.736,50 775,30 302,00 6.759,30 28.303,90


2-99-99-01 Otros Útiles - Materiales y Suministros 46.423,60 24.621,80 28.193,00 212.753,03 36.725,30 348.716,73


3-02-01-01 Intereses sobre Préstamos de Instituciones Públicas Financieras 441.963,80 0,00 0,00 0,00 0,00 441.963,80


3-03-01-01 Comisiones y Otros Gastos sobre Títulos Valores Internos 17.931,20 0,00 0,00 0,00 0,00 17.931,20


3-03-03-01 Diferencias por Tipo de Cambio 21.762,50 0,00 0,00 0,00 0,00 21.762,50


4-01-01-01 Préstamos al Sector Privado (Estudiantes) 15.000,00 0,00 550.000,00 0,00 0,00 565.000,00


5-01-01-01 Maquinaria y equipo para la producción 90.000,00 0,00 0,00 10.825,32 12.829,29 113.654,61


5-01-02-01 Equipo de Transporte 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00


5-01-03-01 Equipo de Comunicación 8.389,00 25.000,00 14.500,00 0,00 130,00 48.019,00


5-01-04-01 Equipo y Mobiliario de Oficina 0,00 213.800,00 0,00 41.819,20 8.145,85 263.765,05


5-01-05-01 Equipo y Programas de Cómputo 3.008.994,12 258.000,00 54.150,00 0,00 5.000,00 3.326.144,12


5-01-06-01 Equipo Sanitario - de Laboratorio e Investigación 0,00 517.200,17 0,00 980.683,25 2.200,00 1.500.083,42


5-01-07-01 Equipo y Mobiliario Educacional - Deportivo y Recreativo 0,00 20.000,00 256.000,00 0,00 1.000,00 277.000,00


5-01-99-01 Maquinaria y Equipo Diverso 0,00 238.200,00 2.749,95 0,00 5.700,00 246.649,95


5-02-01-01 Edificios 1.178.499,19 3.170.000,00 0,00 0,00 655.268,33 5.003.767,52


5-02-02-01 Vías de Comunicación Terrestre 400.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 400.000,00


5-02-99-01 Otras Construcciones - Adiciones y Mejoras 1.348.000,00 50.000,00 45.000,00 0,00 429.233,17 1.872.233,17


5-99-01-01 Semovientes 0,00 0,00 0,00 0,00 4.200,00 4.200,00


5-99-03-01 Bienes intangibles 0,00 0,00 0,00 4.357,20 0,00 4.357,20


6-01-01-02 Ley de Emergencias N°7914 1.050,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.050,00


6-01-02-02 Transferencias corrientes a Órganos Desconcentrados 0,00 0,00 0,00 19.000,00 0,00 19.000,00


6-02-01-02 Pregrado -  Grado y Posgrado 373.770,00 580.000,00 0,00 0,00 0,00 953.770,00


6-02-01-03 Nivel Técnico y Otros 40.000,00 29.200,00 0,00 0,00 0,00 69.200,00


6-02-02-02 Becas Socioeconómicas 15.000,00 0,00 455.000,00 0,00 0,00 470.000,00


6-02-02-03 Becas Colegio Científico 0,00 0,00 35.000,00 0,00 0,00 35.000,00


6-02-02-04 Becas Mauricio Campos 18.500,00 0,00 1.600.000,00 0,00 0,00 1.618.500,00


6-02-02-05 Becas Tutorías Estudiantiles 10.000,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 30.000,00


6-02-02-06 Becas Horas Estudiante y Asistente 10.000,00 0,00 75.000,00 0,00 0,00 85.000,00


6-02-02-07 Becas Complementaria Taller Infantil 0,00 0,00 40.000,00 0,00 0,00 40.000,00


6-02-02-08 Becas Estudiante Asistente Especial 17.000,00 20.000,00 110.000,00 445.071,42 4.400,00 596.471,42


6-02-02-09 Actividades Estudiantiles en el Exterior 60.000,00 0,00 105.000,00 18.000,00 0,00 183.000,00


6-02-02-10 Asistencia Estudiantil 5.000,00 0,00 50.000,00 3.076,81 2.500,00 60.576,81


6-02-02-12 Becas Fondos del Sistema (CONARE) 0,00 150.800,00 0,00 0,00 0,00 150.800,00


6-02-99-01 Fondo de Socorro Mutuo (Funcionarios) 3.150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.150,00


6-03-01-01 Prestaciones Legales 100.000,00 106.290,72 40.000,00 20.000,00 40.000,00 306.290,72


6-04-01-02 Transferencias Corrientes Organismos Estudiantiles 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00


6-04-01-03 Transferencias Corrientes AFITEC 8.625,52 0,00 0,00 0,00 0,00 8.625,52


6-04-01-04 Transferencias Corrientes ADERTEC 0,00 0,00 7.312,90 0,00 0,00 7.312,90


6-06-01-01 Indemnizaciones 16.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.500,00


6-07-03-01 Cuotas Organismos Interuniversitarios Internos 27.500,60 0,00 0,00 0,00 0,00 27.500,60


8-02-01-01 Amortización de Préstamos de Instituciones Públicas Financieras 422.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 422.000,00


Total general 22.281.515,26 30.752.114,67 7.904.889,07 8.097.310,54 8.475.334,35 77.511.163,89
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I. Introducción 
 


En procura de cumplir con los objetivos institucionales la Institución se ha visto en la necesidad de 


incorporar en la relación de puestos una serie de plazas de distinta índole y naturaleza con las cuales 


se ha dotado del capital humano requerido, en concordancia con el funcionamiento de la institución y 


la normativa vigente. La elaboración de los planes anuales de las diferentes dependencias 


institucionales, para cada uno de los años, exige la presentación de necesidades de los recursos 


correspondientes para realizar las actividades en compromiso. Es así como para el período 2018 y 


atendiendo el artículo 26 del Estatuto Orgánico, el cual establece que es función del Rector “q. Someter 


a aprobación del Consejo Institucional el proyecto de presupuesto y sus modificaciones, así como los 


planes de desarrollo de largo, mediano y corto plazo”, se requiere de la presentación de las 


necesidades de personal requerido para cumplir los compromisos de desarrollo según los objetivos y 


metas estipuladas en los diferentes planes departamentales. 


 


En procura de mantener el rigor analítico  con el cual se ha llevado el proceso de creación de plazas 


nuevas para el año 2018  y con el objetivo de atender la normativa vigente en el proceso de creación 


de plazas, se instrumentaliza este estudio basando sus elementos conceptuales en los requisitos que 


establecen las “Normas de Contratación y Remuneración del Personal en el ITCR”, que dictan en el 


artículo 2. 


 


Por tal motivo, se entiende que la aprobación de las solicitudes de nuevas plazas se hace en forma 


específica para cada una de ellas; es decir, que los estudios se hacen en forma concreta para cada 


caso según las necesidades y las justificaciones, establecidas por cada responsable. 


 


De esta forma para atender adecuadamente los aspectos reglamentarios es que se ofrece el siguiente 


análisis para la creación de las nuevas plazas correspondiente al periodo 2018. 
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II. Comportamiento histórico de Creación de Plazas Nuevas 
 


En el siguiente cuadro se muestran los datos de las plazas nuevas aprobadas desde el año 2011 al 


año 2017, las mismas se aprobaron bajo el análisis de la situación de cada año, las necesidades que 


se presentan y justificaciones según los criterios. 


El programa 2. Docencia en los últimos 7 años se le han aprobado 160.4 tiempos completos 


equivalentes, para atender las diferentes necesidades de la gestión docente. 


Programa 4. Investigación y Extensión se le han aprobado 59 tiempos completos equivalentes, en el 


Programa 5. Sede Regional de San Carlos se le han aprobado 45.6 tiempos completos equivalentes.  


Del subprograma 1.2: Vicerrectoría de Administración se le han aprobado 32.6 tiempos completos 


equivalentes y subprograma 1.1: Dirección Superior se le han aprobado 32.0 tiempos completos 


equivalentes. Para el Programa 3. Vida Estudiantil y Servicios Académicos se le han aprobado 17.6 


tiempos completos equivalentes. 


Gráfico 1 


Tiempos completos nuevos aprobados, con Recursos FEES y Centro Académico Limón 


2011-2017 
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III. Plazas nuevas solicitadas y costos 
 


El proceso de solicitud de plazas nuevas inicia desde el mes de febrero, cada Vicerrector, Director de 


Sede y Centros Académicos envía la propuesta de plazas nuevas requeridas por las dependencias 


adscritas. 


De las diferentes dependencias al 03 de agosto se solicitaron la creación de 145 plazas que totalizan 


129, 92 tiempos completos equivalentes incluyendo 3 plazas para el Centro Académico de Limón. 


Estos tiempos se repartirán en los Programas presupuestarios desglosados de la siguiente manera: 


para el Programa 1. Administración 37,25 TCE, Programa 2. Docencia con 14,50 TCE, Programa 3. 


Vicerrectoría de Vida Estudiantil y servicios académicos 35,67 TCE, Programa 4. Vicerrectoría de 


Investigación y Extensión con 8 TCE y el programa 5. Sede Regional San Carlos con 34,50 TCE.  Este 


dato se muestra en el siguiente cuadro como el Escenario No. 1. (Ver anexo No.1 para ampliar 


información sobre plazas) 


 


Gráfico 2 


Cantidad de tiempos completos sobre plazas nuevas solicitadas 


 2018 por programa y subprograma 


 
 


 


Después del análisis realizado por el Consejo de Rectoría en varias sesiones desde el mes de marzo 


hasta el mes de agosto, se concluyó en la Sesión es la No. 26-2017,  Artículo 6, del 28 de agosto 


realizar una propuesta según algunos mecanismos de priorización que se mencionan adelante. 
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Mecanismo de priorización para el análisis de los diferentes escenarios: 


 


El Consejo de Rectoría, analizó varios escenarios contenidos en el oficio R-926-2017, amparado en 


los siguientes criterios: 


 


a. Compromisos de Acreditación: dado que cerca del 75% de los programas académicos poseen su acreditación 


o reacreditación y su correspondiente Plan de Mejoras; es prioritario velar por el cumplimiento de dichos 


compromisos, dado que ello asegura continuar con la acreditación y calidad de nuestros programas 


académicos. Por ejemplo, en los siguientes programas académicos: Arquitectura y Urbanismo, Ingeniería en 


Computación, entre otros. 


b. Acuerdos del Consejo Institucional: En este año existen compromisos tomados en los acuerdos del 


Consejo Institucional, que ameritan la creación de plazas, para asegurar la continuidad de las operaciones 


y servicios de nuestra Institución, tales como: 


 La separación del Departamento de Trabajo Social y Salud, en donde para la operación del 


Departamento de Clínica de Atención Integral, Sesión Ordinaria No. 3027, Artículo 16, del 24 de junio 


del 2017, requiere el puesto de Dirección. 


 La creación de la Unidad Interna de Bachillerato en Administración de Empresas, según Sesión 


Ordinaria No. 3024, Artículo 12, del 31 de mayo de 2017, requiere contar con el puesto de Profesor a 


0,50 TCE para asumir la Coordinación y a un Asistente Académico Administrativo 2 a tiempo completo. 


 La creación de la Unidad Interna de Ingeniería en Computación, en su Sesión Ordinaria No. 3015, 


Artículo 11, del 22 de marzo de 2017.   


 Atención del Programa Integratec, según Sesión Ordinaria No. 3027, Artículo 19, del 24 de junio de 


2017. 


 Creación de la Maestría en Ciencia y Tecnología para la Sostenibilidad según Sesión Ordinaria No. 


3027, Artículo 6, del 14 de junio de 2017. Creación del Área Académica de Maestría en Ciencia y 


Tecnología para la Sostenibilidad, adscrita a la Dirección de Posgrado del ITCR. 


 Según la Sesión Ordinaria No. 3029, Artículo 16, del 28 de junio de 2017.  Creación de la Unidad 


Académica, Categoría 3, de la Carrera de Licenciatura en Ingeniería Física del Instituto Tecnológico 


de Costa Rica.  


 Según la Sesión Ordinaria No. 2953, Artículo 7, del 16 de diciembre de 2015.  Creación de la carrera 


de Licenciatura en Ingeniería Física. 


 Según lo establecido en el acuerdo de la Sesión Ordinaria No. 3032, Artículo 10, del 03 de agosto de 


2017.  Asignación de Recursos Presupuestarios a la Auditoría Interna para el 2018. 


c. Apoyo a la Comisión Organizadora del IV Congreso Institucional 


d. Crecimiento de matrícula y apertura de carreras: Tal es el caso de la apertura de la Carrera de 


Ingeniería Física, la cual requiere de tiempo para su coordinación, así como los puestos de profesor 


para la atención de los primeros cursos. Así como con el crecimiento de la matrícula que se ha dado y 


dará en Ing. Electromecánica.  


e. Mejora y aseguramiento de los servicios tanto estudiantiles como administrativos: Tal es el caso 


de la apertura de la nueva biblioteca en el Centro Académico de San José, Residencias Estudiantiles, 







Informe de Creación de Plazas 2018 


5 


 


Asesoría Legal, Servicios Administrativos y reforzamiento de la Seguridad en la Sede Central de Cartago, y 


por otra parte la Seguridad, Servicios Administrativos y Estudiantiles del DEVESA en la Sede Regional de 


San Carlos. 


f. Fortalecimiento de la extensión, activando la reserva para la ejecución de dichos recursos. 


g. Recursos presupuestarios disponibles: otro criterio fundamental consiste en determinar los recursos 


requeridos por las plazas solicitadas y los recursos presupuestarios disponibles por la institución. En este 


punto es determinante que las plazas creadas no comprometan las finanzas institucionales, lo anterior 


implica estimar a futuro si se podrá contar con recursos suficientes para cubrir los compromisos salariales, 


lo que también implica que anualmente se cuente con presupuesto suficiente para respaldar la operación 


normal de la institución y recursos para realizar las inversiones más relevantes en atención al plan 


estratégico. 


 


1. Plazas seleccionadas de acuerdo al criterio Recursos presupuestarios 


disponibles 
 


En atención a lo conversado el día de hoy en la Comisión de Planificación y Administración, en la 


Sesión No. 735-2017,  valorando los escenarios presupuestarios 2018, se recomienda únicamente la 


creación de 5 plazas para la atención de  la carrera de Licenciatura en Ingeniería Física, que se ofertó 


para el año 2018. Ver anexo No. 2, para ampliar información. 


 


Se detallan a continuación: 


Cuadro 1 
Propuesta de Plazas Nuevas FEES 2018 
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 TCE Nombramiento Adscrita a: Observaciones 


Profesor(a) 23 50% 12 0.50 Permanente NT Escuela de 
Física 


Coordinación de la carrera Ing. Física, según 
la Sesión Ordinaria No. 3029, Artículo 16, 
del 28 de junio de 2017.  Creación de la 
Unidad Académica, Categoría 3, de la 
Carrera de Licenciatura en Ingeniería Física 
del Instituto Tecnológico de Costa Rica 


Profesor(a) 23 100% 12 1.00 Temporal Vicerrectoría 
de Docencia 


Atención de los primeros cursos de la 
carrera Ing. Física, según la Sesión Ordinaria 
No. 2953, Artículo 7, del 16 de diciembre de 
2015.  Creación de la carrera de Licenciatura 
en Ingeniería Física. 


Profesor(a) 23 100% 12 1.00 Temporal Vicerrectoría 
de Docencia 


Atención de los primeros cursos de la 
carrera Ing. Física, según la Sesión Ordinaria 
No. 2953, Artículo 7, del 16 de diciembre de 
2015.  Creación de la carrera de Licenciatura 
en Ingeniería Física. 
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Profesor(a) 23 100% 12 1.00 Temporal Vicerrectoría 
de Docencia 


Atención de los primeros cursos de la 
carrera Ing. Física, según la Sesión Ordinaria 
No. 2953, Artículo 7, del 16 de diciembre de 
2015.  Creación de la carrera de Licenciatura 
en Ingeniería Física. 


Asistente 
Académico 
Administrati
vo 2 


10 100% 12 1.00 Temporal Vicerrectoría 
de Docencia 


Atención de los primeros cursos de la 
carrera Ing. Física, según la Sesión Ordinaria 
No. 2953, Artículo 7, del 16 de diciembre de 
2015.  Creación de la carrera de Licenciatura 
en Ingeniería Física. 


Total Tiempos 
completos 
equivalentes 


  
4.50 
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IV. Análisis masa salarial año 2018  
 


En atención a las Disposiciones para la Formulación Presupuestaria del Instituto Tecnológico de Costa 
Rica para el 2018, en el apartado 3. DE LOS EGRESOS, aprobadas por el Consejo Institucional en su 
Sesión Ordinaria No. 3016, Artículo 11, del 29 de marzo de 2017, establecen que: 


 
 


“3.2 El total de la masa salarial (entiéndase como el total de la partida Remuneraciones) que 


se presupueste para cada año, no excederá el 86% de la relación masa salarial-FEES para el 


año 2018. Para el cálculo de esta relación se excluyen las plazas financiadas con fondos 


restringidos y cualquier otra actividad autofinanciable.”  


 


Cuadro 2 
RELACIÓN MASA SALARIAL / FEES  


PARA EL AÑO 2018 
 


    CONCEPTO 2018 


Estimado FEES Institucional 52,287,000,000.00 


Estimado masa salarial FEES  44,867,000,000.00 


RELACIÓN MASA SALARIAL FEES INSTITUCIONAL 85.8% 
Fuente: Departamento de Recursos Humanos 
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V. Conclusión y Recomendación 
 


En atención a lo que define el Artículo 2 del Reglamento de Contratación y Remuneración del ITCR, el 


cual estipula en su inciso a, que: “… además se presentarán: un dictamen, elaborado por la Oficina de 


Planificación, sobre el impacto presupuestario y académico, la concordancia con los lineamientos del 


Plan Anual Operativo y del Plan de Desarrollo Institucional”, esta Oficina, una vez analizadas todas las 


aristas estipuladas por dicha normativa, estima que las plazas solicitadas han seguido todo el 


procedimiento formal de aprobación de las mismas establecido para estos casos y que además tienen 


un impacto significativo para el quehacer Institucional y son verdaderamente estratégicas para el logro 


de los objetivos y acciones estratégicas institucionales. 


Es por esta razón que se emite un criterio favorable y se recomienda la creación de las plazas 


solicitadas y avaladas por el Consejo de Rectoría en la Sesión es la No. 26-2017, Artículo 6, del 28 de 


agosto, que se detalla en el Anexo  No. 2.
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VI. ANEXOS 
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Anexo #1. Escenario 1. Total de plazas nuevas solicitadas 
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TCE Nombramiento Adscrita a: Observaciones 


Priorización  
( mayor prioridad = 1,  
menor prioridad = 3) 


1 
1.1 Profesional en Asesoría Legal 23 100% 12 1.00 Permanente 


Programa de 
Equidad de 
Género 


 Asesoría legal en casos de violencia de género.  Asesoría permanente a la Comisión contra el hostigamiento sexual y 
programas de capacitación institucionales en cuanto a leyes y procedimientos 


Prioridad 1 


2 1.1 


Profesional en Gestión de 
Cooperación o Proyectos 


23 100% 12 1.00 Permanente Rectoría 
Estas funciones están siendo atendidas en una plaza de confianza de Rectoría ya que no se cuenta con una plaza 
específica para eso. 


Prioridad 1 


3 


1.1 Profesional en Administración 23 100% 12 1.00 Permanente 
Oficina de 
Planificación 
Institucional 


Se requiere contar con un Profesional en Estadística  


Prioridad 1 


4 


1.1 Profesional en Administración 23 100% 12 1.00 Permanente 
Oficina de 
Planificación 
Institucional 


Se requiere contar con un Profesional en Economía  


Prioridad 1 


5 


1.1 Profesional (Científico de Datos) 23 100% 12 1.00 Permanente 
Oficina de 
Planificación 
Institucional 


Científico de Datos 


Prioridad 1 


6 
1.1 Profesional en TIC 23 100% 12 1.00 Permanente DATIC 


Se requiriere dicho recurso para el Mantenimiento y desarrollo de nuevos indicadores al Sistema de Indicadores de 
Gestión Institucional (SIGI), al mantenimiento del Sistema de Valoración de Riesgos (SEVRI) y al Sistema de Formulación 
y Evaluación del Plan Anual Operativo (SIPAO) 


Prioridad 1 


7 


1.1 Auditor 23 100% 12 1.00 Permanente Auditoría Interna 


Según lo establecido en el Manual de Clasificación de Clases de Puestos. 
Genérica: Fiscalización de la gestión institucional con el fin de realizar observaciones sobre ésta, al amparo de la 
normativa vigente. 
Específica:  
1. Planeamiento, coordinación y evaluación de las labores de Auditoría.  


Prioridad 1 


8 


1.1 Auditor 23 100% 12 1.00 Permanente Auditoría Interna 


Según lo establecido en el Manual de Clasificación de Clases de Puestos. 
Genérica: Fiscalización de la gestión institucional con el fin de realizar observaciones sobre ésta, al amparo de la 
normativa vigente. 
Específica:  
1. Planeamiento, coordinación y evaluación de las labores de Auditoría.  


Prioridad 1 


9 
1.1 Profesional en TIC 23 100% 12 1.00 Permanente DATIC Soporte Central Telefónica 


Prioridad 2 


10 
1.1 Técnico en Soporte Computacional 16 100% 12 1.00 Permanente DATIC Área de redes 


Prioridad 1 


11 
1.1 


Asistente en Soporte 
Computacional 2 


11 100% 12 1.00 Permanente DATIC Soporte Técnico 
Prioridad 2 


12 
1.1 


Asistente en Soporte 
Computacional 2 


11 100% 12 1.00 Permanente DATIC Soporte Técnico 
Prioridad 2 


13 
1.1 


Asistente en Soporte 
Computacional 2 


11 100% 12 1.00 Permanente DATIC Para Sapote a LAIMI 
Prioridad 1 


14 
1.1 


Asistente en Soporte 
Computacional 2 


11 100% 12 1.00 Permanente DATIC Para sistema de control de acceso 
Prioridad 1 
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TCE Nombramiento Adscrita a: Observaciones 


Priorización  
( mayor prioridad = 1,  
menor prioridad = 3) 


15 
1.1 Asistente de Administración 1 10 100% 12 1.00 Permanente DATIC Labores de apoyo a la dirección del DATIC 


Prioridad 1 


16 
1.1 


Asistente en Mantenimiento o Artes 
Gráficas 


14 100% 12 1.00 Temporal DATIC Para Labores de apoyo a Soporte y Redes 
Prioridad 2 


17 
1.1 


Asistente en Mantenimiento o Artes 
Gráficas 


14 100% 12 1.00 Temporal DATIC Para Labores de apoyo a Soporte y Redes 
Prioridad 2 


18 
1.1 Profesional en TIC 23 100% 12 1.00 Permanente DATIC Administración de nuevos proyectos 


Prioridad 1 


19 
1.1 Profesional en TIC 23 100% 12 1.00 Permanente DATIC Administración de nuevos proyectos 


Prioridad 1 


20 


1.1 Profesional en TIC 23 100% 12 1.00 Permanente DATIC 
Se requiriere dicho recurso para el Mantenimiento y desarrollo de nuevos indicadores al Sistema de Indicadores de 
Gestión de la OPI 


Prioridad 1 


21 


1.2 Oficial de Seguridad 1 7 100% 12 1.00 Permanente 
Departamento de 
Servicios 
Generales 


Unidad de Seguridad y Vigilancia 


Prioridad 1 


22 


1.2 Oficial de Seguridad 1 7 100% 12 1.00 Permanente 
Departamento de 
Servicios 
Generales 


Unidad de Seguridad y Vigilancia 


Prioridad 1 


23 


1.2 Oficial de Seguridad 1 7 100% 12 1.00 Permanente 
Departamento de 
Servicios 
Generales 


Unidad de Seguridad y Vigilancia 


Prioridad 1 


24 


1.2 
Profesional en Ingeniería o 
Arquitectura 


23 100% 12 1.00 Permanente 
Dirección 
Vicerrectoría de 
Administración  


Se necesita un profesional en el área de Salud Ocupacional y área Ambiental para la Unidad Institucional de Gestión y 
Seguridad Laboral. 


Prioridad 1 


25 


1.2 Técnico Administración 16 100% 12 1.00 Permanente 
Departamento de 
Aprovisionamiento 


Atender el tema de Activos Institucionales 


Prioridad 1 


26 


1.2 Profesional en Administración 23 100% 12 1.00 Permanente NT 
Dirección 
Vicerrectoría de 
Administración  


Proyectos especiales de la VAD 


Prioridad 1 


27 


1.2 
Profesional en Ingeniería o 
Arquitectura 


23 100% 12 1.00 Permanente 
Departamento de 
Adam. 
Mantenimiento 


Ingeniero Eléctrico DAM 


Prioridad 1 


28 


1.2 Profesional en Administración 23 100% 12 1.00 Permanente 
Departamento de 
Recursos 
Humanos 


Programa de Reclutamiento y Selección 


Prioridad 1 


29 
1.3 Profesional en Asesoría Legal 23 25% 12 0.25 Permanente 


Centro Académico 
San José 


Destacado para la Dirección 
Prioridad 1 


30 
1.3 Profesional en Salud 23 50% 12 0.50 Permanente 


Centro Académico 
San José 


Para el CASJ para Psicología Clínica 
Prioridad 1 


31 
1.3 Profesional en Salud M1 26 100% 12 1.00 Permanente 


Centro Académico 
San José 


Para el CASJ es necesario un médico. 
Prioridad 1 


32 
1.3 Profesional en Salud 23 25% 12 0.25 Permanente 


Centro Académico 
San José 


Para el CASJ es necesario un odontólogo. 
Prioridad 1 
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TCE Nombramiento Adscrita a: Observaciones 


Priorización  
( mayor prioridad = 1,  
menor prioridad = 3) 


33 
1.3 Asistente de Salud 12 25% 12 0.25 Permanente 


Centro Académico 
San José 


Para el CASJ 
Prioridad 1 


34 


1.4 Profesional en Comunicación 


23 100% 12 1.00 Temporal 


Dirección Centro 
Académico de 
Limón Con el fin de apoyar labores como divulgación, posicionamiento, enlace con instituciones de la provincia 


Prioridad 1 


35 


1.4 Asistente en Bibliotecología 2 


9 100% 12 1.00 Temporal 


Dirección Centro 
Académico de 
Limón 


Con las nuevas instalaciones esta plaza garantiza que los servicios siempre se estén ofreciendo.  Prioridad 1 


36 


1.4 Profesional en Salud 23 100% 12 1.00 Permanente 
Dirección Centro 
Académico de 
Limón 


Actualmente el CAL no ha implementado un servicio de salud para la población estudiantil.  Esta plaza viene a completar 
los servicios de VIESA.  


Prioridad 2 


37 


1.5 Técnico Administración 16 100% 12 1.00 Permanente 


Unidad 
Desconcentrada 
Ingeniería  en 
Computación 
Alajuela 


 Asistencia a la carrera de Ingeniería en Computación Alajuela. 


Prioridad 1 


38 


1.5 Profesor(a) 23 100% 12 1.00 Permanente 


Unidad 
Desconcentrada 
Ingeniería  en 
Computación 
Alajuela 


Profesor(a) (a) carrera de Ingeniería en Computación Alajuela. Sustituye plazas de FSAL001  y otorga estabilidad a los 
docentes.  


Prioridad 1 


39 


1.5 Profesor(a) 23 100% 12 1.00 Permanente 


Unidad 
Desconcentrada 
Ingeniería  en 
Computación 
Alajuela 


Profesor(a) (a) carrera de Ingeniería en Computación Alajuela. Sustituye plazas de FSAL002  y otorga estabilidad a los 
docentes.  


Prioridad 1 


40 


1.5 Profesor(a) 23 100% 12 1.00 Permanente 


Unidad 
Desconcentrada 
Ingeniería  en 
Computación 
Alajuela 


Profesor(a) (a) carrera de Ingeniería en Computación Alajuela. Sustituye plazas de FSAL003 y otorga estabilidad a los 
docentes.  


Prioridad 1 


41 


2 
Asistente Académico Administrativo 
2 


10 100% 12 1.00 Permanente 
Escuela de 
Arquitectura y 
Urbanismo 


Compromiso de acreditación y actualización de Plan de Estudios 


Prioridad 1 


42 
2 Profesor(a) 23 50% 12 0.50 Permanente NT Escuela de Física Coordinación de la carrera Ing. Física  


Prioridad 1 


43 
2 Profesor(a) 23 100% 12 1.00 Temporal 


Vicerrectoría de 
Docencia 


Atención de los primeros cursos de la carrera Ing. Física  
Prioridad 1 


44 
2 Profesor(a) 23 100% 12 1.00 Temporal 


Vicerrectoría de 
Docencia 


Atención de los primeros cursos de la carrera Ing. Física  
Prioridad 1 


45 
2 Profesor(a) 23 100% 12 1.00 Temporal 


Vicerrectoría de 
Docencia 


Atención de los primeros cursos de la carrera Ing. Física  
Prioridad 1 


46 
2 


Asistente Académico Administrativo 
2 


10 100% 12 1.00 Temporal 
Vicerrectoría de 
Docencia 


Atención de los primeros cursos de la carrera Ing. Física  
Prioridad 1 


47 
2 Profesor(a) 23 100% 12 1.00 Temporal 


Escuela de Ing. 
Electromecánica 


Crecimiento en matrícula de la Escuela de Ing. Electromecánica 
Prioridad 1 


48 
2 Profesor(a) 23 100% 12 1.00 Temporal 


Escuela de Ing. 
Electromecánica 


Crecimiento en matrícula de la Escuela de Ing. Electromecánica 
Prioridad 1 


49 
2 Profesor(a) 23 100% 12 1.00 Temporal 


Vicerrectoría de 
Docencia 


Para atender crecimiento en matrícula de ATI 
Prioridad 1 
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TCE Nombramiento Adscrita a: Observaciones 


Priorización  
( mayor prioridad = 1,  
menor prioridad = 3) 


50 


2 Profesor(a) 23 50% 12 0.50 Permanente NT 
Escuela de 
Administración de 
Empresas 


Coordinación para la Unidad Interna de Bachillerato 


Prioridad 1 


51 


2 
Asistente Académico Administrativo 
2 


10 100% 12 1.00 Temporal 
Escuela de 
Administración de 
Empresas 


Atención de la Unidad Interna de Bachillerato.  Se solicita la creación en lugar de unas plazas de Secretaria Ejecutiva 1. 


Prioridad 1 


52 


2 Profesor(a) 23 50% 12 0.50 Permanente NT 
Escuela de 
Ingeniería en 
Computación 


Coordinación para la Unidad Interna de Bachillerato 


Prioridad 1 


53 


2 
Asistente Académico Administrativo 
2 


10 100% 12 1.00 Temporal 
Escuela de 
Ingeniería en 
Computación 


Atención de la Unidad Interna de Bachillerato 


Prioridad 1 


54 


2 Profesional en TIC 23 100% 12 1.00 Temporal 
Escuela de 
Ingeniería en 
Computación 


Compromiso de acreditación y atención para laboratorios 


Prioridad 1 


55 


2 Profesor(a) 23 100% 12 1.00 Temporal 


Escuela de 
Seguridad Laboral 
e Higiene 
Ambiental 


Atención del cambio de Bachillerato a Licenciatura 


Prioridad 1 


56 


2 Profesor(a) 23 100% 12 1.00 Temporal 


Escuela de 
Seguridad Laboral 
e Higiene 
Ambiental 


Atención del cambio de Bachillerato a Licenciatura 


Prioridad 1 


57 


3 Profesional en Asesoría Estudiantil 23 50% 12 0.50 Permanente 
Departamento de 
Orientación y 
Psicología 


Programa de Tutorías: responde al rápido crecimiento que ha experimentado tanto el Programa de Tutoría Estudiantil, que 
pasó de atender 4011 consultas anuales en el 2010 a 18759 en el 2016; así como el Proyecto Éxito Académico, que se 
extendió en el 2014-2015 para incorporar a las Escuelas de Física y Química, pasando de una matrícula de 810 
estudiantes en el 2010 a 1999 en el 2016. Además en el 2017 se implementó por primera vez la Propuesta de Nivelación 
en Matemática General.  
Dado el incremento de la demanda de funciones, desde el II-2015 hasta la fecha actual, la Vicerrectoría de Docencia ha 
otorgado al DOP un cuarto de tiempo para apoyar ambos programas.  


Prioridad 1 


58 


3 Profesional en Asesoría Estudiantil 23 50% 12 0.50 Permanente 
Departamento de 
Orientación y 
Psicología 


Programa de Admisión Accesible: Crecimiento de la cantidad de solicitudes para la aplicación de adecuaciones en la 
Prueba de Aptitud Académica como en la cantidad de estudiantes regulares del TEC que presentan alguna discapacidad 
o necesidad educativa.  


Prioridad 1 


59 


3 Profesional en Asesoría Estudiantil 23 50% 12 0.50 Permanente 
Departamento de 
Orientación y 
Psicología 


Programa Institucional de Equiparación de Oportunidades: Un medio tiempo profesional (actual) es insuficiente para 
atender la demanda de acciones que están ligadas a derechos humanos y necesidades tanto de estudiantes como 
funcionarios con discapacidad o necesidad educativa.  


Prioridad 1 


60 


3 Profesional en Asesoría Estudiantil 23 50% 12 0.50 Permanente 
Departamento de 
Orientación y 
Psicología 


DOP en el Centro Académico de San José: responde al crecimiento de la demanda de atención, diversificación de 
acciones e incorporación de nuevos programas en el Centro Académico de San José. Un tiempo completo y medio se ha 
vuelto insuficiente para atender la demanda de atención de los y las estudiantes en San José, aún más con el crecimiento 
de población con la última nueva carrera de Ingeniería en Computación. En San José. 


Prioridad 1 


61 


3 Profesor(a) 23 100% 12 1.00 Permanente 
Escuela de 
Cultura y Deporte 


Atención a los cursos docentes y programas de culturales y deportivos de la Sede Central y CASJ 


Prioridad 1 


62 


3 Profesor(a) 23 100% 12 1.00 Temporal 
Escuela de 
Cultura y Deporte 


Atención a los cursos de la Sede Limón y programas de Vida Estudiantil 


Prioridad 1 
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TCE Nombramiento Adscrita a: Observaciones 


Priorización  
( mayor prioridad = 1,  
menor prioridad = 3) 


63 


3 Técnico Administración 16 100% 12 1.00 Temporal 
Escuela de 
Cultura y Deporte 


Responsable de cabina, control audiovisual en el Centro de las Artes 


Prioridad 1 


64 


3 
Profesional en Gestión de 
Cooperación o Proyectos 


23 100% 12 1.00 Temporal 
Escuela de 
Cultura y Deporte 


Atención a la gestión y producción artística y deportiva de la Escuela de Cultura y Deporte de proyectos especializados 


Prioridad 3 


65 


3 Director Ejecutivo 23 100% 12 1.00 Permanente 
Departamento de 
Servicios 
Bibliotecarios 


Actualmente el puesto de dirección es un recargo de  
alguno de los profesionales de la biblioteca que asuman la dirección del departamento, perjudicando a la biblioteca al no 
contar con una plaza directamente ligada a la dirección y perdiendo un puesto profesional para biblioteca. 


Prioridad 2 


66 


3 Profesional en TIC 23 100% 12 1.00 Temporal 
Departamento de 
Servicios 
Bibliotecarios 


Se requiere un informático para implementar nuevos servicios y la aplicación de tecnologías acorde a las demandas 
actuales de nuestros usuarios. Además es importante que se capacite otro informático con los sistemas y requerimientos 
de la biblioteca, junto al informático actual. 


Prioridad 2 


67 


3 Asistente en Bibliotecología 1 8 100% 12 1.00 Permanente 
Departamento de 
Servicios 
Bibliotecarios 


Con la apertura de la nueva biblioteca en el Centro Académico de San José se pretende abrir las colecciones físicas, 
fortalecer e implementar nuevos servicios para los usuarios, por lo que se requiere más personal para brindar servicios 
ágiles y oportunos. 


Prioridad 3 


68 


3 Asistente en Bibliotecología 1 8 100% 12 1.00 Permanente 
Departamento de 
Servicios 
Bibliotecarios 


Con la apertura de la nueva biblioteca en el Centro Académico de San José se pretende abrir las colecciones físicas, 
fortalecer e implementar nuevos servicios para los usuarios, por lo que se requiere más personal para brindar servicios 
ágiles y oportunos. 


Prioridad 3 


69 


3 Asistente en Bibliotecología 1 8 100% 12 1.00 Permanente 
Departamento de 
Servicios 
Bibliotecarios 


Con la apertura de la nueva biblioteca en el Centro Académico de San José se pretende abrir las colecciones físicas, 
fortalecer e implementar nuevos servicios para los usuarios, por lo que se requiere más personal para brindar servicios 
ágiles y oportunos. 


Prioridad 1 


70 


3 Asistente en Bibliotecología 1 8 100% 12 1.00 Permanente 
Departamento de 
Servicios 
Bibliotecarios 


Con la apertura de la nueva Biblioteca en el Campus Central Cartago se requiere personal para atender e implementar 
nuevos servicios y dar soporte a la segunda biblioteca. 


Prioridad 1 


71 


3 Asistente en Bibliotecología 1 8 100% 12 1.00 Permanente 
Departamento de 
Servicios 
Bibliotecarios 


Con la apertura de la nueva Biblioteca en el Campus Central Cartago se requiere personal para atender e implementar 
nuevos servicios y dar soporte a la segunda biblioteca. 


Prioridad 1 


72 


3 Asistente en Bibliotecología 1 8 100% 12 1.00 Permanente 
Departamento de 
Servicios 
Bibliotecarios 


Con la apertura de la nueva Biblioteca en el Campus Central Cartago se requiere personal para atender e implementar 
nuevos servicios y dar soporte a la segunda biblioteca. 


Prioridad 2 


73 


3 Asistente en Bibliotecología 2 9 100% 12 1.00 Permanente 
Departamento de 
Servicios 
Bibliotecarios 


Para realizar funciones asistenciales en la Unidad de Procesamiento de Material Documental. 


Prioridad 1 


74 


3 Asistente de Administración 2 10 100% 12 1.00 Permanente 
Departamento de 
Servicios 
Bibliotecarios 


Para colaborar con la Sección de Desarrollo de Colecciones en relación al análisis de la solicitudes de compra de material 
documental, ingreso de solicitudes, búsquedas o análisis de los documentos o materiales solicitados, solicitud de facturas 
proformas, seguimiento de presupuestos y otras tareas de asistenciales y administrativas propias de esta sección. 


Prioridad 3 


75 


3 Profesional en Bibliotecología 23 100% 12 1.00 Permanente 
Departamento de 
Servicios 
Bibliotecarios 


Con la apertura de la nueva Biblioteca en el Campus Central Cartago se requiere personal para atender e implementar 
nuevos servicios y dar soporte a la segunda biblioteca. 


Prioridad 3 


76 


3 Profesional en Bibliotecología 23 100% 12 1.00 Permanente 
Departamento de 
Servicios 
Bibliotecarios 


Con la apertura de la nueva Biblioteca en el Campus Central Cartago se requiere personal para atender e implementar 
nuevos servicios y dar soporte a la segunda biblioteca. 


Prioridad 2 


77 


3 Oficial de Seguridad 1 7 100% 12 1.00 Permanente 
Departamento de 
Servicios 
Bibliotecarios 


Se requiere un oficial de seguridad destacado para la nueva biblioteca del Campus Central de Cartago, tya que se 
requiere la vigilancia, custodia y resguardo del edificio y los equipos, por el concepto 24/7. 


Prioridad 3 


78 


3 Profesional en Salud 23 100% 12 1.00 Permanente NT 
Departamento de 
Trabajo Social y 
Salud 


Psicólogo Clínico para laborar en el Programa de Alcoholismo y Drogodependencia, dicho programa de acuerdo con la II 
Convención Colectiva y sus reformas en su artículo 82 inciso j último párrafo establece la conformación de un Programa 
de Alcoholismo y Drogodependencia a nivel institucional, actualmente con el personal que el Programa  cuenta, creado 
por el CI,  no tiene la capacidad de atender a toda la institución sino con dificultad solo a la Sede Central , tener un 
profesional más en Psicología permitiría abarcar toda la institución y permitir dedicar más tiempo al Dr. Araya (coordinador 
del Programa) a la consulta de pacientes. 


Prioridad 2 
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TCE Nombramiento Adscrita a: Observaciones 


Priorización  
( mayor prioridad = 1,  
menor prioridad = 3) 


79 


3 Profesional en Asesoría Estudiantil 23 100% 12 1.00 Permanente 
Departamento de 
Trabajo Social y 
Salud 


Trabajador Social para laborar en el Programa de Residencias Estudiantiles, la cantidad de estudiantes que tendrá las 
residencias estudiantiles con la creación de las nuevas residencias se duplica, es necesario, si se quiere brindar un 
servicio óptimo crear un programa bien fortalecido con el personal necesario para el volumen de estudiantes, un ejemplo 
es las residencias estudiantiles de la UCR que en el Campus Central tiene un aproximado de 420 estudiantes alojados, 
aproximadamente lo mismo que tendremos nosotros, y cuenta con un equipo conformado por dos trabajadoras sociales, 
un asistente administrativo y hasta un psicólogo de planta. Creo que para estar acorde con las necesidades del 
crecimiento de las residencias es necesario aumentar en una trabajadora social más, considerando que ya tenemos el 
asistente administrativo. 


Prioridad 1 


80 


3 Profesional en Salud 23 100% 12 1.00 Permanente NT 
Departamento de 
Trabajo Social y 
Salud 


Enfermera(o)  ya que desde la creación del Servicio Médico en el Centro Académico de San José, este ha permanecido 
sin servicio de apoyo para el médico, teniendo que ser esta una labor que recae como recargo en el médico que se 
encuentra laborando en este consultorio, analizando la necesidad de maximización de recursos, puede encargarse de las 
labores de emergencias, también colaborar con las citas, llenado de documentos y envió de estadísticas a la CCSS y 
realizar procedimientos de ayuda al médico. 


Prioridad 3 


81 


3 Profesional en Salud 23 100% 12 1.00 Permanente NT 
Departamento de 
Trabajo Social y 
Salud 


Licenciado en Promoción de la Salud, para solventar la necesidad de tener una persona que se encargue de los 
compromisos de promoción que actualmente ocupan otros profesionales teniendo que descuidar sus funciones por las 
cuales fueron contratados, como es psicología, medicina, etc.  


Prioridad 2 


82 


3 Profesional en Asesoría Estudiantil 23 100% 5 0.42 Temporal 
Departamento de 
Trabajo Social y 
Salud 


Licenciada(o) en Trabajo Social para realizar labores de análisis socioeconómico y adjudicación de becas en el proceso 
de recepción de estudiantes de nuevo ingreso. 


Prioridad 1 


83 


3 Profesional en Asesoría Estudiantil 23 100% 5 0.42 Temporal 
Departamento de 
Trabajo Social y 
Salud 


Licenciada(o) en Trabajo Social para realizar labores de análisis socioeconómico y adjudicación de becas en el proceso 
de recepción de estudiantes de nuevo ingreso. 


Prioridad 1 


84 


3 Profesional en Asesoría Estudiantil 23 100% 5 0.42 Temporal 
Departamento de 
Trabajo Social y 
Salud 


Licenciada(o) en Trabajo Social para realizar labores de análisis socioeconómico y adjudicación de becas en el proceso 
de recepción de estudiantes de nuevo ingreso. 


Prioridad 1 


85 


3 Profesional en Asesoría Estudiantil 23 100% 5 0.42 Temporal 
Departamento de 
Trabajo Social y 
Salud 


Licenciada(o) en Trabajo Social para realizar labores de análisis socioeconómico y adjudicación de becas en el proceso 
de recepción de estudiantes de nuevo ingreso. 


Prioridad 1 


86 


3 Secretaria (o) Ejecutiva (o) 1 9 100% 12 1.00 Permanente NT 
Departamento de 
Trabajo Social y 
Salud 


Secretaria dirección salud 


Prioridad 1 


87 


3 Secretaria (o) Ejecutiva (o) 1 9 100% 12 1.00 Permanente NT 
Departamento de 
Trabajo Social y 
Salud 


Servicio vespertino Trabajo social 


Prioridad 1 


88 


3 Profesional en Salud 25 100% 12 1.00 Permanente NT 
Departamento de 
Trabajo Social y 
Salud 


Odontólogo 


Prioridad 2 


89 


3 Profesional en Salud 23 100% 12 1.00 Permanente NT 
Departamento de 
Trabajo Social y 
Salud 


Nutricionista 


Prioridad 2 


90 


3 Profesional en Salud M1 26 100% 12 1.00 Permanente NT 
Departamento de 
Trabajo Social y 
Salud 


Medico Jornada Vespertina 


Prioridad 1 
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TCE Nombramiento Adscrita a: Observaciones 


Priorización  
( mayor prioridad = 1,  
menor prioridad = 3) 


91 


3 


Profesional en TIC 23 


100% 12 1.00 


Permanente NT Departamento de 
Trabajo Social y 
Salud 


Ingeniero en Sistemas Prioridad 2 


92 


3 Asistente de Administración 1 10 100% 12 1.00 Temporal 
Departamento de 
Admisión y 
Registro 


Para laborar en el área de graduación del Departamento de Admisión y Registro, debido a que el proceso de graduación 
es centralizado para todas las Sedes y Centros Académicos, y que durante el año se realizan 2 graduaciones ordinarias y 
2 graduaciones extraordinarias, la cantidad de estudiantes graduados aumenta y el proceso de preparación, así como la 
actualización de los libros de graduación, y la actividad de la ceremonia recae actualmente  en una sola persona. Así 
mismo es importante recalcar que la persona encargada de graduación, apoya también los actos de graduación de las 
Sedes y Centros Académicos y que para cada programa de posgrado, los actos de graduación son extraordinarios en 
otros lugares donde se imparten dichos programas de posgrado. 


Prioridad 1 


93 


3 Profesional en Tics 23 100% 12 1.00 Temporal 
Departamento de 
Admisión y 
Registro 


1. Implementación y puesta en marcha de los sistemas desarrollados por medio de la su iniciativa 5.2. Del Banco Mundial 
(sistema de Planes, Guía de horarios, Planes, Rendimiento Académico).  
2. Integración de servicios WEB con los sistemas de Departamento de Admisión y Registro y otras áreas requeridas: 
Depto. biblioteca, Depto. Financiero Contable, Tec-Digital, Depto. Trabajo Social y Salud, Oficina Planificación 
Institucional 
3. Mantenimiento y desarrollo de aplicaciones para móvil 
4. Proyectos con otros fondos (Sistema de expediente estudiantil, Graduación) 
5. Mantenimiento y mejoras para el sistema de admisión 
6. Desarrollo y mejora para los servicios WEB internos y externos al Departamento de Admisión y Registro 


Prioridad 2 


94 


3 Profesional en Tics 23 100% 12 1.00 Temporal 
Departamento de 
Admisión y 
Registro 


1. Implementación y puesta en marcha de los sistemas desarrollados por medio de la su iniciativa 5.2. Del Banco Mundial 
(sistema de Planes, Guía de horarios, Planes, Rendimiento Académico).  
2. Integración de servicios WEB con los sistemas de Departamento de Admisión y Registro y otras áreas requeridas: 
Depto. biblioteca, Depto. Financiero Contable, Tec-Digital, Depto. Trabajo Social y Salud, Oficina Planificación 
Institucional 
3. Mantenimiento y desarrollo de aplicaciones para móvil 
4. Proyectos con otros fondos (Sistema de expediente estudiantil, Graduación) 
5. Mantenimiento y mejoras para el sistema de admisión 
6. Desarrollo y mejora para los servicios WEB internos y externos al Departamento de Admisión y Registro 


Prioridad 3 


95 


3 Profesional en Asesoría Estudiantil 23 100% 12 1.00 Temporal 
Departamento de 
Orientación y 
Psicología 


Para atender programa de Integratec, S.O.3027, Art.19, 24/06/2017 


Prioridad 1 


96 
3 Profesional en Salud 23 100% 12 1.00 Temporal 


Departamento 
Clínica de 
Atención Integral 


Para atender la dirección del Departamento Clínica de Atención Integral, S.O.3027, Art.16, 24/06/2017 
Prioridad 1 


97 
4 Profesor(a) 23 100% 12 1.00 Temporal 


Dirección de 
Proyectos 


Para ejecución de proyectos de extensión. Origen de los fondos: Reserva de Extensión 
Prioridad 1 


98 
4 Profesor(a) 23 100% 12 1.00 Temporal 


Dirección de 
Proyectos 


Para ejecución de proyectos de extensión. Origen de los fondos: Reserva de Extensión 
Prioridad 1 


99 
4 


Profesional en Gestión de 
Cooperación o Proyectos 


23 50% 12 0.50 Permanente 
Dirección de 
Proyectos 


Para la Dirección de Extensión.  Origen de los fondos: presupuesto institucional 
Prioridad 1 


100 
4 


Profesional en Gestión de 
Cooperación o Proyectos 


23 50% 12 0.50 Permanente 
Dirección de 
Proyectos 


Para la Dirección de Extensión.  Origen de los fondos: presupuesto institucional 
Prioridad 1 


101 
4 Profesor(a) 23 50% 12 0.50 Permanente 


Dirección de 
Proyectos 


Para la atención del Laboratorio Institucional de Microscopía. Origen de los fondos: presupuesto institucional 
Prioridad 2 


102 
4 Profesor(a) 23 50% 12 0.50 Permanente 


Dirección de 
Proyectos 


Para la atención del Laboratorio Institucional de Microscopía. Origen de los fondos: presupuesto institucional 
Prioridad 2 


103 


4 Profesional en Comunicación 23 100% 12 1.00 Permanente 
Editorial 
Tecnológica 


Para sustituir la plaza CF 2259, esta plaza es por tiempo indefinido y fue creada hace varios años.  Actualmente se paga 
con recursos propios, específicamente con cargo al presupuesto de ventas editorial. En este momento del presupuesto de 
las ventas de la Editorial se pagan tres plazas y esto representa anualmente más del 80% del presupuesto. La solicitud va 
en el sentido que esta plaza CF2259 se pueda pasar a planilla institucional para descargar el presupuesto de ventas de la 
Editorial y poder utilizarlo para su reforzamiento. La otra justificación es que la Editorial va a recibir menos recursos de la 
Ley de Marca por un error del Registro Nacional; este error obligará al ITCR a devolver dineros girados de más desde el 
año 2010. 


Prioridad 1 
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TCE Nombramiento Adscrita a: Observaciones 


Priorización  
( mayor prioridad = 1,  
menor prioridad = 3) 


104 
4 


Profesional en Gestión de 
Cooperación o Proyectos 


23 100% 12 1.00 Temporal 
Dirección de 
Cooperación  


Para el fortalecimiento de la Dirección de Cooperación.  Origen de los fondos: presupuesto institucional 
Prioridad 2 


105 
4 Profesor(a) 23 50% 12 0.50 Permanente 


Dirección de 
Posgrados 


Medio tiempo para coordinación Maestría en Ciencia y Tecnología para la Sostenibilidad según VIE-756-17 
Prioridad 1 


106 
4 Profesor(a) 23 100% 12 1.00 Permanente 


Dirección de 
Posgrados 


Plaza para docente Maestría en Ciencia y Tecnología para la Sostenibilidad según VIE-756-18 
Prioridad 1 


107 
4 Secretaria (o) Ejecutiva (o) 1 9 50% 12 0.50 Permanente 


Dirección de 
Posgrados 


Medio tiempo para secretaria Maestría en Ciencia y Tecnología para la Sostenibilidad según VIE-756-17 
Prioridad 1 


108 
5 Oficial de Seguridad 1 7 100% 12 1.00 Permanente 


Departamento 
Administrativo 


Ver justificación 
Prioridad 1 


109 
5 Oficial de Seguridad 1 7 100% 12 1.00 Permanente 


Departamento 
Administrativo 


Ver justificación 
Prioridad 1 


110 
5 Oficial de Seguridad 1 7 100% 12 1.00 Permanente 


Departamento 
Administrativo 


Ver justificación 
Prioridad 1 


111 
5 Oficial de Seguridad 1 7 100% 12 1.00 Permanente 


Departamento 
Administrativo 


Ver justificación 
Prioridad 1 


112 
5 Chofer 7 100% 12 1.00 Permanente 


Departamento 
Administrativo 


Ver justificación 
Prioridad 2 


113 
5 Chofer 7 100% 12 1.00 Permanente 


Departamento 
Administrativo 


Ver justificación 
Prioridad 2 


114 
5 Cocinero (a) Institucional 7 100% 12 1.00 Permanente 


Departamento 
Administrativo 


Ver justificación 
Prioridad 2 


115 
5 Cajero (a) 1 7 50% 12 0.50 Permanente 


Departamento 
Administrativo 


Ver justificación 
Prioridad 1 


116 
5 Técnico Administración 16 100% 12 1.00 Temporal 


Departamento 
Administrativo 


Ver justificación 
Prioridad 1 


117 
5 Asistente de Administración 2 10 100% 12 1.00 Permanente 


Departamento 
Administrativo 


Ver justificación 
Prioridad 1 


118 
5 Técnico Administración 16 100% 12 1.00 Permanente 


Departamento 
Administrativo 


Ver justificación 
Prioridad 1 


119 
5 Profesional en Administración 23 100% 12 1.00 Permanente NT 


Departamento 
Administrativo 


Ver justificación 
Prioridad 1 


120 
5 Técnico Administración 16 100% 12 1.00 Permanente 


Departamento 
Administrativo 


Ver justificación 
Prioridad 1 


121 
5 


Profesional en Ingeniería o 
Arquitectura 


23 100% 12 1.00 Permanente 
Departamento 
Administrativo 


Ver justificación 
Prioridad 2 


122 
5 Técnico Administración 16 50% 12 0.50 Permanente 


Departamento 
Administrativo 


Ver justificación 
Prioridad 1 


123 


5 
Profesional en Gestión de 
Cooperación o Proyectos 


23 100% 12 1.00 Permanente 
Dirección Sede 
Regional San 
Carlos 


Ver justificación 


Prioridad 1 


124 
5 


Técnico Académico (a) 
Administrativo (a) 


14 100% 12 1.00 Permanente 
Escuela de 
Agronomía 


Plaza Nueva 
Prioridad 2 


125 
5 Regente   50% 12 0.50 Permanente NT 


Escuela de 
Agronomía 


Plaza Nueva. No se indica categoría dado que se debe hacer la equiparación con la ley 7061. 
Prioridad 1 


126 
5 Director Ejecutivo 23 100% 12 1.00 Permanente NT 


Escuela de 
Agronomía 


Plaza Nueva 
Prioridad 3 


127 
  Profesional en Administración 23 100% 12 1.00 Permanente 


Escuela de 
Ciencias y Letras 


Plaza Nueva 
Prioridad 1 
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TCE Nombramiento Adscrita a: Observaciones 


Priorización  
( mayor prioridad = 1,  
menor prioridad = 3) 


128 


5 Profesor(a) 23 100% 12 1.00 Permanente 


Carrera de 
Ingeniería en 
Computación 
SRSC 


Aumento de ingreso de estudiantes a la Carrea  


Prioridad 2 


129 


5 Profesor(a) 23 100% 12 1.00 Permanente 


Carrera de 
Ingeniería en 
Computación 
SRSC 


Atender los cursos de repetición solicitados por estudiantes 


Prioridad 2 


130 


5 Profesor(a) 23 50% 12 0.50 Permanente 


Carrera de 
Ingeniería en 
Computación 
SRSC 


La carrera de Ingeniería en Computación está concentrando acciones contundentes para tratar la gestión académica de la 
carrera y sus estudiantes 


Prioridad 3 


131 5 Profesor(a) 23 100% 12 1.00 Permanente DEVESA Plaza de Profesor(a) para el área Cultural para atender crecimiento de matrícula en la Sede Regional Prioridad 2 


132 5 Profesor(a) 23 100% 12 1.00 Permanente DEVESA Plaza de Profesor(a) para el área Deportico para atender crecimiento de matrícula en la Sede Regional Prioridad 2 


133 
5 Profesor(a) 23 100% 12 1.00 Permanente 


Producción 
Industrial 


Impartir cursos en la Unidad Desconcentrada Ingeniería en Producción Industrial-San Carlos 
Prioridad 2 


134 
5 Profesor(a) 23 100% 12 1.00 Permanente 


Producción 
Industrial 


Impartir cursos en la Unidad Desconcentrada Ingeniería en Producción Industrial-San Carlos 
Prioridad 3 


135 
5 Profesor(a) 23 100% 12 1.00 Permanente 


Producción 
Industrial 


Impartir cursos en la Unidad Desconcentrada Ingeniería en Producción Industrial-San Carlos 
Prioridad 4 


136 
5 Profesor(a) 23 50% 12 0.50 Temporal 


Producción 
Industrial 


Impartir cursos en la Unidad Desconcentrada Ingeniería en Producción Industrial-San Carlos 
Prioridad 4 


137 
5 Profesor(a) 23 50% 12 0.50 Temporal 


Producción 
Industrial 


Impartir cursos en la Unidad Desconcentrada Ingeniería en Producción Industrial-San Carlos 
Prioridad 4 


138 
5 Profesor(a) 23 50% 12 0.50 Temporal 


Producción 
Industrial 


Impartir cursos en la Unidad Desconcentrada Ingeniería en Producción Industrial-San Carlos 
Prioridad 4 


139 5 Profesor(a) 23 100% 12 1.00 Permanente Electrónica Para completar la carga para impartir los cursos de bloque y repetición de la Carrera de Ingeniería Electrónica  Prioridad 2 


140 
5 Profesor(a) 23 100% 12 1.00 Permanente Electrónica 


Para impartir los cursos de servicio de las Escuelas de Ingeniería Electromecánica, Ingeniería de los Materiales y Escuela 
de Seguridad y Salud Ocupacional 


Prioridad 3 


141 


5 Profesor(a) 23 100% 12 1.00 Permanente 
Dirección Sede 
Regional San 
Carlos 


Para ser utilizada en el CTEC 


Prioridad 1 


142 


5 
Profesional en Gestión de 
Cooperación o Proyectos 


23 100% 12 1.00 Permanente 
Dirección Sede 
Regional San 
Carlos 


Para ser utilizada en el CTEC 


Prioridad 2 


143 
5 Profesional en Asesoría Estudiantil 23 100% 12 1.00 Permanente DEVESA Plaza de un Trabajador Social, para dar soporte a recepción, visitas domiciliarias y seguimiento al programa de Becas 


Prioridad 1 


144 
5 Asistente de Administración 2 10 100% 12 1.00 Permanente DEVESA 


Debido a la atención y soporte de las diferentes áreas del DEVESA y el aumento de la población estudiantil,  la Dirección 
y  Secretaria queda con mucho recargo de trabajo, por tanto se siente la necesidad de contar con un Asistente de 
Administración para dar soporte a ambas áreas y cumplir con acciones específicas. 


Prioridad 1 


145 
5 Profesional en Salud 23 100% 12 1.00 Permanente DEVESA 


Debido al aumento de población estudiantil y los requerimientos de cubrir un horario vespertino que garantice la cobertura 
y atención de cualquier emergencia dentro de la institución. 


Prioridad 3 


  Tiempos completos equivalentes    129.92   
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TCE Nombramiento Adscrita a: Costos Observaciones 


1 


2 Profesor(a) 23 50% 12 0.50 Permanente NT Escuela de Física 


       
10,101,772.60  Coordinación de la carrera Ing. Física, según la Sesión Ordinaria 


No. 3029, Artículo 16, del 28 de junio de 2017.  Creación de la 
Unidad Académica, Categoría 3, de la Carrera de Licenciatura en 
Ingeniería Física del Instituto Tecnológico de Costa Rica 


2 


2 Profesor(a) 23 100% 12 1.00 Temporal 
Vicerrectoría de 


Docencia 


       
20,203,545.20  


Atención de los primeros cursos de la carrera Ing. Física, según 
la Sesión Ordinaria No. 2953, Artículo 7, del 16 de diciembre de 
2015.  Creación de la carrera de Licenciatura en Ingeniería 
Física. 


3 


2 Profesor(a) 23 100% 12 1.00 Temporal 
Vicerrectoría de 


Docencia 


       
20,203,545.20  


Atención de los primeros cursos de la carrera Ing. Física, según 
la Sesión Ordinaria No. 2953, Artículo 7, del 16 de diciembre de 
2015.  Creación de la carrera de Licenciatura en Ingeniería 
Física. 


4 


2 Profesor(a) 23 100% 12 1.00 Temporal 
Vicerrectoría de 


Docencia 


       
20,203,545.20  


Atención de los primeros cursos de la carrera Ing. Física, según 
la Sesión Ordinaria No. 2953, Artículo 7, del 16 de diciembre de 
2015.  Creación de la carrera de Licenciatura en Ingeniería 
Física. 


5 


2 
Asistente Académico 
Administrativo 2 


10 100% 12 1.00 Temporal 
Vicerrectoría de 


Docencia 


         
8,328,179.09  


Atención de los primeros cursos de la carrera Ing. Física, según 
la Sesión Ordinaria No. 2953, Artículo 7, del 16 de diciembre de 
2015.  Creación de la carrera de Licenciatura en Ingeniería 
Física. 


    Total Tiempos completos equivalentes     4.50   
  


       
79,040,587.30  
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RH-917-2017

Memorando





Para:	  MSc. Ana Rosa Ruiz F, Coordinadora

  Comisión de Planificación y Administración  

  

De:	  MBA. Harold Blanco Leitón, Director

	  Departamento de Recursos Humanos 



Fecha:   27 de setiembre de 2017



Asunto: Respuesta Informe AUDI F-007-2017  







Con el fin de atender las recomendaciones estipuladas en el Informe AUDI F-007-2017“Auditoría de Carácter Especial sobre la formulación del Presupuesto Ordinario 2018 y su vinculación con el Plan Anual Operativo del Instituto Tecnológico de Costa Rica”, relacionadas con remuneraciones. Por lo que se específica lo indicado en los puntos 4.2.a, 4.2.c y 4.2.e, donde se detalla la siguiente información:



4.2.a. Se remite el cuadro de variaciones de la relación de puestos, la información concerniente a Dietas y las observaciones al compendio de Normas de Remuneración de Personal:



Cuadro de Variaciones de la Relación de puestos



		Plazas

		2017

		2018

		Variación 2017-2018



		Cargos fijos

		Plazas

		TCE

		Plazas

		TCE

		Plazas

		TCE



		

		1,928.00

		1,755.73

		1,931.00

		1,760.00

		3.00

		4.27



		Servicios Especiales

		4.00

		4.00

		3.00

		1.50

		-1.00

		-2.50



		TOTAL

		1,932.00

		1,759.73

		1,934.00

		1,761.50

		2.00

		1.77







Cuadro de Asignación de Dietas

		Unidad

		Monto

		Aprobado



		Consejo Institucional

		¢9.406.440,00

		Artículo 14BIS del Estatuto Orgánico del Instituto Tecnológico de Costa Rica.



		Editorial Tecnológica

		¢550.000,00

		Consejo Institucional, en Sesión No. 1218/1, celebrada el 8 de noviembre de 1983



		AIR

		¢1.728.000,00

		Consejo Institucional, Sesión Ordinaria No. 2878/9, del 30 de julio de 2014





Los oficios fueron suministrados por el Departamento Financiero Contable.



Observaciones al compendio de Normas de Remuneración de Personal

		Apartado

		Modificación

		Aprobado



		1. Remuneración por el grado académico más alto que obtenga el personal.

		Incorporar a la base salarial vigente al 30 de junio de 2013 de la categoría salarial 22 el porcentaje correspondiente al 7% del grado académico (Bachiller Universitario). Esta nueva base salarial será la asignada a la categoría salarial 23. Lo anterior rige a partir del 01 de julio de 2013.



		Negociación salarial 2013, según R-1070-2012 del 18 de octubre de 2012



		7.4. Sobresueldo del 5%

		Trasladar un 2% del componente salarial denominado Sobresueldo Porcentual de las categorías profesionales a la base salarial vigente a  Junio 2011, a partir del 01 de julio de 2011.

Trasladar un 2% del componente salarial denominado “Sobresueldo Porcentual” de las categorías 22 y 23 a la base salarial vigente a junio de 2012, a partir del 01 de octubre de 2012. 



		Negociación salarial 2011, según R-1142-2010 del 15 de noviembre de 2010.







Negociación salarial 2012, según R-1205-2011 del 7 de diciembre de 2012



		8.1. Carrera Profesional

		Profesor Asociado, Profesional 3 Acumulado 40%

Profesor Catedrático, Profesional 4 Acumulado 65%

		Sesión Ordinaria No. 2882, Artículo 13, del 27 de agosto de 2014.  Modificación al Artículo 87 del Reglamento del Sistema de Escalafón de Carrera Administrativa y Apoyo a la Academia del Instituto Tecnológico de Costa Rica y Artículo 84 y 85 del Reglamento de Carrera Profesional del Instituto Tecnológico de Costa Rica y sus Reformas





		8.4. Carrera Administrativa y apoyo a la Academia

		Categoría I, acumulado 14%

Categoría II, acumulado 28%

Categoría III, acumulado 42%

Categoría IV, acumulado 56%

		Sesión Ordinaria No. 2882, Artículo 13, del 27 de agosto de 2014.  Modificación al Artículo 87 del Reglamento del Sistema de Escalafón de Carrera Administrativa y Apoyo a la Academia del Instituto Tecnológico de Costa Rica y Artículo 84 y 85 del Reglamento de Carrera Profesional del Instituto Tecnológico de Costa Rica y sus Reformas













Con respecto al punto 4.2.c se aclara que dado que la Dirección de Proyectos podría requerir la apertura de nuevas plazas para el desarrollado de proyectos bajo la figura de Fondos Mixtos, se establece una reserva en remuneraciones de 1.15 TCE, con el fin de solventar la necesidad que se pueda presentar de plazas adicionales.



Finalmente en el punto 4.2.e se establece que se dará seguimiento a las transferencias realizadas a la AFITEC con el fin de realizar los ajustes necesarios al monto estimado de ser necesario, dichos ajustes se realizaran mediante modificaciones presupuestaria, en coordinación con el Departamento Financiero Contable.















































/gml



Ci: Licda. Silvia Watson Araya, Directora Departamento Financiero Contable

      Lic. Isidro Álvarez Salazar, Auditor Interno	

      Archivo	
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R-1122-2017 

MEMORANDO


PARA:        Señores 


         Consejo Institucional


CC.:            MSc. Ana Rosa Ruiz, Coordinadora de la Comisión de


         Planificación y Administración


                    Lic. Isidro Alvarez Salazar



         Auditor Interno 


DE:
  Sr. Julio C. Calvo Alvarado

                   Rector  

FECHA:      18 de setiembre del 2017

ASUNTO:   Presupuesto Ordinario 2018 y vinculación con el PAO

Para el trámite correspondiente, me  permito  remitir el Presupuesto Ordinario 2018, en  formato de la Contraloría General de la República,  el  cual fue conocido y avalado  por el Consejo de Rectoría,  en la Sesión Nº 28-2017, Artículo 5, del 18 de setiembre del 2017.   Asimismo, se remite la vinculación con el Plan Anual Operativo.

Quedo a su disposición para aclarar cualquier información al respecto.  

JC-sc


Ref.:   R- 1122-2017   Presupuesto Ordinario 2018  y vinculación con el PAO
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