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SCI-923-2018	
Comunicación de acuerdo 	

	Para:
	Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector 
MAU. Tatiana Fernández Martín, Directora Oficina de Planificación Institucional
Licda Silvia Watson Araya, Directora del Departamento Financiero Contable



	De: 
	Dr. Julio Calvo Alvarado, Presidente
Consejo Institucional

	
Fecha:
	
07 de noviembre de 2018


	Asunto:
	Sesión Ordinaria No. 3096, Artículo 10, del 07 de noviembre de 2018.  Declaratoria de interés institucional Proyecto de estrategia de Zona Económica Especial Huetar Caribe (ZEE-HC)




Para los fines correspondientes se transcribe el acuerdo tomado por el Consejo Institucional, citado en la referencia, el cual dice:

RESULTANDO QUE: 

1. El Artículo 2 del Estatuto Orgánico, menciona dentro los fines:

c. “Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida del pueblo costarricense mediante la proyección de sus actividades a la atención y solución de los problemas prioritarios del país en general y de las regiones donde se desarrollan sus campus particularmente, a fin de edificar una sociedad más justa e igualitaria”.

2. El Artículo 3 del Estatuto Orgánico, establece para el cumplimiento de sus fines: 

g. “La igualdad de oportunidades y condiciones en sus Campus y centros académicos para la atracción, ingreso y permanencia de los estudiantes en la Institución”.

3. En la Sesión Ordinaria No. 2631, Artículo 13, del 02 de octubre del 2009, el Consejo Institucional, acordó:

a. “Declarar de interés institucional la gestión de la iniciativa Proyecto Zona Económica de Cartago”.

4.  En las Políticas Generales, se indica lo siguiente: 

“17.   Se desarrollarán acciones en distintas regiones para ampliar el acceso a la educación superior y contribuir con el desarrollo integral de la población, con atención a necesidades de grupos vulnerables, en condición de desventaja social.”


CONSIDERANDO QUE:

1. La Zona Económica Especial Huetar Caribe (ZEE-HC), es un proyecto de la Rectoría, que se coordinó en su fase de incubación, con el objetivo de fortalecer la estrategia de desarrollo, afinar los detalles metodológicos, realizar los acercamientos con los sectores productivos, identificar los nuevos sectores productivos y estructurar una hoja de ruta de impulso a la competitividad y productividad de la región, generando más y mejores empleos de calidad en la Región Huetar Caribe.
2. La Zona Económica Especial Huetar Caribe (ZEE-HC), pretende impactar la reactivación económica de la región, generando las condiciones para atraer mayor inversión extranjera, mejorando su clima de inversión, vinculando los programas académicos del Instituto Tecnológico de Costa Rica, con las necesidades reales del sector productivo, dinamizando la economía de la región y generando mayores y mejores encadenamientos productivos y a su vez se busca generar una estrategia de captura de fondos, que permita fortalecer la gestión del Centro Académico de Limón, a través de la generación y aplicación del conocimiento en Ciencia y Tecnología en la estrategia.
3. El Instituto Tecnológico de Costa Rica, tiene una participación fundamental en la estrategia de ZEE-HC, dado a que es la Secretaría Técnica del proceso; encargados de administrar el portafolio de proyectos (Oficina de Gestión de Proyectos), y ser el Representante Académico, dentro del Sector Impulsor de Logística, encargados principalmente de ejercer funciones monitoreo, control, y evaluación de los proyectos, apoyo con aspectos metodológicos de gestión, vincular necesidades del sector con posible investigación académica y ser apoyo en la coordinación general del sector impulsor.
4. Durante el proceso de incubación de la ZEE-HC, se ha contado con una serie de instituciones coordinadoras, entre ellas: Ministerio de Coordinación con el Sector Privado, JAPDEVA, COMEX, PROCOMER, CINDE, MEIC, MAG, ICT, Universidad EARTH y AED.  Otros actores que se han unido a la iniciativa: MTSS, INA, UCR, UNA, Gobiernos Locales, NEXO-CONARE, UTN, COREDES-PROLI, CUN-Limón, Cámara de Turismo de Limón, Cámaras empresariales y Sector Privado.
5. Mediante oficio R-1140-2018, con fecha 12 de octubre de 2018, suscrito por el Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, dirigido M.Sc. María Estrada, Coordinadora de la Comisión de Asuntos Académicos y a la M.Sc. Ana Rosa Ruíz Fernández, Coordinadora, Comisión de Planificación y Administración, en el cual se les solicita declaratoria de interés institucional al Proyecto de estrategia de Zona Económica Especial Huetar, donde consideran importante la estrategia por lo siguiente: (ver anexo 1)
“
a. La estrategia de Zona Económica Especial Huetar Caribe busca dinamizar la economía de la región Huetar Caribe, generando la competitividad necesaria para un mayor crecimiento productivo.

b. La Zona Económica Especial Huetar Caribe busca construir un ecosistema de desarrollo productivo y competitivo, generando las condiciones necesarias para atraer mayor inversión extranjera, fortaleciendo y potenciando el desarrollo del empresariado regional, fortaleciendo el clima de inversión y enfocando estratégicamente la formación del recurso humano
.
c. La Zona Económica Especial Huetar Caribe pretende generar más y mejores empleos de calidad, que se traduzcan en una disminución de la desigualdad, y una mejora de la calidad de vida de la población limonense. 

d. Es necesario mejorar la capacidad técnica y profesional de recurso humano limonense; enfocando su formación según las demandas de la región. Logrando con esto disminuir la migración del talento en la zona y atrayendo mayores opciones de inversión, dado a la calidad de los recursos humanos.

e. Es un deber y un compromiso tanto de la Sede Central, como del Centro Académico de Limón, el vincularse e incidir positivamente en el desarrollo de la provincia de Limón.

f. El Instituto Tecnológico de Costa Rica debe ser un actor principal en el desarrollo económico y social de la provincia de Limón.

g. La Zona Económica Especial Huetar Caribe permitirá el fortalecimiento del quehacer académico del ITCR en las áreas de investigación, extensión, vinculación y acción social en la provincia de Limón”.

6. En Sesión de Consejo de Rectoría No. 34-2018, se recomendó solicitar al Consejo Institucional la declaratoria de interés institucional de todo el proyecto de estrategia de Zona Económica Especial Huetar Caribe; lo anterior, debido a que de conformidad con las normas para la declaratoria de eventos de interés institucional, las modalidades de realización para declarar los eventos de interés institucional, pueden ser: ferias, congresos, seminarios, simposios, mesas redondas, paneles, foros, conferencias, coloquios y otras de naturaleza similar, por lo que el Proyecto de Estrategia de Zona Económica Especial Huetar Caribe, no encaja dentro de las actividades indicadas, ya que se refiere a un proyecto de largo plazo. 
7. En el procedimiento establecido en la Institución por la Oficina de Planificación Institucional, para declarar un evento de interés institucional, establece como responsables de establecer un evento de interés institucional:
“…
5.8 Consejo Institucional: Es el órgano de máxima jerarquía directiva que se encargará de declarar una actividad como de interés institucional por la vía de excepción, previa solicitud del Rector(a).”

8. Mediante oficio DFC-1131-2018, con fecha 03 de julio de 2018, suscrito por la Licda Silvia Watson Araya, Directora del Departamento Financiero Contable, dirigido al Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, dictamen solicitado por la Rectoría para declaratoria de la estrategia de Zona Económica Huetar Caribe como actividad de Interés Institucional, donde indican: (ver anexo 2)

 “El Departamento Financiero Contable certifica que la Estrategia de Zona Económica Especial Huetar Caribe, cuenta con los recursos financieros suficientes en el Centro Funcional 1111-030, para que se realice la declaratoria como actividad de Interés Institucional”.

9. En el oficio OPI-548-2018, con fecha 27 de junio de 2018, suscrito por la M.A.E. Marcel Hernández Mora, director a.i de la Oficina de Planificación Institucional, dirigido al Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, remite el dictamen de declaratoria de la estrategia de Zona Económica Huetar Caribe como actividad de Interés Institucional, donde indican: (ver anexo 3)

“De conformidad con lo establecido en el Procedimiento para la Declaratoria de Eventos de Interés Institucional, en el apartado 5, inciso 5.4 esta Oficina emite Dictamen de Pertinencia Positiva, ya que este evento tiene relación con el Plan Anual Operativo 2018 de la Rectoría”.

10.  En el Plan Anual Operativo 2019, en el Programa 1: Administración, Subprograma 1.1: Dirección Superior, indica lo siguiente:

	Programa 1:
	Administración

	Subprograma 1.1:
	Dirección Superior

	Meta
	5.1.1.2 Desarrollar 16 actividades para el cumplimiento del Plan Estratégico 2017-2022

	Actividades:
	1- Desarrollar reuniones/encuentros/foros/sesiones de trabajo con los actores involucrados (Sector Público, Sector Privado, Sociedad Civil y otras entidades académicas) con el fin de impulsar el desarrollo competitivo y productivo de la Región a través de la iniciativa de Zona Económica Especial Huetar Caribe.



11. [bookmark: _GoBack]La Comisión de Asuntos Académicos en la reunión No 607-2018 del 26 de octubre, conoce el oficio R-1140-2018 y en la reunión No. 608-2018, celebrada el 2 de noviembre, se analiza el tema y recibe al señor Freddy Fallas Bustos, Asesor de la Rectoría y uno de los encargados de atender el tema de la Zona Económica Especial Huetar Caribe, el cual detalla ampliamente el trabajo realizado desde este proyecto.  Luego del análisis la Comisión decide elevar la propuesta al pleno. (ver anexos 4 y 5).

SE ACUERDA:

a. Declarar de interés institucional, la gestión de la iniciativa Proyecto Zona Económica Especial Huetar Caribe, atendiendo la solicitud planteada por el señor Rector mediante oficio R-1140-2018.

b. Comunicar.  ACUERDO FIRME.



ANEXOS 

Anexo 1                      Anexo 2               Anexo 3                Anexo 4                 Anexo 5
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Palabras Clave:  Declaratoria de interés institucional - Zona Económica Especial 
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c.i.   Auditoría Interna (Notificado a la Secretaria vía correo electrónico)
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De: Licda. Silvia Watson Araya, Directora
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Departamento Financiero Contable. ~

Fecha: 3 de Agosto del 2018

Asunto: Emisi6n del Dictamen Financiero, para la Declaratoria de la Estrategia de Zona
Econémica Especial Huetar Caribe como Actividad de Interés Institucional.

Como complemento al Oficio DFC-1048-2018 ¥y en respuesta a los Oficios R-744-2018 y R-
810-2018, sobre la factibilidad financiera para la declaratoria de la estrategia de Zona
Econémica Especial Huetar Caribe como Actividad de Interés Institucional, a continuacién se

presentan los resultados del analisis:

CONSIDERANDO QUE:

1) Enel Oficio R-744-2018 se incluye el documento en que se justifica la Declaratoria
de interés Institucional de la Zona Econémica Especial Huetar Caribe, en el
apartado de “Costo estimado y financiamiento Institucional requerido” se indica

que el presupuesto estimado de Junio a Diciembre 2018 serd de:

Remuneraciones ¢ 8.051.783
Impresién, Encuadernacién y otros ¢ 250.000
Viaticos dentro del pais ¢ 500.000
Total ¢ 8.801.783

2) En el Oficio DFC-1048-2018 se realizé un analisis de la Declaratoria y se indicé
que “En conclusién, debido a lo anterior, no se recomienda tomar los recursos del Centro
Funcional N° 19 — Rectoria, a menos que se puedan atender los Puntos 1 a) o b), 2 a)y3

a) o b). Es importante, antes de realizar la Declaratoria, que se garantice que para el

periodo 2019 existen recursos Institucionales suficientes para continuar con la Actividad.”
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De acuerdo con el Oficio R-810-2018, se cumple con el Punto 1 a),

funcionario de la Rectoria asumiri la actividad, asi mismo se realizarin las

modificaciones presupuestarias correspondientes para reforzar las Partidas, con lo
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que se atienden los Puntos 2 a) y 3 b). Asi mismo se indica que los recursos serdn

presupuestados para el afio 2019.

En el Oficio DFC-1048-2018 se indicé que en el Presupuesto Institucional, habia
un Centro Funcional N° 1111030 ZONA ECONOMICA ESPECIAL ZFL —

FONDOS DEL SISTEMA cuyo presupuesto es el siguiente:

INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
ZONA ECONOMICA ESPECIAL ZEL—FONDOS DEL SISTEMA

CENTRO FUNCIONAL N® 1111030
ESECUCION PRESUPUESTARIA AL 30 DE JUNIO 2018
COLONES
TOTAL
TOTAI Ul BRE %
BeyALLE PRESI?:U ;STO BENERAL MONEI:CTJTIB\/DSO? EJECUTADO
EGRESOS
Alguiler de Maguinaria - Equipo y Mobiliario 5.000.000.00 5.000.000.00 0.00%
Otros Servicios de ién y Apoyo 5.000.000.00 5.000.000.00 0.00%
Alimentos y Bebidas 5.000.000.00 5.000.000.00 0.00%

De acuerdo con el Oficio R-810-2018 «
del Centro Funcional 1111-030 Zona Econémica Especial ZEL, tienen como destino
apoyar la coordinacién de la estrategia de ZEE-HC y estan asignados a la Rectoria. Pero
debido a que el fuerte del presupuesto 2018; para la Declaratoria de Interés Institucional,
S encuentra en la partida Remuneraciones , y la misma estd incluida dentro de la Unidad
Funcional 19, no se considera necesario tener que cambiar el lugar de origen de los
Fondos, més si que estos puedan ser reforzados con los recursos econémicos de la Unidad
Funcional 1111030~ se convers6 el dia 3 de Agosto con personal de la Rectoria,
sobre la importancia de ejecutar los recursos en el Centro Funcional 1111030, no
solo por la ejecucién y control del gasto, sino por la justificacién de la Actividad
en la evaluacién del Plan Anual Operativo, por lo que se va a modificar el

documento de la Declaratoria con el Centro Funcional 1111030, y se realizaran los

ajustes presupuestarios correspondientes para adecuar el presupuesto a las

necesidades de la Actividad.

se valida que los recursos disponibles dentro
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POR LO TANTO
El Departamento Financiero Contable certifica que la Estrategia de Zona Econdémica Especial

Huetar Caribe, cuenta con los recursos financieros suficientes en el Centro Funcional 1111-

030, para que se realice 1a Declaratoria como Actividad de Interés Institucional.
Se deben realizar los ajustes presupuestarios correspondientes, mencionados en el
Considerando N° 3, antes de Ia gjecucion de los recursos, e incluir en el Presupuesto 2019 los

recursos necesarios para dar continuidad a I Actividad.

Quedo en la mayor disposicion de atender cualquier consulta al respecto.

SW/IMS/jmss

ce: Lic. Johnny Masis Siles, Coordinador Unidad de Anélisis Financiero ¥ Presupuesto
M.B.A. José Miguel Solano Siles, Unidad de Analisis Financiero y Presupuesto
Archivo
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OPI-548-2018

Memorando

Para: Dr. Julio César Calvo Alvarado
Rector
De: M.A.E. Marcel Hernandez Mora, Director a.i.
Oficina de Planificacién Institucional M! A
Fecha: 27 de junio de 2018
Asunto: Dictamen Declaratoria de Interés Institucional de la estrategia

de Zona Econémica Especial Huetar Caribe.

En atencién al oficio R-745-2018, con fecha 22 de
para declaratoria de la estrategia de Zona Econém
institucional, atentamente comunico:

junio del 2018, referido a la solicitud de aval
ica Especial Huetar Caribe, como de interés

De conformidad con lo establecido en el Procedimiento para la Declaratoria de Eventos de
Interés Institucional, en el apartado 5, inciso 5.4, esta Oficina emite Dictamen de Pertinencia
Positivo, ya que este evento tiene relacion con el Plan Anual Operativo 2018 de la Rectoria.

Al respecto, se identifica que el mismo encuadra dentro del Objetivo Estratégico 5, Meta
5.1.1.1, en la actividad No. 9 respectivamente, la cual se detalla a continuacién segun Plan
Anual Departamental:

META CONSOLIDADA
5.1.1.1 Desarrollar 105

ACTIVIDADES PAO

9. Gestionar la primera etapa Zona

OBJETIVO ESTRATEGICO

5. Contar con procesos vy

servicios  &giles, flexibles 'y
oportunos para el desarrollo del
quehacer institucional.

actividades sustantivas en
temas particulares de |la
Direccién Superior.

Econdmica de Limén.

Plan Anual Operativo 2018, SIPAO

Quedo a su disposicién para atender cualquier consulta.

MHM/eqa

C.c:  Archivo
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Resumen del trabajo de Zona Económica Especial Huetar Caribe

La búsqueda por generar mayores condiciones de desarrollo para la provincia de Limón, da vida a un proceso de coordinación y articulación de diferentes sectores; con el objetivo de construir una iniciativa de desarrollo territorial, que promoviese un mayor crecimiento productivo y competitivo.

Se visualiza que la provincia de Limón es dueña de una gran riqueza de recursos, capacidades, facilidades, y opciones del entorno; que le permiten, o más bien le exigen mayor desarrollo. Por lo que se determina que una estrategia de Zona Económica Especial, permitiría no solo impulsar un mayor crecimiento productivo y competitivo, sino que además generaría mayores y mejores empleos, permitiría enfocar las estrategias técnicas educativas; según las demandas de la región, generaría las condiciones necesarias para traer mayor inversión extranjera, y demás resultados, que contribuyen enormemente a la visión de desarrollo que posee la provincia de Limón.

Es así, y bajo esta visión, que desde despacho de la señora ex-Vicepresidenta de la República, el Instituto Tecnológico de Costa Rica, el Ministerio de Comercio Exterior, la Junta de Administración Portuaria y de Desarrollo Económico de la Vertiente Atlántica, y demás actores, se decide priorizar los esfuerzos con el objetivo de consolidar la Estrategia de Zona Económica Especial Huetar Caribe (ZEE-HC). 

En el contexto más amplio; “Zona Económica Especial” se entiende como una modalidad de desarrollo económico y social que busca potenciar los recursos territoriales, materiales y humanos de la región, fortaleciendo la vinculación entre el sector empresarial, gubernamental y la sociedad, para la generación de empleo de calidad”.

Trabajo realizado

Como resultado del  trabajo de las diferentes instituciones, y con el propósito de presentar un modelo de desarrollo que impulse y genere competitividad en la provincia, es que el Ministerio de Comercio Exterior se dio a la tarea de realizar un análisis basado en datos con alta rigurosidad científica y estadística, sumado a la experiencia de desarrollo de la provincia a lo largo del tiempo, cuyo resultado permitió construir una propuesta de Estrategia de Desarrollo para el marco de trabajo de ZEE-HC.

El objetivo que persigue Zona Económica Especial Huetar Caribe, y que además es el corazón que une a los diferentes actores, se basa en “dinamizar la economía (generar mayor crecimiento económico) de la Región Huetar Caribe, a través de actividades productivas con alto potencial de generación de empleo de calidad en el mediano y largo plazo”.

Esta estrategia se basa en la creación y dinamismo de ecosistemas productivos, priorizando sectores estratégicos y desarrollando cadenas de valor por cada una de las ramas de actividad.

Desde COMEX, se aplicó y puso en práctica el “Optimizador”, herramienta que permitió analizar todas las interacciones entre actividades productivas presentes en la región (análisis productivo), e identificar aquellas con mayor potencial de generación de empleo. Lo que hizo posible conocer (basado en datos), las áreas en las que cada cantón posee experiencia y condiciones de desarrollo (cadenas de valor). 

A su vez, fue posible identificar las actividades productivas que están más vinculadas a la economía regional, y es así, como se identifica la necesidad de potenciar estas actividades productivas y las condiciones y fortalezas desarrolladas en la zona, para movilizar el desarrollo hacia actividades de mayor dinamismo y valor agregado.

A partir del análisis de datos realizado por COMEX, más diferentes reuniones de coordinación realizadas con instituciones como TEC, ICT, JAPDEVA, CINDE, PROCOMER, Universidad Earth, AED, entre otros, se logró definir una metodología para la estrategia de Zona Económica Especial, basada en el modelo de “Ecosistemas Productivos y Sectores Impulsores para el Desarrollo”. 

Con el objetivo definir una estructura de trabajo clara que agilizara las acciones, se planteó crear un Comité Ejecutivo encargado de dar soporte a las acciones, pero además ser esa fuerza de trabajo comprometida a alcanzar con éxito la estrategia. 

Modelo de Coordinación de ZEE-HC

[image: ]

Además, se definió un “Comité Operativo” encargado de la gestión del proceso y de dar control y seguimiento, el mismo lo integran personas enlaces designadas por COMEX, JAPDEVA, TEC, Universidad Earth, CINDE, PROCOMER, ICT, MAG, MEIC, AED, y el Ministerio de Coordinación con el Sector Privado.

Es por esto que, luego de definir el marco de estrategia a seguir y basados en la experiencia de otros procesos, se da a la tarea de celebrar un taller de validación con los diferentes sectores, en las instalaciones de la Universidad Earth en el cantón de Guápiles (el 19 de junio del 2017). A dicha actividad se invitaron representantes de las instituciones de sector público, de la academia, del sector privado, de la sociedad civil, donde en su mayoría la convocatoria se dirigió a personas de la región, con conocimiento de la realidad de la provincia, y de los retos y necesidades que está posee.

La actividad fue de gran impacto, debido a que logró dar a conocer ampliamente la estrategia, así como validar los resultados generados por las herramientas. Todo esto hizo posible consolidar los Sectores Impulsores compuestos por actividades productivas altamente enlazadas.

Los sectores Impulsores definidos para Limón fueron los siguientes: Turismo, Agroindustria, Logística y Alimentos Procesados. (Foro Iniciativas de Desarrollo para Limón, 2017, p: 10)

· Sector Agro, fuerte y altamente enlazado en la zona. En su caso particular, el enfoque debe ser hacia el fortalecimiento de las actividades productivas y la evolución de productos primarios a productos de mayor valor agregado y el desarrollo de industrias relacionadas a la actividad principal.

· Alimentos Procesados, sector impulsor que por un lado enlaza la producción del agro a la industria (agroindustria) y a su vez el sector turístico. Existe una gran oportunidad en este sector en la posibilidad de abastecer a los barcos (de carga, pero sobre todo cruceros) con las provisiones que necesitan. Asimismo, en la actualidad se incurre en costos adicionales por tener que procesar alimentos en otras partes del país, para luego volver a Limón para su salida por el puerto. El establecimiento de un corredor logístico que optimice los recursos y reduzca los costos de transporte es clave para el desarrollo de esta zona.

· Turismo es naturalmente, un sector de altísimo potencial. Integrar las diferentes actividades que los turistas pueden realizar; en una oferta amplia y variada, puede aumentar los días de estadía en la zona, aumentando así los ingresos percibidos en ésta. La riqueza cultural de esta región no tiene paralelo en nuestro país, pero no ha sido potenciada y aprovechada al máximo, por lo que hay mucho camino por recorrer para que cada vez más turistas nacionales y extranjeros vivan y experimenten Limón.

· Por último, la cadena de Logística es quizá una de las más grandes y complejas, lo cual nos brinda un amplio margen para crecer, incursionar en nuevos segmentos de la cadena aún no desarrollados en la zona y aprovechar así las ventajas que la región posee, ya no solo por tantos años de experiencia, sino por la posición geográfica de nuestro país y los nuevos desarrollos y proyectos en la región.

Parte del trabajo, y como resultado de la visión que se tiene para el desarrollo (y éxito) de la estrategia de Zona Económica Especial Huetar Caribe, se llevó a cabo en la Instalaciones de la Universidad Earth la firma del “Pacto por el Desarrollo Productivo y Competitivo de la Región Huetar Caribe”  (el 30 de agosto del 2017), proceso de gran éxito que entre otras cosas, busca “impulsar la generación de empleo de calidad, potenciando las capacidad del empresariado regional y la atracción de inversión productiva a la zona, aprovechando la riqueza de su cultura, biodiversidad y posición geográfica”. 

Avances y logros

Luego de la firma del Pacto por el Desarrollo Productivo y Competitivo de la Región Huetar Caribe; los trabajos continuaron enfocados en: (i) el mapeo de los sectores impulsores e identificación de actividades priorizadas, (ii) mapeo de las empresas tractoras, (iii) nombramiento de los enlaces por parte de las instituciones rectoras y la academia, (iv) generación de un documento metodológico para la operación y gobernanza, (v) realización de los talleres de trabajo para interiorización y apropiación de la metodología, (vi) acercamientos con las empresas tractoras, (vii) sesiones de coordinación para temas de estructura funcional, hojas de ruta, listas de proyectos y herramientas metodológicas. Además, conjuntamente se han desarrollado otros resultados en el corto plazo, producto del hilo conductor del proceso, tales como:

· Foro: Iniciativas de Desarrollo para Limón.19 de junio del 2017.

· Firma del Pacto por el Desarrollo Productivo y Competitivo de la Región Caribe. 30 de agosto del 2017.

· Guía para la implementación de los núcleos productivos y conformación de los núcleos: Elaborado por COMEX.

· Trabajo con la Municipalidades con la Ventanilla Única de Inversión, así como con la Ventanilla única de Empleo.

· Guía de Inversión: Elaborada por el TEC, en coordinación con CINDE.

· Encuesta de Prospección Laboral: Elaborada por Horizonte Positivo.

· El evento HR-GPS de CINDE: Ejecutado por CINDE, en coordinación con el TEC.

· El evento Clic para Innovar de la UCR / Pro Innova.

· Encuentro Empresarial Caribe 2018.

[bookmark: _GoBack]A su vez, se han analizado que muchas de las ventajas y oportunidades a generarse a partir de la puesta en práctica de la ZEE Caribe, versarían sobre lo siguiente:

· Desarrollo productivo alineado a las demandas productivas del sector.

· Desarrollo productivo y empresarial articulado con las oportunidades de desarrollo de la provincia.

· Mayor generación de empleo.

· Generación de empleo de la mano con la demanda empresarial.

· Generación de cadenas de valor integrales, que generen beneficios desde las grandes empresas hasta las pequeñas y medianas empresas.

· Mayor agilidad en las tramitologías con la ventanilla única de inversión.

· Mayor agilidad los tramites de empleo gracias a la ventanilla única de empleo.

· Mayor articulación y difusión de las oportunidades de inversión en la provincia, gracias a la Guía de Inversión.

· Generación de un músculo de coordinación robusto entre los diferentes sectores productivos.

· Alineamiento en las acciones de las institucionales con fortalezas de desarrollo que posee la provincia.

Es por todo lo antes mencionado que desde la Secretaria Técnica de ZEE-HC, la cual está a cargo del Tecnológico de Costa Rica, nos interesa que esta estrategia continúe su proceso, sus coordinaciones, sus metas, y todo es posible teniendo el apoyo de los diferentes sectores.
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Zona Econdmica Especial Huetar Caribe busca:
* Crear las condiciones necesarias para atraer mayor inversion

extranjera.
* Fortalecer el desarrollo del empresariado regional.
* Potenciar el clima de inversion.
* Formar recurso humano alineado a la demanda.

* Generar mas y mejores empleos de calidad.





El objetivo:
“Dinamizar la economia (generar mayor crecimiento
economico) de la Region Huetar Caribe, a través de actividades
productivas con alto potencial de generacion de empleo de

calidad en el mediano y largo plazo”.
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ADN productivo

Herramienta: Optimizador de [{ .« =
Ecosistemas Productivos

Set de condiciones o caracteristicas particulares que estd
dado por las mediciones socioecondmicas que se realizan a
nivel regional, cantonal o distrital.

Vocacion productiva

Dado un ADN productivo particular, cada region tiene el
potencial de producir de manera mas eficiente que otras, un
set determinado de bienes y servicios.
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Cacao y Chocolates.
Platano.
Banano.

Plantas y Raices
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Pifa.
Raices Tropicales.

Quimicos para el
Agro.

Alimentos y Comidas

Preparadas.

Frutas, Legumbres y
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Conserva.

Manufacturas de
Cacao.

Cerveza, malta,
bebidas no
alcohdlicas.

» Ecoturismo.
* Soly Playa.
e Cultura.

Transporte y Carga.

Mantenimiento,
Reparacion y
Operaciones.

Servicios Aduaneros
relacionados.

Almacenaje
Contenedores.

Materiales, Empaque
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Hitos v Resultados





Mapeo de Sectores Impulsores.

Nombramiento de Enlaces de entes Rectores y Académicos.

‘ Mapeo de Empresas Tractoras.

Guia para la Conformacion e Implementacion de los Nucleos
de Desarrollo.

Foro: Iniciativas de Desarrollo para Limon.






‘ Firma del Pacto por el Desarrollo Productivo y Competitivo.

‘ Trabajo en las Ventanillas Unicas de Inversion y de Trabajo.

‘ Guia de Inversion.

‘ Encuesta de Prospeccion Laboral.

‘ Aplicacion del HR-GPS.

‘ Encuentro Empresarial Caribe 2018.
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R-1140-2018

MEMORANDO


PARA           M.Sc. María Estrada, Coordinadora


                     Comisión de Asuntos Académicos

                     Consejo Institucional

                     M.Sc. Ana Rosa Ruíz Fernández, Coordinadora

                     Comisión de Planificación y Administración

                     Consejo Institucional

DE:
  Dr. Julio César Calvo Alvarado,


  Rector


CI:                Miembros del Consejo Institucional

FECHA:   
  12 de octubre del 2018

ASUNTO:   Solicitud de declaratoria de interés institucional Proyecto de estrategia de Zona Económica Especial Huetar. 

En la Sesión Ordinaria del Consejo de Rectoría, No. 34-2018, Artículo No. 7, del 08 de octubre de 2018, se presentó la propuesta de declaratoria de interés institucional del Proyecto de estrategia de Zona Económica Especial Huetar, la cual debe ser elevada al Consejo Institucional. 


Lo anterior, por tratarse de un proyecto y no de un evento, excluyéndose de las actividades que se enmarcan dentro de las normas para la declaratoria de interés institucional a cargo del Rector.


PROPUESTA


Resultado que:

1. Producto de la visión de desarrollo a nivel nacional, se identificó la necesidad de construir una iniciativa de desarrollo territorial para la provincia de Limón, que permita generar la competitividad necesaria para un mayor crecimiento productivo, reactivar la economía y generar mayores empleos de calidad de la provincia.


2. Las transformaciones del contexto internacional, el crecimiento turístico, el aumento de las inversiones, y el aumento en el tráfico de mercancías, generan la necesidad de crear y fortalecer las condiciones de desarrollo de la región Huetar Caribe.


3. Se realizó la primera sesión de coordinación y validación de la estrategia con los diversos sectores presentes en la provincia, desarrollando el “Foro de Iniciativas de Desarrollo para Limón”, en junio del 2017.


4. Se llevó a cabo la firma del “Pacto por el Desarrollo Productivo y Competitivo de la región Huetar Caribe”, en agosto del 2017, en donde representantes de Instituciones Gubernamentales, Gobiernos Locales, Asamblea Legislativa, Sector Privado, Academia, Cámaras Empresariales, consignaron su firma como apoyo a dinamizar la economía de la región Huetar Caribe, a través de la estrategia de Zona Económica Especial.


5. El Instituto Tecnológico de Costa Rica ha generado gran experiencia en el manejo de las Zonas Económicas Especiales de la Zona Norte y de Cartago, incidiendo de manera positiva en el desarrollo socioeconómico de ambos sectores.


6. En el mes de febrero anterior, se inauguró las nuevas instalaciones del Centro Académico de Limón, desde donde se desea “fortalecer y potenciar las capacidades de los habitantes de la zona del Caribe por medio de educación de calidad… Así como a través de proyectos de investigación y extensión”.


7. En el mes de abril se hizo entrega de forma oficial de la Guía de Inversión 2017: ¿Cómo hacer negocios en Limón?, la cual ofrece una mirada clara sobre las oportunidades de inversión en la provincia de Limón.


8. El Instituto Tecnológico de Costa Rica está comprometido en impulsar el desarrollo de la provincia de Limón, razón por la cual desde un inicio ha sido un actor principal en la coordinación de Zona Económica Especial Huetar Caribe, donde asumió la Secretaría Técnica de la estrategia.


9. El 21 de agosto de 2018, se recibió un oficio desde Casa Presidencial dirigido al señor Rector, el cual indica que el Ministro de Coordinación con el Sector Privado será quien lidere el proceso.  La coordinación regional estará a cargo del Presidente Ejecutivo de la Junta de Administración Portuaria y de Desarrollo Económico de la Vertiente Atlántica (JAPDEVA).


10. Se cuenta con el respectivo dictamen del Departamento Financiero Contable relacionado con la factibilidad financiera del proyecto, así como también se cuenta con el dictamen de la Oficina de Planificación Institucional relacionado con la pertinencia del evento en relación con las metas definidas en el Plan Anual Operativo.


11. El 2 de setiembre del 2018, el Presidente de la República convocó al sector empresarial y las instituciones gubernamentales con el objetivo de plantear la necesidad de continuar los procesos de “reactivación económica y generación de empleo” en la provincia de Limón, mediante la estrategia de Zona Económica


Considerando que:

I. Dentro del Plan Nacional de Desarrollo “Alberto Cañas Escalante”, se visualizó, como uno de sus pilares, el Crecimiento Económico y la Generación de Empleos de Calidad, además se contemplan los siguientes temas: “condiciones de desarrollo, inversión como mecanismo de crecimiento, sostenibilidad ambiental, participación ciudadana, entre otros”, que son factores considerados dentro de la visión de planificación territorial y de desarrollo regional. 


II. El desarrollo de la provincia de Limón requiere una estrategia que articule las diferentes iniciativas de desarrollo que se gestan en la región debido a las afectaciones vividas por muchos años.


III. La provincia de Limón posee una gran riqueza de recursos, capacidades, facilidades y opciones del entorno que le permiten, o más bien le exigen mayor desarrollo.


IV. La estrategia de Zona Económica Especial Huetar Caribe busca dinamizar la economía de la región Huetar Caribe, generando la competitividad necesaria para un mayor crecimiento productivo.


V. La Zona Económica Especial Huetar Caribe busca construir un ecosistema de desarrollo productivo y competitivo, generando las condiciones necesarias para atraer mayor inversión extranjera, fortaleciendo y potenciando el desarrollo del empresariado regional, fortaleciendo el clima de inversión y enfocando estratégicamente la formación del recurso humano.


VI. La Zona Económica Especial Huetar Caribe pretende generar más y mejores empleos de calidad, que se traduzcan en una disminución de la desigualdad, y una mejora de la calidad de vida de la población limonense. 


VII. Es necesario mejorar la capacidad técnica y profesional de recurso humano limonense; enfocando su formación según las demandas de la región. Logrando con esto disminuir la migración del talento en la zona y atrayendo mayores opciones de inversión, dado a la calidad de los recursos humanos.


VIII. Es un deber y un compromiso tanto de la Sede Central, como del Centro Académico de Limón, el vincularse e incidir positivamente en el desarrollo de la provincia de Limón.


IX. En sesión del Consejo de Rectoría No.21-2018, se conoció la propuesta de este proyecto y se recomendó continuar con el proceso de declaratoria.


X. En sesión de Consejo de Rectoría No. 34-2018 se recomendó solicitar al Consejo Institucional la declaratoria de interés institucional de todo el proyecto de estrategia de Zona Económica Especial Huetar Caribe, lo anterior debido a que de conformidad con las normas para la declaratoria de eventos de interés institucional, las modalidades de realización para declarar los eventos de interés institucional pueden ser: ferias, congresos, seminarios, simposios, mesas redondas, paneles, foros, conferencias, coloquios y otras de naturaleza similar, por lo que el proyecto de estrategia de Zona Económica Especial Huetar Caribe, no encaja dentro de las actividades indicadas, ya que se refiere a un proyecto de largo plazo. 


XI. La Zona Económica Especial Huetar Caribe permitirá el fortalecimiento del quehacer académico del ITCR en las áreas de investigación, extensión, vinculación y acción social en la provincia de Limón.


XII. El Instituto Tecnológico de Costa Rica debe ser un actor principal en el desarrollo económico y social de la provincia de Limón.


Se acuerda:

a) Solicitar al Consejo Institucional la “Declaratoria de Interés Institucional del Proyecto de estrategia de Zona Económica Especial Huetar Caribe”, con el objetivo de impulsar el desarrollo de la provincia de Limón.


b) Solicitar a la Administración facilitar el recurso humano y materiales requeridos para garantizar una participación activa y sostenida en el Comité local que impulsa su desarrollo. 


Gracias por su atención.


/SMAF 

Ref.:  R-1140-2018 Solicitud de declaratoria de interés institucional Proyecto de estrategia de Zona Económica Especial Huetar. 
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