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Sesion Ordinaria No. 3186, Articulo 10, del 19 de agosto de 2020.
Propuesta sobre la estructura programatica, que responda a la
nueva organizacion de Campus Tecnoldgicos y de Centros Académicos

Para los fines correspondientes se transcribe el acuerdo tomado por el Consejo
Institucional, citado en la referencia, el cual dice:
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RESULTANDO QUE:

1.

La Asamblea Institucional Representativa, en Sesién Ordinaria No. 94-2018,
realizada el 25 de abril de 2018, tomo el siguiente acuerdo, mismo que fue
comunicado al Consejo Institucional, mediante el oficio DAIR-073-2018, con fecha
de recibido 10 de mayo de 2018:

1. “Encomendar al Consejo Institucional que analice y adecue, en caso
necesario, la estructura programatica actual con el fin que responda a la
nueva estructura de Campus Tecnolégicos y Centros Académicos, a mas
tardar dos anos a partir de la aprobacion de esta propuesta.

2. Encomendar al Consejo Institucional se ajuste la normativa institucional
necesaria para asegurar la correcta implementacion de lo aprobado en
Campus Tecnolégicos y Centros Académicos.

3. Mantener informado a este Directorio sobre las acciones que se tomen para
atender este acuerdo.

4. Dar firmeza al acuerdo. Tramitar el acuerdo.” (El resaltado es propio)

En Sesion Ordinaria No. 3080, articulo 9, del 24 de julio de 2018, el Consejo
Institucional tomo el acuerdo que se transcribe a continuacion:

a. “Solicitar a la Administracion una propuesta sobre la estructura programaética
que responda a la nueva organizacion de Campus Tecnolégicos y Centros
Académicos y la presente en un plazo no mayor al mes de febrero del 2019,
con el fin de atender el acuerdo de la AIR.”

Las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico (NTPP), en particular, la NTPP
2.2.7 indica que:

2.2.7 Presupuesto por programas. El presupuesto institucional debera
obedecer a la técnica de presupuesto por programas.

Las unidades competentes, deben definir y aprobar los programas del
presupuesto acorde con las funciones sustantivas de la institucion y
considerando entre otros aspectos, las categorias programaticas que rigen
para la planificacion institucional y los requerimientos especificos que para el
ejercicio de sus competencias establezca la Contraloria General de la
Republica y otras instancias de control.

Como parte de la estructura programatica que rige el presupuesto se deberan
establecer las subdivisiones en categorias de nivel inferior -subprograma,
actividad, proyecto, obra, tarea-, que se requieran de acuerdo con las
necesidades de informacién para la toma de decisiones.

En oficio R-273-2019 con fecha de recibido 12 de marzo de 2019, suscrito por el
Dr. Julio César Calvo Alvarado, entonces Rector, dirigido a la MSc. Ana Rosa Ruiz
Fernandez, entonces Coordinadora de la Comisién de Planificacion y
Administracion, remite la siguiente propuesta de estructura programatica en
atencion al acuerdo del Consejo Institucional de la Sesién Ordinaria No. 3080,
articulo 9, del 24 de julio de 2018.

“
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6.
7.

En Sesion del Consejo de Rectoria No. 25-2018 se conoci6 el acuerdo de la
Sesién Ordinaria 3080, Articulo 9 y se recomendo la atencién de esta solicitud
al MBA. Ronald Bonilla, Director del Campus Tecnolbgico de San José.

En Sesién Ordinaria del Consejo de Rectoria, No. 07-2019, del 11 de marzo del
2019, el Master Bonilla realiza una exposicién, en atencion al acuerdo en
mencién, denominada: “PROPUESTA SOBRE LA ESTRUCTURA
PROGRAMATICA PRESUPUESTARIA DEL ITCR, QUE RESPONDA A LA
NUEVA ORGANIZACION DE CAMPUS TECNOLOGICOS Y CENTRO
ACADEMICOS.”

Como resultado del estudio se presentan cuatro propuestas como punto de
partida para la Estructura programatica del TEC, cada una con un nivel de
complejidad distinto, en el mismo se analizan cuatro opciones en busca de
determinar la de mayor conveniencia Institucional.

Como conclusion, en el estudio se indica que la propuesta que podria llevar a
la Administracion la asignacion y control de los recursos presupuestarios, de
acuerdo con el quehacer Institucional, es la opcion denominada como 4.

Esa propuesta 4, ademas, cumple con lo indicado por las Normas
Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico, NICSP, en lo que
corresponde al registro de la informacién contable por segmento.

En principio, el sistema actual permite la implementacion de esta propuesta.
El Consejo de Rectoria, avala la propuesta y recomienda elevarla al pleno del
Consejo Institucional para su aprobacion.

SE SOLICITA:

1. Someter a consideracion del pleno el conocimiento del estudio “Propuesta sobre la

Estructura Programatica Presupuestaria del ITCR, que responda a la nueva
organizacion de Campus Tecnoldgicos y Centros Académicos”.

2. Se implemente el escenario No. 4 que propone la siguiente Estructura programatica
TEC. Para crear la propuesta se gener6 la matriz que se presenta a continuacion,
esto permite que conforme se desarrollen nuevos Campus Tecnoloégicos la
estructura programatica no se vea afectada sustantivamente en su orden.

Estructura programatica TEC
Matriz de subprogramas

Subprogramas
1 2 3 4 5
CT CTL San CTL San CA CA
Central Carlos José Limoén | Alajuela
| 1| DS 1.1 1.2 1.3 1.4 1.5
2 | VIDA 2.1 2.2 2.3 2.4 2.5
Programa 3| VIESA 3.1 3.2 3.3 3.4 3.5
4| VIE 4.1 4.2 4.3 4.4 4.5
5| VAD 5.1 5.2 5.3 5.4 5.5

Esta propuesta centra su esfuerzo en reubicar subprogramas para que la
Direccién superior sea mas eficiente, otorga un programa presupuestario a cada
una de las Vicerrectorias con el fin de concentrar las facultades ejecutivas del
equipo de Rectoria.

3. Conformar un equipo de trabajo con las entidades relacionadas para la
implementacién de esta propuesta, estableciendo un plan de accion para su
ejecucion, considerando los ciclos de formulacién presupuestaria.”




COMUNICACION DE ACUERDO
Sesién Ordinaria No. 3186 Articulo 10, del 19 de agosto de 2020
Pagina 4

CONSIDERANDO QUE:

1. La precitada propuesta fue analizada en la Comisidon de Planificacion vy
Administracion en multiples reuniones, dentro de las cuales se conté con la
participacion de diferentes instancias involucradas a fin de establecer y considerar
elementos técnicos y sustentar los ajustes necesarios en la estructura
programatica actual.

2. Con el fin de establecer y considerar los elementos técnicos que deben sustentar
los ajustes en la estructura programatica actual, en reunién de la Comisién de
Planificacion y Administracion No. 820-2019, realizada el 11 de junio 2019, se
contd con la participacion del MBA. Victor Garro Martinez, Profesor de la Escuela
Administracion de Empresas, la Licda. Ericka Quirés Aguero de la Unidad de
Formulacién y Evaluacion de Planes Institucionales y el MBA. Johnny Masis Siles,
Coordinador de la Unidad Formulacion y Presupuesto.

3. De acuerdo al analisis realizado en la precitada reunién, se solicita la colaboracién
del Departamento Financiero Contable y la Oficina de Planificacion Institucional,
para que, en forma conjunta, elaboren una propuesta de ficha técnica usando
como referencia la “Guia metodologica para fortalecer el proceso de revision y
ajuste de las estructuras programaticas del presupuesto de Costa Rica en el marco
de la gestion para resultados en el desarrollo”. Del avance parcial de este analisis,
se establece la conveniencia de contar con las fichas de los siguientes posibles
programas presupuestarios: Administracion, Docencia, Investigacion, Extension,
Inversion, Vida Estudiantil y Servicios Académicos.

4. La Comision de Planificacién y Administracion, en reunion No. 820-2020, realizada
el 11 de junio de 2020, revisa la propuesta remitida por la MAE. Silvia Watson
Araya, Directora Departamento Financiero Contable, en oficio DFC-0337-2020,
recibido el 03 de marzo del 2020, disponiéndose que la Oficina de Planificacion
Institucional y el Departamento Financiero Contable, realicen la revision en forma
conjunta de la misma, bajo los siguientes términos y elementos de caracter técnico:

e Los planes y los presupuestos deben dejar de verse como documentos
separados y comenzar la transicién para que sea un solo documento.

e La estructura programatica debe estar orientada a los resultados que
responden a las necesidades esenciales de cada institucion universitaria:
docencia, investigacion, extension, vida estudiantil, etc.

e La estructura programatica debe facilitar los procesos de planificacion y los
procesos de evaluacion y seguimiento.

e Los programas presupuestarios deben tener desarrollado un conjunto de
indicadores que les permita responder al menos a 5 criterios, tal como lo indica
el Manual de MIDEPLAN.

— Eficacia (cuantas metas se estan logrando)
— Eficiencia (costeo de las metas sustantivas)
— Pertinencia
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— Impacto (facilita tomar decisiones de caracter politico por ejemplo
interés en desarrollar diferentes regiones)

— Sostenibilidad (Presupuesto plurianual - indicadores adecuados para
relacionar costo y grado de avance de las metas y que facilite la
rendicion de cuentas)

e La definicion de cada programa presupuestario debe contener los aspectos
basicos que sefala la “Guia metodoldgica para fortalecer el proceso de revision
y ajuste de las estructuras programaticas del presupuesto de Costa Rica en el
marco de la gestidn para resultados en el desarrollo.”: Producto (resultado) final
de cada programa, indicadores (sefalados anteriormente), nombres de los
subprogramas y actividades, etc.

5. En atencién a los elementos citados en el inciso anterior, el MBA José Antonio
Sanchez Sanabria, Director de la Oficina de Planificacion Institucional, remite en el
oficio OPI-205-2020 del 12 de junio del 2020, la propuesta de estructura
programatica ajustada y sus respectivas fichas.

6. En reunion de la Comision de Planificaciéon y Administracién No. 875-2020 del
jueves 18 de junio de 2020, se recibe al Dr. Humberto Villalta, Vicerrector de
Administracion, MBA. José Sanchez Sanabria, Director de la Oficina de
Planificacion Institucional (OPI), Ing. Sofia Garcia Romero, Colaboradora de la OPI,
MBA. Silvia Watson Araya, Directora del Departamento Financiero Contable y al
Dr. Oscar Lopez Villegas, Director del Campus Tecnoldgico Local San Carlos, para
el analisis de la propuesta.

7. En la reunién No. 883-2020, realizada el 13 de agosto 2020, la Comisién de
Planificacion y Administracién concluye la revision de la propuesta y se dispone
recomendar al pleno del Consejo Institucional solicitar que a partir del afio 2021, el
proceso de formulacién, ejecucion y evaluacion de la planificacion institucional
atienda dos componentes:

a. Integralidad del proceso de planificacion. A partir de la vinculacion de las
politicas generales, politicas especificas y objetivos estratégicos, con el PAO.

b. La estructura programatica responde a la integralidad del proceso de
planificacion

SE ACUERDA:

a. Instruir a la Administraciéon para que, a partir del afo 2021, el proceso de
formulacion, ejecucion y evaluacidon de la planificacién institucional atienda los
siguientes componentes:

i. Integralidad del proceso de planificacion. A partir de la vinculacion de las
politicas generales, politicas especificas y objetivos estratégicos, con el
PAO.

ii. La estructura programatica responde a la integralidad del proceso de
planificacion a partir de los siguientes programas presupuestarios:
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Tipo de
programa

Nombre del
Programa

Descripcion

Unidad encargada del
programa

Actividades
Centrales

Administracion

Este programa agrupa las
actividades de
direccionamiento
institucional, coordinacién y
apoyo, necesarias para el
adecuado funcionamiento
institucional, contemplando
tanto los aspectos
estratégicos como los
operativos que permiten el
desarrollo de las acciones
contempladas en los
programas sustantivos.

Direccion Vicerrectoria
de Administracion,
Direcciones de
Campus Tecnoldgicos
Locales y Direcciones
de Centros
Académicos

Sustantivo

Docencia

Este programa engloba todas
las acciones que realiza la
institucion con el fin de
desarrollar el proceso de
ensefianzay aprendizaje y los
diferentes programas
académicos de grado vy
posgrado.

Direccion Vicerrectoria
de Docencia

Sustantivo

Vida estudiantil
y servicios
académicos

Este programa abarca las
acciones que se ejecutan con
el fin de poder garantizar la
calidad y oportunidad de los
servicios de bienestar
estudiantil y la permanencia
exitosa en la institucion;
asimismo, coadyuva en el
desarrollo de habilidades
socioemocionales y la
formacion integral
(académica, psicolégica,
ética, cultural y social) del
estudiante, a través del
trabajo coordinado e
interdisciplinario con las
instancias académicas y su
futura inserciébn al sector
socio-productivo del pais.

Direccion Vicerrectoria
de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos

Sustantivo

Investigacion

Este programa agrupa todas
las acciones que se llevan a
cabo para la generacion de
conocimiento técnico,
cientifico y tecnolégico por
medio del desarrollo de

Direccion Vicerrectoria
de Investigacion y
Extension
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proyectos de investigaciéon y
programas académicos en los
que participan tanto los
docentes como los
estudiantes y que se pueden
llevar a cabo en conjunto con
el sector publico o privado.

Este programa compila las
acciones que la institucion
lleva a cabo para poner al
alcance de la sociedad los
conocimientos cientificos-
tecnoldgicos y otras
manifestaciones culturales, a
la vez que aprende, se
enriquece en esa relacion y
retroalimenta su quehacer.
Estas acciones se enfocan en
dar solucion de los problemas
prioritarios del pais y a
contribuir al mejoramiento de
la calidad de vida del pueblo
costarricense.

Direccion Vicerrectoria
de Investigaciéon y
Extension

Sustantivo | Extension

b. Instruir a la Administracién para que realice la definicion y agrupacion de las
categorias programaticas de nivel inferior que van a formar parte de cada uno de
los programas detallados en el inciso anterior (subprogramas, proyectos,
actividades institucionales, etc). Para esta agrupacion debe utilizar los siguientes
parametros:

i.  Descripcién indicada para cada programa.

i. Se pueda reflejar la planificacion institucional consolidada y por regiones
(campus tecnoldgicos y centros académicos), con el mismo nivel de detalle
que se indicé para el modelo de planificacion.

iii.  Dicha agrupacion debe reflejar en forma clara y precisa las metas, asi como
su cuantificacion, para cada Campus Tecnoldgico y Centro Académico.

c. La agrupacién detallada en el inciso anterior sera aprobada por el Consejo
Institucional, previo a la aprobacién del Plan Presupuesto 2021.

d. Solicitar a la Oficina de Planificacidon Institucional completar la ficha para cada
programa, en forma consolidada y para cada Campus Tecnolégico y Centro
Académico, una vez que se hayan definido los planes de largo, mediano y corto
plazo, de modo que esta indique:

i. Metas de largo, mediano y corto plazo, segun las politicas generales y
especificas.
ii. Proyectos y actividades
iii. Indicadores, estos deben considerar los indicadores de impacto, gestion,
eficiencia y eficacia
iv.  Estimacién econdmica o financiera correspondiente
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e. Comunicar este acuerdo al Directorio de la Asamblea Institucional Representativa,
a fin de mantenerle informado sobre las acciones que se desarrollan para cumplir
con el acuerdo de la Sesion Ordinaria 94-2018, especificamente en la propuesta
base conciliada No. 4-2 titulada “Modificacion de varios articulos del Estatuto
Organico para atender el acuerdo del lll Congreso Institucional’.

f. Indicar que, contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria ante
este Consejo o de apelacion ante la Asamblea Institucional Representativa, o los
extraordinarios de aclaracién o adicion, en el plazo maximo de cinco dias habiles,
posteriores a la notificacion del acuerdo. Por asi haberlo establecido la Asamblea
Institucional Representativa, es potestativo del recurrente interponer ambos
recursos o uno solo de ellos, sin que puedan las autoridades recurridas desestimar
o rechazar un recurso, porque el recurrente no haya interpuesto el recurso previo.

g. Comunicar. ACUERDO FIRME.

Palabras Clave: Propuesta - Estructura — Programatica - Sesion AIR 94 - 2018

c.i. Auditoria Interna (Notificado a la Secretaria via correo electronico)

ars
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