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Asunto: Sesion Ordinaria No. 3308, Articulo 11, del 10 de mayo de 2023.
Reformulacién de metas del Plan Anual Operativo 2023 en atencion
al oficio R-198-2023

Para los fines correspondientes se transcribe el acuerdo tomado por el Consejo
Institucional, citado en la referencia, el cual dice:
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RESULTANDO QUE:

1. En atencion al articulo 96 del Estatuto Orgénico, las Politicas Generales aprobadas
por la Asamblea Institucional Representativa constituyen la base para la toma de
decisiones del Consejo Institucional; en lo conducente, interesa la que se indica a
continuacion:

“5. Gestidn institucional: Se fomentaran las mejores practicas de gestion para una
efectiva operacion de los procesos, bajo principios de innovacion y excelencia, con
la incorporacion de plataformas eficientes de TIC, orientadas al cumplimiento de los
fines y principios institucionales para lograr la satisfaccién de los usuarios de la
Institucién.” (Aprobada en Sesién AIR-99-2021 del 16 de noviembre 2021, publicada
en Gaceta N°851 del 21 de noviembre de 2021)

2. El Estatuto Organico en su articulo 18, inciso b, establece:

“Son funciones del Consejo Institucional:

b. Aprobar el Plan estratégico institucional y los Planes anuales operativos, el
presupuesto del Instituto, y los indicadores de gestién, de acuerdo con lo
establecido en el Estatuto Organico y en la reglamentacion respectiva.

b

3. El Reglamento del Proceso de Planificacion Institucional del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica, indica en su articulo 10:

“Articulo 10 Seguimiento y evaluacion

El seguimiento y la evaluacién del proceso de Planificacién Institucional, consistira
en la verificacién del cumplimiento de los siguientes aspectos:

a. Plan Estratégico Institucional: se realizara la evaluacion y seguimiento del Plan
Estratégico al menos al finalizar el afio calendario, a través de la evaluacion final
del Plan Anual Operativo por parte de la Oficina de Planificacion Institucional. De
considerarlo necesario, esta Oficina debera formular en conjunto con el Rector,
Vicerrectores, Directores de Campus Tecnoldgicos Locales y Centros Académicos,
las acciones correctivas para alcanzar los objetivos propuestos en el Plan
Estratégico Institucional, las cuales seran presentadas por el Rector para
aprobacién ante el Consejo Institucional, el que notificara a la comunidad
institucional los ajustes correspondientes a dicho plan.

c. Plan Anual Operativo: Los responsables del seguimiento y evaluacion del Plan
Anual Operativo seran los encargados de cada programa, subprograma y demas
dependencias adscritas, de acuerdo con el &mbito de su competencia, con el apoyo
técnico de la Oficina de Planificacion Institucional. La evaluacién se realizara
trimestralmente y se presentard un resumen de la evaluacion al Consejo de
Rectoria para conocimiento y establecimiento de las posibles acciones
correctivas. Se presentara semestralmente al Consejo Institucional el informe de
evaluacion para su conocimiento.

”
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El Consejo Institucional en la Sesion Ordinaria No. 3264, realizada el 18 de mayo
de 2022, Articulo 13, aprob6 el Plan Estratégico Institucional 2022-2026.

En el articulo 8 de la Sesion Ordinaria No. 3282, realizada el 28 de setiembre de
2022, el Consejo Institucional aprobo el Plan Anual Operativo y su vinculacién con
el Presupuesto Ordinario para el periodo 2023.

En el articulo 21 de la Sesion Ordinaria No. 3294, realizada el 01 de febrero de
2023, el Consejo Institucional conocio el Informe de Evaluacion del Plan Anual
Operativo al 31 de diciembre del 2022. En este informe la Rectoria indico la
necesidad de implementar una serie de acciones correctivas en la planificacion
institucional.

En el oficio R-127-2023, fechado 14 de febrero del 2023, el sefior Rector a.i. Ing.
Jorge Chaves Arce, hizo llegar el resultado de la evaluacion del Plan Estratégico
Institucional 2022-2026, al 31 de diciembre del 2022 (afio 1).

Mediante el oficio R-198-2023, con fecha de recibido 14 de marzo de 2023, suscrito
por el Ing. Jorge Chaves Arce, Rector a.i, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion, con copia al MBA.
José Antonio Sanchez Sanabria, director de la Oficina de Planificacion
Institucional, se solicita reformular algunas metas del Plan Anual Operativo 2023,
aportando para ello el detalle siguiente:

META APROBADA
EN EL PAO 2023

META 2023
PROPUESTA A
REFORMULAR

JUSTIFICACION /OBSERVACION RESPONSABLE

PROGRAMA 1: ADMINISTRACION VAD Su

bprograma 1.1.2: Vicerrectoria de Administracion

1.1.5.11: Desarrollar laf1.1.5.11:
propuesta y 1 Planfa
Piloto de Creacién de[Creacién de un Centro
un Centro de Servicios|de

Desarrollar|
de

Se solicita extender la Propuesta del Modelo |Vicerrector
para el afio 2023 y asi trasladar la programacion
del modelo en la meta estratégica al afio 2023,
debido a que se requerira de mucho mas tiempo

propuesta

Servicios  que

indicadas por las 7
dependencias
asociadas a la VAD.

indicadas por las 7
dependencias
asociadas a la VAD.

ITrabajo:

4. Ejecutar 26 acciones relacionadas con Depto.
Financiero Contable.

ISe elimina la actividad 8. Pago en efectivo de
pagos eventuales que se den en la institucion,
(Generar 5 pagos mensuales))., esto debido a
que la institucién esta con la politica de cero
efectivo, por lo que se estd implementando que
todo se realice por transferencia bancaria-

electronica.

que atiendajatienda necesidadeside anadlisis y del involucramiento de mas
necesidades comunesicomunes de  los{dependencias de la parte técnica, como lo son:
de los CampusiCampus Tecnoldgicosiel DATIC, el Departamento de Gestion de
'Tecnoldgicos vy Centros[Talento Humano, la Oficina de Ingenieria y la
Centros Académicos. [Académicos. Oficina de Comunicacion y Mercadeo; tanto para
la infraestructura fisica como el sistema.
1.1.5.12: Desarrollarfl.1.5.12: Desarrollar[El Depto. de FC propone eliminar una de sus |Vicerrector
146 accionesf145 accionesjactividades (de 27 a 26) en su Plan Anual de

PROGRAMA 2: DOCENCIA
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2.1.1.6. Realizar 365
acciones

internacionales desde|
la docencia (grado)

2.1.1.6. Realizar 386
lacciones

internacionales desde|
la docencia (grado)

IA partir del analisis de la evaluacién del PAO al
31 de diciembre de 2022 y de las proyecciones
del PEI.
ISe le suma 5% al dato alcanzado el afio anterior
(368)

Vicerrectora

IA partir del analisis de la evaluacién del PAO al
B1 de diciembre de 2022 y de las proyecciones
del PEI.
Se le suma 5% al dato alcanzado el afio anterior
(528)

Vicerrectora

menos 105 acciones
internacionales desde
la investigacion.

para Docentes. ara Docentes.
2.1.1.4. Impartir 4532.1.1.4. Impartir 554
grupos de cursos degrupos de cursos de
grado de maneragrado de manera
semipresencial olsemipresencial 0
virtual. virtual.

PROGRAMA 4: INVESTIGACION

4.1.1.3. Realizar al4.1.1.3. Realizar al

menos 57 acciones
internacionales desde
la VIE

ISe analizaron las actividades de la meta debido
la que habia confusion o duplicidad de medicién
con otras metas sobre movilidad e
internacionalizacién, por ello se crearon nuevas
lactividades o se definieron los mecanismos para
su medicion.

Vicerrectora

4.1.2.3. Alcanzar que|

al menos 45
estudiantes participen
en actividades de
investigacion.

4.1.2.3. Alcanzar que
al menos 173
estudiantes participen
en actividades de
investigacion 0
extension.

Esta meta se desprende de una meta PEI que
procura la participacion de 445 estudiantes
anuales en actividades de investigacion y es una
meta compartida con ViDa, por lo cual, para
alcanzar el numero planificado en PEI se debe
aumentar la meta VIE a 173; ya que ViDa
planifico 272. Asimismo, se agrega extension en
la redaccion.

Vicerrectora

4.1.2.5. Gestionar al
menos 8 proyectos|
nuevos de
investigacion con
participacion nacional
e internacional.

14.1.2.5. Gestionar al
menos 8 proyectos

nuevos de
investigacion 0
extension con

participacion nacional
0 internacional.

A partir del analisis de las metas PAO en relacion
con la meta PEl se agrega extension a la
redaccion de la meta.

Vicerrectora

4.1.2.6. Alcanzar que|
el 75% de las
dependencias
académicas participen
en actividades de
investigacion.

4.1.2.6. Alcanzar que
el 75% de las
dependencias

lacadémicas participen

en actividades de
investigacion 0
lextension.

A partir del analisis de las metas PAO en relacion
con la meta PEI se agrega proyectos y extension
a la redaccién de la meta.

Vicerrectora

4.1.1.6: Aprobar como
requisito de
graduacion el nivel B2
de inglés en el 25%
programas de|
posgrado.

4.1.1.6: Aprobar como
requisito de
graduacion el nivel B2
de inglés en el 10%
programas de
posgrado.

La meta PEI sobre la aprobacién del dominio B2
como requisito de graduacion presentd
dificultades de medicion y de cumplimiento en el
afio uno del Plan, por ello, se decide bajar el
porcentaje de programas. En el caso de
posgrado, se priorizan dos programas
(DOCINADE y Doctorado en Ingenieria) para
que logren al 2026 aprobar este requisito, por lo
cual se debe modificar la meta PAO 2023.

Vicerrectora
(Dir. Posgrado)

4.1.2.10. Alcanzar lal

participacion de al
menos 148
académicos

funcionarios en
actividades de

internacionalizacion.

4.1.2.10. Alcanzar la
participacion de al
menos 148
funcionarios en
actividades de

internacionalizacion.

A partir de los cambios en la meta de
internacionalizacion y su ajuste de medicion
urge la necesidad de agrupar la movilidad de
uncionarios tanto académicos como apoyo a la
cademia para medir la cantidad de personas
ue participan en actividades de
internacionalizacion.

Vicerrectora

9.

el 04 de mayo de 2023, dictamino:

“Considerando que:

La Comision de Planificacion y Administracion en su reunién No. 1016, celebrada

1. En el oficio R-198-2023, la Rectoria solicita que las metas 1.1.5.11, 1.1.5.12,
21.1.6,21.1.4,41.13,4.1.2.3,4.1.25,4.1.2.6,4.1.1.6 y 4.1.2.10 contenidas
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en el Plan Anual Operativo 2023, se reformulen producto del analisis de la
evaluacion del Plan Anual Operativo al 31 de diciembre de 2022, asi como de
las proyecciones que se tienen del Plan Estratégico Institucional, derivadas de
la evaluacion del afio 1.

2. Se aportan justificantes para cada una de las metas, de las cuales no se advierte
ni detecta algun elemento adicional al razonado en el punto anterior, que deba
ser observado.

Se dictamina;

Recomendar al pleno del Consejo Institucional que apruebe la reformulacion
de las metas solicitadas por la Rectoria en el oficio R-198-2023, en los términos
que el oficio plantea.”

CONSIDERANDO QUE:

1. El seguimiento y la evaluacion de la planificacion debe brindar los insumos
necesarios para retroalimentar la planificacion institucional, aportando los
elementos que requieran tanto el Consejo Institucional, el Rector, las respectivas
direcciones de las Vicerrectorias, de los Campus Tecnoldgicos Locales y de los
Centros Académicos, segun su ambito de competencia, para revisar, evaluar y
ajustar periodicamente las premisas que sustentan los planes institucionales y su
vinculacién con el presupuesto.

2. Eneloficio R-198-2023, la Rectoria solicita la reformulacion de las metas 1.1.5.11,
1.15.12, 2.1.1.6, 2.1.1.4, 41.1.3, 41.2.3, 4.1.25, 4.1.26, 4.1.16 y 4.1.2.10,
contenidas en el Plan Anual Operativo 2023, producto del analisis de la evaluacion
del Plan Anual Operativo al 31 de diciembre de 2022, asi como de las
proyecciones que se tienen del Plan Estratégico Institucional, derivadas de la
evaluacion del afio 1.

3. Efectivamente, tal y como recomienda la Comision de Planificacion vy
Administracion, es necesario ejecutar las acciones correctivas que se han
conocido en el Plan Anual Operativo 2023, en procura de fortalecer el proceso de
mejora continua de la gestion institucional.

SE ACUERDA:

a. Reformular las siguientes metas del Plan Anual Operativo 2023, para que en
adelante se lean bajo el texto indicado en la columna “Meta reformulada”:
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Meta aprobada en el PAO 2023

Meta reformulada

1.1.5.11: Desarrollar la propuesta y 1
Plan Piloto de Creacion de un Centro
de Servicios que atienda necesidades

1.1.5.11: Desarrollar la propuesta de
Creacion de un Centro de Servicios que
atienda necesidades comunes de los

comunes de los Campus Tecnoldgicos |Campus Tecnhologicos y Centros
y Centros Académicos. Académicos.
1.1.5.12: Desarrollar 146 acciones|1.1.5.12: Desarrollar 145 acciones

indicadas por las 7 dependencias
asociadas a la VAD.

indicadas por las 7 dependencias
asociadas a la VAD.

365 acciones
la docencia

2.1.1.6. Realizar
internacionales desde
(grado) para Docentes.

2.1.1.6. Realizar 386 acciones
internacionales desde la docencia
(grado) para Docentes.

2.1.1.4. Impartir 453 grupos de cursos
de grado de manera semipresencial o
virtual.

2.1.1.4. Impartir 554 grupos de cursos
de grado de manera semipresencial o
virtual.

105
la

41.1.3. Realizar al menos
acciones internacionales desde
investigacion.

4.1.1.3. Realizar al menos 57 acciones
internacionales desde la VIE.

4.1.2.3. Alcanzar que al menos 45
estudiantes participen en actividades
de investigacion.

4.1.2.3. Alcanzar que al menos 173
estudiantes participen en actividades
de investigacién o extension.

4.1.2.5. Gestionar al menos 8
proyectos nuevos de investigacion con
participacion nacional e internacional.

4.1.25. Gestionar al menos 8
proyectos nuevos de investigacion o
extension con participacion nacional o
internacional.

4.1.2.6. Alcanzar que el 75% de las
dependencias académicas participen
en actividades de investigacion.

4.1.2.6. Alcanzar que el 75% de las
dependencias académicas participen
en actividades de investigacion o
extension.

4.1.1.6: Aprobar como requisito de
graduacion el nivel B2 de inglés en el
25% programas de posgrado.

4.1.1.6: Aprobar como requisito de
graduacion el nivel B2 de inglés en el
10% programas de posgrado.

4.1.2.10. Alcanzar la participacion de al
menos 148 académicos funcionarios en
actividades de internacionalizacion.

4.1.2.10. Alcanzar la participacion de al
menos 148 funcionarios en actividades
de internacionalizacion.

b. Solicitar al sefior Ing. Jorge Chaves Arce, Rector a.i. que, en el marco de sus
competencias, ordene la incorporacion de los cambios aprobados en el inciso
anterior, en eldocumento del Plan Anual Operativo 2023y se proceda a su
divulgacion.

c. Indicar que, contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria ante
este Consejo o de apelacion ante la Asamblea Institucional Representativa, en el
plazo maximo de cinco dias habiles, o los extraordinarios de aclaracion o adicion,
en el plazo de diez dias habiles, ambos posteriores a la notificacion del
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acuerdo. Por asi haberlo establecido la Asamblea Institucional Representativa,
es potestativo del recurrente interponer ambos recursos o uno solo de ellos, sin
gue puedan las autoridades recurridas desestimar o rechazar un recurso, porque
el recurrente no haya interpuesto el recurso previo.

d. Comunicar. ACUERDO FIRME.

Palabras clave: Reformulacién — PAO — 2023

c.d. Auditoria Interna (Notificado a la Secretaria via correo electrénico)

MAG/cmpm
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