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CAPITULO DE AGENDA








ARTICULO 1.	Aprobación de agenda





Se aprueba con 7 votos a favor, 0 en contra, el orden del día con las siguientes modificaciones:  se eliminan los puntos 4, 5, 7, 8 y se trasladan para una próxima sesión.  Luego, se traslada el punto 2 como punto 4.


Aprobación de agenda


Asuntos de Rectoría 


Informe de la Comisión de Imagen y Proyección Institucional (A cargo de la Comisión)


Informe Parcial de la Auditoría Interna sobre seguimiento FUNDATEC (A cargo de Auditoría Interna)


Informes de la Auditoría Interna sobre:  “Definición de los recursos mínimos de la Auditoría Interna (A cargo de Auditoría Interna)


Receso para el almuerzo   (Soda Comedor) 


Calendario Académico 1997


Enlace Solidario


Ratificar Convenio ITCR-INTEL


Propuesta de Comisiones


Presentación de propuestas por parte de los miembros del Consejo Institucional


Aprobación del acta No. 1913


Entrega del acta No. 1914


Informe de Correspondencia


Varios
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CAPITULO ASUNTOS EN DISCUSION 








ARTICULO 2.	Informe de la Comisión de Imagen y Proyección Institucional





NOTA:  Se invita a la sesión el Lic. Carlos Coto, M.B.A. Gerardo Lee, M.Sc. Franklin Hernández, Licda. Marcela Guzmán de la Comisión de Imagen y Proyección Institucional.  Invitados especiales Ing. Mario Daniel Ramírez, Director del Centro de Cómputo, Ing. Ronald Elizondo, Vicerrector de Docencia, Lic. Gilberto Salas, funcionario de la Oficina de Planificación Institucional y Lic. Víctor Jiménez, Asesor Legal. 





El Ing. Alejandro Cruz da la bienvenida a la Comisión.  Señala que existe un gran interés por conocer sus avances.  Cree que el año pasado este aspecto marcó un cambio importante en el posicionamiento institucional.  Considera conveniente continuar con estas actividades, ampliarlas y profundizarlas en 1997.





El Lic. Carlos Coto realiza su exposición en torno a tres partes fundamentales:  una parte descriptiva en términos de la Comisión y su desarrollo durante el período de marzo a finales del año pasado, una segunda parte que se podría considerar como un marco conceptual desde el punto de vista de mercadotecnia y la tercera sobre aspectos específicos de imagen gráfica.  Aclara que este apartado lo ampliará más adelante el Máster Franklin Hernández.





Informa sobre la integración de la Comisión durante el año pasado:  la Licda. Marcela Guzmán, Oficina de Prensa y CIT, Licda. Ligia Dittel, Oficina de Prensa, M.Sc. Gabriel Vargas, Departamento Comunicación, M.Sc. Franklin Hernández, Departamento Diseño Industrial, M.Sc. Antonio Fornaguera, Departamento Orientación y Psicología, Ing. Guido Hernández, Ing. Elías Rosales, Consejo Institucional y el Sr. Daniel Jiménez, FEITEC, M.B.A. Gerardo Lee, Asesor de la Comisión en el área de Mercadeo y su persona quien coordina.





Subraya que fue oportuno y conveniente la conformación de esta comisión lo que permitió mezclar variadas áreas de especialización como:  Comunicación, Diseño, Mercadeo, lo cual  dio solidez al trabajo realizado.





Apunta como hechos importantes: el impulso fuerte a la cuestión de imagen y proyección en forma institucional e integral, segundo adscrito a la Rectoría.  Subraya adscrito a la Rectoría porque este factor ha sido objeto de análisis en el núcleo de la comisión y piensan que esta ubicación es una ubicación conveniente, porque le da a la Comisión una posición de privilegio y refuerza el respaldo que a nivel interno debe tener una instancia de este tipo.  Acota que en alguna medida se podría decir que se opera por convencimiento, es decir se requiere una adscripción voluntaria de las diferentes unidades a los planteamientos de la Comisión y esta ubicación le da un respaldo tanto interna como externamente.





Otro aspecto es que la comisión y su aparato operativo han desarrollado su actividad en unidades que ya están establecidas como Prensa, CIT, personal de apoyo de la Rectoría que ha sido sumamente importante en el trabajo de la comisión con el Departamento de Orientación y Psicología, Diseño Industrial.  Es decir, se ha logrado integrar muchos recursos aprovechándolos y evitando crear recursos nuevos para cosas que ya existían.  Como una oficina ejecutiva pequeña y con una persona, a operado la comisión. Esta persona es la encargada de hacer el trabajo de coordinación a lo interno de la comisión y con las unidades institucionales.  Indica que cuentan con un presupuesto que les permitió dos cosas muy importantes, además de lo puramente operativo:  uno contar con la asesoría de un especialista muy calificado cuyo aporte fue definitorio en la orientación de la comisión y segundo pudieron contratar profesionales para hacer trabajos de investigación que ahora podría citar, con un costo sumamente ventajoso para la Institución, tercero pudieron incorporar trabajos de estudiantes a muchas actividades en la obtención de datos para las encuestas, trabajando en tres ferias, a través del año, diseñando y haciendo mantas y broches para las diferentes actividades en que se participó.





Agrega que el trabajo de la comisión ha estado orientado por un plan que ha sido elaborado bajo la orientación de la consultoría del Máster Gerardo Lee.  Indica que el objetivo general es contribuir a ubicar al Tecnológico en un lugar preponderante dentro del campo de acción de su competencia utilizando los instrumentos de mercadotecnia.  Acota que se podría decir y dar por probado el hecho de que el Tecnológico por su propia acción y dinámica tiene un lugar de mucho prestigio a nivel nacional y esto lo demuestran los trabajos de investigación que se han realizado y que están desarrollando, pero también se podría decir que durante los primeros 24 años de su existencia la función de mercadotecnia ha sido una función que ha estado desintegrada y que se ha desarrollado más bien como producto de esfuerzos de unidades independientes, no ha habido un esfuerzo por tener una imagen corporativa promocionalmente orientada.  De alguna manera la comisión pretende solventar esa carencia, en términos de objetivos específicos:  primero conformar un grupo especializado, eficiente y efectivo que pudiera llevar a cabo esta gestión de mercadotecnia, señala que este ha sido un esfuerzo importante dentro del grupo de proyección e imagen, cuya experiencia les parece importante capitalizar.  Segundo seleccionar mercado meta, para ello es necesario esperar.  Indica que el año pasado se orientaron a estudiar, analizar dos principales mercados:  el mercado estudiantil y el mercado industrial donde han aplicado instrumentos de investigación, diseñar y alcanzar un posicionamiento para la Institución que responda a la visión y misión del Tecnológico.  De ello se han logrado las primeras aproximaciones a la definición tanto de mercado meta como de posicionamiento institucional, que ahora Don Gerardo va a presentar.





En términos generales habla de algunos resultados, primero consolidación del grupo de proyección e imagen.  Fueron muchas horas de análisis, de reflexión, de discusión que se han podido ir convirtiendo en productos específicos relacionados con la imagen del Tec.  Una cosa importante fue que se logró resolver en la práctica lo que se podría llamar el problema de la educación de la universidad estatal, mercadeo institucional.  Le parece que a principios del año entrante, a la altura del mes de marzo, abril, mayo comenzarán a hablar de mercadeo.  Apunta que en el momento que decidieron empezar a hacer reuniones con los Departamentos de la Sede  Central, en San Carlos, en San José, se notó al principios que había una especie de choque que todos percibían y que se reflejaba en ruidos.  A veces en pequeños rumores o preocupaciones que tenían que ver un poco de cómo es esto que va a empezar a mercadear al Tecnológico.  No obstante, la experiencia durante el año les permitió llegar a un punto medio en el cual ni nos promocionamos como un producto comercial ni nos quedamos pasivos como una universidad segura e intocable que no debe hacer nada por su proyección y su imagen.





Otro logro lo constituye el aspecto cultural, en lo que se refiere al manejo de la resistencia al cambio, que se hacía patente en cosas como globalidad de la cuestión de mercadeo, que se hizo muy evidente cuando se propuso el nuevo isotipo.  Apunta que hubo personas que pretendieron en un momento convertirse en los defensores del logotipo, pero con argumentos se fueron convenciendo de que una cosa era el isotipo y otra el logotipo, que los propósitos eran distintos.  Indica que la resistencia al cambio se venció en términos de la idea general de hacer mercadeo institucional y de los aspectos específicos, también ahí le parece que se llegó a un punto medio bastante adecuado, diferenciando lo que era una cosa y la otra.  Agrega que hay varias unidades que han incorporado los elementos de imagen corporativa que se han planteado.  Se lograron las primeras aproximaciones en términos de mercado meta y en términos de lo que es el posicionamiento institucional y piensan que se esta a corto plazo de tener formalizada una primera definición de posicionamiento cuyos elementos están dados, han sido establecidos y han sido discutidos.





Otro punto ha sido el establecimiento de un sistema de seguimiento o monitoreo de los mercados meta y realización de los primeros trabajos de investigación.  Esto es muy importante, desde hace muchísimos años en diferentes instancias institucionales se ha planteado la necesidad de tener un sistema de monitoreo que le de el seguimiento a los cambios en lo que se puede llamar el mercado meta institucional, el sector estudiantil, el sector institucional, el sector industrial.  Aún cuando no se ha podido tener todavía un sistema tal que en forma sistemática de seguimiento a estos mercados, se ha logrado encontrar fórmulas sencillas, baratas, prácticas y científicas de poderle dar seguimiento a los sectores.  Hay que mejorar, perfeccionar, pero por lo menos ya arrancaron.





Apunta que el año pasado utilizaron varios instrumentos, primero el Centro de Información Tecnológica y su equipo de profesionales asumieron la responsabilidad de mantener un mecanismo de seguimiento de las publicaciones en los medios, fue un trabajo muy interesante que les iba mostrando en diferentes períodos, qué era lo que estaba ofreciendo en el mercado relacionado con educación superior y particularmente con la Educación Superior Tecnológica.  Segundo aplicaron tres estudios con ese modelo de Consultores Externos y participación de profesionales de la Institución, gente del CIT, de Orientación y Psicología, equipos de estudiantes y un consultor externo con la orientación de Don Gerardo Lee y la suya.  Dos de estas investigaciones están concluidas, una en proceso de análisis de datos en este momento.  La primera en el sector industrial, con una muestra de un 15% de empresas a nivel gerencial, se estima que en dos semanas este concluida.





Indica que finalizaron una investigación que permitió conocer la percepción de gente que consideraron líderes de opinión a nivel interno sobre lo que es las características del Tecnológico y las ventajas que puede tener frente a otras organizaciones en las cuales podría competir ese estudio.  Acota que este informe fue entregado a la Rectoría en primera instancia y dejado una copia para el Consejo Institucional.  Además fue del conocimiento de la Comisión, un segundo estudio de la percepción en el sector estudiantil externo también ya concluido, también entregado.





Luego, otro resultado, la definición de un isotipo ya conocido por todos en términos de su significado y el manual de imagen gráfica que es muy importante.  Uno de los logros ha sido un poco “limpiar la imagen que se tenía en los medio gráficos y más importante que eso, ir hacia una imagen corporativa, dada la cantidad de recursos que se invierte en estos medios, principalmente en periódicos nacionales.





Menciona algunas actividades puntuales que han realizado como por ejemplo, negociar con la Cámara Nacional de Radio la participación del Tecnológico en el programa que ellos tienen todos los días, con un espacio que se llama Tecnopanorama, en el cual los especialistas del Tecnológico contestan preguntas de la gran audiencia que tiene ese programa.  Este programa es coordinado por un Centro de Información Tecnológica, que con Epson han mantenido una relación también.





El Ing. Alejandro Cruz consulta que si ese programa se sigue dando en estos momentos, y que si en vacaciones no hubo problema.





La Licda. Marcela Guzmán responde que no hubo problema, se dejó el trabajo.





El Lic. Carlos Coto agrega que el CIT casi no paró en vacaciones.  Indica que se sigue dando y es importante porque es un programa permanente.  Una tesis que algunos tienen es que se deberían tener programas permanentes en los medios, con EPSON que se tiene un acercamiento importante, posiblemente van a proponernos un convenio a corto plazo.  Señala que han hecho muchas cosas juntos, entre otras participaron en dos de las ferias de computación más importantes, en una de ellas incluso tienen un premio por la destacada participación que fue entregado a la Rectoría.  A partir de esa participación en ferias se han ido dando otras cosas, por ejemplo, la revista “ Mundo de la Computación”, que circula a nivel de Centroamerica y Panamá, les propuso que la Institución fuera socia de la revista, a cambio de la producción académica de artículos, a lo que respondieron con mucho gusto.  Aclara que en dicha revista se anotan los créditos al Tecnológico por esta participación.  Agrega que en ella hay un artículo de Freddy Abarca, Jorge Acuña, Marvin González, un anuncio de la Maestría de Administración y Producción en Sistemas de Manufactura, Productividad y Calidad, apunta que les dan espacio y posibilidad de poner anuncios sin ningún costo. 





Menciona que la empresa EPSON a finales del año, donó un proyector muy sofisticado con un valor de 1.8 millones, a raíz de este acercamiento.  Además han recibido préstamos de equipo para gran cantidad de actividades para las personas del Programa de Dibujo y Diseño en San José, para Zapote y para actividades aisladas que han desarrollado en ambos ámbitos, o sea es una buena alianza, una buena relación.  Con el ICE, RACSA, MUCAP, FUNDATEC y EPSON han logrado copatrocinar en el periódico Tecnología y Cambio que va en La Nación una vez cada dos meses, lo cual es ventajoso por si mismo, por el hecho de tener ese periódico en forma sistemática durante todo el año.





Por su parte el M.B.A. Gerardo Lee expresa, que esta consultoría al inicio del año se orientó específicamente a aplicar los procedimientos y las técnicas de mercadeo a una empresa como el Instituto Tecnológico, lógicamente con las restricciones del caso, porque su trabajo como asesor o consultor de mercadeo lo realiza con muchísima menos libertad, que si el mismo se llevara a cabo en un empresa privada.





Indica que primero que nada hicieron una investigación para poder tomar decisiones adecuadas e ir sobre camino seguro, hubieron tres investigaciones, una está en proceso como decía el Lic. Coto y dos ya están terminadas, la primera fue una investigación de identidad e imagen.  En forma breve explica en consiste este tipo de trabajo.  Para la identidad e imagen se definieron una cantidad de 21 personas que fueron considerados elementos representativos, conocedores de la Institución y a ellos se les hicieron entrevistas.  La investigación de identidad e imagen básicamente lo que persigue es verificar qué es lo que esas personas perciben qué de la Institución, dónde están sus potencialidades.  La identidad es lo que la Institución intenta transmitir al mercado, pero la imagen es el efecto de eso, una cosa es la identidad que es el esfuerzo “que yo hago por decir soy esto y otra cosa es la imagen que es lo que el mercado meta percibe y es lo que me retrata”.  Básicamente de ahí teníamos que sacar una situación muy importante que sería las áreas de dominio y las ventajas competitivas.  Areas de dominio y ventajas competitivas son esas cosas que pueden fortalecer al máximo y que los competidores no tienen oportunidad de ganarle en un eje de coordenadas, tiempo y espacio, esa fue la primera investigación.  De allí salieron hallazgos que están consolidados en el respectivo documento y que les servirán para tomar los pasos posteriores. 





La otra investigación fue lo relacionado con el mercado meta estudiantil, todo lo referente a cómo percibe el mercado estudiantil nuestro producto.  Para ello escogieron cuatro colegios, públicos y privados, por vía de criterio de experto.  Lo importante de todas esas investigaciones fue los siguiente:  “el Tecnológico es muy bueno en un montón de cosas pero no es primer lugar en ninguna, y no porque no pueda hacerlo sino porque no hemos tenido la decisión, el coraje, la dedicación o no se, el empeño de comunicarlo yo quisiera conceptualizar esto en una situación o en unas muy pocas palabras como esto, y lo he dicho montones de veces, América prácticamente está dicho que fue descubierta por los polinesios, los chinos, los vikingos, mucho antes que Cristóbal Colón y con muchísimo menos tecnología que Cristóbal Colón, solo que Cristóbal Colón llegó cuando el pastel ya estaba comido y dio la primera conferencia de prensa y se robó el mandado”.  Señala que el Tecnológico mercadológicamente no ha querido tomar esa decisión, y lo que es interesante de estas investigaciones es que se tiene un increíble inventario de activos de mercadotecnia, infraestructura, masa critica, espacio, una serie de cosas y otros con muchísimo menos cosas que esta Institución están trabajando a una velocidad tremendamente superior.





Acota que este trabajo los llevo a una muy buena aproximación de la categoría donde debemos competir, porque si nosotros competimos en todos los frentes vamos a ser débiles en todos, así es que la idea es competir en frentes muy reducidos para ser líderes en esos frentes.  Menciona que la comisión tiene muy clara esa categoría, el problema que en este momento enfrentan, es que el mismo es un proceso y que por lo general con la empresa privada dura entre 3 y 5 años





Indica que aquí en Costa Rica la cosa es que todo es rápido, es una mentalidad corto placista, la cosa es ir a la universidad, sacar el título rápido que no nos cueste gran cosa, para ganar buena plata, esa es una categoría que está ya muy tergiversada, está muy prostituida, muy competida.  En cambio hay una categoría que está virgen prácticamente es un terreno inexplorado, es la categoría como le llamamos en mercadeo la categoría “heavy” porque la categoría “light” es lo que está imperando en estos momentos en el mundo de la mercadotecnia y todo mundo está subido ahí.  Aclara que esto es muy peligroso, porque competir en la categoría heavy, nadie se ha metido, porque nadie tiene los conceptos y los elementos mercadotécnicos para competir ahí, mientras que el Tecnológico si los tienen.  Significaría que la gente diga: “bueno meterse al Tecnológico es un problema porque cuando voy a terminar de consumir ese producto, uno se mete a una empresa a encontrar un producto para consumirlo rápido en una mentalidad de obtener rápido la situación, sin embargo la categoría y el mercado meta determina al menos a nivel de los análisis que hemos hecho en la Comisión que tenemos que trabajar mercados metas, no importa la clase socioeconómica, pero si la actitud de esos estudiantes que lo que tienen, es un producto que cueste pero que sea bueno; que es un producto que generalmente el costarricense no está acostumbrado, el costarricense medio a comprar, sin embargo, la coyuntura histórica, política y económica nos dice que la única forma es consumiendo ese producto se saque adelante este país, y es lo que nosotros debemos de aprovechar porque tenemos la institución que puede hacer el producto que saque adelante este país, no una universidad de dos o tres cuatrimestres, donde la persona sale prácticamente con el título bajo el brazo, y sin embargo, tenemos un gran beneficio nosotros, un gran beneficio de producto y es que aquí es donde se cumple en su más alto grado de cabalidad el tiempo de graduación de nuestros estudiantes, porque aquí lo que nos desfazamos dentro de lo que dicen los planes de estudio y lo que verdaderamente el estudiante se logrará formar es minúsculo con relación a otros competidores de la empresa pública o privada”.





Señala que si se toma la decisión por esta categoría en la que nadie está y que el Tecnológico podría ser líder, hay que saberla comunicar, porque el concepto amplio del posicionamiento lo tiene la Comisión y lo que se quiere proponer a este Consejo.  Por tanto, la imagen de esa categoría pesada, donde cuesta sacar el título, donde no solo aquí viene el cliente que quiere, aquí va a venir solo el cliente que puede, ese es un concepto sumamente delicado de trabajar.  No obstante, qué es lo que pasa que ese mismo concepto; este mismo beneficio que mercadológicamente se estaría vendiendo va a ser la contraparte, la justificación de por qué tanta plata para tan pocos, y dice esto por una razón:  “las universidades estatales somos de las que tenemos menos cantidad de estudiantes y recibimos un flujo de dinero del Estado y muchas universidad o algunas universidades privadas superan el número de nuestros estudiantes siendo muchísimo más caras, entonces en alguna medida mercadológicamente deberíamos justificar por qué tanto dinero para tan pocos”.  En su opinión, la mejor forma sería que estamos en una categoría “heavy”, en una categoría pesada y en una categoría donde precisamente el hecho mismo de que aquí sale el tipo desarrollador del país, genera la justificación de que este producto cuesta mucho consumirse, pero que es un producto de altísima calidad.  





Bajo esas circunstancias se tiene el proceso de posicionamiento del Instituto en todos esos niveles.  Durante todo el año hicieron el análisis del panorama de mercadotecnia, fue el aprender haciendo, y sobre esto se referiría el Lic. Carlos Coto.  Indica que trabajaron muchas horas analizando a los competidores, analizando los movimientos que se gestan a nivel mundial en el ámbito del negocio de la educación, y solicita que le permitan utilizar esa palabra, porque no puede usar otra, es el lenguaje en mercadeo.  De esta manera procedieron a determinar las áreas de dominio y las ventajas competitivas de acuerdo con los conocedores de la Institución, para saber a donde se debe de competir.  Hicieron una investigación de percepción en el mercado meta y en el gran mercado.  Seguidamente hace referencia a los pasos utilizados de una manera práctica.  Señala que en estos momentos están en el tercer nivel en la premedición de imagen con la mayoría, haría falta nada más una investigación que se encuentra en proceso y que tardará un par de semanas.  Reitera que el diseño de imagen y el enunciado de posicionamiento ya lo tienen.  Ahora el gran reto es concretar en muy pocas palabras y comunicarlas al gran mercado para que nuestro consumidor primario sea el sector industrial y el sector estudiantil y lo digiera muy bien.  Y el resto del gran mercado, el contribuyente, el que jamás vendrá aquí pero que paga para que en alguna medida el gobierno de el flujo de dinero se sienta tranquilo, de que se está invirtiendo bien sus impuestos.  





Repite que este es un proceso delicado y que requiere de tiempo.  Cita como ejemplo el proceso de los chocolates Milka.  Agrega que se quiere realizar el proceso en la forma más perentoria posible este año.  Cree que han realizado un trabajo con una buena intención, con gente que quiere la Institución, con gente que está aplicando elementos prácticos y teóricos adecuados.  Indica que posteriormente a esto pasaran a las estrategias de comunicación.  Estas se definirán en vertientes, en estrategias de medios, de relaciones públicas y de promoción, cada una de esas estrategias tendrán un plan específico para saber bien como comportarnos a nivel de imagen corporativa, con los medios a nivel de imagen corporativa con las demás empresas competidoras y no competidoras y a través de un instrumento que tal vez chocará mucho aquí pero que tiene que ser de promoción.  Apunta que por ejemplo, una empresa con productos tan sobrios, como la Mercedes Benz no debía promocionarse, y la realidad es que ha tenido que hacerlo. 





Añade que no se puede trabajar sin promoción en el buen sentido, porque es la forma de interesar a nuestro mercado meta.  Indica que el Tecnológico no puede esperar que el producto llegue al cliente simple y sencillamente vía publicidad, sino que se debe llevar el producto al cliente, vía promoción.  Para cumplir con este propósito tendrán planes de medios de relaciones públicas y de promoción que van a ser planes muy específicos con nombres y apellidos, es decir; se tendrá responsables, aquí ya intervendrán los capitanes, la gente que verdaderamente hará esto realidad en la calle, y se tendrá ya después un proceso de ejecución, dirección, coordinación, asesoría y una posmedición de imagen.  De esta manera se entrará en esto para nunca acabar, porque en el momento que esto se pare, se acaba la empresa.





El Ing. Alejandro Cruz expresa su complacencia por los logros obtenidos.  Aprovecha para indicar la gran oportunidad que representa en estos momentos la vinculación del Tecnológico con la empresa INTEL.  Situación que ofrece beneficios en lo académico, en lo interno y en lo mercadológico.  En su opinión esta es una oportunidad de presentar al Tecnológico del futuro.





Agrega que esta vinculación ha favorecido el acercamiento con otras empresas que podrían ubicarse en Costa Rica vinculadas a esta inversión.  Comunica que mañana por ejemplo, tendrá la visita de una empresa de Toronto, Canadá.  También ya se tuvo una visita de una empresa de Israel en el campo del software.  





Finalmente el Máster Gerardo Lee apunta, que la función de la comisión ha sido en imagen, es decir, están tocando solo una “p” de la mezcla de mercadotecnia, la “p” de promoción y publicidad, hay otra “p” que es la del producto, ahí no se están metiendo.  Señala que ellos no pueden meterse en decirle este producto está mal, porque no corresponde al campo de ellos.  Posteriormente, habrá que tomar las medidas para que lo que se esta comunicando quede sustentado y que el producto verdaderamente siga mejorando.  Destaca la importancia de dar a este grupo encargado de la proyección de imagen un carácter de permanencia y mayores recursos para salir adelante de manera integral. 





El Ing. Elías Rosales da fe del trabajo realizado por la Comisión.  Hace ver la importancia de tratar otros productos que tiene la institución, además de los estudiantes.





El M.B.A. Gerardo Lee indica que básicamente consideraron que el estudiante es un producto que al irse al sector industrial va a dar una imagen del Tecnológico y se va a convertir en un medio de comunicación.  Repite que el proceso es lento y cuidadoso, sin embargo, considera que han ido a una velocidad adecuada para las circunstancias en que se encontraban.





El Ing. Elías Rosales:  porque las investigaciones también podrían decir que no nos metamos en esos otros productos.





El Ing. Guido Hernández recomienda manejar la información obtenida sobre la investigación de identidad e imagen muy confidencialmente, porque es una arma de doble fila.





Seguidamente el M.Sc. Franklin Hernández muestra el trabajo gráfico que para este propósito se ha realizado.  Indica que la idea con este proyecto es sostener la coherencia de la imagen, o sea que la imagen sea perfectamente coherente y estable.





NOTA:   Se retiran los invitados y se dan las gracias por su participación. 





La M.A. María de los Ángeles Cubas solicita se haga llegar una copia de las recomendaciones expuestas por el Máster Gerardo Lee.





MOCION DE ORDEN:  Se aprueba moción de orden para suspender la sesión a la 1:30 p.m. para almorzar y reanudarla a las 2:30 p.m. con la continuación de los puntos pendientes.





NOTA:  Se reanuda la sesión.








ARTICULO 3.	Calendario Académico 1997





NOTA:  Se invita a la sesión la Licda. Ana Teresa Hidalgo, Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, el M.B.A. William Vives, Director, Bach. Edgar López, funcionario Departamento Admisión y Registro e Ing. Ronald Elizondo, Vicerrector de Docencia. 





El Ing. Alejandro Cruz da la bienvenida a los señores invitados.  Le da la palabra a la Licda. Ana Teresa Hidalgo para que presente el asunto del Calendario Académico.





La Licda. Ana Teresa Hidalgo explica que traen la estructura global de los 3 períodos el inicio y final de cada período.  Aclara que hay detalles que se están afinando en el departamento de Admisión y Registro.  Sin embargo para ellos es importante la aprobación inicial y final de los tres período lectivos, para que el Departamento de Admisión y Registro continúe con su trabajo en conjunto con la Federación de Estudiantes.  A su vez, solicita al Lic. Edgar López especificar los detalles de dicho calendario.





El Lic. Edgar López señala que han procedido a elaborar en forma esquemática la propuesta de Calendario, de acuerdo con el último acuerdo del Consejo Institucional (documento adjunto a la carpeta de esta acta).  Indica que el primer período se inicia el 10 de febrero tiene una duración de 15 semanas, adicional a la Semana Santa y terminaría el 30 de mayo.  Esta previsto para este período hacer la matrícula ordinario de estudiantes regulares del 3 al 7 de febrero y la matrícula extraordinaria durante la primera semana lectiva.  En este período esta establecida en la segunda semana una graduación en Cartago.  Menciona que según la normativa se tiene previsto el retiro de materias en la cuarta semana, es decir el 7 de marzo y adicionalmente se establece una graduación en San Carlos para el 18 de abril.  Este período finaliza con la entrega de actas el 6 de junio.





Luego comenzará otro período de 15 semanas, que daría inicio el 16 de junio y terminaría el 10 de octubre.  Indica que las características de este período es lo siguiente:  este período se partiría en dos etapas, se darían 3 semanas lectivas antes de las vacaciones de medio período, posteriormente las siguientes 12 semanas.  El retiro de materias estaría establecido para el 24 de julio, que corresponde a la cuarta semana, tiene previsto una graduación para el jueves 31 de julio.  La entrega de actas de ese período sería para el 17 de octubre.  Ahora, las matrícula ordinaria para el II período esta prevista del 9 al 13 de junio y la extraordinaria del 16 al 20 de junio.  





El último período que para este año sería de 9 semanas vía excepción, dará  dado inicio el 20 de octubre y terminaría el 19 de diciembre.  Se tiene previsto otra graduación que sería el 28 de noviembre, el fin de lecciones el 19 de diciembre y la entrega de actas estaría para el 21 de enero del 98.  En vista de que estarían coincidiendo las vacaciones de fin y principio de año las vacaciones estarían establecidas del 22 de diciembre al 16 de enero del 98.  Señala como característica adicional la matrícula para este período, la cual esta establecida del 13 al 17 de octubre, en la primera semana lectiva sería la matrícula extraordinaria.  Apunta que la característica principal de este calendario es que los 3 períodos lectivos finalizan prácticamente en este año 1997.  





Hace referencia a otras fechas de carácter interno como el trámite de reconocimiento de materias, el trámite de suficientes, si bien es cierto no están totalmente completas, pero esto les daría el marco por lo menos para iniciar a trabajar durante el primer período e iniciar el segundo.  Posteriormente conforme existan más lineamientos con respecto a las modificaciones al Reglamento de Enseñanza Aprendizaje podrían ajustarlo.





El Ing. Ronald Elizondo aclara que el cronograma que esta presentando Admisión y Registro fue expuesto en Consejo de Docencia en la última sesión del año anterior, de hecho ahí se evaluó todo el cuerpo de docencia, la presentación de los 3 períodos lectivos y además hay algunas interrogantes.  En ese sentido les comunicaba que la misma comisión de Consejo de Docencia ha venido analizando esa reforma, así como los períodos lectivos.  Esta previsto que para el primer período se delimiten los aspectos necesarios para el pleno ejercicio del desarrollo: cursos, estudiantes.  Sin embargo, hay un proceso que se tiene que llevar a cabo y es que hay propuestas de departamentos para el curriculum de las carreras, en razón de variar de dos períodos a tres períodos en el año.  Hay una posición del Consejo de Docencia un poco más abierto, más ágil que permita incorporar otros cursos de estudiantes que se han quedado retrasados, cursos para adelantar en ese tercer período lectivo.  También, que sirva para adelantar o incorporar ciertos trabajos académicos, proyectos de investigación o escribir propuestas de investigación.  Es en ese sentido que el Consejo de Docencia aprobó instalar los 3 períodos lectivos y las fechas fueron expuestas en el Consejo de Docencia y aprobadas tal como aparecen en el trabajo que hizo Admisión y Registro.  Asimismo que durante el primer período lectivo se aboque el Consejo de Docencia o esta comisión a analizar en primer instancia como pasamos las reformas aprobadas por este Consejo a nivel de reglamento.  Acota que una de las cosas que hay que comenzar a trabajar y luego determinar qué medidas o de qué maneras se va a trabajar en el,  porque en este momento queda el II Período, que podría darse de otra manera, como ha venido trabajando en el II Semestre.  Podría quedar igual con un período más.  Sobre esto comunica que ya la comisión terminó las primeras conversaciones, que se conocerán en el primer Consejo de Docencia de este año.





El Ing. Alejandro Cruz expone una inquietud que le ha surgido de la nota enviada por Prof. Mario Alfaro, donde muestra preocupación por el hecho de que 3 semanas después de iniciado el II Período entremos a vacaciones, aclara que la misma no ha sido estudiada ni no tampoco la ha hecho del conocimiento del Ing. Ronald Elizondo.  Considera que esta preocupación sería válida si efectivamente tiene algún perjuicio de carácter académico, en el primer semestre cuando a la altura de la semana sexta se suspenda por Semana Santa.  Ahora, el Ministerio de Educación Pública va a decretar una semana de suspensión la semana del 15 de setiembre. entonces, como una segunda opción a analizar con posterioridad a la ratificación de este Calendario, podría ser interesante abrir, acortar el período de dos semanas, porque efectivamente pueda tener perjuicios de carácter académico y hacer la misma metodología de Semana Santa.  Es decir, suspender solo una semana y trasladar esa semana al mes de setiembre o sea a la semana que determine el Ministerio de Educación Pública, que será donde se celebra el 15 de setiembre quiero.





Apunta que esta propuesta la hace con el ánimo de encontrar solución a las cosas y de que efectivamente se pueda poner en práctica este calendario.  De tal forma que pueda ser considerado como una segunda opción, una vez que se haya aprobado y este funcionando este calendario.





El Ing. Ronald Elizondo remite a la experiencia obtenida en los cursos de verano, en cuyo período se da una suspensión de tres semanas por la época de fin y principio de año, para valorar el posible daño que se podría hacer en la parte pedagógica.  En su opinión, se han tenido buenas promociones con esta modalidad.





El Ing. Guido Hernández manifiesta que ha conversado con algunos directores en forma informal y aparentemente este asunto fue visto en Consejo de Docencia y no pusieron atención.  En el caso de Mantenimiento Industrial su Director no estuvo presente, pero si ha conversado con otros directores y realmente ese fue un último punto y por lo menos así lo dicen.  No pretende justificarlos a ellos, pero dicen que no estaban muy claros en las implicaciones y en las fechas, porque en el documento que se había dado ahí era diferente, no se daban fechas sino semanas, y entonces el III período esta ubicado similar como están ahora los cursos de verano, en el primer documento que presentó el Lic. Mario Romero, y aparentemente que fue un error de algunos que no prestaron mucha atención a lo que se estaba diciendo.  Pensaron que era lo mismo lo que estaba en el documento, lo cual no todo el mundo esta al tanto, incluso los mismos directores no han tenido el tiempo o la disposición de conversar eso con los compañeros de departamento o sea con los profesores.  Cree que sería conveniente dado que mañana hay un Consejo de Docencia que esto fuera visto incluyendo la propuesta que acaba de hacer don Alejandro de las vacaciones de medio año por las de setiembre.





Lo anterior porque considera importante que esto se aprueba, todo el mundo debe estar consciente de lo que realmente esté aprobando, por lo menos la Comunidad Institucional no esta suficientemente bien enterada de este cambio.  Es un cambio bastante importante en los últimos años.  Cree que debería de discutirse más a fondo en el Consejo de Docencia puesto que es ahí donde están los directores.  Por ello solicita aprobar en primera instancia o algo así como que el Consejo de Docencia lo analice más, porque el tiene sus dudas en cuanto si esto no afecta de alguna manera el Reglamento de Enseñanza Aprendizaje, el cual habla de exámenes de reposición.  Menciona que se debería hacer primero la reforma al Reglamento de Enseñanza Aprendizaje antes de aprobar un calendario, el cual prácticamente los elimina.





Reitera, que les hace falta un poco más de información al respecto y en esto hay otros aspectos que por ejemplo se estarían eliminando los cursos de verano, y para muchos profesores ya el curso de verano es parte de su salario ellos.  Entonces habría que ver que otra alternativa se les da.  También analizar que efectos podrían surgir en la relación obrero patronal de los profesores con la institución.  En fin, cree que en esto no hay mucha prisa y pueden darles por lo menos esta semana, en vista de que en estos días no hay los profesores y los departamentos podrían abocarse a estudiar en más profundidad, para que todo el mundo por lo menos este comprometido a que esto realmente dé los resultados que se esperan.  Porque si se aprueba hoy algo así, de pronto pues más bien podría prestarse a desmotivación, el cree que no se estaría ganando mucho.





El señor Efraín Villalobos señala que tiene tres puntos que analizó con respecto a la propuesta de calendario.  Uno de ellos fue cuando vio este receso de dos semanas en el segundo período, y le surgió la preocupación de como podía afectar académicamente y realizó en varias consultas, y parece que no es tanto el problema a nivel estudiantil.  Estos cambios serían para regularlos, y el otro año dejar ya todos los períodos definidos.  Porque si es para ajustarse a los cambios le parece bien, de lo contrario le surge la siguiente inquietud:  -quién esta aquí en función de quién-.  “Tenemos que estar los estudiantes acomodándonos al tiempo que les sirve a los docentes o a los funcionarios o estar los funcionarios aquí porque hay estudiantes a los cuales hay que darles clases”.





Cree que si es por ese motivo no le parece que se den esos períodos con esos recesos.  Con respecto a lo que decía don Guido, de que hay muchos profesores que ya tienen expectativas en los Cursos de Verano, señala que esto le ha preocupado bastante, el docente tiene mucho tiempo ocioso, entonces considera que hay que exigir un poco más, se le esta pagando mucho tiempo aquí.  Por ejemplo, muchos docentes que terminan el curso el semestre pasado y no dieron verano, salieron a vacaciones a finales de noviembre y vuelven ahora una semana antes del inicio de clases, cuando deberían estar acá.  Entonces, hasta donde tiene entendido la propuesta anterior lo que buscaba era que en este tercer período los profesores que no dan lecciones, se capaciten busquen otros cursos, mejoren en su formación como docente y aprovechen más el tiempo que ya se les esta pagando.





El Ing. Ronald Elizondo anota que la propuesta base que fue presentada en el Consejo de Docencia contenía los períodos lectivos de 15 y 10 semanas.  Agrega que fue una de las cosas a las que se le puso más atención, de hecho se escribieron en la pizarra todas las fechas y se dijo muy claramente, de esas 2 semanas en el segundo período.  Aclara que en ese momento había quórum en el Consejo de Docencia, y dentro de esa mayoría de directores de departamento hubo un mensaje de que esta se había discutido y conocido en los departamentos como una propuesta que salía del Consejo Docente al Consejo Institucional, era prácticamente en firme en ese momento.  Agrega que de hecho ha consultado con algunos directores y le han dicho que ya han pasado el Calendario a sus respectivos consejos de departamento.





El M.B.A. William Vives expresa que ha visto pasar muchos calendarios y considera que este permite ayudar no solo a que el estudiante pueda acelerar su ritmo de ganar cursos sino que al final de cuentas va a ser bastante descansado.  Se va a tener un año bastante parejo de febrero hasta noviembre entre los períodos lectivos, se van a tener aproximadamente 15 días como máximo de vacaciones, pero entre el funcionario y el estudiante va atener un período suficiente de un mes y una semana para disfrutar de sus vacaciones vacaciones.





Considera como importante dar la oportunidad a esta propuesta del tercer ciclo y a este Calendario Académico.  Aún cuando haya posibles cuestionamientos con respecto a las vacaciones de medio período que parten el segundo ciclo lectivo, lo que pasa es que no se puede decir que va a beneficiar o que va a perjudicar, en razón de que es la primera vez.  Acota que los cursos de verano no ha causado ningún problema a pesar de que hay una limitación, el estudiante solo puede llevar una o dos materias.  Señala que en este momento no hay argumentos de peso para no probar este nuevo sistema. 





La M.A. María de los Ángeles Cubas hace una observación en cuanto al procedimiento.  Le parece importante que el Consejo Institucional oiga las bondades o lo que podría derivarse de este calendario, pero le parece que lo más importante aquí es que se haya seguido el procedimiento en el Consejo de Docencia y que haya un acuerdo aprobando este Calendario.  Considera que esto para el Consejo Institucional eso es fundamental y que en el Consejo de Docencia hay representación estudiantil que estaba en ese momento.





Agrega que la única preocupación es si en ese momento el Consejo de Docencia, no hubiera por algún motivo representación de algunos departamentos que tuvieran razones importantes, entonces, a veces aunque se haya cumplido un procedimiento puede ser importante escuchar cuales son las objeciones para no después tener que devolverse o que haya algún cambio.





El Ing. Alejandro Cruz indica que tal vez reiterar lo que ha dicho el Vicerrector de Docencia, de que esto fue aprobado con votación unánime y que consta en las actas del Consejo de Docencia





El Ing. Guido Hernández hace la siguiente pregunta:  hubo votación, cómo quedó?.





El Ing. Ronald Elizondo responde que la votación fue unánime.





El Ing. Ronald Elizondo expresa que se vieron las fechas, el reglamento este fue elaborado con esas fechas, en la pizarra se anotaron las fechas claramente, de qué fecha a qué fecha iba cada período, que fechas había en Semana Santa, que fechas las dos semanas de vacaciones.





El Ing. Alejandro Cruz manifiesta que con esta explicación entiende que todo y cada uno de los miembros del Consejo de Docencia presentes en esa sesión conocieron lo fundamental que son las fechas de los tres ciclos, la ubicación en el calendario, la ubicación de las vacaciones.





El Ing. Elías Rosales apunta que esta primera parte del tema es de aclaraciones.  Estima según planteamiento realizado por el señor Efraín Villalobos que si con estos ajustes y apretasones que están dando en esta propuesta, es para que el año siguiente, el año 1998 ya se haya reacomodado un poco el período, en otras palabras el año 98 va a tener dos períodos de 15 semanas y un período de 10 semanas, y las fechas ya no se van a estar traslapando las vacaciones o si se va a mantener el problemas de las vacaciones.





El Máster Vives responde que la idea es comenzar el primer ciclo en la primer semana de febrero, eso significaría igual el primer ciclo va a quedar cortado por la Semana Santa.  El segundo ciclo se va a cortar ya no la tercera semana sino en la cuarta semana, con 2 semanas de vacaciones o bien si se llegara a la propuesta que hace don Alejandro una semana ahí y otra en setiembre.  Ese segundo ciclo siempre quedaría cortado 2 semanas ya sea que sean seguidas o separadas y el tercer ciclo que es el ciclo más corto no estaría cortado que sería de 10 semanas.





El Ing. Alejandro Cruz aclara que la propuesta que hizo implicaría en el caso de que fuera aceptada por los directores docentes, como algo más conveniente que dos semanas juntas.  Implicaría una modificación al Artículo 12 de la Convención Colectiva, virtud que tiene esta propuesta que no esta tocando ninguna de las conquistas laborales de los trabajadores del Instituto.





El Ing. Elías Rosales hace referencia al Artículo 12.  Estima que tal vez parte del problema es este artículo y no el Calendario.  Significa desde su perspectiva habría que emprender una negociación política para revisarse con los señores representantes del sindicato para tratar de acomodar esas fechas, subsanar y tratar de tomar lo mejor de ambas partes.  Si mantener los 31 días de vacaciones pero reubicarlos de acuerdo con la experiencia académica que se tiene en la Institución.  Si después de un análisis consecuente que vaya a tener ese tema, se concluye de que no es conveniente ese período de 2 semanas de vacaciones interrumpiendo un período lectivo, entonces vamos y nos sentamos con la gente del sindicato y explicamos las razones técnicas que van a tener las cosas para poder balancear, aquí si hay argumentos pedagógicos, si hay argumentos educativos.  Luego se invitaría a dos personas calificadas para que puedan orientar al respecto. 





El Dr. Gerardo Navarro opina que el calendario académicamente, pedagógicamente esta bien.  Indica que respeta la posición de los compañeros de Ciencias Sociales y de la AFITEC, nunca se dijo lo contrario de lo pedagógico y de lo académico.  Cree que no hay ninguna base, que la discordia mayor podría existir en el período que se menciona ahí de 2 semanas que se inicia, esto es negociable, el Consejo Institucional puede aprobar el Calendario Académico que no afecta las relaciones contractuales, no se afectando a nadie, los estudiantes están de acuerdo, situación que considera importante.





Menciona que debería aprobarse el Calendario y si hay departamentos que consideran que las vacaciones son negociables, que se reúnan con el Rector y con la AFITEC, para hacer los ajustes necesarios.





El Dr. Marco Rojas se refiere a un aspecto de forma, pero que esta concordancia con el planteamiento de Guido.  Hoy hay que aprobar en primer instancia, no hay como aprobarlo en firme.  Entonces, puede ser que hay un espacio de unos días suficientes y ver si hay algún asunto de fondo que los hagan analizar si es necesario que esto se cambie.  El otro aspecto que es de forma, es que este Calendario es presentado porque no se pudo empezar antes del 10 de febrero por aspectos técnicos de divulgación.  Este no es el calendario definitivo lo pueden aprobar esto para el 97 y para el 98 se pueden hacer todos los ajustes que se consideren convenientes.





Expresa que particularmente le suena un poco más la idea de correr una semana de las vacaciones de enero y ponerla en setiembre.  No le gusta mucho la idea de cerrar en diciembre con clases hasta el 19, porque una de las implicaciones que esta viendo ahora es el término de la contratación el 19 y entrega de actas el 21 de enero, entonces hay problemas.  Apunta que aún cuando formó parte de la Comisión hasta ahora esta viendo este detalle.  Consulta que si es posible correr las dos semanas que se están dando entre el I y II período, dejarlo en una semana, y esa semana ganarla para la última semana de diciembre para la entrega de actas.  Señala estar de acuerdo en términos generales, no obstante, le preocupan las 5 ó 6 semanas entre inicio de curso, y apenas hasta ahí se va a tener el acto de graduación, cuando habían hablado de irlo reduciendo.  Acota que estos son pequeños detalles que se pueden ajustar al darle hoy una aprobación en primera instancia, dado que no se puede hacer otra cosa.  En tanto se podría dar un espacio para que esas inconveniencias se hagan.  Que la comisión que está en docencia se reúna con los diferentes entes y vea que diferencia hay.





El señor Carlos Ballestero expresa que este cambio va a generar dudas de toda la población institucional.  Indica que a el le ha surgido una inquietud, y es que para el tercer período no habían tomado en cuenta a los muchachos que están en práctica.  Aclara que no puede decir que afecte o no porque no ha tenido esta experiencia, no obstante hay que analizar esta situación. 





NOTA:  se retiran de la sesión los señores invitados y se les agradece su participación.





El Ing. Alejandro Cruz somete a votación en primera instancia la propuesta presentada y se obtiene el siguiente resultado 6 votos a favor, 1 en contra.





Por lo tanto, el Consejo Institucional, ACUERDA:





a.	Aprobar en primera instancia el Calendario Académico 1997, según el detalle adjunto a la carpeta de esta acta.





b.	Aprobar para el período 1997 el tercer período lectivo con una duración de nueve semanas.








El Ing. Guido Hernández interviene para decir que la nota que envió el Vicerrector de Docencia no dice que eso fue aprobado en forma unánime.  Dice que lo que fue aprobado unánime fue una reforma al Reglamento Enseñanza Aprendizaje, la cual tampoco es cierto porque no se ha aprobado ninguna reforma, y lo que dice después renglón seguido en otro párrafo dice que se adjunta el calendario que fue conocido en esa sesión, es decir fue conocido y no analizado.  Señala que ya se votó, pero no quería hacer más intervención para no atrasar más la votación, pero esa es la razón por la que votó en contra.





�
CAPITULO ASUNTOS DE RECTORIA 








ARTICULO 4. 	Primera reunión conjunta de trabajo CINDE





El Ing. Alejandro Cruz comunica que estará informando del avance del trabajo con CINDE, donde ya los primeros seis profesores salieron para recibir un programa de capacitación este sábado.  Agrega que espera tener la ratificación del Convenio suscrito por el MEP, el MICIT, el ITCR e INTEL.








ARTICULO 5. 	Conferencia:  Los Retos de la Educación y la Competitividad





El Ing. Alejandro Cruz informa que asistió a la conferencia Retos de la Educación y la Competitividad.  Agrega que se reunió con el Director del Centro de Innovación Tecnológica del CIC de la UNAM de México y que están interesados en colaborar con el Tecnológico en varios aspectos.








ARTICULO 6. 	Michigan University State





El Ing. Alejandro Cruz comunica que existe la posibilidad de tener un programa de intercambio con la Universidad del Estado de Michigan.  Apunta que para esta actividad que se llevó a cabo en vacaciones se contó con la presencia del señor Carlos Andrés Ballestero, Presidente de la Federación de Estudiantes del Tecnológico (FEITEC).








ARTICULO 7. 	Nombramiento de Director del Centro de Cómputo





El Ing. Alejandro Cruz informa que el Ing. Mario Daniel Ramírez, fue nombrado Director del Centro de Cómputo, a partir del 16 de enero de 1997.  Agrega que la decisión obedece a que el M.Sc. Jaime Solano iniciará estudios de Doctorado en Computación en el Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Monterrey.








ARTICULO 8. 	Reforma constitucional y reunión con dirigentes del PUSC





El Ing. Alejandro Cruz informa de la reunión que sostuvo con el Dr. Miguel Angel Rodríguez.  Apunta que este dirigente se comprometió en dos cosas muy importantes: uno que no se tomarían recursos de las universidades para fortalecer la educación primaria y media, lo cual quiere decir que tendrían que buscarse otros recursos, y segundo que no se sustituirían los recursos generados por nuestro propio esfuerzo.








ARTICULO 9. 	Proyecto BCIE





El Ing. Alejandro Cruz informa que durante el período de vacaciones estuvieron trabajando en el proyecto del Banco Centroamericano.  Agrega que se tendrá la visita de un delegado de este Banco.  Menciona que están siendo muy racionales con la inversión, pensando en modular, en usar planos existentes y en usar terrazas existentes, y en acercar a los departamentos correspondientes y a los centros de investigación que se fortalecerían.








ARTICULO 10. 	Periódico El Financiero





El Ing. Alejandro Cruz comunica que dieron una información al periódico “El Financiero” bastante estratégica, muy delicada sobre presupuesto, docencia, investigación, administración.  Apunta que hubo un primer artículo que se publicó y del que hará llegar una copia a los miembros de este Consejo, y un segundo artículo que tiene relación con el TEC.








ARTICULO 11. 	Comisión de EXPOTECNIA





El Ing. Alejandro Cruz comunica que la Comisión de EXPOTECNIA se reunió en las instalaciones del Museo del Niño, para determinar cómo reactivar este asunto.  Indica que los representantes de esa organización ofrecieron recursos de parte de ellos para realizar en ese lugar la Expotecnia.  Agrega que van a tener un auditorio con capacidad para 400 personas y tienen suficiente espacio para exposiciones.  Acota que hacer la actividad allí tiene otros beneficios, y entre ellos que no habría necesidad durante ese período de inhabilitar las aulas.





ARTICULO 12. 	Permiso con goce de salario para el señor Rector





El Ing. Alejandro Cruz plantea una solicitud de permiso para ausentarse dos días de esta semana, el jueves y el viernes, en virtud de que prácticamente dos semanas de las tres de vacaciones estuvo trabajando, y en este momento tiene la oportunidad de compartir con su familia esos días.  





NOTA:  El señor Rector se retira del recinto mientras se realiza la votación.





Se somete a votación secreta y se obtiene el siguiente resultado 6 votos a favor 0 en contra.





Por lo tanto, el Consejo Institucional, ACUERDA:





Otorgar permiso con goce de salario al señor Rector, Ing. Alejandro Cruz Molina, del 23 al 24 de enero de 1997 (inclusive), para atender asuntos personales.








NOTA:  El señor Rector se reincorpora al recinto. 








ARTICULO 13. 	Ratificación de nombramiento de Rector interino





El Ing. Alejandro Cruz somete a consideración la ratificación del Ing. Ricardo Aguilar, Vicerrector de Investigación y Extensión como rector interino por los días 23 y 24 de enero.  


Se obtiene el siguiente resultado 7 votos a favor, 0 en contra.





Por lo tanto, el Consejo Institucional, ACUERDA:





Ratificar el nombramiento del Ing. Ricardo Aguilar Díaz, Vicerrector de Investigación y Extensión como Rector Interino; del 23 al 24 de enero de 1997, (inclusive); período en que al titular de este cargo se le ha concedido una licencia.





NOTA:  Se retira de la sesión el Ing. Alejandro Cruz a las 3:50 p.m., para atender una reunión en CONARE.





MOCION DE ORDEN:  En forma unánime se aprueba moción de orden para que el Dr. Marco Rojas, presida la sesión.








CAPITULO DE PROPUESTAS DE COMISIONES








ARTICULO 14.	Propuestas de comisiones





No se presentaron propuestas por parte de las comisiones.








CAPITULO DE PROPUESTAS








ARTICULO 15.	Presentación de propuestas por parte de los miembros del Consejo Institucional





No se presentaron propuestas por parte de los miembros del Consejo Institucional.





�
CAPITULO DE ACTAS








ARTICULO 16.	Aprobación del acta No. 1913





Se somete a votación el acta No. 1913 .  Se aprueba con 6 votos a favor, 0 en contra, y se incorporan las modificaciones de forma externadas por los miembros del Consejo Institucional.








ARTICULO 17.	Entrega del acta No. 1914





La M.B.A. Viria Brenes A., Secretaria del Consejo Institucional hace entrega del acta No. 1914.








CAPITULO DE CORRESPONDENCIA








ARTICULO 18.	Informe de Correspondencia 





Se da lectura de la correspondencia recibida por la Secretaría del Consejo Institucional, la cual incluye: 





a.	Copia de las Actas Nos.18-96 y 19-96 del Consejo de la Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, celebrada el 14 de octubre y el 11 de noviembre de 1996.  (SCI-859-12-96)





Se toma nota. 





b.	Memorando AU-214-96 de la Auditoría Interna, dirigido al Consejo Institucional, con fecha 5 de diciembre de 1996.  La Auditoría Interna remite el análisis a la Modificación Interna MI-03-96.  (SCI-860-12-96)





Se toma nota.





c.	Carta CU-96-557-96 del Ing. Vigny Alvarado Castillo, Coordinador de la Secretaría del Consejo Universitario de la Universidad Estatal a Distancia, dirigido al Ing. Alejandro Cruz, Presidente del Consejo Institucional, con fecha 3 de diciembre de 1996.  El Ing. Alvarado comunica el acuerdo tomado por el Consejo Universitario de la Sesión No. 1244-96, Artículo IV, inciso 10, celebrada el 2 de diciembre de 1996, en el cual se insta a los Consejos Universitarios de las Universidades Estatales a formar una comisión que elabore un documento en el que se presenten diversas alternativas para solucionar el problema de la deuda interna.  (SCI-861-12-96)





Se toma nota y se traslada copia del documento a la Rectoría para el trámite correspondiente.





d.	Memorando AL-373-96 de la Licda. Grettel Ortiz, Directora de la Asesoría Legal, dirigido a la M.B.A. Viria Brenes Alvarado, Secretaria del Consejo Institucional, con fecha 11 de diciembre de 1996.  La Licda. Ortiz remite respuesta a consulta realizada sobre la revisión del Artículo 2, del Reglamento de Regulación de Fumado en el Instituto Tecnológico de Costa Rica.  (SCI-862-12-96)





Se toma nota y se traslada como punto de agenda para la próxima sesión.





e.	Memorando CC-168-96 del Ing. Jaime Solano, M.Sc., Director del Centro de Cómputo, dirigido a los Miembros del Consejo Institucional, con fecha 10 de diciembre de 1996.  El máster Solano remite el Plan Maestro de Sistemas de Información. (SCI-002-1-97)





Se toma nota. 





f.	Memorando AL-375-96 de la Licda. Grettel Ortiz, Directora de la Asesoría Legal, dirigido a la M.B.A. Viria Brenes Alvarado, Secretaria del Consejo Institucional, con fecha 12 de diciembre de 1996.  La Licda. Ortiz remite el dictamen sobre el Convenio de préstamo de propiedad de ASETEC.  (SCI-003-1-97)





Se toma nota y se solicita a la Asesoría Legal ampliar la información de este punto.





g.	Carta CNR-214 del señor José Andrés Masís Bermúdez, Director de la Oficina de Planificación de la Educación Superior, dirigido a los Consejos Universitarios de las Universidades Estatales, con fecha 12 de diciembre de 1996.  El señor Masís comunica el acuerdo de la Sesión No. 32-96, Artículo 4, del 3 de diciembre de 1996, sobre la reunión técnica para la revisión del Convenio de Intercambio cultural entre Brasil y la República de Costa Rica.  (SCI-001-1-97)





Se toma nota y se traslada copia del documento a la VIESA y la Vicerrectoría de Docencia para que en coordinación emitan una propuesta de pronunciamiento.





h.	Carta del Diputado Rodrigo Gutiérrez Sch., dirigido al Ing. Alejandro Cruz, Presidente del Consejo Institucional, con fecha 10 de diciembre de 1996.  El señor Gutiérrez comunica que la Reforma al Artículo 78 se encuentra en segundo lugar de primeros debates de la orden del día de Plenarios, por lo que la Fracción del Nuevo Partido Democrático ha incluido tres mociones que pretenden modificar el texto que eventualmente se aprobará, por lo que solicita se envíen las observaciones al respecto.  (SCI-005-1-97)





Se toma nota y se le solicita al Dr. Marco Rojas enviar las observaciones correspondientes.





i.	Copia de carta de la señora Hannia Milena Durán, Coordinadora Ejecutiva, de Comisiones Especiales, dirigido al Ing. Alejandro Cruz, Rector, con fecha 7 de enero de 1997.  La señora Durán solicita el criterio de esta Institución sobre el texto sustitutivo del proyecto Ley de Biodiversidad, expediente No. 12 635.  (SCI-007-1-97)





Se toma nota y se traslada copia del documento a los Departamentos de Ingeniería Forestal, Biología y al Centro de Investigación en Protección Ambiental (CIPA) para que en coordinación emitan una propuesta de pronunciamiento.





j.	Fax del Ing. Dennis Mora Mora, Miembro del Consejo Institucional, dirigido a los miembros del Consejo Institucional, con fecha 17 de enero de 1997.  El Ing. Mora justifica su ausencia a la Sesión No. 1920, del 21 de enero de 1997.  (SCI-009-1-97)





Se toma nota. 





k.	Carta R-009-97 del Ing. Alejandro Cruz, Rector, dirigido al Lic. Bernal Monge Pacheco, Director Adjunto, Dirección General de Presupuestos Públicos de la Contraloría General de la República, con fecha 15 de enero de 1997.  El Ing. Cruz  remite el Presupuesto Extraordinario 1-97.  (SCI-012-1-97)





Se toma nota. 





l.	Carta del Prof. Carlos Martínez, Secretario General de la Asociación de Funcionarios del Instituto Tecnológico de Costa Rica, dirigido al Ing. Alejandro Cruz, Rector, con fecha 20 de enero de 1997.  El señor Martínez solicita que posponga la ratificación en firme de la normativa con que se pretende variar entre otros aspectos la duración de los ciclos lectivos.  (SCI-0013-1-97)





Se toma nota y se traslada copia del documento a la Rectoría y a la Vicerrectoría de Docencia.





m.	Memorando VIE-010-97 del Ing. Ricardo Aguilar D., Vicerrector de Investigación y Extensión, dirigido al Ing. Elías Rosales Escalante, Ing. Guido Hernández Marín, Miembros del Consejo Institucional, con fecha 20 de enero de 1997.  El Ing. Aguilar solicita modificar la cláusula cuarta del Convenio ITCR-UNED.  (SCI-0014-1-97)





Se toma nota y se traslada copia del documento a la Comisión de Vinculación.





n.	Fax del señor Rodrigo Carazo Odio, Presidente del Consejo de Defensa de la Institucionalidad (CDI), dirigido al Consejo Universitario del Instituto Tecnológico de Costa Rica, con fecha 12 de enero de 1997.  El señor Carazo invita a participar en la actividad denominada Unidad Nacional por una patria solidaria, el día 21 de enero de 1997 a las 5 p.m. en la Sala Kamakiri.  (SCI-0015-1-97)





Se toma nota. 





ñ.	Memorando del Prof. Mario Alfaro Campos, Profesor del Departamento de Ciencias Sociales, dirigido al Ing. Alejandro Cruz, Presidente del Consejo, con fecha 21 de enero de 1997.  El Prof. Alfaro remite sus comentarios y sugerencias sobre el documento Lineamientos del Reglamento de Régimen de Enseñanza Aprendizaje.  (SCI-0016-1-97)





Se toma nota y se traslada copia del documento a la Rectoría y a la Vicerrectoría de Docencia.





o.	Memorando APROTEC-007-97 de la Junta Directiva de la Asociación de Profesionales (APROTEC), dirigido al Ing. Alejandro Cruz, Presidente del Consejo Institucional, con fecha 20 de enero de 1997.  Los señores de la Junta Directiva solicitan evaluar y reconsiderar la propuesta de Calendario Académico enviada por el Consejo de Docencia. (SCI-0017-1-97)





Se toma nota y se traslada copia del documento a la Rectoría y a la Vicerrectoría de Docencia.








CAPITULO DE VARIOS








ARTICULO 19.	Comentarios del personal de vigilancia sobre la utilización de las instalaciones en el período de vacaciones





El Dr. Gerardo Navarro informa de los comentarios recibidos del personal de vigilancia por el uso que están dando a los servicios sanitarios y a las instalaciones deportivas durante el periodo de vacaciones, personas ajenas a la Institución. 





El Ing. Elías Rosales recomienda solicitarle a la Rectoría que la Oficina de Ingeniería le de prioridad a esta situación, y que en la misma nota que se le solicite a la Oficina de Ingeniería que converse con el CIVCO, para determinar la posibilidad de utilizar el proyecto que se tiene sobre un sistema de tanque séptico y una unidad un baño integrado.  Considera que esta podría ser una forma de probar este producto.





�
ARTICULO 20.	Recomendación de la Auditoría Interna 





La M.A. María de los Angeles Cubas recomienda que cuando se reciba el informe de alguna comisión, el Consejo Institucional se tome un tiempo adicional para analizar dicha información.  Como por ejemplo, las conclusiones y recomendaciones presentadas por el Máster Gerardo Lee el día de hoy.  Considera importante analizar, para ver si estas se comparten.  En relación con esa exposición destaca es que el Consejo debe tener un documento con una síntesis ejecutiva de lo que se llegó.





El Ing. Guido Hernández aclara que lo que presentó la Comisión de Imagen fue un informe de avance, todavía el trabajo no esta concluido





La M.A. María de los Angeles Cubas insiste que aún cuando sea un informes de avance debe ser por escrito.  Expresa que le incomoda escuchar conclusiones y recomendaciones y no tenerlas por escrito, porque cualquier día podrían decir que se llevaron conclusiones y recomendaciones al seno del Consejo Institucional, y el Consejo Institucional no hizo nada y la Auditora tampoco se preocupó de que hicieran algo.








ARTICULO 21.	Manejo de los puntos de agenda





El señor Efraín Villalobos Arias señala que esta es su quinta sesión y no sabe si ha sido por casualidad, pero revisando las hojas de agenda, siempre no se abarca ni el 50% de lo que hay en agenda, siempre se deja esto para la próxima, que recortemos por determinado motivo.  Siempre a la sesión se le cambia la agenda.  Considera que tienen bastante atrasado y le preocupa que hay decisiones que a veces no se puede estar pasando para la próxima.  Indica que si se define un día para hacer la sesión del Consejo, que ese día lo respete todo mundo y no se comprometan a otras actividades.  En el caso de Don Alejandro conoce que tiene muchas actividades, pero siempre se cae en que hay que ir cortando y cortando.





El Ing. Guido Hernández manifiesta que justamente por este tipo de situaciones es que han habido diferentes iniciativas de reestructurar al Consejo, un cambio a la presidencia y el asunto de los miembros externos.








ARTICULO 22.	Solicitud de informe a la Vicerrectoría de Administración 





El Ing. Elías Rosales hace referencia a un documento que solicitaron a la Administración en el período cuando se estaba hablando de los salarios.  Recuerda que se hizo una solicitud para que se les diera un informe sobre los montos de extras y sobrecargos que estuvieran recibiendo funcionarios de la Institución; se había pedido ese estudio a Recursos Humanos, y ya tiene muchos meses el asunto y todavía no ha llegado este documento al Consejo.








ARTICULO 23.	Solicitud de informe sobre entrega de certificados de reconocimiento a personas destacadas dentro de la Institución 


	


El Ing. Guido Hernández consulta que si fueron enviados los títulos de reconocimiento aprobados por este Consejo, en razón de que le preguntó concretamente a Jean Paul Laroche y a Gabriel Vargas sobre qué les había parecido y se quedaron extrañados, y le dijeron que no habían recibido absolutamente nada.  Por tanto, quiere retomar el asunto para conocer que pasó. 





Además, sugiere dar un reconocimiento a los directores de departamento cuando finalizan su gestión.  Indica que eso es parte de la cultura de calidad que se deben de reconocer a las personas, incluso no solamente a funcionarios también a estudiantes que de alguna forma se destacan en los estudios, algún tipo de actividad, diferentes actividades culturales, deportivas, sociales, etc., pero que a la gente le quede algo, algún recuerdo.





La M.B.A. Viria Brenes A. comunica que los reconocimientos aprobados por el Consejo Institucional todos fueron tramitados por la Secretaría. 





El Ing. Guido Hernández recomienda que para estar más seguros, tal vez en un futuro podrían entregarlo personalmente, citarlos a una sesión del Consejo y entregárselos.





El señor Efraín Villalobos Arias recuerda que en una reunión en la que estuvieron Carlos y Don Alejandro, en la oficina estaban todos los certificados y nos dijo que tenía que firmarlos, y estaban, a los estudiantes también se les dio.





El Dr. Marco Rojas expresa que los reconocimientos a los directores de departamento hay que proponérselo a los Vicerrectores.




















Finaliza la sesión a las dieciséis horas con treinta minutos.
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