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Inicia la sesión a las 2:00 p.m., con la presencia del Ing. Alejandro Cruz, quien preside, Dr. Marco Rojas, Ing. Guido Hernández, Ing. Elías Rosales, Dr. Gerardo Navarro, señor Carlos Mata, señor Carlos Ballestero Lépiz y señor Efraín Villalobos Arias. 








CAPITULO DE AGENDA








ARTICULO 1.	Aprobación de agenda





Se somete a votación el orden del día y se obtiene el siguiente resultado:  8 a favor, 0 en contra, con la siguiente modificación:  se incluye como punto 5. “Apertura de grupo de Maestría en Puntarenas”.


Aprobación de agenda


Asuntos de Rectoría


Informe de la Comisión sobre la Organización Institucional en el proceso de planificación estratégica (A cargo de la Comisión)


Presentación de Políticas y Objetivos que servirán de base para la formulación del Plan Anual Operativo y Presupuesto Ordinario 1998  (A cargo de la OPI y Vicerrectoría de Administración)


Firmeza del acuerdo de la sesión 1938, Artículo 16, del 5 de junio de 1997. Políticas de desarrollo sostenible para el Instituto Tecnológico de Costa Rica ( A cargo del Ing. Elías Rosales y Dr. Marco Rojas)


Informe sobre días feriados (A cargo de la Asesoría Legal)


Pronunciamiento sobre proyecto de ley “Autorización al poder ejecutivo y a las instituciones del Estado para que colaboren en el establecimiento de una Zona Franca en el cantón de Desamparados, San José ( A cargo de la Asesoría Legal)


Pronunciamiento sobre el proyecto “Sistema Nacional de Radio y Televisión Cultural (SINART)” (A cargo del Dr. Marco Rojas)


Análisis de las Observaciones de la Auditoría Interna sobre el Reglamento de Transportes  (A cargo de la Auditoría Interna)


Propuesta de Comisiones


Presentación de propuestas por parte de los miembros del Consejo Institucional


Aprobación de las Actas Nos. 1934 y 1935


Entrega del Acta No. 1936


Informe de Correspondencia


Varios











CAPITULO ASUNTOS DE RECTORIA 








ARTICULO 2.	Misión República de China 





El Ing. Alejandro Cruz recuerda que esta semana se tiene la visita de la misión de la República de China.  El martes hubo una participación muy nutrida de compañeros; resalta la buena impresión que los visitantes tuvieron de la Institución, a pesar de que no visitaron los laboratorios.  Se plantearon dos solicitudes: una para la creación del Sistema de Educación Técnica por $6 millones como donación, y luego el fortalecimiento del Complejo de Centros de Tecnología Avanzada por $22 millones como donación o préstamo.  Hoy en la noche está invitado a una cena con estos señores y con el Presidente de la República en la que espera tener alguna conversación, y mañana será la sesión de trabajo; sesión que se ha tenido que acortar para que puedan visitar el Volcán Irazú.  Agrega que se tuvo que replantear el programa en sus visitas al CIVCO, Electrónica y CETMA.  Se espera que se presente posteriormente esta información al Ministro de Educación y quizá los representante de los Rectores de las Universidades ya que estos no pueden asistir.








ARTICULO 3.	XXVI Aniversario





El Ing. Alejandro Cruz comenta sobre la sesión solemne e invita a las actividades del próximo domingo: la carrera, los aeróbicos y el concierto, que forman parte de las actividades de XXVI Aniversario del Instituto, por lo que augura un bonito día del padre.








ARTICULO 4.	Visita Licda. Xinia Sánchez, Directora Radio Nacional





El Ing. Alejandro Cruz informa sobre la visita de la Licda. Xinia Sánchez, Directora de Radio Nacional y agrega que posteriormente presentará un proyecto específico de cómo mejorar la divulgación.  Comenta sobre conversaciones realizadas con el Director de Prensa del CONICIT, así como las posibilidad de que se pueda trasmitir, en directo, por Radio Nacional.  Menciona que se necesita una cabina, y cada día se tendrá una hora para una revista informativa del Tec.  Considera que la cabina no requiere de mucha inversión y sí se ocuparía del apoyo para su mantenimiento de los estudiantes de Electrónica.





El Ing. Guido Hernández expresa que no se debe descartar dicho ofrecimiento pero también es conveniente tener un sistema interno; puede servir a la Comisión de Imagen que planea algo parecido.  Señala que se han hecho gestiones pero no han avanzado, espera poder hacer más gestiones cuando salga del Consejo y tenga más tiempo.





El Ing. Alejandro Cruz cree que va a necesitarse mucha ayuda de locutores aficionados y de gente que colabore con levantar noticias.  Comenta que giró instrucciones para que hoy se entreviste a los ganadores en la elección de miembros al Consejo Institucional para trasmitirlo por Radio Nacional. 








ARTICULO 5.	Lanzamiento Informe Desarrollo Humano en Latinoamérica y el Caribe





El Ing. Alejandro Cruz comenta la actividad “Lanzamiento del Informe Desarrollo Humano en Latinoamérica y el Caribe”, y cómo la Prensa de nuestro país aunque llegó a la actividad, no informó sobre ella sino que aprovechó para comentar sobre la política interna del país.





El Dr. Gerardo Navarro expresa su sorpresa de que en Radio Reloj anunciaran que el Tecnológico estaba recibiendo la Misión China. 





El Ing. Elías Rosales acota que el periodista ya conocía el Tec y por ello su intervención a favor de la Institución





El Ing. Guido Hernández expresa que sería bueno invitarlo a la Sede Regional en San Carlos, ya que él es de San Ramón.





El Ing. Alejandro Cruz manifiesta que los amigos se tienen que buscar a donde estén y no son los más encumbrados, ni los más elevados gerentes de medios, son quizás los colaboradores más humildes los que colaboran.





El Ing. Elías Rosales apunta que en las últimas dos semanas, el Tec ha estado en Radio Reloj en varias oportunidades, ha sido noticia.








ARTICULO 6.	Reunión con el Rector del Instituto Nacional de Tecnología de Taiwan (NTIT)





El Ing. Alejandro Cruz informa que el Rector del Instituto Nacional de Tecnología de Taiwan (NTIT) insistió en un Convenio con el Tecnológico.  Dicho convenio sería de carácter general, sin ningún proyecto específico todavía; así que le solicitó a la Máster Lilliana Abarca que redactara un borrador de convenio.  Solicita autorización para negociarlo en estos días que se encuentra la misión en el país, y de ser posible, firmarlo.





El Ing. Guido Hernández dice conocer el borrador y apunta que es idéntico al que se firmó con la Universidad de Hamburg.  Sugiere darle la urgencia para entrar a conocer el convenio y poder votar para que sea firmado.





El Ing. Alejandro Cruz somete a votación la urgencia y se aprueba con 8 votos a favor y 0 en contra, para incluir en la agenda el punto “Convenio ITCR- Instituto Nacional de Tecnología de Taiwan (NTIT)”





El Ing. Alejandro Cruz agradece que se haya aprobado pues la oportunidad es excelente. Manifiesta que si se firma en esta semana mejor, pero quizá se firme cuando él vaya a Taiwan.  Expone que no se le ha cursado invitación por escrito, pero sí de palabra; se le dijo que acompañaría al Señor Presidente el 11 de julio. Comunica que en su ausencia el Ing. Ricardo Aguilar estará como rector interino.








ARTICULO 7.	Oficina de Prensa





El Ing. Alejandro Cruz se refiere a algunos cambios que se realizarán en la Oficina de Prensa, entre ellos la incorporación de algunas personas muy prácticas aunque no periodistas y que tienen contactos con los medios de comunicación.





NOTAS:  	Se hace presente a la sesión el Lic. Víctor Manuel Morales a las 2:20 p.m. 


	Se hace presente a la sesión el Ing. Dennis Mora a las 2:22 p.m. 








ARTICULO 8.	Inauguración Seminario-Taller IX Semana Seguridad Vial





El Ing. Alejandro Cruz informa que a la vez que se cierra la semana de celebración del XXVI Aniversario, se abre la Semana de la Seguridad Vial dedicada a la prevención de accidentes de tránsito y que es una actividad de interés institucional, lo que permite que hoy en el periódico La República, el Consejo de Seguridad Vial pague la promoción de la carrera.





El señor Efraín Villalobos notifica que ayer salió el anuncio de la carrera publicitado por el CITEC.  Manifiesta su descontento por no contar con los medios básicos para realizar el trabajo relacionado con la divulgación de la carrera.  No se cuenta ni siquiera con un fax.





El Ing. Alejandro Cruz le plantea coordinar con la Rectoría y la Oficina de Prensa que tiene un Fax y debería estar a disposición de estas cosas.  Expresa que la Oficina de Prensa tiene la obligación de ser el medio de comunicación, y conocen la prioridad que se le está dando a todas estas cosas.








ARTICULO 9.	Visita de las Empresas Techno Lab Inc. y Seagate





El Ing. Alejandro Cruz rinde dos informes muy satisfactorios.  El próximo miércoles se recibe la visita al país de dos empresas más que quieren ubicarse en nuestro país.  La empresa Seagate que permitiría unos 5000 nuevos empleos, no todos de nivel profesional pero sí de trabajador especializado. Se van a atender el miércoles 18 de junio a las 4:00 p.m.  A las 10:30 de la mañana de ese mismo día, viene una empresa suplidora de INTEL, llamada Techno Lab. Inc.  Invita cordialmente a los miembros del Consejo a participar en las conversaciones. 








ARTICULO 10.	Sesiones del Consejo Institucional 





El Ing. Alejandro Cruz recuerda que hay sesión ordinaria el martes a las 9:00 a.m., y sesión extraordinaria el jueves en San Carlos, la reunión es a las 10:00 a.m.








CAPITULO ASUNTOS EN DISCUSION 








ARTICULO 11.	Informe de la Comisión sobre la Organización Institucional en el proceso de planificación estratégica





NOTA:  Se invita a la sesión el Ing. Mario Daniel Ramírez, Director Centro de Cómputo, el D.I. Juan Córdoba, Director Departamento Diseño Industrial.





El señor Carlos Mata hace la presentación de la Comisión que conformara el Consejo Institucional y el Consejo de Rectoría hace unos seis meses.  Presenta además los antecedentes.  Explica que nace a raíz del documento que en primera instancia tiene aprobado el Consejo Institucional denominado “Hacia una Cultura de Calidad y Competitividad”, y la idea de aquella reunión que se hizo en la Sala de Superación, era analizar las propuestas u observaciones que los Departamentos hacían al documento que el Consejo aprobó en primera instancia.  Ahí se conformaron esas tres comisiones: la Comisión de Organización que está integrada por el Ing. Guido Hernández, Licda. Grettel Ortiz, en principio con la Licda. Marlen Ilama y ella pasó a otra comisión, inició el proceso el M.Sc. Jaime Solano, Director del Centro de Cómputo y en su lugar se ubicó al Ing. Mario Daniel Ramírez, quien concluye con la Comisión toda la etapa, la Licda. Adriana Rodríguez Zeledón, Auditora Interna, el Lic. Gilberto Salas de la Oficina de Planificación y como asesor metodológico, el D.I. Juan Córdoba, y su persona como miembro del Consejo. 





La Comisión estableció una metodología de trabajo, es importante mencionar que las primeras fases de todo este proceso, contemplaron la educación sobre los temas de calidad, competitividad y planeamiento estratégico.  La elaboración de este documento y la fase de recomendaciones y conclusiones para que el Consejo las considere en los puntos que hoy están en agenda.





El D.I. Juan Córdoba explica que el enfoque metodológico del trabajo está basado en el primer documento que salió “Competitividad y Calidad del Instituto”.  De ahí se partió, se empezó a observar una serie de videos y hacer una serie de comentarios con el fin de tener las mismas nociones, el mismo lenguaje, y se trabajó en la primera de las 7 nuevas herramientas de planeación de la calidad que se conoce con el nombre de “diagrama de afinidad”.  Expone en qué consiste, y la muestra a la que se aplicó el cuestionario y la estratificación posterior para su análisis.  De esto se desprende que 308 cuestionarios muestran preocupaciones por aspectos académicos, 368 por aspectos organizativos, etc. Con esto se ven valores institucionales, vinculación, estudiantes, organización y académicos.





El Ing. Mario Daniel Ramírez se refiere a las conclusiones.  Presenta las preocupaciones más sobresalientes y los porcentajes respectivos: investigación, docencia, currículum, calidad, actualización, equipamiento.  Expone lo que se ha hecho bien y lo que se ha hecho mal.  En este último punto está el mantener carreras con pocos estudiantes, la baja demanda laboral y los altos costos de funcionamiento, el no trasladado de carreras a San Carlos, discriminación entre algunos Departamentos, por ejemplo.





En cuanto a la academia, permanencia del estudiante, períodos muy largos, algunos estudiantes critican la calidad de algunos docentes, la formación científica de estudiantes, el curriculum en una formación integral, capacitación pedagógica de los profesores, y la única defensa es que es una institución de ingenieros formando ingenieros.  Se plantea la investigación de carácter innovador, generador o adaptador de tecnologías en áreas de impacto nacional.  Algunas recomendaciones son: establecer programas permanentes de actualización y capacitación pedagógica, fortalecer las carreras con gran impacto nacional y analizar aquellas carreras que presentan baja demanda, definir políticas institucionales de investigación. 





En cuanto a organización es el aspecto que ha fallado más.





El planeamiento estratégico, las remodelaciones, el equipamiento, la capacitación, ambiente de trabajo, soda, biblioteca, transporte, generación de recursos, automatización, son aspectos que se han hecho bien.  Pero hay fallas en toma de decisiones, burocratización, es decir la gestión administrativa, en controles, coordinación entre niveles jerárquicos, distribución de prioridades, credibilidad, motivación, controles al mal trabajador, se quejan de malos trabajadores, no podemos divulgarlos, algunos servicios las fotocopias, seguridad, información, asuntos de presupuesto la distribución, costos incurridos en sistemas de información.





Se comentan otros aspectos y se presentan las recomendaciones:  iniciar un proceso de análisis y toma de decisiones que conlleve a la “desburocratización” del sistema actual de organización, de tal manera que permita no solo llevar hacia los sistemas más planos, en cuanto a la efectiva administración; buscar nuevas formas de llevar incentivos, salarios, al personal en aras de lograr más mística de parte del trabajador.





En cuanto al sector externo es bien considerado y se valora la imagen externa.  Pero falta más posicionamiento, publicidad e impacto, promoción de eventos realizados en el Tec (Oficina de Prensa), regionalización de opciones de estudio, programas de promoción, poco apoyo que se le da al egresado, falta más impacto de investigación y extensión, poco impacto en el proceso productivo industrial, colaboración con sectores pequeños y microempresas.





Se quiere que la Institución sea líder, con gran proyección a nivel nacional, con reconocimiento de instituciones nacionales, con sedes en otras regiones, más agresivos, mayor proyección resolviendo problemas.





Se comenta sobre la proyección a la comunidad internacional y la vinculación con el sector productivo.





Las recomendaciones se enmarcan dentro del concepto objetivos y políticas estratégicas adicionales contenidas en el documento “Hacia una cultura de calidad y competitividad” y van en el sentido de continuar el apoyo de imagen institucional, crear medios que permitan mayor proyección, establecer un programa de investigación y extensión encaminado a mejorar los procesos productivos de la industria nacional, establecer programa de atención al egresado.





El Ing. Alejandro Cruz aclara que el año pasado se hizo el primer año de seguimiento de egresados, ya que ese programa había desaparecido prácticamente.  Este año se debería realizar en el mes de octubre.





El Ing. Elías Rosales considera que lo que se ha despertado en algunos departamentos es la elaboración del banco de datos, pero institucionalmente todavía no se ha encaminado eso.





El Ing. Alejandro Cruz apunta que pedirá un informe a la Licda. Ana Teresa Hidalgo sobre ese punto en particular.





El Ing. Mario Daniel Ramírez comunica los resultados que emanó el estudio sobre servicios estudiantiles, atracción de estudiantes, participación estudiantil.





El Ing. Alejandro Cruz aprovecha para comunicar que este año, en la primera convocatoria que no ha terminado, se tiene más de 2000 solicitudes adicionales a las del año pasado, aproximadamente 8500 solicitudes para examen de admisión.





Prosigue el Ing. Ramírez, que con respecto al Tecnológico del futuro se propone un mejoramiento del sistema de becas, mejores programas de atracción, , mayor oportunidad a jóvenes de bajos ingresos, atención a los problemas socioeconómicos de los estudiantes, nuevos LAIMIS, mayor respeto a los estudiantes, orientación al cliente estudiantil, calidad de los servicios, buen programa de atracción.





Resume que las recomendaciones se enmarcan en el documento “Hacia una Cultura de Calidad y Competitividad”:  elaborar un programa de atracción estudiantil que enfatice la obtención estudiantil de vocación científica y tecnológica, analizar el actual sistema de becas y préstamos a fin de que el estudiante se encuentre en igualdad de condiciones para sus estudios superiores, fortalecer los servicios de la biblioteca con libros y una ventanilla de atención a estudiantes, LAIMI, y servicios computacionales, bolsa de trabajo, algunos departamentos manejan bolsa de trabajo, ventanilla de información a los estudiantes.  Además de lo anterior se corroboran los objetivos y políticas estratégicas ya estipuladas en el documento citado.  





Se comentan las opiniones sobre FUNDATEC, pero fueron pocas las opiniones recolectadas. 





El señor Carlos Mata se refiere al análisis que hace la Comunidad de la acción interna; resume lo principal en: burocracia, muchos niveles jerárquicos, poca flexibilidad.





El D.I. Juan Córdoba explica que al hablar de Planeamiento Estratégico se habla de una metodología, una etapa de pensar de manera estratégica, luego hay que ver los posibles escenarios políticos y el sistema educativo costarricense para escoger la mejor estrategia.





Comenta lo que serían las dos etapas, la de Gerenciamiento Estratégico que tendría que ver con capacitación a todos los niveles, creación de una estructura para permear decisiones estratégicas, la formulación de un sistema de indicadores de gestión.  Finalmente, la inserción de toda la terminología y conceptos de calidad la gerencia institucional y sus indicadores, y la derivación de metas, políticas y presupuestos.  Luego vendría la parte de cómo pasar de gobernar el Instituto solo con base en el presupuesto a pasar a dirigir al Instituto con base en pensamiento estratégico.





Hace énfasis en la importancia de definir e implantar políticas de calidad.  El trabajo se inició con el documento amarillo, falta preparar algunos estudios, proseguir con la imagen, los tres períodos y capacitar a todos los niveles.  Da a conocer los tópicos de capacitación y el tipo de conocimiento que serían necesarios según el nivel de decisión, y el cronograma respectivo.





NOTA:  Se retira de la sesión el señor Carlos Ballestero Lépiz a las 3:00 p.m. 





El Ing. Alejandro Cruz felicita a todos los miembros de la Comisión y les agradece su participación.





La Licda. Adriana Rodríguez Zeledón agradece a los compañeros que trabajaron en este documento pues ella estuvo en la etapa inicial y le parece que se cumplió con los objetivos propuestos.





El señor Carlos Mata pregunta al Rector cuál es el concepto de la Rectoría con respecto a lo planteado por el Consejo Institucional en lo referente al cambio institucional y si las autoridades piensan en continuar.





El Ing. Alejandro Cruz considera que la información no solo es valiosa por sí, sino valiosa cuando se procesa se convierte en un verdadero producto de análisis, de diagnóstico y de información que indudablemente tiene que servir.  Ahí hay aspectos que se han señalado de divulgación, de imagen, de prensa, de atracción de estudiantes, que deben verse como parte de todo un marco que permite para continuar con un proceso.  Considera que en 1996 se abrió un paréntesis de expectativas sobre lo que sería un proceso de Planeamiento Estratégico, pero para poder dar credibilidad y no quedarse en diagnósticos, es necesaria una reforma académica, una reforma al Régimen de Enseñanza Aprendizaje y una serie de aspectos colaterales. 





Agrega que es importante conocer los resultados de la Comisión que analiza lo referente a los servicios al estudiante y para ello gestionará para que presenten los resultados.  Apunta que es importante llegar a decisiones, a concretar acciones como cambio aunque sean modestos, pero se gana credibilidad en la medida que puedan llevarse a la práctica y eso es lo que cree debería hacer con el proceso de Planificación Estratégica.  Expresa que lo fundamental es que se ha sembrado la semilla de mejoramiento continuo, de cambio permanente, pero se necesita un compromiso de todos, autoridades y profesores y cree que este planteamiento no tendrá viabilidad si no se tiene un compromiso y un liderazgo en negociar.  Para concretar, considera que aunque los cambios sean modestos deben tener resultados específicos y por supuesto que la acción más inmediata que tomaría es que se conozca en los diferentes órganos como el Consejo de Rectoría.





El Ing. Mario Daniel Ramírez apunta que ya se discutió con el Ing. Ronald Elizondo para que lo de a conocer en Consejo de Docencia.





El Ing. Alejandro Cruz cree que no hay problema, le parece que la información está, el análisis trata de ser lo más objetivo posible, hay una posición constructiva, no es una posición destructiva, los defectos, las deficiencias, las limitaciones que ahí se señalan se tienen claramente, no se duda de su existencia y tampoco duda de que algunas personas reaccionarán en forma defensiva si es algo que tiene que ver con su área específica de acción.





La Licda. Adriana Rodríguez Zeledón recuerda que este documento contiene recomendaciones muy importantes, que de alguna manera surgieron del comentario que ha hecho toda la Comunidad Institucional por medio de la muestra que es bastante representativa, muy bien definida y es bueno que este Consejo analice esas recomendaciones y de ahí derivar decisiones importantes para corregir las situaciones.





El Ing. Alejandro Cruz apunta que le parece indispensable que inmediatamente sea conocido por el Consejo de Rectoría y juntos se definan expectativas de cambio o acciones específicas.





La Licda. Adriana Rodríguez Zeledón reitera que es bueno plantear un seguimiento a las recomendaciones que se establecen para ir tratando de corregir esas cosas y cumplir con el  proceso.





NOTA:  Se retiran de la sesión los señores invitados. 








ARTICULO 12.	Presentación de Políticas y Objetivos que servirán de base para la formulación del Plan Anual Operativo y Presupuesto Ordinario 1998





NOTA:  Se invita a la sesión la Licda. Ana Isabel Solano, Vicerrectora de Administración, Licda. Ana Ruth Vílchez, Directora, M.B.A. Deyanira Meza, Departamento Financiero Contable, Licda. Tatiana Fernández, Oficina de Planificación.





El Ing. Alejandro Cruz notifica que el Tecnológico fue la única universidad que pudo cumplir a cabalidad con el requisito de presentación del Presupuesto a tiempo ante la Contraloría.





La Licda. Ana Isabel Solano explica el proceso de formulación para el Presupuesto 1998. Expone los procedimientos seguidos, los objetivos y el cronograma.  Enfatiza que es un trabajo conjunto de la Oficina de Planificación y la Vicerrectoría de Administración.





NOTA:  Se reincorpora a la sesión el señor Carlos Ballestero, a las 3:45 p.m.





La Licda. Tatiana Fernández da a conocer los objetivos institucionales que sirvieron de guía para la presentación de todos los proyectos, las políticas que marcan la línea de acción.  Hace referencia a los antecedentes generales y los indicadores o elementos que permitirán evaluar y controlar las actividades que se formulan en el Plan Anual Operativo.  Asimismo se refiere a la vinculación con la Oficina de Planificación, Financiero Contable y Recursos Humanos y hasta Auditoría y las Oficinas ejecutoras para que el proceso se llevara a cabo de la mejor manera.





Se refiere a los objetivos que delimitan el Plan Anual Operativo y el Presupuesto 98: 1 Posicionar a la Institución como líder a nivel nacional y regional en el ámbito de desarrollo y transformación de tecnología; 2.  Desarrollar el nivel académico de acuerdo con las necesidades científicas y tecnológicas del país y la región, prácticamente en el campo académico; 3.  Modernizar la administración de los servicios mediante las sistematización de la información y agilización de los mismos, basados en la filosofía del servicio al cliente. Señala las siguientes políticas: 1.  Los incrementos salariales del personal se harán con base en el incremento del FEES por inflación, menos el crecimiento vegetativo de la masa salarial.  2.  En el momento en que los fondos correspondientes al salario escolar sean transferidos por el Gobierno a la Institución, se trasladarán en su totalidad a los funcionarios. 3.  Todo proyecto en desarrollo, ya sea en ejecución o nuevo, obedece a prioridades institucionales . 4.  El presupuesto operativo bajo el cual se financian las actividades de rutina, de las unidades ejecutoras, tendrá un incremento del 10% . 5.  No puede darse un crecimiento de la relación de puestos excepto compromisos académicos adquiridos por el Consejo Institucional o por reorganización académica .  6.  Posterior a la aprobación del presupuesto, se deben crear instrumentos para medir la eficiencia en el uso de los recursos para actividades académicas y administrativas.  7.  Actualizar la cartera de proyectos de acuerdo con el Plan Operativo y Presupuesto 1998, ello permitirá establecer las prioridades asignadas para atender futuras inversiones en los próximos presupuestos. 8.  Los proyectos de venta de bienes y servicios, deberán solventar todos los gastos de operación que genere la actividad.





La M.B.A. Deyanira Meza aclara que prácticamente los proyectos de ventas y servicios quienes contratan personal lo están haciendo vía servicios especiales, se deben presupuestar, incluye todos los gastos de operación.





La Licda. Tatiana Fernández continúa con la política 9. Para atender los requerimientos de proyectos en ejecución y nuevos, se dará prioridad a tres áreas: a) Necesidades para fortalecer el proceso académico:  en aspectos de laboratorios, servicios académicos, nuevas opciones académicas, b) Sistemas de información en Vida Estudiantil, la Academia, Docencia, Investigación y la Administración, c) Seguridad y bienestar en el entorno de trabajo. 





La M.B.A. Deyanira Meza explica la metodología seguida para la formulación y el respectivo cronograma.  Agrega que después de esta presentación se hará en los Consejos de Vicerrectoría y en la Sede Regional, una capacitación y divulgación del proceso y se hará entrega a las unidades ejecutoras de los instructivos para la respectiva formulación. Especifica las fechas que guiarán todo el proceso y que culmina con la presentación a la Contraloría.





El Ing. Elías Rosales expresa que de este cronograma debería guardarse copia para los nuevos miembros. 





La M.B.A. Deyanira Meza informa que una vez que inicien los nuevos miembros, se hará una reunión para informar al respecto.





El señor Carlos Mata pregunta cuándo debe estar la negociación salarial para poder cumplir realmente con el proceso.





La M.B.A. Deyanira Meza considera que entre el 21 de julio y el 14 de agosto debe conocerse el monto del presupuesto en salarios y por tanto, debe saberse cuál es el incremento salarial.  Informa que en principio trabajarán con un 5.5% por la política establecida para empezar a trabajar en 4.5% para el crecimiento vegetativo.  Agrega que se le planteó al Rector la posibilidad de que acelerara la negociación.





El señor Carlos Mata consulta si se está planteando que los departamentos entren a formular el presupuesto con un 10% de incremento.





La M.B.A. Deyanira Meza aclara que eso es válido para el presupuesto de operación.





El señor Carlos Mata pregunta si se evaluó la experiencia anterior respecto de la formulación de parte de los Departamentos y el porcentaje de incremento para rescatar la credibilidad.





La Licda. Ana Isabel Solano comenta que se partió del 10% pensando en el incremento del FEES, aunque se sabe que en algunas partidas no es suficiente pues el porcentaje de inflación va más allá del porcentaje inicial del FEES, y en los Presupuestos Extraordinarios deben fortalecerse.





El señor Carlos Mata apunta que sobre qué base se aprobaría un presupuesto de investigación, si no se conocen las políticas de ese campo; por ello considera que debe darse a los Departamentos pautas al respecto.  Da como ejemplo la importancia de establecer un programa ambiental.





La Licda. Tatiana Fernández aclara que el documento “Hacia una cultura de calidad y competitividad” se tomó para la formulación de los objetivos institucionales.





El Ing. Alejandro Cruz comunica que en un próximo consejo se presentará el documento de políticas en el área de investigación y extensión.





El Ing. Elías Rosales agrega que al aprobar la propuesta de desarrollo sostenible va con la intención de que los directores de programas analicen el plan de acción propuesto por el CIPA y la VIE y a la concordancia de dichas acciones que tendrán un costo; apunta como ejemplos las plantas de tratamiento, los vasos y cucharas de la soda.





El Dr. Gerardo Navarro se refiere a la política del aumento del 10%, y expresa que el Consejo debe aprobar políticas y revisarlas.  Considera que el Consejo deberá en un futuro cercano decidir qué departamentos va a fortalecer y cuáles deberán esperar y demostrar que están trabajando adecuadamente en su proyección





El Ing. Alejandro Cruz avala las palabras del Dr. Navarro y las refuerza al comentar que hay más de 8000 solicitudes de admisión y muchas de ellas son para las carreras de Electrónica y Computación y debe hacerse frente a ese incremento de matrícula en esas carreras.





La Licda. Ana Isabel Solano aclara que ese 10% se refiere a  las partidas de operación, únicamente el gasto, lo otro, es la partida de inversión y en el Plan Anual Operativo deben incluirse las prioridades que establezca este Consejo.





El Ing. Alejandro Cruz pregunta si en caso de no abrir cupo, un departamento debe prescindir de ese 10%.





La Licda. Ana Isabel Solano acota que eso sería importante considerarlo a la hora de definir  las políticas, incluso en la distribución del presupuesto de operación.





El señor Carlos Mata se refiere a las carreras estrella y a las expectativas futuras, y a los cambios que se harán el año entrante referente a la permanencia de los estudiantes. Considera que las carreras con problema deben analizarse y no asignarles recursos previamente





El Ing. Alejandro Cruz apunta que debería agregarse otra política en el sentido de que en casos especiales, por decisión de este consejo, podría formularse presupuesto con base cero, así como presupuestos especiales para responder académicamente a propuestas concretas.





El Ing. Guido Hernández pregunta sobre lo que contempla el presupuesto de operación.





La M.B.A. Deyanira Meza apunta que cuando se habla de operación, se están refiriendo a la partida de servicios no personales y de materiales y suministros.  Agrega que los directores participan en la parte de salarios haciendo el análisis de plazas y las proyecciones de acuerdo con la apertura de cursos y grupos.





El Ing. Guido Hernández indaga sobre el promedio a que ascienda para un Departamento Académico el presupuesto de operación.





La M.B.A. Deyanira Meza explica que eso es variable, los presupuestos varían mucho de acuerdo con las necesidades de cada departamento, pero no son montos que asciendan a más del millón.





El Ing. Alejandro Cruz apunta que hay que agregarle la revisión de la Cartera de Inversión.





La M.B.A. Deyanira Meza expresa que en el presupuesto de operación se da la propuesta, el encargado revisa, mueve, reasigna o pide reforzar algún rubro.





El Ing. Guido Hernández pregunta cuál es costo promedio en este momento de una plaza de profesor en el Tecnológico.





La Licda. Ana Isabel Solano responde que ¢3 millones.





El Ing. Guido Hernández considera que es importante que los directores conozcan eso, pues economizar en fotocopias, por ejemplo, no es tan significativo como ahorrarse medio tiempo de una plaza, lo que haría posible equipar el departamento.





La Licda. Ana Ruth Vílchez expresa que se podría incluir dentro del Instructivo una observación en ese sentido, pero necesitaría una política en el sentido de que los ahorros que cada departamento logre a través de relación de puestos, puedan ser canalizados a otras actividades. 





El Ing. Guido Hernández apunta que no solo debe referirse al ahorro sino a otros indicadores de la gestión, como la proyección.  Hace un breve comentario sobre la recolección de desechos tanto del papel como de aquellos de la Soda y que podrían surtir un efecto contrario.





La Licda. Ana Isabel Solano aclara sobre el tema de los desechos y apunta que es importante que el Consejo defina algunas políticas sobre el asunto.





El señor Carlos Mata propone que a partir del 98, el Consejo conozca qué es lo que proyectan hacer los departamentos con actividades vía FUNDATEC ya que hay un lineamiento que dice:  “los programas que atiende la FUNDATEC deben ubicarse en los campos de acción de los Departamentos académicos del ITCR, Docencia, Investigación y Extensión y prestación de servicios”.





El Ing. Alejandro Cruz considera que el Consejo puede pedir a FUNDATEC el presupuesto para conocerlo; y agrega que lo planteó a CONARE para que sea una política de las cuatro instituciones y los Vicerrectores de Administración están analizando el tema.  Es importante que se tenga una interacción mucho más concreta y una valoración más real de lo que significan las actividades extrapresupuestarias.





El Ing. Elías Rosales considera que la política está en los lineamientos, se especifica que el uso del Fondo de Desarrollo Académico será de acuerdo con el Plan Anual Operativo.





Se comenta sobre las fechas de presentación en los consejos de Vicerrectoría y sobre la revisión e incorporación de las políticas para el análisis y se pueda comunicar a todos los departamentos.





La Licda. Ana Isabel Solano comparte la importancia que tiene este proceso y da a conocer el reconocimiento que el día de ayer les hizo la Contraloría por este esfuerzo que tiene como resultado el que el Plan-Presupuesto llegue a ser un verdadero instrumento de administración y una herramienta política que sirva para el logro de objetivos y metas. Reconoce también el apoyo que el Consejo ha dado y espera que sigan apoyando para seguir cosechando satisfacciones y que es importante por la imagen misma de la Institución.





NOTAS:  Se retiran de la sesión los señores invitados y se les agradece su participación. 


                 Se retira de la sesión el Ing. Dennis Mora a las 4:35 p.m. 








ARTICULO 13.	Apertura de grupo de Maestría en Puntarenas





El Ing. Alejandro Cruz da a conocer la nota del Ing. Ronald Elizondo, en la cual se comunica que el Consejo de Docencia en la sesión 09-97, recomienda al Consejo Institucional la apertura de un grupo de Maestría en Puntarenas y avalar que sea administrada por FUNDATEC.  Recuerda que la evaluación que hizo OPES de la maestría fue excelente.





Se somete a votación la propuesta presentada y se obtiene el siguiente resultado 9 votos a favor, 0 en contra.  Se aprueba.  Se somete a votación la firmeza y se obtienen 9 votos a favor, 0 en contra. 





Por lo tanto, el Consejo Institucional, 





CONSIDERANDO QUE:





Se recibió solicitud de la Vicerrectoría de Docencia (V.Doc.156-97), en la que comunica que el Consejo de Docencia es su sesión No. 09-97, del 4 de junio de 1997, conoció y aprobó la apertura de un grupo del Programa de Maestría en Administración de Empresas en Puntarenas.





ACUERDA:





Aprobar la apertura de un grupo del Programa de Maestría en Administración de Empresas en la provincia de Puntarenas, y avalar que el mismo sea administrado por la FUNDATEC.





Publicar.  ACUERDO FIRME





�
ARTICULO 14.	Convenio Instituto Tecnológico de Costa Rica - Instituto Tecnológico de Taiwan





El Ing. Alejandro Cruz apunta que se tiene la versión del Convenio tanto en inglés como en español, y espera poder firmarlo al día siguiente.  Confía que pueda dársele la dispensa del trámite acostumbrado para poder suscribirlo lo antes posible





La Licda. Adriana Rodríguez Zeledón acota que no ha tenido tiempo para leer el fondo del Convenio, pero manifiesta su preocupación sobre la redacción del Artículo 4.  Por ello, propone que se diga “según la normativa de cada institución, para evitar la ambigüedad.





Se toma nota de la observación.





El Ing. Elías Rosales sugiere mejorar la redacción de objetivos pues hay cierta incongruencia, quizá por la traducción al inglés.





Se procede a realizar los cambios de forma propuestos, para que pueda firmarse en el momento más oportuno.





Se somete a votación la propuesta presentada y se obtiene el siguiente resultado: 9 votos a favor, 0 en contra.  Se aprueba.  Se somete a votación la firmeza y se obtienen 9 votos a favor, 0 en contra. 





Por lo tanto, el Consejo Institucional, ACUERDA:





Aprobar el Convenio entre el Instituto Tecnológico de Costa Rica y el Instituto Tecnológico de Taiwan (adjunto a la carpeta de esta acta) y autorizar al señor Rector para que proceda a su firma





Publicar.  ACUERDO FIRME








CAPITULO FIRMEZA DE ACUERDO








ARTICULO 15.	Firmeza del acuerdo de la sesión No. 1939, Artículo 16, del 5 de junio de 1997.  Políticas de desarrollo sostenible para el Instituto Tecnológico de Costa Rica





El Ing. Alejandro Cruz da la palabra al Ing. Elías Rosales y al Dr. Marco Rojas, y plantea que si no hay observaciones se proceda a dar la firmeza a este acuerdo.





El señor Carlos Mata apunta tener algunas observaciones de fondo respecto del documento. En principio considera que debe ser una política no solo de carácter interno, sino con el ambiente más cercano, con la comunidad.  Da a conocer lo expuesto en un Foro en la Universidad de Costa Rica y la desinformación que existe respecto de las actividades que se hacen aquí.  Señala que a nivel de CONARE, en la Comisión interinstitucional debe tomarse una política universitaria sobre problemas ambientales, pues bien se comenta que la Universidad dice estar preocupada por el medioambiente, pero cuando llegan los proyectos a las respectivas vicerrectorías son rechazados y tampoco se está claro en lo que debe hacerse a nivel de los estudiantes que estamos formando.  No se ha analizado qué temas y cómo en los diferente cursos se introduce el tema ambiental.





Asimismo acota que si se aprueba esta política debe pensarse en los recursos que le den viabilidad.  Solicita se le dé la firmeza para conversarlo luego con el Dr. Marco Rojas e incorporar a los compañeros que participaron en esa actividad y que generaron tan buenos comentarios. 





El Ing. Alejandro Cruz anota que es gratificante oír eso.





El Ing. Elías Rosales aclara que los funcionarios del Tec que han estado ligados al CIPA, han participado en esos foros de universidad y ambiente y siempre las presentaciones del Instituto han sido interesantes; sin embargo, en casa no se tiene una política real de modo que las acciones concretas respondan realmente a ella.  Por tanto, es importante dar firmeza a la política de desarrollo sostenible que es englobante, y otra cosa son los programas específicos.





El Ing. Alejandro Cruz expresa que aquí se presenta un visión global, general que sirve de marco a lo apuntado por el señor Carlos Mata anteriormente, y si lo que interesa es armar un programa con el conjunto de proyectos que hay en el CIPA, en Biología, en CIVCO y en Forestal, se hace para dar una mejor imagen en el campo ambiental.





El Dr. Marco Rojas aclara que ellos fueron comisionados para hacer una propuesta de política institucional que considerara los conceptos del CIPA y eso es lo que se planteó. Aquí se abarca todo lo que el señor Carlos Mata apunta.





El Ing. Elías Rosales propone que se vote en segunda instancia la propuesta.





El Ing. Alejandro Cruz opina que se agregue el martes una propuesta de creación de un programa para lo que solicita el trabajo a la misma comisión.





Se somete a votación la firmeza del acuerdo de la Sesión No. 1838, Artículo 16, del 5 de junio de 1997.  Políticas de desarrollo sostenible para el Instituto Tecnológico de Costa Rica.  Se obtiene el siguiente resultado:  9 votos a favor y 0 en contra. 





Por lo tanto, el Consejo Institucional,





ANTECEDENTES:





1.	En los albores de la mitad del siglo XX, se dieron pensamientos y llamadas de atención respecto al cuido apropiado que requerían los sistemas biológicos y ecológicos que nos rodean.





2.	Es evidente la actual toma de conciencia que se da en la sociedad nacional, regional y mundial hacia el tema, así los conceptos y acciones que pretenden proteger nuestro ambiente.





3.	El ITCR cuenta con instalaciones en diferentes zonas del país, siendo las mismas medios muy apropiados para transferir como Institución Universitaria, hacia las comunidades que nos rodean conceptos en ejecución y prácticas acordes con el desarrollo ecológico, económico y social que se pretenden para la preservación de nuestro planeta.





4.	Para el cumplimiento de sus acciones de proyección el ITCR entre otros, creó el Centro de Investigación en Protección Ambiental, y adicionalmente el TEC ha llevado a varias instituciones, empresas y comunidades por medio de proyectos, el tema de conservación y desarrollo ambiental.





5.	La comunidad del ITCR, no es consciente de la cantidad de actividades que sin querer esta realizando en contra de un verdadero desarrollo sostenible, dado que no se tiene costumbre sobre el apropiado manejo de la energía, de los recursos y de los desechos que se producen.  Adicionalmente, la Institución en su función docente no tiene claramente incluida la dimensión ambiental dentro de todos los curricula, como parte integral de la formación de los que pasan por sus aulas.





6.	El ITCR carece de prácticas controladas y sostenibles para:





a.	el manejo de los sistemas construidos que atienden el tratamiento de aguas residuales y negras, provenientes de sus actividades domésticas y agroindustriales;


b.	la realización de sus actividades académicas con el menor nivel de ruido y de otros trastornos impropios para tales funciones; 


c.	la utilización de artefactos reductores del consumo de agua, de electricidad y mejor utilización de los medios pasivos de energía e iluminación que poseen nuestras instalaciones;


d.	el mejor manejo de las aguas que circulan por nuestros campus;


e.	el manejo y desarrollo de técnicas que mejor aprovechen los diferentes desechos sólidos producto de sus labores administrativas, académicas y por los servicios que brinde;


f.	el establecimiento de prácticas que conduzcan a la compra de solo equipos y materiales ecológicamente amigables.





7.	El Consejo Institucional en la Sesión No. 1818, Artículo 12 del 6 de abril de 1995, analizó la propuesta del proyecto de Manejo de Desechos del ITCR y solicitó la elaboración de un plan de control ambiental para el TEC y en agosto de 1996, Sesión No. 1896, Artículo 3, aprueba el proyecto Programa Institucional de Manejo de desechos, para que se continúe su gestión.





8.	En diciembre de 1995 el CIPA elaboró el documento "El ITCR hacia el desarrollo sostenible", planteando en él políticas, estrategias y planes de acción que permitan al TEC lograr su armonía con el medio que lo rodea.





CONSIDERANDO QUE:





1.	El Estatuto Orgánico en sus primeros artículos claramente establece el interés para que esta Institución contribuya con el mejoramiento integral de la calidad de vida de la ciudadanía costarricense.





2.	El Artículo 132 de la ley de Conservación de la Vida Silvestre dice:





	Se prohibe arrojar aguas servidas, aguas negras, desechos o cualquier sustancia contaminante en manantiales, ríos, quebradas, arroyos permanentes o no permanentes, lagos, marismas y embalses naturales o artificiales, esteros, turberas, pantanos, aguas dulces, salobres o saladas.





	Las instalaciones agroindustriales e industriales y las demás instalaciones, deberán estar provistas de sistemas de tratamientos para impedir que los desechos sólidos o aguas contaminadas de cualquier tipo destruyan la vida silvestre.  La certificación de la calidad del agua será dada por el Ministerio de Salud.





	Quienes no cumplan con lo estipulado en este artículo, serán multados con montos que irán de cincuenta mil colones (¢50 000) a cien mil colones (¢100 000), convertibles en pena de prisión de uno a dos años.





3.	El concepto de desarrollo sostenible plasmado en los principios adoptados para la Alianza Centroamericana sobre Desarrollo Sostenible, firmada por los 7 países de la Región, en agosto de 1994 establece:





	Desarrollo sostenible es un proceso de cambio progresivo en la calidad de vida del ser humano, que lo coloca como centro y sujeto primordial del desarrollo, por medio del crecimiento económico con equidad social y la transformación de los métodos de producción y de los patrones de consumo y que se sustenta en el equilibrio ecológico y el soporte vital de la región.  Este proceso implica el respeto a la diversidad étnica y cultural regional, nacional y local, así como el fortalecimiento y la plena participación ciudadana, en convivencia pacífica y en armonía con la naturaleza, sin comprometer y garantizando la calidad de vida de las generaciones futuras.





4.	En sesión del Consejo Institucional No. 1896, Artículo 3, del 8 de agosto de 1996, inciso c, del acuerdo establece:





	Nombrar una comisión integrada por el Ing. Elías Rosales E., Dr. Marco Rojas M. y señor Daniel Jiménez Q., para que presenten una propuesta de política institucional en esta materia, que considere una visión global y que incorpore los conceptos del Centro de Investigación en Protección Ambiental sobre desarrollo sostenible Institucional.





ACUERDA:





Adoptar como propio para el ITCR el concepto de desarrollo sostenible considerado en la Alianza Centroamericana para el Desarrollo Sostenible, firmada como la declaración de Guácimo por los 7 presidentes de la Región, en agosto de 1994.





Definir como políticas ambientales para el desarrollo integral del ITCR:





1.	La incorporación de la dimensión ambiental como variable fundamental a considerar en las decisiones políticas, económicas, académicas, administrativas, culturales y sociales, respetando los límites de los ecosistemas y la idiosincrasia de las comunidades.





2.	Mantener una evaluación y control permanente de las estrategias y planes de acción para el desarrollo sostenible del ITCR.





Transferir el plan de acciones por ejecutar en procura del desarrollo ambiental del ITCR, propuesto por el CIPA en el documento "El ITCR hacia el Desarrollo Sostenible" (adjunto a la carpeta de esta acta), a la Rectoría, a cada una de las Vicerrectorías y Direcciones de Sede y Centro Académico, con el fin de que ajusten sus planes operativos anuales, presentes y futuros, y ejecuten lo correspondiente.  La evaluación y control de lo emprendido deberá ser resaltado, por cada director de programa y la Oficina de Planificación Institucional, en el informe correspondiente al cierre del presupuesto y del plan anual operativo, todos los años.





Publicar y difundir en toda la Institución el Concepto de Desarrollo Sostenible y las políticas adoptadas.





Publicar.  ACUERDO FIRME








NOTA:  Se retira de la sesión el Lic. Víctor Manuel Morales a las 5:45 p.m. 








CONTINUACION CAPITULO ASUNTOS EN DISCUSION








ARTICULO 16.	Informe sobre días feriados





NOTA:  Se invita a la sesión el Lic. Víctor Jiménez, Asesor Legal. 





El Ing. Alejandro Cruz recuerda que estaba en discusión el asunto del acuerdo de la Junta de Relaciones Laborales sobre los días feriados, que ante la negativa del Sindicato de aceptar la eliminación se incorporarían como días con licencia con goce de salario bajo ciertos requisitos y que dio origen a la nota de un miembro de la Comisión Institucional, en la cual se decía que la Junta se había extralimitado en sus funciones, pues eso le competía al Consejo.





El Lic. Víctor Jiménez no comparte las argumentaciones del Sr. Meza pues el Artículo 67 de la Convención Colectiva, dice:  “También tiene competencia la Junta para:  inciso b) resolver los conflictos originados en la interpretación y aplicación de la presente convención sin perjuicio de las acciones jurisdiccionales, etc.” y ante dos criterios existentes pueden resolver el conflicto.  Da su opinión sobre los puntos que el Prof. Gerardo Meza estipula y que considera radical y no una interpretación jurídica.





El señor Carlos Mata pregunta qué pasa si el Consejo decide no aprobar esto o ratificar.





El Lic. Víctor Jiménez opina que habría que determinar si dentro de las funciones del Consejo está eso, pues en materia laboral, la vía administrativa la agota el Rector, por lo que siente que no es el materia del Consejo.





El Ing. Elías Rosales comenta que su observación de la otra vez iba en el sentido de que cuando se acoge a la Convención Colectiva lo que realmente se hace es autorizar al Rector para la firma de un convenio, pero cuando el convenio es cambiado sí es función del Consejo, ratificar.





El Lic. Víctor Jiménez considera que no se está creando una nueva norma, sino que están resolviendo un conflicto y eso está en las potestades de la Junta.





El Ing. Elías Rosales apunta que es una modificación de un artículo.





El Lic. Víctor Jiménez no ve el asunto como modificación, sino como la resolución de un conflicto.





El Ing. Elías Rosales afirma que el espíritu que aprobó el Consejo fue el artículo del Código de Trabajo y como este cambió, tiene un nuevo articulado y ahora no corresponde con la Convención.





El Ing. Alejandro Cruz expresa que hay un movimiento nacional de cuestionamiento a las convenciones por tener fuerza de ley entre las partes, pero si se entra a discutir sobre el asunto se entraría en un proceso muy lento.





El Lic. Víctor Jiménez responde que la Convención Colectiva está por encima de la ley y que aun cuando el Artículo 147 se hubiese derogado en su totalidad, al estar regulado por la Convención, este prevalecía y debía mantenerse.





La Licda. Adriana Rodríguez apunta que la resolución de la Junta es en cumplimiento a sus funciones como lo explica el Lic. Jiménez.  Manifiesta su duda respecto de la comunicación de la resolución del acuerdo, pues se está acostumbrado a recibir instrucciones formales de las autoridades y de pronto es la Junta la que comunica.  Por otro lado, al haber representación de ambos lados en la Junta, no debería haber conflicto y la resolución está dada.





El Ing. Alejandro Cruz pregunta si el procedimiento de comunicación de un acuerdo entre partes modifica la eficacia del acuerdo.





El Lic. Víctor Jiménez aclara que la comunicación no modifica la eficacia del acuerdo, además así fue decidido por las partes.





El Ing. Alejandro Cruz anota que la Junta aceptó y ambas partes (patronal y sindical) aceptaron que fuera comunicado de esa manera.  Se refiere a la incorporación de los días en la convención y a la necesidad de tenerlo en cuenta en la próxima negociación de la Convención.





El señor Carlos Mata considera que el acuerdo de la Junta no es claro en el sentido de cómo se utilizarán los días y pregunta si se tienen que esperar a la próxima negociación para derogar el acuerdo.





El Ing. Alejandro Cruz apunta que en el acuerdo está, literalmente.





El señor Carlos Mata interviene en varias ocasiones para aclararse el procedimiento de utilización de esos días.  El Lic. Víctor Jiménez evacua todas las interrogantes sobre el particular.





El Ing. Alejandro Cruz manifiesta que si este espíritu prevalece con los nuevos miembros del Consejo, en la nueva negociación se podrían eliminar los días aprobados por el Consejo Institucional.





Se discute sobre la eliminación de los días asignados por el Consejo y los problemas de que se incorporaran en la Convención.  Se da por agotado el tema.








ARTICULO 17.	Pronunciamiento sobre proyecto de ley “Autorización al poder ejecutivo y a las instituciones del Estado para que colaboren en el establecimiento de una Zona Franca en el cantón de Desamparados, San José”





El Lic. Víctor Jiménez acota en relación con este proyecto, que no presenta ningún problema, y que es un marco general.





El Ing. Alejandro Cruz pregunta si tiene alguna relación con la Educación Superior.





El Lic. Víctor Jiménez responde que absolutamente nada y debe conocerse por el principio de legalidad pues se habla de donaciones, empréstitos, etc., y para tener alguna relación con este tipo de parque industrial o zona franca; pero no tiene nada específico sobre instituciones de educación superior.





El señor Carlos Mata pregunta si habla de exenciones u otros beneficios. 





El Lic. Víctor Jiménez aclara que aquí no se estipula nada pues es general y el régimen de incentivos es aparte.





El Ing. Alejandro Cruz propone aprobarlo y enviar este pronunciamiento a la brevedad a la Asamblea Legislativa.





NOTA:  Se retira de la sesión el Lic. Víctor Jiménez y se agradece su participación.





Se somete a votación la propuesta presentada y se obtiene el siguiente resultado 8 votos a favor, 0 en contra.  Se aprueba.  Se somete a votación la firmeza y se obtienen 8 votos a favor, 0 en contra. 





Por lo tanto, el Consejo Institucional,





CONSIDERANDO QUE:





La Ley Número 12582, Gaceta No. 129 de 8 de julio de 1996, establece que las Instituciones Autónomas, así como otros entes menores, pueden colaborar con la instalación de una Zona Franca domiciliada en Desamparados.





La propuesta de ley no es de carácter obligatorio, sino facultativo.





La Ley es muy general y no señala derechos ni obligaciones estrictamente definidos para ambas partes.





Debe considerarse el giro comercial de las empresas que se establecen en su oportunidad en la citada Zona, razón para definir cuál es el tipo de asesoría que el Instituto Tecnológico de Costa Rica pueda brindar acorde con los programas de enlace con la industria y otros más.





ACUERDA:





Ofrecer ayuda en el área de la asesoría, si así lo consideraran necesarias la autoridades institucionales.





Publicar.  ACUERDO FIRME








ARTICULO 18.	Pronunciamiento sobre el proyecto “Sistema Nacional de Radio y Televisión Cultural (SINART)”





El Dr. Marco Rojas expresa que pertenece a una comisión de CONARE que emitió un pronunciamiento sobre este proyecto.  Acota que tiene en sus manos el pronunciamiento de la Comisión por si alguien lo quiere consultar.  Informa que el 21 y 23 de mayo se recibe comunicación del señor José Luis Velásquez Acuña, Diputado de la Comisión de Asuntos Sociales, en que solicita al Tecnológico que haga un pronunciamiento sobre el proyecto para convertir al Sistema Nacional de Radio y Televisión Cultural en factor de desarrollo educativo, Expediente 12.324.  El proyecto se conoce como Proyecto Alberto Cañas y es del 95, y fue sustituido por el proyecto de Ley Orgánica del Sistema de Radio y Televisión (SINART) que llega aquí el 17 de marzo del 97, y que tiene un dictamen afirmativo de mayoría, el Expediente es el 12.785.  Sin embargo, el primero se refería más a la televisión educativa como factor de desarrollo, y deja por fuera a la Radio que se ubica en el Ministerio de Cultura.  Amplía que la idea es hacer un solo dictamen y manifestar las observaciones sobre la Junta Directiva, el período de nombramiento, las obligaciones y potestades, entre otros aspectos.  Asimismo no se estipula nada sobre el estado del equipo, la inversión ni los costos de operación.  En ese sentido se plantea dos antecedentes, los considerandos y aprobar el dictamen adjunto y manifestar, con las modificaciones propuestas, nuestro apoyo al Proyecto de Ley Orgánica Sistema Nacional de Radio y Televisión.





El Dr. Marco Rojas propone comunicar el acuerdo a la Comisión de Asuntos Sociales y a la de Jurídicos.  Resume la propuesta de acuerdo.





El Ing. Alejandro Cruz sugiere que el Artículo 6 del proyecto de Ley diga: “Los miembros pertenecientes a la Junta Directiva deben ser miembros de sus comunidades universitarias”; “que tengan conocimientos en la materia que regula al SINART”; y “de libre remoción del Rector”.





El Ing. Elías Rosales propone la siguiente redacción: “Los miembros pertenecientes a la Junta Directiva deben ser miembros de sus comunidades universitarias nombrados y removidos por el Rector respectivo...”





Se somete a votación la propuesta presentada y se obtiene el siguiente resultado 8 votos a favor, 0 en contra.  Se aprueba.  Se somete a votación la firmeza y se obtienen 8 votos a favor, 0 en contra. 





Por lo tanto, el Consejo Institucional,





ANTECEDENTES:





1.	En 1995 se presenta a la Asamblea Legislativa el proyecto de ley “Convertir al Sistema Nacional de Radio y Televisión Cultural en factor de Desarrollo Educativo”, Expediente No. 12.324.





2.	En 1996 se presenta a la Asamblea Legislativa el Proyecto de Ley Orgánica del Sistema Nacional de Radio y Televisión (SINART), Expediente Nº 12.785.





3.	El Instituto Tecnológico de Costa Rica recibió, el 21 de mayo de 1997, la solicitud de la Comisión de Asuntos Sociales de la Asamblea Legislativa para pronunciarse sobre el Proyecto de Ley “Convertir al Sistema Nacional de Radio y Televisión Cultural en factor de Desarrollo Educativo”, Expediente No. 12.324.





CONSIDERANDO QUE:





1.	Es necesario que Costa Rica cuente con espacios de radio y televisión orientados a fortalecer nuestros sistemas educativo y cultural.





2.	En los dos proyectos de Ley presentados a la Asamblea Legislativa se involucran a las Universidades Estatales como parte de la Junta Directiva del SINART.





3.	Es interés del Instituto Tecnológico de Costa Rica colaborar con el desarrollo de un Sistema Nacional de Radio y Televisión.





4.	Se cuentan con observaciones de la Asesoría Legal y con un dictamen de un miembro de este Consejo Institucional sobre estos proyectos de Ley.  (adjunto al presente acuerdo)





5.	Es conveniente unificar los fines que se persiguen en estos proyectos de Ley y que se garantice, a la comunidad nacional, el desarrollo de los objetivos del SINART en el menor plazo posible.





ACUERDA:





a.	Aprobar el dictamen adjunto emitido por este Consejo, solicitado por la Comisión de Asuntos Sociales de la Asamblea Legislativa, sobre el Proyecto de Ley de Convertir al Sistema Nacional de Radio y Televisión Cultural en factor de Desarrollo Educativo, Expediente No. 12.324 y comunicarlo a esta comisión.





b.	Manifestar que, con la integración de las observaciones presentadas en el dictamen adjunto, nuestro apoyo al Proyecto de Ley Orgánica del Sistema Nacional de Radio y Televisión (SINART), Expediente Nº 12.785, y solicitar a la Asamblea Legislativa de la aprobación de este proyecto en el menor plazo posible.





c.	Comunicar este acuerdo a la Comisión de Asuntos Jurídicos de la Asamblea Legislativa, quien tiene para su estudio el Proyecto de Ley Orgánica del Sistema Nacional de Radio y Televisión (SINART), Expediente Nº 12.785.





d.	Publicar.  ACUERDO FIRME








�
CAPITULO PROPUESTAS DE COMISIONES








ARTICULO 19.	Propuestas de comisiones





El Dr. Gerardo Navarro propone aprobar hoy el documento sobre Transportes, presentado por Elías Rosales hace 8 días.





El Ing. Elías Rosales informa que la Auditoría Interna envió en marzo una serie de comentarios en relación con la solicitud de Transportes, y el Consejo Institucional debería  dar una respuesta; la comisión trabajó la semana pasada para que fuera conocido por todo el Consejo y luego podría enviarse a la Contraloría, por lo que requiere estar como punto de agenda.





Se discute y se acuerda verlo el próximo martes, para lo cual se pide a todos los miembros traer los comentarios correspondientes.





El Ing. Alejandro Cruz solicita permiso para retirarse y solicita que presida la sesión el Ing. Elías Rosales.  Al no aceptar el Ing. Elías Rosales, propone al señor Carlos Mata. 





NOTA:  Se retira de la sesión el Ing. Alejandro Cruz a las 6:20 p.m. 





MOCION DE ORDEN:  Se aprueba moción de orden para que presida la sesión el señor Carlos Mata en ausencia del titular Ing. Alejandro Cruz; quien participará en una reunión con miembros de la Delegación China.





El Ing. Guido Hernández comunica que la Comisión de Estatuto Orgánico tiene algunos dictámenes pendientes: uno sobre el Artículo 12 del Estatuto Orgánico, que se refiere a las fechas de la sesión de AIR y lo referente al envío a la Comunidad del Instituto de acuerdo con el Artículo 129 del Estatuto Orgánico.





El Ing. Guido Hernández solicita darle el trámite correspondiente ya que no hay que votarlo, simplemente hace del conocimiento del Consejo, se toma nota y la Secretaría es la que se encarga de hacer el trámite.





Otros dictámenes pendientes se refieren al voto universal estudiantil en el proceso de elección del Director de Sede Regional y Director de Departamento, que será entregado el martes.





El Ing. Elías Rosales consulta sobre los Reglamentos del CIIBI y CIVCO que iban a ser modificados.





La Comisión de Administración y Finanzas indica que tienen en estudio lo del CIVCO.





CAPITULO DE PROPUESTAS








ARTICULO 20.	Presentación de propuestas por parte de los miembros del Consejo Institucional





No se presentaron propuestas de parte de los miembros del Consejo Institucional. 








CAPITULO DE ACTAS








ARTICULO 21.	Aprobación de las actas Nos. 1934 y 1935





Se somete a votación el acta No. 1934.  Se aprueba con 7 votos a favor, 0 en contra, y se incorporan las modificaciones de forma externadas por los miembros del Consejo Institucional. 





Se somete a votación el acta No. 1935.  Se aprueba con 7 votos a favor, 0 en contra, sin modificaciones.








ARTICULO 22.	Entrega del acta No. 1936





La M.B.A. Viria Brenes A., Secretaria del Consejo Institucional hace entrega del acta No. 1936.








CAPITULO DE CORRESPONDENCIA








ARTICULO 23.	Informe de Correspondencia 





Se da lectura de la correspondencia recibida por la Secretaría del Consejo Institucional, la cual incluye:   


�
a.	Memorando PRODIS-007-97 de la M.Sc. Graciela Meza, Asesora Educativa, dirigido al Ing. Alejandro Cruz, Presidente del Consejo Institucional, con fecha 5 de junio de 1997, quien remite el informe correspondiente a la labor realizada durante el período 1996-1997, como representante del Instituto Tecnológico de Costa Rica ante la Comisión Nacional Coordinadora de la Investigación en Educación (CONACIE).  (SCI-368-6-97) 





Se toma nota.





b.	Copia de memorando de la señora Julieta Brenes O., Presidenta del Tribunal Institucional Electoral, dirigido a la Licda. Ligia Rivas, Directora del Departamento de Trabajo Social y Salud, con fecha 2 de junio de 1997, quien solicita aplicar a los estudiantes Mauricio Odio Truque y Miguel Salazar Morera, lo estipulado en el Artículo 7, inciso b, del Reglamento del Tribunal Institucional Electoral, sobre derecho a que se les exima del requisito de carga mínima.  (SCI-369-6-97) 





Se toma nota.





c.	Memorando VDoc-154-97 del Ing. Ronald Elizondo C., M.B.A. Vicerrector de Docencia, dirigido a la M.B.A. Viria Brenes Alvarado, Secretaria del Consejo Institucional, con fecha 6 de junio de 1997, quien recomienda denegar la solicitud del estudiante Rodolfo Morales Montero sobre reconocimiento de un curso del Programa de Maestría de Administración de Empresas del estudiante.  (SCI-371-6-97)





Se toma nota y se traslada a la Comisión de Asuntos Académicos.





d.	Memorando VDoc.156-97 del. Ing. Ronald Elizondo C., M.B.A Vicerrector de Docencia, dirigido al Ing. Alejandro Cruz, Presidente del Consejo Institucional, con fecha 6 de junio de 1997, quien señala que en el Consejo de Docencia en la Sesión 09-97, aprobó recomendar la apertura de un grupo de Maestría en Puntarenas y que la misma sea administrada por la Fundación Tecnológica de Costa Rica.  (SCI-372-6-97) 





Se toma nota y se traslada al punto de agenda correspondiente.





e.	Carta del M.Sc. Jorge Fonseca Z., Coordinador, Comisión de Presupuesto y Administración del Consejo Universitario de la Universidad de Costa Rica, quien solicita información sobre procedimiento en el pago de dietas de los Representantes Estudiantiles.  (SCI-372-6-97) 





Se toma nota y se encomienda a la Secretaría atender esta solicitud.





f.	Copia de acta No. 2-97 del Consejo de Administración, celebrada el 23 de abril de 1997.  (SCI-373-6-97) 


Se toma nota.





g.	Memorando VDOC-161-97 del Ing. Ronald Elizondo C., M.B.A Vicerrector de Docencia, dirigido a M.B.A. Viria Brenes Alvarado, Secretaria del Consejo Institucional, con fecha 9 de junio de 1997, quien remite las observaciones de la Asesoría Legal a la Propuesta del Régimen de Enseñanza Aprendizaje.  (SCI-374-6-97)*





Se toma nota y se traslada como punto de agenda.





h.	Memorando MC-377-97 del Dr. Carlos González Alvarado, Director del Departamento de Computación, dirigido al Ing. Alejandro Cruz, Presidente del Consejo Institucional, con fecha 10 de junio de 1997, quien solicita que sea aprobado un plan piloto de cuatrimestres para los diferentes programas académicos del Programa de Ingeniería en Computación y que regirían a partir del Primer Cuatrimestre de 1998, según lo acordado en Consejo de Departamento en su Sesión 9-97, del 26 de mayo.  (SCI-375-6-97)*





Se toma nota y se traslada como punto de agenda.





i.	Copia de carta del Dip. Víctor Julio Brenes Rojas, Presidente de la Comisión Especial de la Asamblea Legislativa, dirigido al Ing. Alejandro Cruz, Rector, con fecha 30 de mayo de 1997, quien solicita el criterio sobre el proyecto de Ley Integral para la Persona Mayor, expediente No. 12812.  (SCI-377-6-97) 





Se toma nota y se traslada a la VIESA.





j.	Memorando OPI-46-97 del Lic. Gilberto Salas, de la Oficina de Planificación Institucional, dirigido a M.B.A. Viria Brenes Alvarado, Secretaria del Consejo Institucional, con fecha 12 de junio de 1997, quien comunica la conformación de la siguiente comisión Ad-Hoc que estudiará los indicadores para evaluar sistemáticamente el proceso en relación con los períodos lectivos:  Dr. Marco Rojas Montoya, Representante de la Vicerrectoría de Docencia, Lic. Edgar Guillén, Representante del Departamento de Orientación y Psicología, Sr. Gustavo Solórzano, Representante del Departamento Financiero Contable, Lic. Gilberto Salas, Representante de la Oficina de Planificación Institucional.  (SCI-378-6-97)





Se toma nota.





k.	Memorando AL-147-97 de la Licda. Grettel Ortiz, Asesora Legal, dirigido a la M.B.A. Viria Brenes Alvarado, Secretaria del Consejo Institucional, con fecha 11 de junio de 1997, quien remite pronunciamiento sobre el proyecto de ley “Autorización al Poder Ejecutivo y a las Instituciones del Estado para que colaboren en el establecimiento de la Zona Franca en el Cantón de Desamparados.  Expediente No. 12582.  (SCI-376-6-97)





Se toma nota y se traslada al punto de agenda correspondiente.





*  Copia miembros del Consejo Institucional.








CAPITULO DE VARIOS 








ARTICULO 24.	Agradecimiento M.Sc. Israel Calvo





El Ing. Guido Hernández solicita que se envíe una nota de agradecimiento al Máster Israel Calvo y a los involucrados en la organización de las actividades del XXVI Aniversario.  Sugiere para futuras celebraciones que se de mayor divulgación institucional a las actividades, porque mucha gente no se enteró de la sesión Solemne del Consejo Institucional.  Comenta que lo que se envió fue una circular a los departamentos a nombre del Director, y muchos Directores simplemente lo pusieron en la carpeta de correspondencia y no se conoció oportunamente.








ARTICULO 25.	Información Movimiento Estudiantil





El señor Carlos Ballestero comenta un par de ideas que han surgido de los estudiantes en estos últimos días, con el fin de promover un poco más la integración de los mismos estudiantes en el movimiento estudiantil, la primera consiste en un proyecto para crear un sistema de créditos estudiantiles.  Cita como ejemplo que los estudiantes para poder graduarse deben llevar 10 créditos estudiantiles a lo largo de su carrera, consistentes en participar en una Asamblea General de Estudiantes de Carrera o General es un crédito o dos créditos si es de todo el Tec, participar haciendo afiches, mantas, y son otorgados por los mismos estudiantes.





La otra idea es llegar en algún momento a crear un curso introductorio que por ejemplo se llame curso de Inducción Universitaria, y que el curso sea impartido en partes iguales por el sector docente, administrativo y por los mismos estudiantes.  Este curso puede ser de medio semestre, medio período lectivo, y que se abarquen cuestiones como biblioteca, servicios estudiantiles, servicios de cómputo, etc., y que como estudiantes tengamos la facilidad de explicarle a los estudiantes cuál es su propia estructura interna.





Insiste que son ideas que están tratando de ponerlas en el papel y también averiguando a qué mecanismos hay que llevarlos para que se aprueben, por lo que invita a los señores miembros del Consejo Institucional a presentar sugerencias sobre estas iniciativas.


ARTICULO 26.	Nota de la Universidad de Costa Rica





El Ing. Elías Rosales solicita a la Secretaría confirmar la participación de los miembros del Consejo Institucional al “Seminario Taller, Reflexiones sobre la Administración Universitaria, los días 17, 18 y 19 de julio”,  organizado por la Escuela de Administración Educativa, de la Universidad de Costa Rica, asimismo hacerla del conocimiento de los nuevos miembros del Consejo.  








ARTICULO 27.	Copia documento sobre Desarrollo Humano





El Ing. Elías Rosales solicita a la Secretaría conseguir una copia del documento que se presentó hoy en la actividad sobre Desarrollo Humano, para los miembros del Consejo Institucional.








ARTICULO 28.	Mesa redonda sobre problema ambiental y sanitario de Cartago





El Ing. Elías Rosales informa de su participación y la de otros compañeros del Instituto la semana pasada, en una mesa redonda sobre el problema ambiental y sanitario de Cartago, que tuvo lugar en la Casa de la Ciudad.  Acota que la Dra. Martha Escalante, Directora del Hospital Max Peralta hizo una presentación muy interesante, por lo que en coordinación con miembros del CIPA y del CEQUIATEC le propusieron que se reunieran en el Tecnológico.  La reunión se realizó ayer en la mañana para que ella conociera el Tecnológico desde otra perspectiva, y también con el propósito de hacer un proyecto conjunto.  La idea es conocer de que manera la Institución podría involucrarse con el proyecto por ejemplo del cáncer, que esa entidad esta llevando a cabo mediante cooperación japonesa.





Otro de los temas en esa reunión dado que estuvieron presentes la Licda. Ana María Fournier, la Licda. Hilda Quesada, el Dr. Pereira y la Licda. Ligia Rivas, es en relación con Trabajo Social y Salud.  Aclara que se invitó también a la Dirección de Cooperación, pero se excusaron porque no pudieron asistir a la reunión.  Agrega que en la Institución se esta trabajando con medicina empresarial tanto para funcionarios como estudiantes, no obstante, según parece se deben de atender por programas diferentes.  Hay un convenio de la Caja con las universidades para atender a los estudiantes mediante otra línea, eso es una situación administrativa nuestra y parece que si se administra de otra forma se podría obtener más ventajas, tales como que los exámenes de la vista que se han estado haciendo con empresas privadas pueden hacerse con el equipo que está en el Hospital Max Peralta.





Se planteó que la semana de la Salud no fuera solamente la medición de defectos, de condición biológica, sino que también se entrara en un plan que tiene el Hospital relacionado con la situación mental, de estrés, de tal manera que se pueda hacer una evaluación de todos los trabajadores.  Asimismo existe interés de parte de la Dra. Escalante en que el Tecnológico colabore en la capacitación de sus funcionarios en el uso de equipo de computación, en virtud de que están automatizando todos los servicios.  También hay interés en desarrollar un proyecto sobre el manejo de desechos sólidos hospitalarios, un proyecto de capacitación para las Juntas Administradoras de los Hospitales.  Menciona que se le entregará una copia del convenio a la Dra. Escalante.   














Finaliza la sesión a las diecinueve horas con veinte minutos.











VBA/dpr
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