ACTA APROBADA





SESION ORDINARIA No. 1952



FECHA:		Jueves 28 de agosto de 1997



HORA:	10:00 a.m.



LUGAR:	SALA DE SESIONES DEL CONSEJO INSTITUCIONAL

		SEDE CENTRAL DEL INSTITUTO



ASISTENCIA



DIRECTORES:



Ing. Alejandro Cruz Molina	Rector, Presidente

Lic. Víctor Manuel Morales Mora 	Representante Comunidad Nacional

Dr. Orlando Morales Matamoros	Representante Comunidad Nacional

Dr. Gerardo Navarro Rossi	Profesor del ITCR

Licda. Josefa Guzmán León	Profesora del ITCR 

M.B.A. José Rafael Hidalgo Rojas	Profesor del ITCR

Ing. Edgardo Vargas Jarquín	Profesor del ITCR

Sr. Carlos Mata Castillo	Funcionario Administrativo del ITCR

Sr. Carlos Ballestero Lépiz 	Estudiante del ITCR

Sr. Efraín Villalobos Arias  	Estudiante del ITCR



FUNCIONARIOS:



Licda. Adriana Rodríguez Zeledón  		Auditora Interna, a.i.

M.B.A. Viria Brenes Alvarado		Secretaria del Consejo Institucional



AUSENTES:



Ing. Dennis Mora Mora 	Egresado del ITCR, ausente por motivo

         de trabajo

�INDICE



PAGINA



CAPITULO DE AGENDA



ARTICULO 1.	Aprobación de la agenda	4



CAPITULO DE ACTAS



ARTICULO 2.	Aprobación de las actas Nos. 1937, 1938, 1939, 1940, 1941, 1942

	1943, 1944, 1945, 1946 y 1947	5



ARTICULO 3.	Entrega de las actas Nos. 1948, 1949, 1950 y 1951	10



CAPITULO ASUNTOS DE RECTORIA 



ARTICULO 4.	Foro MICIT-Ciencia y Tecnología Innovación y Productividad

	Retos para Costa Rica en el Siglo XXI (Sistema Nacional de 

	Educación Técnica)	10



ARTICULO 5.	III Concurso Programa de Emprendedores	10



ARTICULO 6.	Clausura I Taller de Biotecnología Vegetal	10



ARTICULO 7.	Graduación Técnicos en Electricidad	11



ARTICULO 8.	X Aniversario Fundatec	11



ARTICULO 9.	Visita del Dr. Eugenio García Instituto Tecnológico de Monterrey	12



ARTICULO 10.	Reunión con personeros de la Compañía Nacional de Fuerza y

	Luz y Presidente de la República	12



ARTICULO 11.	Festival de Tierra y Cosecha	13



ARTICULO 12.	Resultado Convocatoria Examen de Admisión	13



CAPITULO ASUNTOS EN DISCUSION



ARTICULO 13.	Informe sobre el proceso de Planeamiento Estratégico en el ITCR 

	(“Hacia una Cultura de Calidad y Competitividad”)	18



ARTICULO 14.	Evaluación del Plan Anual Operativo 1997	36

�ARTICULO 15.	Informe sobre EXPOTECNIA 97	47



ARTICULO 16.	EXPOTECNIA	58



ARTICULO 17.	Fechas de realización de las sesiones de la Asamblea Institucional 

	Representativa	62



ARTICULO 18.	Permiso con goce de salario del Dr. Gerardo Navarro	64



ARTICULO 19.	Reglamento para la Prestación de Servicios en el ITCR	65



ARTICULO 20.	Liquidación de Compromisos 1996	66



CAPITULO PROPUESTAS DE COMISIONES



ARTICULO 21.	Convenio ITCR-ISCTN	69



ARTICULO 22.	Incremento salarial	78



CAPITULO DE PROPUESTAS



ARTICULO 23.	Seguimiento Programa de Técnicos Electrónica	85



ARTICULO 24.	Reglamento Consejo Institucional 	86



CAPITULO DE VARIOS



ARTICULO 25.	Días feriados	87



ARTICULO 26.	Tienda Tecnológica	89



ARTICULO 27.	Equipo para miembros Consejo Institucional 	89



CAPITULO DE CORRESPONDENCIA



ARTICULO 28.	Informe de Correspondencia	90





�CAPITULO DE AGENDA





ARTICULO 1.	Aprobación de agenda



Se somete a votación el orden del día para conocer los siguientes asuntos:

 Aprobación de agenda

Aprobación de las Actas Nos. 1937, 1938, 1939, 1940, 1941, 1942, 1943, 1944 y 1945, 1946 y 1947

Entrega de las actas Nos. 1948, 1949, 1950 y 1951

Asuntos de Rectoría

Informe sobre el proceso de Planeamiento Estratégico en el ITCR (“Hacia una Cultura de Calidad y Competitividad)  (A cargo de la Rectoría)

Evaluación del Plan Anual Operativo 1997  (A cargo de la OPI) (documento en su poder)

Receso para el almuerzo

Liquidación de Compromisos 1996 (A cargo de la Vicerrectoría de Administración)

Informe sobre EXPOTECNIA 97 (A cargo de los Representantes Estudiantiles)

Fechas de realización de las sesiones de la Asamblea Institucional Representativa

Reglamento para la Prestación de Servicios en el ITCR (documento entregado en Sesión No. 1949)

Permiso con goce de salario Dr. Gerardo Navarro

Propuesta de Comisiones

Presentación de propuestas por parte de los miembros del Consejo Institucional

Informe de Correspondencia

Varios



Señor Carlos Mata: para aclarar el punto 11, que dice “Reglamento para la prestación de servicios en el ITCR”, y es que esta es más una solicitud para Vicerrectoría de Investigación para que presente el anteproyecto de reglamento para la prestación de servicios en el ITCR, esa es más o menos la intención,  porque pareciera que fuéramos a aprobar el reglamento.



Ing. Alejandro Cruz: no es el nombre del tema, perfecto pero no le cambiemos el nombre, yo entiendo, aprobemos la agenda.



Se obtiene el siguiente resultado:  7 votos a favor, 0 en contra.



�CAPITULO DE ACTAS





ARTICULO 2.	Aprobación de las actas Nos. 1937, 1938, 1939, 1940, 1941, 1942, 1943, 1944, 1945, 1946 y 1947



NOTA:  Se hace presente a la sesión Dr. Gerardo Navarro a las 10:25 a.m.



Acta No. 1937



Ing. Alejandro Cruz: en discusión las actas 1937 a 1947.  Comencemos yo necesitaría aquí ayuda, doña Viria usted ha recibido observaciones a la 1937.



La M.B.A. Viria Brenes:  de esta acta no se tienen observaciones.  Solo se recibieron observaciones de la Auditoría Interna para las actas 1940, 1941 y 1944. Del Ing. Guido Hernández en el acta 1944.



Se somete a votación y se obtiene el siguiente resultado:  8 votos a favor, 0 en contra.

  

Acta No. 1938



Ing. Alejandro Cruz: hay alguna observación al acta 1938.



Se somete a votación y se obtiene el siguiente resultado:  8 votos a favor, 0 en contra.



Acta No. 1939



Ing. Alejandro Cruz:  en discusión la 1939.  Todas estas son de los anteriores Miembros, como dice aquí fueron revisadas por ellos.



Se somete a votación y se obtiene el siguiente resultado:  8 votos a favor, 0 en contra.



Acta No. 1940



Ing. Alejandro Cruz: alguna observación al acta 1940 del  jueves 12 de junio.



NOTA:  Se hace presente a la sesión M.B.A. José Rafael Hidalgo a las 10:27 a.m.



Señor Efraín Villalobos: en la página 19 que dice firmeza del acuerdo de la sesión 1838 y es 1938, fue algo así que leyéndola lo observé.



Ing. Alejandro Cruz: aprobamos la 1940.

Se somete a votación y se obtiene el siguiente resultado:  9 votos a favor, 0 en contra.



M.B.A. José Rafael Hidalgo:  había un acta que decía una cosa pero muy de forma, pero es que no me acuerdo si era la 39 ó 40 que decía, no me acuerdo pero cuando hablaba del Aniversario decía como el XVI y no XXVI



M.B.A. Viria Brenes:  es en el acta 1939, página 3.



Ing. Alejandro Cruz: le hacemos el cambio?, no hay problema.  A dónde sería perdone, en la página número qué?.



NOTA:  Se retira por un momento de la sesión Dr. Gerardo Navarro.

 

Acta No. 1941



Ing. Alejandro Cruz: en discusión la 1941.  No tenemos observaciones, aprobémosla.



Se somete a votación y se obtiene el siguiente resultado:  8 votos a favor, 0 en contra.



Acta No. 1942



NOTA:  Se  reincorpora a la sesión Dr. Gerardo Navarro.



Ing. Alejandro Cruz:   en discusión la 1942, esta fue la visita a la Sede de Regional de San Carlos, creo que estuvieron ahí invitados los nuevos Miembros, alguna observación esta fue una sesión cortita a San Carlos, la aprobamos.



Se somete a votación y se obtiene el siguiente resultado:  9 votos a favor, 0 en contra.



Acta No. 1943



Ing. Alejandro Cruz:  en discusión 1943 esta es otra también muy corta, los períodos lectivos en el marco de la reforma académica, la aprobamos.



Se somete a votación y se obtiene el siguiente resultado:  9 votos a favor, 0 en contra.



Acta No. 1944



Ing. Alejandro Cruz:   la 1944 martes 24 de junio, había un observación de don Guido que ya fue incorporada, así es que no tenemos más observaciones, ustedes?.



Se somete a votación y se obtiene el siguiente resultado:  9 votos a favor, 0 en contra.





Acta No. 1945



Ing. Alejandro Cruz:  1945 del jueves 3 de julio, ninguna observación.



Señor Carlos Mata:  es que a partir de esta acta empiezan a consignarse las votaciones,  por lo menos en las páginas 20-25 dice: votan a favor tales personas y en contra tales personas.



M.B.A. Viria Brenes:  esto que aparece en la 1945 como bien lo dice Carlos Mata , es una nueva forma que la hice con la intención de que ustedes valoraran la conveniencia, hablando con la Asesora Legal ella es de la opinión de que más bien lo importante es que se consigne los votos en contra, que se salven los votos en contra, más que poner los nombres de quienes votan, es algo que también había discutido con Edgardo sobre la conveniencia, por eso lo puse de esta forma, pero en las siguientes lo estoy omitiendo, o sea, que en esta estaré haciendo la corrección para que quede como hemos venido trabajando.



Señor Carlos Mata:  pero es necesario poner el nombre de la persona que vota en contra?, si uno quiere sale.



M.B.A. Viria Brenes:  no, siempre



Ing. Alejandro Cruz:  creo que siempre que el  Miembro del Consejo diga quiero que conste mi voto a favor o en contra, lo hacemos así, de lo contrario solo son números.



M.B.A. Viria Brenes:  la recomendación de la Asesoría Legal es que todos aquellos votos en contra debieran ser salvados, esa es la recomendación, pero también está la cuestión del reglamento que queda a criterio de cada uno de los miembros si desea hacerlo de esa forma o no.



Ing. Alejandro Cruz:  no parecería correcto más por el espíritu que por el reglamento en cuanto a que uno podría estar coartando la posibilidad de que la gente disienta en la medida en que se le señala expresamente, independientemente de que estar en contra sea aquí sea bueno o sea malo, depende de la materia que se trate, me parecería que mantengamos la misma práctica.



Ing. Edgardo Vargas:  sin embargo yo estoy haciendo una investigación porque resulta que en la Gaceta original que se publicó este reglamento se plantea, el artículo dice: “se consignarán” claramente verdad, en el actual documento que tenemos ahorita dice “no se consignarán” o sea apareció un no ahí y hemos estado rastreando en Planificación con Gilberto haber donde apareció el no y nos aparece en ningún acuerdo que modifique el no, verdad, yo quiero señalar que por lo menos por el momento me queda la duda de que se consigne o no se consigne, no se cuál debería ser el trámite ante el hueco que tenemos en este momento para ver dónde fue que apareció un acuerdo de modificación que pusiera esa no.  Yo siento que en este momento con lo que hay conseguido más bien deberían de consignarse legalmente las votaciones.  Yo no me voy a oponer de la forma en que están hechas en este momento, pero si quiero dejar eso anotado y que espero en poquitos días tener eso ya totalmente resuelto para que el Consejo sepa cuál es la redacción correcta en ese artículo.



Dr. Gerardo Navarro:  tal vez en eso, en varias sesiones allá en los años 92, 93 se discutió eso también y creo que tal vez no está como acuerdo específico, pero creo dentro de una discusión que hubo ahí se acordó de que no se consignaran y vino don Mauro Murillo, porque se quería que se consignara, dijeron no, que simplemente que aparezca el voto negativo, el que quiera justificarlo que aparezca simplemente, pero eso se ha venido discutiendo y por ahí sacaron reglamentos y cosas y de todo y la Asesoría Legal en ese tiempo don Mauro dijo no, la votación es secreta también y eso no puede ser.



Ing. Alejandro Cruz:  con toda la libertad que damos considero que si uno quiere consignar su voto a favor o en contra, o que diga, miren quiero que esto conste literalmente, bueno ahora todo va a constar en literal, porque tomamos la decisión de hacerlas parlamentarias para no tener que gastar mucho tiempo en todo el trabajo de edición y de resumen, eso nos va a ayudar y nos va a mostrar cuánto hablamos y cuánto aportamos, si estamos ahí metiendo las cosas literalmente, yo preferiría decir lo siguiente: el Consejo tiene toda la potestad de definir su propio funcionamiento siempre que no se salga de la Ley de Administración Pública, desde esa perspectiva si ya ha venido funcionando como la práctica como no consignarla y está así en el Reglamento que tenemos vigente porque les garantizo que no lo hemos cambiado, yo no le he tocado ese Reglamento no ha estado ni siquiera discusión ni en revisión sigamos con esa práctica, salvo mejor criterio, salvemos o consignemos los votos cuando el Miembro así lo solicite.



Ing. Edgardo Vargas:  el problema en eso don Alejandro y yo quiero dejar establecido es que no aparece el acuerdo que modifique el Reglamento y que perfectamente bajo la actual situación, cualquiera nos puede hacer un problema por las actas, dado que el  Reglamento establece hasta donde tengo establecido en este momento que es “se consignarán”.



Ing. Alejandro Cruz:  el primer Reglamento publicado?



Ing. Edgardo Vargas:  sí el primer Reglamento después hay tres modificaciones en el tiempo de ese Reglamento y nunca se hizo la modificación de “no” hasta donde tenemos, ahora tenemos que ir a registrar sesión por sesión para ver si aparece algo.  Nada más quítale el no a la redacción que tiene ahorita.



Ing. Alejandro Cruz:  Edgardo yo quisiera ahorrarle su tiempo valiosísimo, sobre todo su acuosidad y su inteligencia en este aspecto, lo definimos en una próxima sesión, cuál es el criterio prevaleciente en el Consejo y si queremos que se diga expresamente que no se consigna hacemos una revisión del Reglamento, si es que realmente no hay, o sea lo reafirmamos, lo decimos explícitamente.  Porque tal vez puede ser un proceso larguísimo dónde fue y si fue consignado o no.  Yo si les garantizo que no hecho ningún cambio en el Reglamento que estaba vigente cuando ingresé y los compañeros que venían de la anterior administración lo saben, así es que



Ing. Edgardo Vargas:  ahí lo que hay que hacer es que yo quería tener ese claro para plantearlo más, o sea ya que se hizo una búsqueda exhaustiva y que se encontró o no se encontró, bueno si se encontró incluso le iba a decir a Viria para que ella estuviera clara, porque yo le hice el comentario la vez pasada que estuvimos encontrando ese error y si no se encontraba plantearlo para que este Consejo pudiera decidir, acordándose del procedimiento que establece el mismo Reglamento para modificar ese Reglamento, que es un procedimiento bien rígido, porque hay que hacer una comisión que evalúa la propuesta y luego tiene que ser aprobado por dos terceras partes la modificación del Reglamento, no es tan fácil hacer modificaciones  a ese Reglamento, no es que el Consejo fácilmente decide, según ese mismo Reglamento para modificarse requiere dos tercios y el análisis de la comisión.



Dr. Gerardo Navarro:  perdona, nada más el artículo 18 dice “no se consignarán en el acta los detalles sobre la forma en que se producen las votaciones, no obstante los Miembros podrán solicitar que allí se consignen sus votos razonados y sus consideraciones de cualquier naturaleza”, ese es el que está con el “no” que no aparece.  Debe haber aquí un error de transcripción, porque como aquí dice que las sesiones son privadas y hay una sesión privada, pues la privacidad está en la votación también, creo que la generaliza, porque dice.



Ing. Alejandro Cruz: con todo respeto sigamos adelante, continuamos con la aprobación de las actas que estaban un poquito retrasadas y después veremos este tema ahí.  Entonces acta No. 1945 



Se somete a votación y se obtiene el siguiente resultado:  9 votos a favor, 0 en contra.



Acta No. 1946



Ing. Alejandro Cruz:  está en discusión el acta No. 1946 del jueves 24 de junio, si no hay observaciones la aprobamos



Se somete a votación y se obtiene el siguiente resultado:  9 votos a favor, 0 en contra.



Acta No. 1947



Ing. Alejandro Cruz:  la 1947 celebrada en el Centro Académico, está bien.



Se somete a votación y se obtiene el siguiente resultado:  9 votos a favor, 0 en contra.

�ARTICULO 3.	Entrega de las actas Nos. 1948, 1949, 1950 y 1951



M.B.A. Viria Brenes, Secretaria del Consejo Institucional:   la  entrega de las actas que es el punto que sigue, lo voy a hacer en el transcurso del día porque todavía estamos en detalles.





CAPITULO ASUNTOS DE RECTORIA 





ARTICULO 4.	Foro MICIT-Ciencia y Tecnología Innovación y Productividad Retos para Costa Rica en el Siglo XXI (Sistema Nacional de Educación Técnica)



Ing. Alejandro Cruz:  el jueves pasado como yo les comentaba a ustedes se celebró un foro del Ministerio de Ciencia y Tecnología sobre Innovación y Productividad en la Costa Rica del Siglo XIX, el cual se celebró en el Centro de Transferencia Tecnológica del Instituto y tuvo una buena asistencia con una forma importante nuestra de colaborar con esta celebración, puesto que el mes de agosto se celebra el día y el mes de la Ciencia y Tecnología en el país. 





ARTICULO 5.	III Concurso Programa de Emprendedores



Ing. Alejandro Cruz:  ese mismo día clausuramos el III Concurso del Programa de Emprendedores, yo quiero aquí resaltar que este Programa ha sido una gran iniciativa de cambio de actitud, de parte de las personas que lo han estado impulsando para fomentar la capacidad de innovación en nuestra Institución, siguiendo los esfuerzos pioneros del Departamento de Administración de Empresas, la que creó un centro incubador de empresas, la Vicerrectoría de Investigación y Extensión con apoyo de la FEITEC ha celebrado tres concursos de emprendedores, ese día, el día completo jueves se celebró un seminario que ofreció un Dr. Rodrigo Varela de Colombia de Cali, una persona de gran experiencia a nivel latinoamericano sobre lo que es emprendimiento de empresas y hubo una participación cercana a ochenta personas, la mayoría de los cuales eran estudiantes de esta Institución, muchos de ellos ya con proyectos productivos en proceso, así es que bueno agradecer a todos los organizadores, la participación estudiantil y de la Vicerrectoría de Investigación en esta actividad.  Hay otras fases del Programa de Emprendedores que las tiene a cargo el Departamento de Administración de Empresas.





ARTICULO 6.	Clausura I Taller de Biotecnología Vegetal



Ing. Alejandro Cruz:  también el día viernes de la semana pasada se clausuró un Primer Taller de Biotecnología Vegetal cuyo objetivo era conjuntar a todas las instituciones que tuvieran relación con la  Biotecnología y especialmente la dirigida hacia las plantas, hubo una participación de más de doscientas personas, eso se celebró en la Ciudad de la Ciencia en la Universidad de Costa Rica y yo participé con un mensaje en la clausura.  





ARTICULO 7.	Graduación Técnicos en Electricidad



Ing. Alejandro Cruz:  también ese mismo día se celebró una graduación bastante nutrida de Técnicos en Electricidad, que es un programa que tiene el Departamento de Física, cuyo coordinador es el Ing. Luis Alberto Gutiérrez,  se graduaron como 36 personas, creo que es muy importante contar un par de cositas.  La mayoría de ellos personas ya de cierta edad, la inmensa mayoría sino la totalidad tiene su trabajo y muchos su propia empresita, pero además un caso curioso de alguien que había estudiado administración de empresas, inclusive casi tenía un máster en mercadeo, y como en su juventud había querido ser ingeniero eléctrico y no lo pudo porque tuvo que dedicarse a trabajar, por inquietud llevó el curso y él dio un testimonio muy interesante como alumno de este curso, ellos vienen los sábados aquí al Instituto usan los laboratorios y profesores de Física y de Mantenimiento Industrial.  También es interesante que en este Programa participan personas que no son en su funcionamiento diario de la Institución docentes cien por ciento, sino que son de la Oficina de Ingeniería.





ARTICULO 8.	X Aniversario FUNDATEC



Ing. Alejandro Cruz:  el día de ayer miércoles celebramos aquí el XX Aniversario de FUNDATEC, yo quería hacerles llegar, y si no lo hago ahora lo haré en el transcurso de la sesión, una copia de la memoria de los años 95-96, pero además de que está muy bien presentadito tiene una análisis de lo que ha sido la Fundación a lo largo de los últimos diez años, o sea de sus diez años de existencia.  La presentación no fue solo agradable sino que se hizo con bastante buena coordinación y forma de presentación porque además de que entregó esto a los asistentes la nueva carpeta y el brochure de servicios de la FUNDATEC se presentó en forma gráfica una combinación ahí audiovisual de dos proyectores de slides y un cañón en forma secuencial bastante bonita. Nuestra compañera Josefa Guzmán recibió ahí reconocimiento por ser la primera directora de la Fundación hace diez años y yo como Rector más que hacer un recuento específico de cosas quise hablar  de conceptos vinculados uno muy importante para mí es que la FUNDATEC y el Tecnológico son lo mismo, o sea, todo debe estar bajo el ITCR, todos debemos apuntar siempre hacia sus objetivos, y lo otro que el trabajo y lo que ha logrado la FUNDATEC es obra de muchísimas personas, de profesores, de administrativos, de estudiantes y este año podría tener la Fundación ingresos superiores a 750.000 millones de colones, lo cual hace que dentro ya de los ingresos que percibe la Institución tenga un papel importante.  Estos ingresos son en su mayor parte planillas u honorarios, es decir gastos de personal que van en beneficio director de los profesores que complementan así su salario del ITCR.   Me gustaría hacerles llegar una copia a lo largo de la sesión.





ARTICULO 9.	Visita del Dr. Eugenio García Instituto Tecnológico de Monterrey



Ing. Alejandro Cruz:  también hemos tenido en esta semana la visita del Dr. Eugenio García del Institución Tecnológico de Monterrey, él es el Director de un Centro de Manufactura Avanzada en Monterrey que tiene renombre internacional, campo del cual tenemos mucho que aprender y si queremos aportar al país para una transformación de sector productivo, los sistemas de manufactura modernos son  un punto importantísimo, él estuvo acá trabajando con los Departamentos directamente vinculados, Producción sobre todo, Mantenimiento Industrial en menor grado pero también importante en Metalurgia y nos propone que podamos establecer con ánimo de capacitar al futuro personal de Instituto Tecnológico en ese campo en una especie de programas de becas, en donde nosotros le podríamos financiar la matrícula en el Tecnológico de Monterrey a egresados nuestros recién egresados que se vayan a hacer allá la Maestría en Sistema de Manufactura, él nos habla de rebajar el costo de la matrícula a la mitad, o sea, de 5.000 bajaría a 2.500 dólares por año, tendríamos que dar los pasajes, pero el mantenimiento siempre y cuando sea un estudiante soltero, etc., etc., o sea que todavía no es un profesor que tiene que trasladar toda su familia, él se encargaría de darle a través del trabajo de esta persona en el Centro darle lo que es el sostenimiento, o sea que recibiría seguro como se acostumbra en las universidades de Estados Unidos  una asistencia de investigación para su manutención, eso nos podría ayudar mucho, tenemos una gran ventaja con Monterrey y es que no habría que preocuparse del idioma, y sabemos que es una  Institución de suficiente prestigio internacional como para que la tecnología que estas personas traigan al país sea de realmente de avanzada.  El está concluyendo hoy y mañana su visita aquí, es una visita de asesoría en la que nosotros estamos cubriendo honorarios, la Embajada de México está dándole el boleto y los gastos de viáticos; también esperaríamos yo le plantee llegar a tener un convenio, aunque con el Tecnológico de Monterrey por ser una universidad privada sabemos que los costos a veces no nos favorecen mucho pero indudablemente el tener un convenio con una Institución tan prestigiosa como el Tecnológico de Monterrey nos sería de mucho beneficio.





ARTICULO 10.	Reunión con personeros de la Compañía Nacional de Fuerza y Luz y Presidente de la República



Ing. Alejandro Cruz:  anoche celebramos una reunión con personeros de la Compañía Nacional de Fuerza y Luz con representantes aquí del Instituto y con el señor Presidente de la República para darle continuidad a una anterior conversación sobre el proyecto de vehículos eléctricos.  Cuando tengamos un panorama mucho más claro de cómo podría ser la participación institucional a través de FUNDATEC en esto, yo quiero presentarles a ustedes un informe pues con el ánimo de solicitarles el respaldo del Consejo para que la Fundación participe en esta actividad.  Una observación que se me hizo cuando yo presenté esto, lo tomamos muy seriamente, y es que no participemos directamente en lo que es la venta de los vehículos, el mantenimiento y cosas así, sino más bien en una empresa tipo holding que sería una empresa cien por ciento pública, cincuenta por ciento de la Compañía Nacional de Fuerza y Luz y cincuenta por ciento de FUNDATEC para a partir de ahí con los interesados en vender vehículos en el país y demás crear las diferentes empresitas específicas de comercialización, de manera que nosotros directamente no participemos en esas actividades.  Otros aspectos que todavía faltan por definir me llevarían a  presentarles  a ustedes en otra fecha un informe sobre.





ARTICULO 11.	Festival de Tierra y Cosecha



Ing. Alejandro Cruz:  por último decirles que el Festival Tierra y Cosecha se inaugura este año mañana viernes a las 7 ó 7:30 de la noche, aquí en el Gimnasio, tiene una participación récord que le está dando gran proyección a la Institución en el medio artístico nacional sobre en todo en lo que tiene que ver con rescate de folckor costarricense.  Yo estoy invitado a decir unas palabras en la inauguración pero me encantaría que ustedes pudieran estar, es más me encantaría poder combinar dos cosas, si me lo permiten ayer su inauguró el Congreso de Humanidades en la Universidad Nacional hay compañeros de Ciencias Sociales y otras áreas que están participando ahí activamente, yo no pude estar y no quiero que a nosotros se nos perciba nada más como una Institución interesada en los estrictamente tecnológico, cuando sabemos que ese ámbito tiene también un lugar especial en la formación de nuestros estudiantes, yo quisiera ir al  cierre del Congreso que es en la Sala de Expresidentes de la Asamblea Legislativa y por la hora, porque es fácil llegar aquí en media hora o tal vez un poquito menos, estar a las 7:30 p.m. en Tierra y Cosecha, si alguno de ustedes me representara en la inauguración de Tierra y Cosecha yo puedo llegar un poquito más holgado a la inauguración, ese Festival toma por lo menos la inauguración un par de horas, verdad es de 7:30 a 9 de la noche.  Rafael usted me representa, yo le digo a Ana Teresa que usted va a estar en representación mía y yo siempre llego, pero se que llegaría con un poco de retraso.





ARTICULO 12.	Resultado Convocatoria Examen de Admisión



Ing. Alejandro Cruz:  un último informe de Rectoría tuvimos una representación excelente,  excelente de estudiantes al examen de admisión, en esta primera convocatoria se presentaron 6.704 a fuerza de no tener aquí el papelito lo estoy diciendo de memoria y un hubo un porcentaje de presentación de 88%  y fracción, supera en 600 estudiantes los que se presentaron el año pasado, pero como falta una segunda convocatoria nosotros creemos que eso pasaría de los 7.000  estudiantes.  En todo sentido la organización funcionó muy bien, creo que sería interesante enviar de parte del Consejo un reconocimiento y agradecimiento a los encargados del examen de admisión y a todas las personas que participaron en esta actividad, porque estuvieron presentes pues en toda la geografía nacional, ya examinar a casi 7.000 estudiantes pues es una actividad importante.



La Licda. Josefa Guzmán:  yo quería hacer una observación que ahora para esta prueba extraordinaria siempre se convoca al proceso de área únicamente a los estudiantes que habían solicitado y que no se pudieron presentar, hasta qué punto si esa prueba extraordinaria está prevista se podría hacer un anuncio de esta prueba extraordinaria y dar un plazo preventorio por si alguna persona que no se inscribió se pueda inscribir.



Ing. Alejandro Cruz:  sí, fíjese que ellos ampliaron el plazo y cuando yo llamé ayer para preguntar me dijeron que ayer lo cerraban. No se cuánto realmente lo ampliaron, pero a mí me parece que si este Consejo así l desea, es el sentir, yo estoy de acuerdo totalmente con usted.  Porque se que hay muchas personas que por diferentes motivos no pudieron inscribirse en su momento y que nosotros no hemos divulgado la segunda convocatoria, por lo menos yo no la he visto divulgada.  Creo que se da en la información que le llega a los colegios y demás.



Dr. Gerardo Navarro:  que nos puedan decir algo del presupuesto, que nos digan si hay que desplazar gente o tomar también la idea de que 



Ing. Alejandro Cruz:  no porque esa se hace casi siempre solo aquí.  Se centraliza aquí y en el Centro Académico.  A mi me encantaría si nosotros en ese sentido podemos dos cosas, tomar una decisión lo que no tengo es una decisión preparada, o una propuesta, exhortemos, instemos ahora para que se amplíe ese plazo, porque a mi parece que se cerró muy rápido.  O sea si el examen fue el sábado y cerramos el plazo ayer no estamos dando posibilidades más que a los que no pudieron llegar ya por fuerza mayor, por enfermedad o algo así.



Ing. Edgardo Vargas:  hay algo en esto que me parece crucial, es que esta presentación aunque puede ser muy buena no ha permitido hacer estadísticas de cuánto es la presentación para las respectivas carreras y si el plazo se cerró ayer ni siquiera dan posibilidad de que las carreras que quedaron con baja presentación que necesariamente tienen que haber tengan alguna posibilidad de hacer algo.  Ese es un argumento por el cual el examen extraordinario debería incluso desplazarse el tiempo si es necesario y poder abrir un periodo para que las carreras que tienen baja presentación puedan hacer algo, y creo que podría hacer algo y tengo que meterme en asuntos académicos para ver si 



Dr. Gerardo Navarro:  por qué no lo vemos ahora en propuestas y podemos hacer una propuesta ahí y consultamos



Ing. Alejandro Cruz:  les pediría un favor, veámoslo en propuestas pero ya mismo que la Vicerrectora de Vida Estudiantil trabaje en ese asunto con la gente del Comité y al final de la sesión vengan y nos hagan una propuesta, en el sentido claro interpreto de que queremos que se amplíe el plazo se anuncie y se den pues nuevas posibilidades a quienes no se inscribieron y a las carreras.



Tengo la impresión por lo que me dijo la Secretaria de Orientación y Psicología, Patricia Quesada, me dice estoy muy contenta porque una gran presentación de las carreras agrícolas, pero el propio lunes no creo que tuviera estadísticas, verdad, era algo que ella decía de sentimiento, si sería importante saber.



La Licda. Josefa Guzmán:  eso es lo que yo no se, cuánto es el plazo para poder saber cuál es la presentación por carrera, eso no se cuánto puede ser.



Señor Efraín Villalobos:  en 15 días le dan a uno el resultado.



Ing. Alejandro Cruz:  debería ser casi inmediato.  Si me dan un par de minutos hablo con la Vicerrectora y le pedimos que nos haga un informito y una propuesta al final de la sesión.



Señor Efraín Villalobos:  como ya anteriormente nosotros habíamos decidido darle continuidad hace como tres meses estuvimos don Guido y yo también con la gente de Orientación y Psicología exponiéndoles todo lo que era el Tecnológico a los muchachos, eran nueve muchachos los que estaban cursando el V año, ello fueron los primeros en salir de la Isla a estudiar a un colegio y gracias a ellos se logró que se les hiciera el colegio ahí, ellos al principio salían por panga hasta Corredores, Abangares, Colorado y la Municipalidad de Abangares les prestaba el camión de la basura para que los transportara hasta el Colegio, después se devolvían en el camión y otras vez en panga hasta Chira, ahí  fue cuando ya ellos lograron el colegio y nosotros creímos muy importante darles ese estímulo, ya que ellos fueron los pioneros en estudiar y en tratar de superarse, fuimos los visitamos, luego expusimos acá esto, se dijo que había que darle continuidad que era algo importante.



Esta vez don Guido y yo nos fuimos desde el viernes estuvimos comentando ellos tienen muchos problemas en lo que es el agua, el agua de ellos no es muy potable porque la sacan de pozos y no tienen ningún sistema para filtrarla ni purificarla, dice el Director de la Escuela que cuando llega algún maestro nuevo le cuesta por lo menos un mes con problemas digestivos hasta que ya se acostumbra el organismo; dice que es más fácil echarse uno, lo resiente menos el cuerpo que el agua, tienen también el señor nos dio una lista que por ahí se la dejamos a don Alejandro con una serie de necesidades, no tienen por ejemplo donde los  jóvenes se distraigan sino que ahí es pescar y tomar licor es la única distracción que les queda, nos dio una lista en qué le puede ayudar el Tecnológico.  



Ya con lo que es específicamente el examen de admisión yo iba con expectativas mejores de las que me encontré, de la situación que me encontré me dolió mucho porque son estudiantes, yo no se qué están haciendo los profesores de ese Colegio, la gran mayoría o por no decir todos no saben cómo sacar un porcentaje, ya en palabras que uno decía cómo es posible que las desconozcan cuando lo de sinónimos y antónimos, me vine muy triste porque mi esperanza era que por lo menos uno de ellos gane el examen, lo veo muy difícil, sin embargo, la esperanza es lo último que se pierde verdad.  



Observando cuando don Guido y yo pasábamos veíamos que hay muchos que la última fila era la constante el NR, hubo que sí lo vi muy aplicado, solo le vi un NR en todo el examen, y tal vez o fue que bateó muy bien o se decidió al bateó pero yo lo vi muy concentrando, y cuando uno veía que estaba haciendo un ejercicio como estaba bien ubicado, esa sería por decirlo así la esperanza de que alguno de ellos gane el examen.  Aparte del viaje que bastante cansado porque es una hora en panga hasta allá llevando un poquillo de sol y las mareas se bajan y hay que salir a unas horas y a otras no se puede y llenarse de barro y todo esto, la experiencia nos gustó mucho ya es la segunda vez que visitamos la Isla y trataremos por ejemplo de algunos problemas como lo que es el agua trataremos de hablar con don Elías a ver qué se puede hacer ahí, cómo se les puede ayudar para mejorar, porque por ejemplo ahora con el fenómeno del niño no hay mucha agua allá, dicen que ya el agua que ellos tienen está saliendo amarga porque es muy salada, y todo este tipo de problemas don Guido y yo llevamos nuestro galoncito de agua porque ya sabíamos el problema.  Don Guido y yo somos muy sanos hasta correr nos levantamos en la mañana, pero sí la situación es bastante, tuvimos que dormir en unas espumitas, bañarnos con una tinita y echarnos agua porque a pesar de que íbamos a dar un servicio a la comunidad y que son muy cooperativos y todo nos cobraron los taxis ahí son muy caros, hay como siete u ocho carros y un camión nos cobró como ¢2.500 por transportarnos ahí un par de kilómetros para llegar a donde estaba la panga y todo es así, ellos la única oportunidad que ven de captar recursos cuando alguien llega de afuera, más que ellos decían Tecnológico seguro ellos pensaban que nosotros íbamos forrados en plata y sí nos salió bien caro el viaje, por ciento todavía estoy viendo a ver quién me va a pagar los viáticos, por ahí veré.  Porque en el examen de admisión me dicen que mejor el Consejo, en el Consejo me dicen que examen de admisión, creo que les voy a echar tierra.  Sería bonito que se le de continuidad a la Isla considero que Tecnológico les puede ayudar y ya la vez pasada habíamos declarado o  habíamos manifestado cierto interés en que a la Isla se le ayude, don Alejandro, lástima que nos diga qué le pareció la carta de este señor que ahí en su maquinita humilde la hizo; ellos iban a venir la vez pasada



Dr. Gerardo Navarro:  una P.C. portátil?.



Señor Efraín Villalobos:  no tienen me asombró tienen un Centro de Juventud, una oficina, una Casa de la Juventud tienen un Pentium y 486, la dos han sido donadas por instituciones, y están mejores que algunas Asociaciones de Carrera de aquí, en Mantenimiento no tenemos ni XT, están mejor que aquí.



Señor Carlos Mata:  cómo que en el Mantenimiento no tienen ni una XT?.



Señor Efraín Villalobos:  la Asociación, los estudiantes, están los Laboratorios donde podemos usarlos permanentemente, pero si alguien se quiere quedar toda la noche no hay posibilidad, a no ser que un operador se le antoje, en cambio hay otras asociaciones que sí, uno se queda allí toda la noche.



Señor Carlos Mata:  entonces esos laboratorios de quién son?.  Son de FUNDATEC.



Señor Efraín Villalobos:  No, sí se prestan mucho para estudiantes pero es que tampoco nos pueden dar las llaves, verdad?, y quédense toda la noche, si no hay operador que se haga cargo no, porque son máquinas muy caras verdad no podemos arriesgar a que.  Pero sí vimos bastantes cosas, me gustaría que ahora que viene don Alejandro me comente sobre la carta que ese señor hizo; ellos iban a venir una semana acá, sin embargo, a veces como que al Director le da miedo que le vuelen los pichoncitos del nido y se da el problema que parece que al final él les dijo que no les da permiso para venir esa semana acá, ya ellos tenían todo preparado, estaban muy emocionados y no se que, inclusive esa semana fue la semana del Congreso de ANDE o APSE, hubo tres días en que ellos no tuvieron lecciones, pero al final dicen que los dejaron listos y alborotados, verdad?, porque no los dejaron venir, sin embargo, dicen que ellos quieren venir aunque ganen el examen, quieren venir acá porque están muy agradecidos, porque somos la única universidad que les hemos puesto la mirada verdad, que le hemos dicho ustedes tienen que seguir estudiando, ustedes deben, hay algunos que sí hay un muchacho de 30 años que dice ya con sacar el V ya tiene que mantener a la mamá, pero hay sí más jóvenes, la edad de los que están en este momento en V no es así como que muy jóvenes todos andan entre 20, 22 años para arriba; ya en los otros años quedan noventa estudiantes, no hay cuarto año no aplicaremos examen de universidad allá, excepto que alguno de los quintos quiera volverlo a repetir, este año tienen sétimo, octavo, noveno y parece que sí se ha mantenido el grupo muy constante, 90 son los estudiantes, la población de ellos son 2000 habitantes, tienen cinco o seis poblados en toda la Isla, es bastante grande, pescan, uno de los problemas que viene acá la pesca la anteponen a cualquiera cosa, dice el profesor que si están en semana de exámenes pero tienen que ir a pescar , no hicieron exámenes y verán a ver cómo se lo repiten después, pero no se pueden quedar sin comer.



Don Alejandro les comentaba yo, que este señor Braulio Miranda le envió una carta, no se si usted ya la observó.  No se usted ya observó la carta que el Director de allá le envió con algunas necesidades y en qué le podemos ayudar.



Ing. Alejandro Cruz:  lamentablemente no la he podido procesar, don Guido me dijo que estaría llegándome  esa carta, él la trajo, sí Guido fue el que me entregó.



Señor Efraín Villalobos:  el Director nos la entregó el viernes.



Ing. Alejandro Cruz:   sí, no he podido procesarla sinceramente, pero vamos a ver cómo le damos atención a lo que él nos está solicitando y ahí conversamos.  

Desgraciadamente estamos tan limitados de recursos que ahora que hablaba con Ana Teresa me dice que para completar la aplicación del examen tuvo que poner viáticos de la Vicerrectoría de Vida Estudiantil para poder terminar de sufragar los costos de aplicación del examen.  Que para segunda convocatoria lo que tendría es como doscientas personas que eso se maneja aquí muy fácilmente, pero al final de la sesión nos van a traer una propuesta, ella la va a hablar ahora mismo con la gente encargada de la aplicación del examen.  Yo le decía que el examen que tiene un costo de ¢1000 algo así debería cubrir en forma global por lo menos, en forma holgadita los gastos de aplicación porque yo pienso que eso ya no es obstáculo pagar ¢1000 para hacer el examen de admisión.



Señor Efraín Villalobos:  no tal vez el proyecto que más le podríamos ayudar que no necesitaríamos es hablar con don Elías para ver en qué se les puede ayudar en lo que es el agua, la calidad del agua de ellos, porque si  la calidad es muy mala.



Ing. Alejandro Cruz:  y luego la parte forestal que habían solicitado, bien continuamos, tenemos.





CAPITULO ASUNTOS EN DISCUSION





ARTICULO 13.	Informe sobre el proceso de Planeamiento Estratégico en el ITCR (“Hacia una Cultura de Calidad y Competitividad”)



Ing. Alejandro Cruz:  un informe sobre el proceso de Planeamiento Estratégico en el ITCR “Hacia una Cultura de Calidad y Competitividad” a cargo de la Rectoría, yo les solicité inmediatamente que pude al Director de la Oficina de Planificación se nos presentara dicho informe y yo se que el acuerdo contiene una propuesta específica de la Rectoría sobre las prioridades en ese sentido no he podido sinceramente trabajar, pero lo podemos ir sacando del informe.



Don Gilberto cómo le va, bienvenido aquí don Luis Gerardo y don Gilberto de la Oficina de Planificación Institucional, somos todo oídos, quisiera el Consejo conocer de primera mano un informe breve sobre lo que ha sido el proceso de Planeamiento Estratégico en el ITCR “Hacia una Cultura de Calidad y Competitividad”, pensando más que en ir demasiado atrás en acercarnos lo más posible al presente y a la visión futura para a partir de ahí tener un análisis de prioridades y decisiones ya que estamos a las puertas de un segundo congreso institucional y también estamos en medio de un proceso de análisis de mejora del sistema educativo a través de una reforma al Reglamento de Enseñanza Aprendizaje, no se quería tomar estas decisiones sin que no tuviéramos un contexto de lo que se está haciendo en Planeamiento Estratégico o en planeamiento en visión futura de la Institución.



Lic. Gilberto Salas:  en  primer lugar agradecerles a todos ustedes como Consejo Institucional por la invitación que a través de don Gerardo Gutiérrez me hicieron para hacer dicha presentación, en realidad creo sobre lo que la Planeamiento Estratégico ha venido haciendo en planeamiento estratégico ya muchos de los integrantes de este Consejo lo conocen, yo por eso voy a tratar de ser lo más breve posible para aquellos que son nuevos Miembros que todavía no conocen toda la información, más o menos para darles una idea de qué fue lo que se hizo y en qué estado estamos y poco era ver unas propuestas que tenemos de continuar en el asunto.  Si me permiten un momentito para preparar el proyector.



Ing. Alejandro Cruz:  un comercial ahí al margen he estado haciendo circular aunque no puse como informe del Rector pero haciendo circularles a ustedes la Revista Rumbo en la cual por segunda ya, lo cual es muy meritorio tenemos una sección como Institución que está siendo coordinada por el Centro de Información Tecnológica, es siempre en la tercera semana de cada mes que hay una sección completa dedicada o que se llama Tecnología  y Empresa dedicada a temas que tienen que ver con tecnología, con información,  con gestión empresarial y para lo cual lo vamos a hacer circular al máximo posible a los Departamentos para invitar más y más colaboradores de esta sección, indudablemente eso le da una proyección al Instituto muy importante ahí tenemos un público muy importante para presencia institucional para comunicarnos y para hacernos sentir.



Lic. Gilberto Salas:  bueno en primer lugar recordar un poco de lo que habíamos hecho fue en el mes de setiembre del 95 creo que fue, y a través de una petición de este Consejo y del señor Rector don Alejandro de iniciar un poco el proceso de planeamiento estratégico, en aquella ocasión nos reunimos  Consejo Institucional, Consejo de Rectoría y en una primera etapa que yo le llamo iniciación del proceso nos reuniones en tres ocasiones donde en primera instancia se analizó cuál era la metodología un poco de lo que íbamos a seguir, y esbozar básicamente una primera parte que era la misión-visión del Instituto, recuerdo que los esfuerzos que se hicieron en ese momento fueron bastante grandes, pues este Consejo ocupaba tener estas primeras interpretaciones de la realidad del Instituto Tecnológico.  En una segunda reunión que estuvimos también ahí hablamos un poco sobre los objetivos y políticas estratégicas para el desarrollo del Tecnológico y por último un poco ya creo que fue aquí en la Institución el Consejo Institucional, el Consejo de Rectoría se reunió para ver cuál eran las fortalezas y las debilidades, las amenazas, las oportunidades que tenía en aquel, o sea del Tecnológico para concretar ya como mayor posibilidad, con mayor detalle el asunto de la iniciación del proceso. 



De estas conversaciones que tuvo el Consejo Institucional salió un documento que se le dominó el documento amarillo, después documento celeste, después se le llamó documento “Hacia una Cultura de Calidad y Competitividad del Tecnológico”, este en realidad era un documento de discusión que requería eventualmente a todas las instancias del Tecnológico a fin de que le hicieran las correcciones se discutiera sobre eso y tuviera una retroalimentación total del asunto.  El producto creo que fue bastante bueno , bastante interesante de tal suerte que el documento pues recibió tanto críticas como apoyo en ese tiempo.  La segunda etapa yo la llama formación de equipos , fue una etapa un poco más difícil porque ya empezamos a trabajar, la metodología nos decía que teníamos que trabajar con equipos de trabajo con esfuerzos de trabajo, en esa etapa lo que se hizo básicamente fue un poco delinear las áreas estratégicas del Instituto, las tres grandes áreas estratégicas que muchos han oído hablar , era aquello del área Académica, área de la Vinculación y el área de Gestión u Organización, un poco desarrollar esa cuestión y los que nos permitió entrar a la formación de los equipos.  Inicialmente se hizo un equipo central o que pretendía ser un equipo central que era el que iba a manejar todo el asunto y lo que se denominó el Grupo GADI desdichadamente el Grupo GADI no tuvo no se pudo concretar  en proyecto y la idea en ese momento pues era que una vez que el Grupo GADI estuviera listo iba a recibir toda la discusión que se había hecho con el documento “Hacia una Cultura de Calidad y Competitividad” toda la información que se había recibido de los Departamentos y las diferentes instancias que habían enviado para así replantear la estrategia de formulación de un plan y posteriormente pasar al análisis con las autoridades institucionales y eventualmente hacer formular el plan mismo hacia la discusión y el seguimiento del plan.  



Por lo que recuerdo sin embargo, el producto que se obtuvo al momento en que se llegó fue de indicar cuáles eran los problemas, un pequeño esbozo de cuáles eran los problemas que afecta la Institución , recuerdo que mucho se habló y uno de los principales era el asunto de los RN,,, un el asunto de la repetición de los estudiantes un poco por ahí.  El producto de esas reuniones quedó eso, solamente que en los últimos días ya no hubo una relación justa con el grupo y en última instancia yo estuve tratando de localizar a ver si había algún documento algún informe que saliera de esta última pero desdichadamente la Oficina de Planificación si tiene los borradores de esas minutas, pero un informe formal preparado por la comisión que estuvo al frente de esta cuestión no existe, no hay un documento que verifique el trabajo realizado por las comisiones en ese momento no existe.



Ing. Alejandro Cruz:  una interrupcioncita Gilberto para evitar sí, sí no dejar toda la información el Grupo GADI porque se llamó así porque el Grupo de Apoyo al Desarrollo Institucional fue constituido como un grupo poco, como un grupo de pensamiento de análisis por personas que en nuestro criterio diferentes corrientes, diferentes áreas y diferentes visiones de la Institución, de manera que pensábamos que podría ser un grupo importantísimo para ese cuestionamiento que nos haríamos del presente  y este planteamiento del futuro.  Si bien desde el punto de vista metodológico a mi parece que el haberlo concebido fue muy acertado, desafortunadamente las limitaciones institucionales nos impidieron llevarlos a la práctica, porque las personas que nosotros escogimos siendo personas, bueno hubo dos limitaciones, una que la escogencia se hizo técnicamente a través de la Oficina de Planificación y yo como Rector di el visto bueno, pero nunca fueron escogidos como representantes de departamentos, ni sectores , ni por ningún Consejo, muchas veces se les quitaba la legitimidad en su quehacer porque ningún Consejo los había nombrado.  



El otro aspecto es que para que se hiciera un buen trabajo ellos pidieron, me pusieron a mi dos condiciones, una que ellos tendrían a cargo todo el proceso, que nosotros autoridades formalmente constituidas por delegación de la comunidad nos hiciéramos un poco hacia un lado y que la visualización del futuro del Tecnológico estaría en manos de ellos nada más; cosa que ningún Rector podría aceptar o ninguna persona que tuviera la responsabilidad de dirección sea una empresa o una institución iba a aceptar eso; y a la par de eso que para hacer el trabajo como ellos lo visualizaban requeriría medio tiempo cada uno, con lo cual nos hacía una demanda de plazas que implicaba en ese entonces siete plazas de medio tiempo, era una suma en términos  que 7 x 3 x 21 era una serie que no podíamos, aunque eso fue lamentable dijimos si estas son las condiciones que ustedes ponen para trabajar, pues no podemos seguir.  Vamos a tener que usar formas más modestas quizá menos profesionales o menos efectivas, pero no podemos paralizar la Institución o quitar una serie de recursos muy importantes en otros lados para poder llevar a feliz término un proceso de planificación estratégica, se cambió ahí esa estrategia.



Lic. Gilberto Salas:  definitivamente hubo que concluir esta parte y bajo esa condición no pudimos continuar y pasamos a una tercera etapa del proceso que era como ya estaban delineadas un poco las áreas de desarrollo institucional lo que se llamó áreas estratégicas, estaban delineados también los observaciones que le había hecho los Departamentos al documento inicial se procedió eventualmente a retomar todo eso y  en Consejo Institucional, Consejo de Rectoría formaron las tres comisiones.  Una Comisión Académica donde vería todas las observaciones que se le habían hecho a toda la academia, una Comisión de Vinculación y una Comisión de Organización también que estarían viendo todos los comentarios y toda la información que se tenía con respecto al documento sobre el ..2366..Tecnológico.  Producto de estas comisiones son los informes de las comisiones que para algunos de ustedes son conocidos, hay dos



Ing. Alejandro Cruz:  tal vez sería bueno que usted como es un informe de avance nos diga cuán avanzados estamos, cuan retrasados estamos con esos informes porque ya fue presentado al Consejo el de la comisión de organización .



Lic. Gilberto Salas:  exactamente la Comisión de Organización presentó su informe, es un informe más o menos un poco grandecito ya lo habíamos hecho aquí al Consejo y también al Consejo de Rectoría lo estuvimos viendo.  Este es el informe completo que se tiene, la Comisión de Academia no presentó informe sino lo que hizo fue unos apuntes que yo los tengo ahí y me los pasaron hace una semana eso es lo que se tiene no es ningún informe completo de ellos son unos apuntes básicos de cuáles eran las observaciones que le tenían al documento y nada más no podemos llamarlo un informe completo del asunto y la Comisión de Vinculación prácticamente podría decirse que no tuvo capacidad para trabajar e incluso informe no tienen, informe no pudieron.



Ing. Alejandro Cruz:  no fue qué se agregó a la parte académica?.



Lic. Gilberto Salas:  realmente de esa comisión no tenga nada.



M.B.A. José Rafael Hidalgo:  disculpe que interrumpa Gilberto, quiénes forman esa comisión, están lo suficientemente representadas, digo todo esto porque alrededor de ese documento mucha crítica, sobre todo al inicio la gente inclusive con mismo GADI decían bueno en el GADI no están representados todos los sectores aún lo mismo compañeros de Administración de Empresas decían cómo es posible si se está haciendo un planeamiento estratégico que no se considere a la gente de Administración, eso entre otras críticas que se hicieron, yo no se si al final quedó representado por todos los sectores porque probablemente se vuelve a presentar esto se vuelven a presentar las críticas y sea un obstáculo para continuar avanzando porque esto tiene más de un año y que no se haya aprobado es preocupante, ahora también es preocupante se aprueba y vamos a encontrar reacción de esos grupos.



Lic. Gilberto Salas:  bueno eso de la  reacción siempre la vamos a encontrar y en una universidad donde podemos 



M.B.A. José Rafael Hidalgo:  no lo que me preocupa es que esa reacción sea una barrera a la aprobación de este documento.



Lic. Gilberto Salas:  bueno en primer lugar déjeme hablarles un poco sobre la metodología que nosotros eventualmente en aquella época estuvimos tratando de utilizar en realidad toda esta parte de misión-visión y objetivos estratégicos lo vemos como una función muy explícita del nivel jerárquico más alto de las autoridades.  O sea, era un poco así como que la Institución o este nivel formulara las políticas generales institucionales como una propuesta para que eso bajara a la Institución le diera el visto bueno o dijera qué está bien o qué está mal y luego subiera para hacer replanteado o reformulado de acuerdo con esas observaciones, nosotros vimos que en esta primera etapa y segunda etapa del proceso no se requería todavía la participación completa de los Departamentos en el proceso mismo de la formulación de estos objetivos y proyectos estratégicos, sino que eso iba a ser como formulado por las autoridades bajara a los niveles bajos y después volvía a subir con todas las observaciones, para después entrar a otro proceso que era cuando el desarrollo del plan, en la etapa de desarrollo del plan fue donde precisamente nosotros vimos que requeríamos de la atención de todos los demás miembros de la Institución, mientras tanto la primera etapa en desarrollo en el área estratégica ya esta parte era más de nivel jerárquico alto, esa fue básicamente la conformación que le dimos y por lo tanto, estas Comisiones, la Comisión Académica, Comisión de Vinculación y la Comisión de Organización están formadas o se formaron por los Miembros del Consejo Institucional y Consejo de Rectoría, aquí en la Comisión Académica recordamos que estuvo Gerardo Navarro , estuvo Marco Rojas, Ronald Elizondo; en la Comisión de Vinculación estuvo no recuerdo exactamente y en la Comisión de Organización estuvo conformada por Carlos Mata y Guido Hernández Adriana del Consejo Institucional por parte del Consejo de Rectoría estuvo Jaime Solano de Cómputo, la Asesora Legal Marlen Ilama éramos los que formábamos la Comisión de Organización básicamente lo que hicimos fue a este nivel recoger toda la información que se tenía para ver cuáles eran las observaciones que la comunidad le había hecho al documento para hacer el replanteamiento del mismo documento y eventualmente sacarlo ya como una orientación institucional, eso es básicamente.



M.B.A. José Rafael Hidalgo:  una preguntita hubo observaciones de los diferentes Departamentos y otras instancias?. 



Lic. Gilberto Salas:  Sí claro.



M.B.A. José Rafael Hidalgo:  también se dio el caso de algunas instancias que no quisieron hacer observaciones 



Lic. Gilberto Salas:  sí claro de todo hubo, en esto uno debe encontrar siempre de todas estas cosas, hubo Departamentos que lo apoyaron totalmente, dijeron así como está el documento lo podemos ver como un documento bueno, otras dijeron que no lo apoyaban pero a medias en ciertas partes, por ejemplo el Consejo de VIESA, Departamentos Académicos sobre la misión, estos de la misión por ejemplo Ingeniería Agrícola dijo está de acuerdo en parte, está de acuerdo en contribuir al desarrollo del país durante la formación de recursos humanos en la investigación y extensión y todo , el Departamento de Construcción no estuvo de acuerdo en que la acción social fuera como área aparte en la extensión porque el documento en la extensión dice que contribuir al desarrollo del país mediante la docencia, la investigación  la extensión y la acción social, Construcción dijo que ellos no estaban de acuerdo en que acción social fuera una área aparte de la extensión, y así hubo varias observaciones; en realidad en cuanto a la cantidad de Departamentos que se pronunciaron al respecto podemos hablar de diez Departamentos se pronunciaron con respecto al documento en forma positiva o negativa pero hubo diez Departamento.



M.B.A. José Rafael Hidalgo:  de esos un total de diez Departamentos Académico o total?



Lic. Gilberto Salas:  diez académicos, después el Consejo en pleno se pronunció, o sea los Departamentos de Vida Estudiantil, ahí se pronunció todo el Consejo con diferentes cuestiones, y después de la parte administrativa se pronunció el Departamento de Recursos Humanos, el Departamento de Servicios Institucionales, y Financiero Contable fueron los que se pronunciaron y en San Carlos el Consejo en forma completa haría sus observaciones al documento, eso es lo que tenemos como retroalimentación al proceso, en realidad el producto es un informe de la Comisiones hasta ahora el producto más acabado es el informe de la Comisión de Organización que tiene un documento completo, no si todos estos Miembros lo tendrán, en realidad esta Comisión lo que hizo es no replantear el asunto sino más de una perspectiva de obtener la opinión de toda la Institución recoger mayor información para darle el visto bueno o las partes del documento en que podrían estar faltándole alguna cosa, mediante una encuesta que se pasó sobre esta cuestión se pudo hacer una revisión total del documento, eso es lo que tenemos hasta ahora.  Bueno no, quiero decirles que con base a toda esa información la Oficina de Planificación por medio de su Director está presentando al Consejo de Rectoría , no se si presentó ya Gerardo todo lo que era la nueva concepción de misión-visión del Instituto 



Ing. Alejandro Cruz:  sí el informe está aquí, el análisis que se hizo en Consejo de Rectoría (circulemos por favor) una redacción a partir de la propuesta que nos hizo la Oficina de Planificación me gustaría decir en términos generales que la misión es bastante cercana a las diferentes redacciones que se tuvieron desde el inicio, a donde  tal vez hay un cambio más pronunciado es la visión puesto que el documento inicial señala una serie de condiciones ahí muy en detalle, la metodología de planificación estratégica requiere que la visión sea poner en cosas muy concretas la visión deseada, la visión de la situación deseada en el largo plazo, o sea, la misión es para qué estamos, para qué existimos y la visión es cómo vamos a lograrlo, o cómo vamos a existir, cómo vamos a cumplir nuestra misión.  Nosotros objetivamente veíamos que es difícil separar a veces elementos de la misión y de la visión, de hecho hay empresas donde simplemente dicen misión-visión y presentan un solo párrafo, o una sola estructura declarativa, tratamos sin ser repetitivos en la visión sí tener una visión que fuera mucho más sintética, más global que la desagregada que aparece en el documento contenida en una serie de la propuesta que se envió a los Departamentos, estas por supuesto regocen observaciones que se hicieron en los distintos Departamentos y que procesó la Oficina de Planificación Institucional.



Lic. Gilberto Salas:  quisiera pedirles un poco la atención para ver desde la perspectiva de la Oficina de Planificación cuál sería una metodología para proseguir en el asunto, si es que este Consejo estaría de acuerdo en continuar el proceso de planeamiento estratégico, en este asunto yo quisiera también pasarles un material de la propuesta a fin de que ustedes tengan además de la pantalla una visión a la par.  



Ing. Alejandro Cruz:  me llamó la atención, que en Malasia todo lo ellos llaman “misión” es muy atractivo, porque este término es cien por ciento de visibilidad, pero además es una meta al año 2020, ahorita lo copiarán por acá, lo adaptarán.



Ing. Edgardo Vargas:  lo que pasa es que nosotros tenemos visión 2005.



Lic. Gilberto Salas:  en cuanto a la propuesta que la Oficina de Planificación junto con la Comisión de Organización, y en eso quiero ser claro, he tratado de tener el consenso de la Comisión de Organización que ha venido trabajando con estos aspectos, es apuntar el asunto de planeamiento estratégico hacia cuatro grandes áreas principales o cuatro campos de acción: uno es todo lo que tiene que ver con el afinamiento de la misión-visión y los problemas institucionales llamémosle así, posteriormente pasar a un proceso de autoevaluación departamental, de este proceso de autoevaluación tendrá que salir una identificación de los indicadores de gestión buscando hacia la calidad, en realidad todo el proceso nos tiene que llevar a una Institución de calidad y competitividad que es lo que andamos buscando, y por último con toda esa información poder formular un plan de desarrollo estratégico institucional para los próximo diez años por lo menos, que era lo que nos habíamos planteado desde un inicio.



Si quieren pasemos a repasar los elementos principales de cada uno de estos puntos.  El primer sobre el afinamiento de la misión-visión y los problemas institucionales como lo habíamos visto como primer punto estaría la cuestión de preparar la propuesta final de misión-visión que eso está muy adelantado y hacer que los Consejo de Rectoría y los Consejos de Departamento sean partícipes de esta misión-visión, o sea el hecho es de cómo convencerlos a ellos de que esa va a ser nuestra misión, es como un participándolos pueden venir sugerencias de los Departamentos ya en eso siempre hemos tenido la idea de que todo esto es participativo y que no es inamovible verdad, si algún Departamento cree que debe enfocarse el asunto de otra forma y eso recibe el consenso de este Consejo para que se modifique esa misión-visión estaríamos actuando bajo ese principio de la participación; la idea sería de participar a los Consejos participar a los Consejos de Departamento y todo lo que es función misión.  Después una vez terminado esto pasar luego a la formulación de lo que denomino problemas macro de la Institución, quiero decirles que cuando hicimos la encuesta, cuando la Comisión de Organización pasó la encuesta, nosotros obtuvimos recordando un poco la cuesta que lo que solicitamos era cuáles eran las cosas negativas del desarrollo institucional, cuáles eran las cosas positivas , qué es lo bueno, qué es lo malo verdad del desarrollo que se veía y cómo quería ver el Tecnológico del futuro, básicamente esas fueron las preguntas que hicieron, de ese obtuvimos 1007 respuestas básicamente, de esas 1007 respuestas nosotros podemos agrupar podemos sacar por lo menos 60 a 70 problemas institucionales, sin embargo, yo siento que muchos de los problemas que la gente estuvo se refieren a efectos del mismo problema, en realidad el problema es otra cosas, hay un problema macro con el que están relacionados los otros problemitas pequeños, en esta parte sería de poder sonsacar, de poder obtener cuáles son esos grandes problemas yo me imagino que pueden ser cinco  seis o siete problemas máximo que está apuntando, con esa información poder sacar esto y priorizarlo, en realidad que una vez obtenida la información y la verificación de estos problemas habría que empezar a priorizar a cuál se le entra primero, al cuál se le entra después como una forma de poder obtener unos lineamientos de este mismo Consejo para la Institución.  



Esto nos lleva a la tercera parte que es la elaboración de una propuesta en lineamientos de solución a esos problemas, o sea, es una propuesta lo que usted decía viendo un poco la experiencia que se ha tenido con el  reglamento de enseñanaza-aprendizaje hablábamos de que es mejor lanzar a la Institución una propuesta en lineamientos antes de aprobar un los lineamientos en firme, porque a veces como se vuelve todo así de un solo tiro, mejor bajar a la Institución una propuesta en lineamientos sobre cuáles son los problemas macro, o sea, cuáles serían las posibles soluciones a esos macros que tiene la Institución, eso se consulta en los Consejo de Rectoría y en los Departamentos esa propuesta de lineamientos para ser aprobados en una primera instancia, nada más, por qué una primera instancia, porque después vendrán a nivel de cada uno de los Departamentos un análisis de autoevaluación sobre la relación que tiene el problema macro institucional y la dinámica misma del Departamento, para eso se necesita identificar cuál es la misión-visión del Departamento y su relación con el misión-visión institucional y explicar también las fortalezas y las debilidades del Departamento en relación con la misión-visión institucional e identificar el nivel de relación entre el problema departamental y el problema institucional , o sea, si existe relación, esto lo digo porque a veces nosotros ponemos a solucionar problemas a Departamentos que a veces no tienen el problema, más bien esa idea es verificar si efectivamente hay una relación entre el problema de la Institución y el problema del Departamento para después pasar a una propuesta de lineamientos de verificación, o sea los lineamientos de la Institución están de acuerdo con la dinámica del Departamento o sea verificar esa cuestión.  



Ya una vez obtenido eso sería un poco autoevaluación dirigida no hacer una autoevaluación y ahí vemos a ver qué sale, no en este caso sería autoevaluemos para ver cómo nosotros podemos responder a los problemas institucionales, realmente eso es lo que Oficina de Planificación ha venido buscando; en ese sentido lo que está haciendo es tratando de identificar a nivel propio de Departamento cuál son las debilidades, las fortalezas, las oportunidades, las amenazas que tiene con respecto al desarrollo institucional, eso nos permite pasar a la segunda parte que es un poco identificar los indicadores de gestión departamental. esta idea sería básicamente encontrar cuáles son indicadores que sean los mismos Departamentos que lo hagan, que no venga algo desde arriba, del Consejo Institucional o de la Oficina de Planificación diciendo los indicadores que ustedes van buscar ustedes son estos y estos, no que ellos mismos en conjunto con el Consejo de Departamento en conjunto con Oficina de Planificación Institucional pueden establecer esos indicadores, igualmente pueden establecer un indicador estándar, un indicador ideal o un indicador de calidad que nosotros llamaríamos, un indicador de calidad de la función del Departamento y ahí una vez identificado eso el Consejo de Departamento puede perfectamente estructurar su políticas departamentales que acepten al parámetro que está teniendo la gestión en estos momentos hacia el parámetro ideal, el parámetro de calidad, cuáles son las políticas que están planteando, luego con esa información ya con todo un detalle de esto nos dará información para estructurar tanto los indicadores de gestión institucional, los indicadores de calidad de gestión institucional y también empezar a estructurar un plan estratégico de corto, mediano y largo plazo; con la participación de los Departamentos en proceso de autoevaluación con indicadores poder estructurar un plan de corto, mediano y largo plazo de la Institución ese sería para luego pasar a la otra etapa que era precisamente presentar ya el plan para discusión y aprobación en el Consejo Institucional, en el Consejo de Rectoría, pero es básicamente la idea que nosotros les presentamos.  



Antes de entrar aquí a estos procesos se requiere, y en eso creo que el planteamiento que se ha venido dando, donde la Rectoría nos ha ayudado mucho para entrar a un proceso de capacitación a partir de que se tengan los documentos, que le permita los Departamentos poder encontrar todos estos indicadores: identificación de misión-visión y de fortalezas y debilidades, identificación de los indicadores de gestión.  Esto fue incluido por la Oficina de Planificación en el presupuesto para el año entrante.  



Quisiera por último presentar una laminita sobre la organización del mismo.  En este sentido he hecho partícipe a la Cen omisión de Organización que estuvimos trabajando para poder continuar el proceso, para mí parte de la gestión organizativa debería estar enmarcado en esta cuestión, todo lo que era la parte de misión-visión, políticas estratégicas y todo eso es como para el Consejo Institucional y el Consejo de Rectoría una responsabilidad de esta parte del esquema jerárquico de la Institución y en la parte precisamente de la formulación de los planes empezar a utilizar el esquema organizativo entre la Oficina de Planificación, la Comisión de Organización y diferentes líderes podría ser los Vicerrectores por las diferentes temáticas que se van a dar.  Cada una de estas temáticas las ubiqué a los problemas macro que del análisis pudieran salir.  Habría que hacer el análisis para ver cuántos problemas macros podrían salir, la idea es que por cada uno de esos problemas macro hubiera una área temática de discusión, y además que ahí hubiera un líder que podría ser un Vicerrector.  Podríamos hablar que una área temática puede ser la cuestión de la duración de los muchachos acá, ahí el Vicerrector de Docencia creo que es el líder de esa área temática, otro puede ser el de la gestión de los recursos ahí buscaríamos un líder que podría ser el 

 

M.B.A. Gerardo Gutiérrez: se presentó.



Ing. Alejandro Cruz:  Don Víctor me ha pedido la palabra y después me gustaría también plantearle alguna preguntita, adelante.



Lic. Víctor Manuel Morales:  una inquietud, en este momento estamos viviendo dos grandes procesos, uno es este de Planeamiento Estratégico y otro es el II Congreso Institucional, dónde se encuentran.



Lic. Gilberto Salas:  ya nos encontraron, Congreso Institucional está para diciembre.   No tengo respuesta sobre si hay alguna iniciativa por parte del Congreso para encontrar aquí, realmente no tengo idea, pero hasta ahora como que ya empezamos a desfazarnos.



Ing. Alejandro Cruz:  yo iba exactamente en ese mismo sentido, para mí lo que sería importantísimo de rescatar de este trabajo, que de alguna manera no lo hemos tenido digamos en la primera fila de las cosas, en la primera prioridad y a la cual hemos hecho, le hemos abierto una serie de paréntesis como el de la reforma académica y demás, pero me llevan a mí a pensar de manera muy pragmática, yo no se si esto se puede o no metodológicamente, pero para eso somos una universidad y no tenemos que seguir esquemas prefijados, a plantear a partir de los documentos presentados por los Departamentos, de los documentos de las Vicerrectorías y de los documentos de las comisiones a plantear dentro de los temas que tiene el Congreso una serie de propuestas que lleven a consideraciones de discusión el Congreso, yo más bien al contrario, lejos de verlos separándose los veo convergiendo, y creo que ha sido muy oportuno que el Consejo decidiera escuchar este informe ahora, porque lo que restaría de aquí en adelante es darle a los informes o análisis o diagnósticos y propuesta que ya se han hecho un formato que permita que los haga compatibles para ser discutidos con la amplitud que el Congreso amerita, esa sería mi propuesta concreta.  Indudablemente que habría algunas cosas tal vez que se salen, pero me costaría pensar que hay algo que no esté considerado ya en la lista de más de 100 temas del Congreso.



Lic. Gilberto Salas:  bueno yo hice la comparación de temas contra la información que nosotros tenemos.



Ing. Alejandro Cruz:  yo pienso que más bien hagámoslo converger en términos prácticos, qué significaría eso, y aquí está Edgardo que es miembro de la Comisión Organizadora del Congreso, que hayan personas que se responsabilicen porque así es la metodología del Congreso por la ponencia y por supuesto que le puedan dar forma, que le puedan dar la redacción adecuada, que observen no se, las limitaciones del número de páginas, o de la forma, el formato pues que exige la presentación de una propuesta ante un Congreso, pero si las ideas que son los fundamentales lo que queremos rescatar, lo importante es más bien el Congreso es una oportunidad excelente para socializar al máximo posible esas ideas, difundirlas y ojalá obtener una corriente favorable, en favor de ellas como cambio o como visualización futura al Instituto.



Lic. Víctor Manuel Morales:  precisamente esa era mi inquietud, por cierto me alarmó tu respuesta, porque me parece que esta corriente tiene que hacerse desenfocar en el mar del Congreso, es decir, no pueden ser corrientes que vayan una por otro lado, más bien debe aprovecharse esa actividad tan importante como lo es el Congreso para que bueno, esta misión y esta visión que estamos planteando sea recogida en la más importante instancia deliberativa que tiene esta Institución, me parece que esa es la salida.



Ing. Edgardo Vargas: en realidad me parece oportuna la idea que presenta Don Alejandro, sobre todo en términos de que ayer la Comisión del Congreso decidió hacerle una solicitud para reunirse con el Consejo de Rectoría, indirectamente con el objeto de promover la participación de este órgano, de los diferentes ejecutivos con ponencias al Congreso, porque nos parecía que al tener este proceso en este momento paralizado, el proceso de planificación y estrategia era oportuno poder desembocar con por lo menos lo que se había podido avanzar al Congreso, pero si el Congreso le pudiera dar la bendición a una parte de estas cosas, el resto del camino ya no hay que seguirlo, hay un procedimiento de qué es lo que se hace con una ponencia ya aprobada por el Congreso.  Entonces por ejemplo una propuesta de estas de visión misión, solo eso, llevándola al Congreso ya se avanzó un montón, si el Congreso lo saca aprobado el Consejo Institucional casi tiene hasta la obligación moral de aprobar, casi que la tiene y sobre todo porque ha sido instancia como bien señala Don Víctor, más participativa, más deliberativa posible en esta Institución.



En ese sentido, si quisiera aprovechar la intervención que estoy haciendo, pues para instar a Don Alejandro para que una vez que reciba la cartita formal de la Comisión nos de audiencia lo más pronto posible porque es urgente, dado que tenemos un plazo hasta el 27 de setiembre para presentar las ponencias al Congreso.  Las ponencias, nosotros hemos decidido que solo tienen dos partes obligatorias, el resumen que va para el documento final de la memoria y la propuesta concreta, por supuesto en el formato que ustedes vieron, el documento azul que nosotros sacamos, aquí como que todos los documentos son azules, verdad, tenemos primero va la introducción, luego van los antecedentes y luego una fundamentación teórica y finalmente lo que es la propuesta, pero son obligatorio y se resume y la propuesta concreta.  Entonces creo que si el Consejo de Rectoría hace un esfuerzo de hacer estas ponencias directamente al Congreso Institucional y el Consejo Institucional decide participar también en esta forma, pues haríamos que el Congreso crezca como la espuma.  En este momento tenemos todavía le falta el “agua a la alcazeltzer”, ya tenemos identificadas personas que están trabajando en mociones y vamos a publicar qué son, hay temas que son controversiales y esperamos que eso haga que la gente explote verdad, pero aún más si las autoridades se meten en la ruta va a hacer que el Congreso sea un Congreso realmente de trascendencia para la historia de la Institución.



Lic. Gilberto Salas: oyendo las observaciones que ustedes hacen, sería llevar a consulta a nivel del Congreso la propuesta de visión- misión al Congreso.  Para cuándo es el Congreso?.



Ing. Edgardo Vargas:  la primera semana de diciembre.



Ing. Alejandro Cruz:  hay un aspecto aquí voy a, perdón Carlos, más bien darle la palabra a Gerardo para que diga esto.



M.B.A. Gerardo Gutiérrez:  yo quiero hacer una pequeña gran declaración, ya no sería propuesta porque realmente la misión-visión debe necesariamente quedar formulada en el transcurso del mes de setiembre, porque hemos recibido una circular de la Contraloría General de la República donde nos exige que para efectos de la presentación del Plan Presupuesto, nosotros tenemos que presentar entre otras muchas cosas la misión-visión del Instituto Tecnológico de Costa Rica, por eso es que nosotros hemos venido bastante apurados, que después el Congreso eventualmente le pueda hacer cambios ya eso es otra cosa, pero para efectos de la Contraloría General de la República que eso quede en el transcurso del mes de setiembre.



Ing. Alejandro Cruz:  con lo cual estaríamos incorporando esto, o sea es importante que ustedes lo hayan recibido hoy, lo podamos masticar exactamente para que cuando aprobemos el plan de trabajo, el Plan Anual Operativo está pendiente verdad la aprobación por supuesto el presupuesto aprobemos también la redacción de la misión y la visión.



Ing. Edgardo Vargas:  sin embargo, si ustedes se fijan los dos puntos siguientes de la primera parte que presentó Don Gilberto si son factibles de abordar y llevar al Congreso como tal, de hecho ninguna de las otras dos son factibles del Congreso Institucional, o sea las otras dos grandes partes, ya es a nivel micro, de unidad, entonces lo que es problemas macro y la generación de lineamientos de lo juicioso y esos problemas yo pienso que es un gran tema general para abordar en el Congreso Institucional y si las autoridades se involucran voy a señalar, con esto el Congreso va a tener una repercusión increíble, si nos quedamos por fuera las autoridades el Congreso pues va a pasar como el primero que fue un muy bonito ejercicio, pero no pasó de ejercicio.



Señor Carlos Mata:  a mí me agrada mucho esta propuesta porque conversaba yo con Gilberto de que logra una cuestión que hacen una aspiración no solo mía sino institucionales, como la Institución participa en todo el proceso porque hasta acá yo siento que las cosas las hemos dejado como decía Gilberto más a nivel de las autoridades y no ha bajado o no se ha participado, la gente no se ha querido meter o no la hemos motivado para que se meta en todo el proceso de análisis institucional.  Analizando rápidamente el esquema que Gilberto siguió, vean que en el primer punto son 11 personas del Consejo Institucional y cuatro del Consejo de Rectoría, estamos hablando de 15, baja a la segunda etapa donde entran 57 que son más o menos digo yo 57 que son más o menos los directores de Departamento, después baja a los Consejos de Departamento y ahí estamos hablando de que hay una mecánica más bien expansiva en cuanto a que la gente se involucre en el proceso.



Ahora con respecto a lo del Congreso, yo no tengo ninguna duda de que podemos llevar temas al Congreso y Edgardo estaba insistiendo sobre eso, lo único que yo lo veo desdichadamente nos está dando en el momento en que las cosas están al revés, porque si nosotros hubiéramos concluido el proceso de autoevaluación más bien deberíamos estar llevando las cosas al Congreso para su ratificación, un poco analizando en la Comisión de Organización qué ha sucedido y es que precisamente hemos tratado de resolver cosas sin haber hecho un proceso realmente de autoevaluación, para ver en causa efecto dónde está la raíz del problema realmente, y una de las cosas que tendría que tener cuidado Edgardo y un día que estaba analizando el documento que mandaron para inscribirse es que hay muchos temas ahí presentados, pero bueno tratar de atacar uno de esos, cuidado sino estamos teniendo el mismo problema que nos sucedió con Enseñanza Aprendizaje que el problema nosotros tratamos de ir atacando problemitas, y a veces uno dice que tal vez fuimos muy acelerados en cuanto a eso, pero no resolvimos el problema porque el problema no es solo Enseñanza Aprendizaje y lo veíamos en la sesión pasada que Edgardo hablaba de carga académica y entonces ahí es donde hay que tener un poco cuidado de qué temas realmente debemos de madurar nosotros como Consejo Institucional y autoridades para llevar, porque de la experiencia hasta acá todos somos conscientes de que si no hay una amplia participación y no hay un compromiso de la gente o de los compañeros de la Comunidad Institucional difícilmente vamos a lograr cosas, entonces ahí yo si llamo la atención de que analicemos bien las cosas que hay que llevar al Congreso, porque cuidado si vamos a estar sacando cosas aisladas que cuando venimos a aplicarlo o instalar las cosas flaqueamos,.  



Lo que yo decía en la sesión pasada y lo vuelvo a repetir acá el proceso que sigue de aquí en adelante, tenemos que analizar muy bien la propuesta de la Oficina de Planificación y de Rectoría en este caso, para que los pasos que siguen tienen que ser muy firmes, de forma tal que el proceso no llegue otra vez a tener tropiezos o que se estacione como está sucediendo ahorita, y lógicamente muchas de las cosas que van a venir del Congreso yo las veo muy bien, muy bien en el sentido de que llevemos cosas y que salga de allá yo veo que se aparta perfectamente con el cronograma de Gilberto, porque la actuación de los Departamentos de acuerdo con la propuesta de la Oficina de Planificación prácticamente ingresan a principios del año entrante.



Ing. Alejandro Cruz:  les pido un favor, Rafael y Josefa quieren hacer uso de la palabra y dijimos para parábamos a las 12 para almorzar una hora, no quisiera llegar al punto ahí de que quedemos exhaustos y después no podamos funcionar, entonces duramos más, entonces.



M.B.A. José Rafael Hidalgo Rojas:  una cosa para evitar la interrupción de la limitación, mejor renuncio a la palabra.



Licda. Josefa Guzmán:  lo mío es rápido, yo creo que la propuesta de llevar algunas cosas de esas al Congreso es muy oportuna, o sea cuando uno ve un esquema de Planeación Estratégica así uno dice que bonito como para que el Congreso fuera el otro año, para llevar todo para cerrar, pero en una propuesta de Planificación Estratégica se parte de una serie de premisas y como que les hace la cruz a ver si le funcionan las premisas, porque bajo esas premisas esto camina, si las premisas me fallan esto no camina, entonces yo pienso que tenemos una coyuntura donde la gente está diciendo y qué va ir al Congreso, quién se dice que está haciendo algo para Congreso, entonces es importante saber aprovechar las coyunturas. Por ejemplo una formulación de problemas macro de la Institución, habrá gente que está interesada en ver si coincide con lo que están definiendo como problemas macro y habrá en trabajo de comisión puede ser muy rico, una propuesta de lineamientos generales estratégicos, o sea aquí yo pienso que es un sistema de trabajo en Congreso que esas premisas de que la gente nos va responder a tiempo, que le va a encantar que le mandemos a consulta tal cosa, se sale, y si realmente paralelo a lo que se presenta en las propuestas se hace divulgación de que se ha presentado una propuesta y la Comisión del Congreso está haciendo yo pienso todo lo posible por eso.



Considero que estos serían elementos que para la Comisión del Congreso serían muy oportunos para enriquecer el análisis en comisiones, yo más propondría y Gilberto que ha trabajado con alguna comisión y digamos el Consejo de Rectoría que ha visto alguna gente más trabajando en esto, y cómo nos involucramos los del Consejo Institucional a esto, ver cómo casi algo así como que montemos, quiénes están interesados en trabajar en una propuesta, en tal tema y asumamos las responsabilidades de elaborar la propuesta, para que nos revuelquen en el Congreso, no importa que lo revuelquen a uno individualmente en Congreso, pero no está revolcando al Consejo Institucional como órgano, es al fulano que presentó tal tema que es miembro del Consejo, pero ahí es diferente, pienso que en lo que si debemos tener mucho cuidado, es si la propuesta para Congreso va del Consejo Institucional, eso tiene que tener mucho cuidado.



Ing. Alejandro Cruz:  por eso dije que tendríamos que asumir el título individual y de grupo.



Licda. Josefa Guzmán:  eso es muy delicado porque el asunto de liderazgo del órgano, el asunto de respeto del órgano, el asunto de identificación con el órgano sabemos que está bajísimo, y hay que partir de esa realidad, ahí yo pienso que desde que estamos acá estamos dispuestos a apechugar las consecuencias que eso tiene, entonces aquí más bien yo pienso que tal vez Gilberto y Gerardo, por supuesto Don Alejandro podrían tener una visión y si estamos interesados en apuntarnos individualmente en un grupito y tal vez no hacer ponencias personales en este momento, porque uno sabe el tiempo que requiere y quien sabe si lo podrá hacer, pero tres personas hacer una ponencia, es muy diferente, entonces es asunto de asumir unos compromisos en aras de que esto se defina realmente en un consenso institucional.



Ing. Alejandro Cruz:  yo le pediría para concluir la presentación de la Oficina de Planificación específicamente a Gilberto que nos presentara por medio de Gerardo, una propuesta de temas de lo que ya está, de lo que se ha encaminado, de lo que está tal vez sin concluir, inclusive de lo que se haya avanzado en vinculación y no se haya cumplido en vinculación para que nosotros aquí ya con esa información podamos por interés personal agruparnos junto con los miembros del Consejo de Rectoría o con cualquier otro miembro de esta comunidad, ya eso es libre y presentemos las propuestas.



Señor Carlos Mata:  es la identificación de problemas, como usted dice macro.



Ing. Alejandro Cruz:  entonces para podernos distribuir aquí más o menos esos temas, que sea en una próxima sesión, y sobre el proceso de autoevaluación departamental yo quisiera decirles que hay también otra coyuntura aquí que nos está comiendo, pero que tenemos que aprovecharla, hay una Sistema Nacional de Acreditación y Evaluación de la Educación Superior, que parte de un proceso de autoevaluación vinculado más a lo docente que a lo demás, pero que definitivamente tenemos que aprovechar esa coyuntura para que la autoevaluación se pueda dar.



Licda. Josefa Guzmán:  además los Departamentos tienen muchas cosas que hacer como para llevar dos procesos paralelos, es mejor aprovechar ese tiempo.



Ing. Alejandro Cruz:  con él, converger con el Congreso y converger con el proceso de acreditación.



Ing. Edgardo Vargas:  a mí me gustaría tener un documento de este informe que se hizo ahorita verbal para poder trabajar después sobre ese informe, no se si es factible porque me gustaría por lo menos eso.



Ing. Alejandro Cruz:  perfecto podemos tener una copia de esto, inclusive yo le decía a Gerardo presentarles a ustedes algo de lo que se ha trabajado sobre misión visión, el documentito que tenías ahí en la exposición tuya Gilberto que quedara en manos de los miembros del Consejo, con el aterrizaje final de la versión última.



Ing. Edgardo Vargas:  yo lo que quisiera es un documento del informe que se dio aquí.



Ing. Alejandro Cruz:  si, si es que él lo presentó, ahí lo tiene solo que no lo distribuyó.



Ing. Alejandro Cruz:  no, Gilberto ese que usted tiene en mano.



Lic. Gilberto Salas:  el material.



Ing. Edgardo Vargas:  se habló de las comisiones y cuáles eran y toda la historia



M.B.A. Gerardo Gutiérrez:  es que ya está elaborado es este.



Ing. Alejandro Cruz:  ahí está ya, este es que ya los Departamentos opinaron X, Y, bueno ahí están.



Ing. Edgardo Vargas:  que me pasen eso.



Ing. Alejandro Cruz:  bueno Gilberto y Don Gerardo, muchísimas gracias.



NOTAS:  Se retiran de la sesión los señores invitados y se les agradece su participación.

                 Se suspende la sesión para ir a almorzar a la Soda Comedor.





Se reanuda la sesión  con la presencia del Ing. Alejandro Cruz, Lic. Víctor Morales, Ing. Edgardo Vargas, Dr. Gerardo Navarro, Licda. Josefa Guzmán, M.B.A. José Rafael Hidalgo, Señor Efraín Villalobos y Señor Carlos Mata.



Ing. Alejandro Cruz:  distribuyamos afinidades, grupos. También vamos a aprovechar al máximo para incluir otros temas si fuera del caso y participar, yo le he dicho a Edgardo que tengo mucho interés en hacer un planteamiento, de ser posible acompañado de otras personas sobre reorganización de la Vicerrectoría de Docencia, no lo tengo totalmente definido, pero plantearlo en Congreso, que señalaría o trataría de dar respuesta a una serie de problemas que nosotros hemos enfrentado con el asunto de la reforma académica, y después que la evaluación continuaríamos con la Comisión que está trabajando en evaluación, para que podamos iniciar aunque sea únicamente desde el unto de vista docente en un buen número de Departamentos de evaluación académica, que nos permitiría después hacer el proceso de acreditación, que eso se está iniciando en el contexto de CONARE que ya se hizo una presentación de la metodología, entonces las dos cosas las queremos hacer converger con lo que tenemos aquí pendiente.



Señor Carlos Mata:  pero entonces en principio estaríamos que avalando esto o aprobando.



Ing. Alejandro Cruz:  no hay una propuesta de acuerdo, pero yo tengo muy claro lo que tenemos que ejecutar y a lo que me estoy comprometiendo con ustedes.

Hagamos lo siguiente, se va a presentar un informe por escrito, lo pidió Edgardo y yo creo que ahí podemos poner cuáles son las recomendaciones y lo que se puso aquí, las futuras acciones, pienso que lo fundamental es la sustancia, no la forma, o sea que efectivamente tengamos estas ponencias, tengamos estos trabajos, les hagamos conocer a ustedes el máximo posible de la información que se ha recopilado, sobre todo para los que van a trabajar en ciertos temas.



Licda. Adriana Rodríguez:  creo que es importante ahí para Carlos, yo entiendo la inquietud de él, no está quedando digamos si se da por recibido o no el informe y en qué términos está definido.



Señor Carlos Mata:  y hay un cronograma de actividades.



Licda. Adriana Rodríguez: lo que Don Alejandro propone me parece bien de que de hoy en ocho tal vez tengamos la copiecita aquí del informe por escrito, se da por recibido y se acuerdan las acciones concretas.



Ing. Alejandro Cruz:  voy a preocuparme entonces de que de hoy en ocho tengamos una propuesta de acuerdo ahí, ya que queremos formalizarlo y ponerse que se yo algún cronograma que tenga relación directa con la presentación de las ponencias ante el Congreso, porque el Congreso tiene tiempo.



Señor Carlos Mata:  estamos fuera de sesión.  



Ing. Alejandro Cruz:  no.



Señor Carlos Mata:  es que ahora me fui pensando yo en esto del Congreso y este proceso de autoevaluación y es que yo visualizo el Congreso como aquel donde se presentan cosas muy visionarias que son ideas gruesas, que después tiene que bajar para que empiecen a operacionalizarse, y lo que siento es que el Congreso que estamos planteando aquí tal vez Edgardo pueda orientarme un poco, tal vez no ahora, después, pero digamos voy a externar la inquietud que tengo, veo al Congreso y planteándolo tal y como está, como un Congreso que anda buscando una reingeniería.



Ing. Alejandro Cruz:  yo no he mencionado reingeniería.



Señor Carlos Mata:  no el tema este, pero como que es más a un Congreso de reingeniería y no un congreso de carácter filosófico, de carácter más creador, por eso yo decía hace un rato, que visualizando como están las cosas, como que está al revés, porque el Congreso podría haber sido el resultado de todo el proceso de autoevaluación, grandes definiciones, tenemos que redefinir la misión.  Esta bien vamos a Congreso, porque pareciera que inclusive yo analizando los temas de Congreso, me parece que son muchas cosas de carácter de reglamentos, de procedimientos que cuidado si no tenemos un Congreso.



Ing. Alejandro Cruz:  ha habido toda una etapa de la Comisión invitando a que la gente diga y proponga y de todo, ya ahora el asunto está encaminado, y hay que sacarle el mejor provecho a lo que está.



Señor Carlos Mata:  le hago la observación a Edgardo porque así lo siento un poco por ahí.



Ing. Alejandro Cruz:  bueno plantéelo usted por escrito.  Haga una ponencia ahí, diciendo cómo vuelve este Congreso más retador y más filosófico, yo pienso que está en la responsabilidad de cada uno de nosotros, pero la Comisión ha dado oportunidades, ha llamado, en fin, no nos prejuiciemos, el Congreso será lo que hagamos de él y entre más interés le pongamos y más altura y más proyección de futuro le demos a las cosas, ahora lógicamente que si son cosas de carácter muy operativo y administrativo, mejor hacemos una propuesta concreta de acuerdo  y no tendríamos  que ir al Congreso.



Ing. Edgardo Vargas: me gustaría hacer un pequeña aclaración respecto de eso, la comisión definió un temario, pero en el documento azul que nosotros presentamos, hicimos un documento que quisimos explicar de donde salía cada tema y la gente ha considerado que cada puntito ahí, los 80 y resto es tema del Congreso, eso no es así, son seis temas.



Ing. Alejandro Cruz:  son seis capítulos, ahí lo que hace es una guía.



Ing. Edgardo Vargas: el capítulo académico, el capítulo de entorno, el capítulo del Tec hacia la Comunidad, el Capítulo Financiero, el estudiantil y el de Organización, entonces son seis temas, lo que hay ahí acumulado es donde salieron esos temas, qué fue lo que la Comunidad tuvo de inquietud que están resumidos y porque hay muchos que ponían, hay temas sobre todo, en el primero académico y organización había diez veces una misma cosa, entonces le hicimos una redaccioncita que nos pareció que expresaba lo que los guías querían decir.  Son seis temas principales, donde por supuesto dada la definición del temario que se hizo, va a haber gente que va a querer presentar ponencias muy puntuales y gente que puede querer hacer ponencias como señala Carlos con mucha perspectiva de futuro.



ARTICULO 14.	Evaluación del Plan Anual Operativo 1997



NOTA:  Se invita a la sesión el M.B.A. Gerardo Gutiérrez, Director y la Licda. Ana Rosa Ruiz, de la Oficina de Planificación.



Licda. Ana Rosa Ruiz:  el proceso de formulación y como un segundo aspecto de cuáles eran los aspectos más relevantes que había limitado o fortalecido este aspecto, una de las cosas que se resalta en el documento es que el proceso de formulación ha generado muchos cambios, y es a partir de esos cambios que estamos proponiendo esta evaluación, porque consideramos que ha habido muchos logros a nivel de esa etapa, para iniciar el proceso planteamos este modelo el cual tiene dos características: que es dinámica y permanente, es algo muy importante, es decir el que no tomemos una etapa como simple documento, como un simple requisito, sino que venga a jugar un papel importante en diferentes etapas. 



El proceso de formulación inicia con la definición de objetivos institucionales, políticas institucionales, ya las políticas por programa y cada una de las unidades ejecutoras vienen y definen sus objetivos, esto es el marco de acción a partir del cual lo razonable es que inicie el proceso, una vez que cada unidad ejecutora define su marco, sus objetivos viene la cuantificación que aquí es uno de los aspectos que cuando hicimos la revisión de los años atrás cómo se había venido haciendo este proceso identificamos dos problemáticas, primero es que a la hora de que una unidad ejecutora define su meta queda a un nivel muy abstracto, a un nivel poco medible, a un nivel donde no es una herramienta para el Director para tomar las decisiones, entonces ahí consideramos que la conceptualización de meta era un aspecto que había venido limitando el proceso y después cuando llegamos a lo que es la priorización por programa, los Departamentos al final entregan sus presupuestos a las Vicerrectorías, la Vicerrectorías con base en prioridades hacen recortes, pero al final la Unidad Ejecutora no recibe esa retroalimentación.  Al Departamento simplemente se le dijo ahí a ese corte, pero no se le dijo por qué, entonces menos va a tener las metas, porque si se definió una parte para lograr algo, sino le dieron el dinero pues simplemente no se va a ejecutar, y por lo tanto a nosotros la Oficina de Planificación para poderle responder a la Contraloría qué se hizo, justificar el presupuesto no tenemos seguimientos, entonces vean que aquí son dos aspectos que delimitan mucho el proceso.  



Otro de los aspectos es que la evaluación no es control, el control es una parte de la evaluación, entonces se ha visto la evaluación del PAO como un control, simplemente revisamos cuánto se ha gastado de la plata de la Institución, le pedimos en forma muy abstracta a los Directores de hasta donde llegaron con las metas y en forma muy ambigua entonces definimos un porcentaje de la meta, cuánto logramos con la meta, entonces nuestra propuesta es la siguiente, que es una vez que defina el Director sus metas de una vez solicitarle que lo relacione con su presupuesto, un Director por ejemplo en un Departamento Académico dice: damos lecciones, pero además vamos a dedicar cierto tiempo a lo que es elaborar nuevas opciones académicas, lo que es hacer una revisión curricular o “n” cantidad de otros aspectos, la idea sería desde su experiencia, desde su perspectiva cuánto de ese presupuesto que le están asignando va a lo que es las lecciones y cuánto le va a dedicar a esos otros proyectos, que haya una verdadera administración de los recursos.  Entonces qué pasó ahora cuando le solicitamos a los Departamentos, que cuánto, primero si se mantenían las metas que habían planteado para este año, sino qué etapa de esas metas se habían realizado y tercero, cuánto habían gastado para poder realizar esas metas, eso es la teoría básica de la toma de decisiones, es decir, si yo tengo un presupuesto yo conozco la movilidad de los recursos, porque aquí lo que estamos hablando es de una perfección, entonces se toma la decisión de una perfección de por dónde es que se van los recursos, si al definir el presupuesto, dijo bueno yo necesito en materiales y suministros, ¢100 mil pero esos ¢100 mil es porque yo se que tanto se va ir en Docencia, tanto se va ir a Docencia, tanto si va a ir al Proyecto 1, tanto se va a ir al Proyecto 2. Entonces, esos criterios para formular el Presupuesto son los mismos que vamos a estar evaluando, sobre ese criterio entonces lo que hicimos fue cruzar meta-presupuesto y les adelanto que fue una dinámica donde a la gente le impactó, porque la gente comenzó a conseguir todos los presupuestos de años anteriores, venían algunos de ellos a mi oficina con todos los “ampos” y me decían ayúdame para armarlos, y les decía mirá es que no necesitan nada de esto simplemente y ni siquiera tiene que ir a hacer referencia a la liquidación de julio simplemente, dígame usted como una persona responsable de esa unidad ejecutora qué porcentaje se fue en cada una de las metas, se cumplieron las metas? si no se cumplieron entonces todo se fue en cursos.



Fue una dinámica de un poco trabajar con ellos aspectos que no están escritos pero que ellos lo llevan adentro, entonces sacarlos.



Una vez que se define eso en el presupuesto entonces viene todo este proceso de formulación, viene la priorización del programa, viene lo que nosotros planteamos que debe ser una retroalimentación, un Vicerrector que hace recortes debe después avisarles, o una vez que el Consejo Institucional apruebe el presupuesto que se le diga al Director porque razones se les está dando ese o cambió el presupuesto planteado y después ya el presupuesto de aprobación es cuando no solamente es aprobado por el Consejo Institucional si no la Contraloría, ya una vez que se empiece a distribuir los recursos ahí empieza la evaluación en el momento en que se ejecuta el presupuesto, ahí inicia todo el proceso donde se van a dar dos aspectos dentro del control, que es no solamente el chequeo de gasto que lo hace Financiero, sino la Oficina de Planificación hace un chequeo entre lo gastado y la meta.  Que se ha logrado con la meta y cuanto se le ha adeudado.  Una vez que tenemos esto ya podemos llegar a la etapa final de la evaluación que es donde podemos sacar indicadores, podemos sacar ya el cruce que es el resultado final que esperaríamos ver de que manera todos los departamentos con sus metas están aportando, están apoyando las políticas institucionales, o las políticas institucionales van por un lado y lo departamentos van por otro eso es lo que queremos evidenciar.

La estructura del plan está de la siguiente manera:  primero se definen objetivos, políticas, están vienen a estar sustentadas por los programas, en este caso por los seis programas que hay, y después cada uno de esos programas tiene cada uno sus objetivos y cada uno de esos objetivos tiene su meta.  Entonces cuál fue el proceso nuestro, nosotros empezamos a construir en una hoja electrónica departamento por departamento cada uno como unidad ejecutora, cada unidad ejecutora se digitó la meta, se digitó los servicios personales que estaba gastando, los materiales y suministros, los servicios no personales, transferencias e inversiones y remodelaciones, todo eso se fue haciendo abajo uno por uno en cada una de las unidades ejecutoras con el fin de llegar no solamente a decir cuánto estaba gastando cada departamento sino hasta a que nivel había llegado a lograr su meta.  Una vez que hicimos eso por unidad ejecutora podríamos hacer agregados, por ejemplo: de la meta uno del Programa 1, de la Unidad Ejecutora 1, está sustentando el Objetivo 1, del Programa 1.  Se hizo la agregación de metas en función de  si coincidan con uno de los objetivos de cada uno de los programas .



Esta agregación la identificamos de la siguiente manera:  cuántos recursos institucionales va a lo que es dirección y toma de decisiones, cuánto a mantenimiento institucional, cuánto a deficiencia en los servicios, en las labores, cuántos recursos van a diagnósticos y evaluaciones, aquí esta parte es en cuanto a la Oficina de Planificación, Auditoría, Recursos Humanos, en algunas de sus partes que son de estudios ahí estamos concentrando lo que es diagnóstico, evaluación, modernización, lo que son compras de equipos, los recursos que se han dirigido a lo que es las redes, después lo que es los esfuerzos tanto de que la Rectoría, como de la Vicerrectoría de Investigación y Extensión, en cuanto a lo que es generar sus casos con los nuevos fondos, tanto para la investigación o para proyectos nuevos, cuánto en la imagen de la Institución, cuánto se ha ido en labores docentes (aquí estamos hablando de labores directas) a lo que es impartir cursos, cuánto al mejoramiento de trámites laborales, mejorar las condiciones físicas, el mejoramiento en las condiciones estudiantiles aquí lo que va es los servicios directos al estudiante, después a investigación, aquí cuando hablamos de investigación es exclusivamente de los proyectos que están en ejecución, no la dirección, por eso es que apartamos lo que es dirección y toma de decisiones porque estamos dirigiéndonos a lo que son fondos dirigidos a la investigación, a la extensión y a la venta de servicios.



Ing. Alejandro Cruz:  le contradigo en algo, esta investigación incluye los salarios de los investigadores o solo son los gastos de operación.



Licda. Ana Rosa Ruiz:  hay que ver una cosa que hay parte de los servicios personales que están registrados en los departamentos.  Ahí si habría un sesgo.



Dr. Gerardo Navarro:  no usaron planes de trabajo.



Licda. Ana Rosa Ruiz:  el problema es que continuamos con la misma situación aquí no hay contabilidad de costos, es decir donde podemos identificar el costo que va a determinadas actividades es como algunos directores que me decían cómo te voy a decir cuánto gaste en esta meta, si a mí no me lo da así financiero, no se lo da financiero, pero si él sabe que parte de sus recursos van en esa actividad y para formular su presupuesto tuvo que haberlo previsto para decir no necesito seguir sino necesito 150 mil, y después venta de servicios les decía porque hacer una dinámica de esta naturaleza porque aquí lo que queremos unir es el esfuerzo individual de cada departamento, valorarlo en términos de hacia dónde quiere ir la Institución, hacia dónde quiere la Institución concentrar.  Entonces esto retroalimenta un proceso de formulación porque le puede decir a las autoridades y a las unidades ejecutoras es esta distribución la que nosotros queremos, ahí podemos llegar a tener políticas más concretas y decir bueno el tope para lo que es eficiencia en servicios va a ser tanto, no es que toda la gente va a querer justificar su presupuesto en una eficiencia por sí misma, entonces qué tipo de eficiencia y a quien se le va a pedir la eficiencia y en que porcentaje.



Igual con la investigación y con otras labores, decir tenemos de referencia esto que esperamos de los próximos años, mantener esta estructura del presupuesto o la queremos cambiar para los próximos años.  Después en el documento viene cada uno de los programas por ejemplo aquí el Programa de Administración, la Dirección Superior, podemos ver que lo que son metas dirigidas a mejorar el servicio, a agilizar los servicios que dan es el 49% y le siguen en los diagnósticos y evaluaciones que era lo que les decía que aquí como está la Oficina de Planificación, y la Auditoría muchas de las metas va dirigido a lo que es realizar estudios a diferentes áreas, aquí va en recursos y mejoramiento de condiciones físicas viene un 16% porque si bien a nivel general de la Institución hay determinados porcentajes ya a nivel de programa entonces comienza a variar en fusión de sus objetivos.



Aquí tenemos el Programa de Docencia en donde vemos que lo que son la labores docentes ya es el 75% del Presupuesto asignado y el 16% a lo que es el mantenimiento institucional (página 18 y 19 porque aquí es la continuación del cuadro anterior, es la pág. 19) y así si vemos cada uno de los programas.  Por ejemplo, en la Administración, más mejoramiento en las condiciones físicas, sería el que tiene el porcentaje más elevado, es decir, según el programa los porcentajes van variando, es la dinámica.



El Ing. Edgardo Vargas:  pregunta dónde estaría San Carlos.



Licda. Ana Rosa Ruiz:  Agronomía está en San Carlos, en el Programa de San Carlos.

Es que en términos presupuestarios San Carlos es un Programa.  Es el Cuadro 13, pág. 27 y 28 en donde el 40% son labores docentes, le sigue con un 37% Eficiencia Administrativa y un 10% Mejoramiento de las Condiciones Estudiantiles, esa es la distribución.  Vean que aquí hay una cuestión de conceptualización, el hecho de que un Departamento esté en términos de función vaya dirigido a labores estudiantiles no significa que ya mejora las condiciones estudiantiles en su meta, si su meta es mejorar, corregir ciertos esfuerzos al estudiante, entonces, esto está valorado en esos términos, no está en términos de función, está en términos del esfuerzo que la gente está haciendo en cada una de las áreas, y por supuesto, que aquí me he concentrado más en la distribución presupuestaria pero, también, está la parte del grado en que este logró la meta en un 50 ó 60% lo que sucede es que no me he concentrado en esta parte, porque en los primeros seis meses manejamos un proceso que es que durante el Primer Semestre muchos departamentos hicieron la licitación para la compra de equipo, para remodelaciones, o una serie de modernizaciones que se ven en el Segundo Semestre, entonces vemos como algunas de las metas se han logrado en un 65%, se han logrado un 70, entonces, que por cierto es una observación que no puse y que muy posiblemente la Contraloría lea porque se logró que el cien por ciento del gasto en el Primer Semestre un 65%, es una observación que pienso que no la introduje y es importante para lo que es la Contraloría porque hay situaciones de éstas, programas que inician en el Segundo Semestre entonces como que los recursos si van a realizarse en el Segundo Semestre en donde si hay 



Ing. Alejandro Cruz:  adicionalmente el retardo, en la entrega de fondos de la 64, de la Ley de Fondos Adicionales al FEES, también contribuyen en ese retraso de la consecución de metas de este Semestre.



Licda. Ana Rosa Ruiz:  eso si necesito anotarlo.



Ing. Alejandro Cruz:  está bien hablémoslo con la gente de Administración porque estoy diciendo algo sin una base científica, la verdad es que del año del Primer Semestre solo nos han entregado dos quincenas de la 73-86 no digo que haya sido tal vez adrede pero implícitamente hemos contenido el gasto en el Primer Semestre para poder no tener problemas de caja, no de platas presupuestarias sino de eso si tenemos la autorización del gasto pero no tenemos con que hacerlo, puedo confirmarlo mejor, o hablarlo usted con la gente de la Administración.



Licda. Ana Rosa Ruiz:  Si  porque de hecho si son puntos que vienen a unirse, después lo que son fondos restringidos, la evaluación que se hizo fue que el logro está en función del caso, es una de las áreas que de hecho hay que darle un poco más de estudio en cuanto a cómo podemos nosotros valorar los logros tanto de la venta de servicios como de los proyectos de investigación, ya en la Vicerrectoría de Investigación  y Extensión hay adelantos de indicadores, sería importante un trabajo en conjunto para medir el logro de la actividad de investigación y también valorar el alcance que está teniendo la venta de servicios, en este caso está más en función de que se logró en la misma proporción en que se gastó los recursos verdad que es muy regular, además que no todas las investigaciones se iniciaron en el mismo período, verdad, entonces ese es otro elemento que hay que considerar, aquí la evaluación se concentra más en el gasto y no en el ingreso, es uno de los impuestos con los cuales la metodología se plantea, la Contraloría históricamente se centra más en lo que son gastos, entonces prácticamente todo el documento está dirigido a una evaluación de gastos, esperamos esto irlo cambiando, es decir, dar un panorama no solamente de gastos sino también que logros hemos podido alcanzar a nivel de ingresos.



Ing. Alejandro Cruz.  Ana rosa muchísimas, pero muchísimas gracias, vamos a dar un período de comentarios, pero no me aguanto la gana de felicitarla, este es un trabajo excelente, es un esfuerzo que se presenta a Consejo por primera vez diría que es un verdadero esfuerzo de tener información gerencial para la toma de decisiones y este análisis así de corte horizontal de lo que es nuestro presupuesto, nos permite ver realmente como es que estamos invirtiendo el dinero, con todas las limitaciones que usted debe haber encontrado sin tener una contabilidad de costos esto es un gran avance, muchísimas gracias a usted y a las personas que hayan colaborado por este esfuerzo.



Licda. Ana Rosa Ruiz:  Muchas gracias.



Licda. Josefa Guzmán:  Por ejemplo en la pág. 19, Programa de Docencia según dirección de las metas en la columna correspondiente primera Dirección Toma de Decisiones este 1% es lo que se refiere a la diferencia porcentual que ganan los Directores de Departamento.



Licda. Ana Rosa Ruiz:  no aquí es simplemente la dirección de la Vicerrectoría, definitivamente no se está tomando la proporcionalidad en cada uno de los departamentos.



Ing. Alejandro Cruz:  o sea Vicerrector y dos secretarias.



Licda. Ana Rosa Ruiz:  Exacto y sus proyectos.



M.B.A. José Rafael Hidalgo:  Entonces en Docencia es todo el dinero destinado a pago de profesores, incluyendo al Director, incluyendo las secretarias de los Departamentos Docentes.



Licda. Ana Rosa Ruiz:  Aquí cuando hablamos de labores docentes es toda la actividad interna del departamento generando, o dando apoyo a impartir cursos, efectivamente todo el gasto del departamento incluyendo director y secretarias están ahí, es lo que es Labores Docentes, no se hizo una distribución porque esos son de los recursos más directos a la labor docente.



M.B.A. José Rafael Hidalgo:  cuando se habla de mantenimiento institucional?



Licda. Ana Rosa Ruiz:  operación básica, teléfono, luz, agua, estamos hablando de operación mínima.  Ya lo que es mejoras a las condiciones físicas entonces ahí son proyectos nuevos, proyectos de remodelación, de introducir cambios, nuevas aulas, construcción, pintura.



Licda. Josefa Guzmán:  es tal alto el rubro de partidas institucionales?.



Licda. Ana Rosa Ruiz:  si porque ahí se está introduciendo algunas partidas por ejemplo algunas reservas en honorarios profesionales, algunas otras actividades que se realizan dentro de la Vicerrectoría, entonces entra como partidas institucionales, de hecho mantenimiento institucional si ustedes lo relacionan con presupuesto es el rubro o la partida de o rubro de partidas institucionales.



Ing. Alejandro Cruz:  tal vez sería importante pensar en otro término, el término lo diseñó usted, lo planteó la Contraloría?



Licda. Ana Rosa Ruiz:  no son términos, cuando comencé a ver hacia donde iba el recurso.



Ing. Alejandro Cruz:  Es correcto en cuanto que es por decir así el sostenimiento del Status Que desde ese punto de vista estoy de acuerdo, solo que como nosotros tenemos el sesgo de que mantenimiento institucional son unos señores que cambian llavines, remodelan oficinas y cosas así, uno se asusta de ver el monto que está bajo ese concepto.



Licda. Josefa Guzmán:  bueno vos que has estado trabajando en esto, por ejemplo en el Cuadro No. 8 donde uno ve un total general por programas según logro de metas, yo tengo una preocupación particular con el asunto de lo de toma de decisiones porque realmente el asunto de los Directores de Departamento, el rol que juega y que debe jugar y las condiciones en que tienen que asumir los retos que corresponde al Director de Departamento, porque en la columna que corresponde a eficiencias, en la página 8, dice que se está, eso es está presupuestando para efectos de eficiencia un 19%.



Licda. Ana Rosa Ruiz:  se gastó el 19%.



Licda. Josefa Guzmán:  un 19% para ser eficientes, por qué?



Licda. Ana Rosa Ruiz:  eran todas las metas dirigidas, era lo que yo les decía que hay una diferencia entre la función y la meta, entonces es todos aquellos Departamentos que pusieron como una meta de ir a mejorar sus servicios, ese es el valor que tiene.



Licda. Josefa Guzmán:  si porque yo estaba haciendo una revisión que ahora veo que no es correcta, porque creía que por ejemplo la toma de decisiones estaba incluido todo lo que es decisiones a nivel académico y que ahí uno puede decir es tan bajo también lo de decisiones, en el sentido de toma de decisiones y quién es el que debe pilotear el sector eficiencia.



Licda. Ana Rosa Ruiz:  las direcciones de las Vicerrectorías están ahí, pero ya los Departamentos no, entonces si es un punto que sería interesante hacer un ciclo rotivo...



Ing. Alejandro Cruz:  Edgardo había solicitado la palabra...



Ing. Edgardo Vargas:  lo que me gustaría que se le pueda adicionar a este trabajo y se nos haga llegar también a nosotros, son por ejemplo en este cuadro en la página 8, qué es cada uno de esos conceptos, hay varios cuadros que tienen esas características y que uno no logra saber qué es cada, para poderlos interpretar.



Licda. Ana Rosa Ruiz:  perfecto.



Ing. Edgardo Vargas:  si porque le queda a uno como una duda bastante... perdón esto fue es que me perdí un pedacito de un momento a otro, estos son fondos, los gastos del 97 o gastos 97.



Responden varios:  gastos 97.



Ing. Alejandro Cruz:  eso que por primera vez se hace.



NOTA:  Se hace presente a la sesión, el señor Dr. Orlando Morales a las 2:25 p.m.



Dr. Orlando Morales:  que pena, buenas tardes.



Señor Carlos Mata:  Anita esta distribución porcentual entonces, digamos un poco tomando las palabras de que es un instrumento y cómo debería de distribuirse en los Departamentos, cómo estamos utilizando los recursos, tiende a modificar dependiendo en el período en el cual se analiza.



Licda.  Ana Rosa Ruiz:  claro, al final de este año podemos tener un cuadro muy diferente, podemos tener, pienso yo la perspectiva que lo que es la parte de modernización y lo que es mejoramiento de las condiciones físicas el porcentaje se va a modificar, lo que es las labores docentes pienso que ese va a ser el nivel en que se va a mantener, después en investigación, principalmente venta de servicios podría estar variando, un poco como se tomó proporcionalidad, es decir, que la investigación logró lo que se gastó puede haber variaciones ahí.



Señor Carlos Mata:  me llama la atención, digamos prácticamente este trabajo, me llama la atención por ejemplo el renglón de eficiencia, la columna de eficiencia, dónde se centran los recursos, pareciera que el sector docente no se ha preocupado por presentar proyectos que tiendan a mejorar la actividad docente y es un poco lo que hablamos en el tema anterior, de que cada vez se convence uno más de la necesidad de que entremos en un proceso de autoevaluación institucional, porque uno ve que realmente se necesita en algunos Departamentos proyectos para ser eficientes y aquí peso me disculpa, donde dice Administración Sede Cartago, Sede Central, ahí se centra digamos, se totaliza ahí, pero el resto de la Institución no está en un proceso de ver de qué forma se hacen mejor las cosas, de qué forma inclusive utilizamos mejor los recursos que tenemos, es una bonita radiografía esa.



Licda. Ana Rosa Ruiz:  inclusive otro elemento es ver la cantidad de metas que se ha planteado la gente por programas, en su mayoría la gente solo plantea, es decir como una operación básica y ya no más, son aspectos donde uno empieza a considerar, por qué, es que no hay posibilidad de gestionar más proyectos, qué tipo de limitación es lo hace que la gente se quede simplemente con una, porque en la mayoría digamos cuando hay más metas es prácticamente en la Administración, en VIESA, en la VIE, pero ya cuando llegamos a la Docencia, encontramos que solamente en la Dedicación Exclusiva dar cursos.



Señor Carlos Mata:  la otra cosa que me llama la atención es que nuestra función sustantiva por ejemplo, es la docencia, este primer semestre representa un 35% de todos los servicios no es que yo quiera decir que es un número bajo, pero no tengo un indicador que me diga cuál debería ser el óptimo, hacia dónde y es precisamente la otra cosa que me brinda el trabajo, porque también lo que hablamos en la presentación anterior, Gilberto, que tenemos que llegar a determinar los indicadores de gestión para poder decir con certeza, este 36% es excelente o está medio mal, hay que tratar de superar, bueno qué tenemos que hacer, nos dicen ahora cómo redistribuir los recursos para aumentar la eficiencia, entonces cómo estar volteando los recursos dependiendo cómo se este comportando, porque si uno se pone ya a analizar los renglones, el ingreso que está teniendo los renglones llama la atención, la Vicerrectoría de Investigación por ejemplo, está bien dedicado a obtener recursos, será solo eso. 



Licda Ana Rosa Ruiz:  es que esa es la idea, es decir, que ese cuadro genere una serie de cuestionamientos de si es realmente eso lo que estamos queriendo de la Institución y ahí es donde se alimenta el proceso de formulación de políticas, lo que entonces la gente va a necesitar para decir, no me meto en esa área porque simplemente la Institución no tiene interés.



Señor Carlos Mata:  puedo seguir llamando la atención, de servicios, es importante respecto a un 6%.



Licda. Ana Rosa Ruiz:  qué esfuerzo está haciendo la Institución para nuevos recursos, recursos adicionales a lo del fondo del FEES.



Ing. Edgardo Vargas:  una preguntita, la línea esta de investigación horizontal, es la Vicerrectoría?



Licda. Ana Rosa Ruiz:  en términos 



Licda. Josefa Guzmán:  la horizontal si en términos de programas.



Licda. Ana Rosa Ruiz: si es la investigación, los proyectos de investigación.



Ing. Edgardo Vargas:  proyectos de investigación es vertical.



Licda. Ana Rosa Ruiz:  exacto.



Ing. Edgardo Vargas:  la horizontal



Licda. Ana Rosa Ruiz:  es que vienen del fondo, es que se contabiliza todo en el fondo restringido, no se contabilizan en la VIE.



Ing. Edgardo Vargas:  no, por eso, pero esta línea horizontal qué es?



Dr. Orlando Morales:  cien mil millones es el gasto de qué?



Ing. Edgardo Vargas:  la línea horizontal que dice investigación.



Licda. Josefa Guzmán:  es el programa.



Dr. Gerardo Navarro:  esos 23 millones, que suman y hacen 23.



Señor Carlos Mata:  programa de investigación.



Dr. Orlando Morales:  y el vertical tiene investigación.



Licda. Ana Rosa Ruiz:  va lo que son proyectos de investigación ..



Dr. Orlando Morales:  o sea que uno asume que son 66 millones en proyectos.



Licda. Ana Rosa Ruiz:  en proyectos correcto y la parte horizontal de Investigación y Extensión estamos hablando de la Vicerrectoría, en qué está gastando la Vicerrectoría sus recursos.



Dr. Orlando Morales:  si me permite, ya que no está Don Alejandro que de la palabra, me disculpa si alguien alzó la mano, encuentro un informe anual del señor Rector que indica que hay 40 proyectos de investigación en camino o que se están trabajando, aquí aparece una cifra de ¢66 millones, uno dice caramba, esa es la suma de esos proyectos.



Licda. Ana Rosa Ruiz:  del gasto que ha generado esos proyectos.



Dr. Orlando Morales:  pero vamos a ver, pero qué entiende uno por gasto, incluye las horas profesor asignado en este proyecto.



Licda. Ana Rosa Ruiz:  servicios personales, servicios no personales, materiales y suministros, transferencias corrientes, maquinaria y equipo.



Dr. Orlando Morales:  ya todo lo que se adquiere, muy bien.



Licda. Ana Rosa Ruiz:  en total son 67 proyectos, de esos, el 34% tienen un 0 a nivel de ejecución, no han empezado a gastar, un 33% alcanzado al menos el 50% de su presupuesto asignado y  el 30% ya está en su etapa del 50 al 100%.



Dr. Orlando Morales:  si es una sorpresa que habiendo plata para gastar no se gaste, sobre todo en la investigación que es lo más fácil adquirir el equipo.



Licda. Ana Rosa Ruiz:  aquí anotábamos dos cosas, primero que habría que chequear en qué momento inició el proyecto, porque algunos de estos vienen de años anteriores, otros iniciaron este año y segundo que hay situaciones en la que se hizo toda la gestión para pedir el equipo, pero entra en el segundo semestre, entonces hay ahí alguna, esperamos que el cierre final ya sea más real.



Señor Carlos Mata:  Anita ese rubro de nombramientos laborales.



Licda. Ana Rosa Ruiz:  recursos humanos, todo lo que es cuando Recursos Humanos trabaja en aspectos legales de contratación y después ahí está la Junta de Relaciones Laborales de la Dirección Superior.



Ing. Alejandro Cruz:  bueno Ana Rosa muchísimas gracias.



Licda. Ana Rosa Ruiz:  gracias a ustedes.



Ing. Alejandro Cruz:  Gerardo muchas gracias.



NOTA:  Se retiran de la sesión los señores invitados y se les agradece su participación.



Ing. Alejandro Cruz:  tendríamos como siguiente punto la Liquidación de Compromisos al 96, sin embargo, veo ahí que están ya los estudiantes.



Dr. Orlando Morales:  los que llegamos tarde tenemos receso para un almuerzo...



Ing. Alejandro Cruz:  nada más para aspectos de orden, tenemos ya ahí los muchachos de la FEITEC, los pasamos a ellos inmediatamente después de que terminamos este punto, para que usted tome la previsión con la Liquidación, es que los veo ahí.



Dr. Orlando Morales:  si me permite, podemos pasarlos, porque no les neguemos la idea que tenemos gente así, ni siquiera por minutos, sino por segundos.



Ing. Alejandro Cruz:  entonces votemos dar por recibido esta elaboración del Plan Anual Operativo, I Semestre 1997 para trasladarlo a la Contraloría.



M.B.A. Viria Brenes:  10 votos a favor, 0 en contra.



Dr. Gerardo Navarro:  con la respectiva felicitación para los Departamentos.



Ing. Alejandro Cruz:  definitivamente, para el Departamento y en particular para la persona que tuvo toda la parte intelectual, Ana Rosa Ruiz.  Le damos firmeza entonces al acuerdo para enviarlo.



M.B.A. Viria Brenes:  10 votos a favor, 0 en contra.



Licda. Adriana Rodríguez:  era que le incorporen las observaciones del cargo, pero ya Ana Rosa sabe, yo me cuido de que las pongan.



Se somete a votación la propuesta presentada y se obtiene el siguiente resultado 10 votos a favor, 0 en contra.  Se aprueba.  Se somete a votación la firmeza y se obtienen 10 votos a favor, 0 en contra. 



Por lo tanto, el Consejo Institucional, ACUERDA:



Dar por recibido la Evaluación del Plan Anual Operativo correspondiente al primer semestre de 1997, presentada por la Oficina de Planificación Institucional. 



Felicitar a la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernández, funcionaria de la Oficina de Planificación Institucional por el valioso aporte en la realización de la Evaluación del Plan Anual Operativo, correspondiente al primer semestre de 1997



Publicar. ACUERDO FIRME





MOCION DE ORDEN:  Se aprueba moción de orden para adelantar el punto “Informe sobre EXPOTECNIA 97”.





ARTICULO 15.	Informe sobre EXPOTECNIA 97



NOTA:  Se invita a la sesión el Sr. Jairo Araya Méndez y el Sr. Humberto Zúñiga, de la Federación de Estudiantes.

Señor Carlos Ballestero:  por ejemplo la Reforma Académica que nos absorbió bastante tiempo, en este momento se ha hecho el esfuerzo para tener preparado ese proyecto, la ejecución de ese proyecto, del 11 de setiembre al 14 de setiembre de este año, es decir, en unas tres semanas, para contarles una idea en este proyecto van a participar estudiantes, en un principio se había planeado de que fuera un proyecto bastante interno del movimiento estudiantil del Tecnológico pero creció un poco y se extendió a nivel nacional, van a participar aproximadamente 80 personas de las cuales 60 son estudiantes del Tecnológico, tres representantes por cada asociación de carrera, van a participar también entre 14 y 16 personas de la Universidad de Costa Rica y de la Universidad Nacional, nombrados por la Federación de Estudiantes y otras cinco personas entre organizadores y capacitadores.



El proyecto lo hemos dividido en tres etapas:  de capacitación la primera etapa es lo que se refiere al movimiento estudiantil en sí, la problemática, la historia y las soluciones que se pueden dar a los problemas de movimiento estudiantil, la segunda etapa es capacitación con respecto a herramientas de liderazgo y manejo de equipo y de grupo, y la tercera parte de la capacitación se basa en herramientas básicas, podemos llamarlas administrativas en el manejo de organizaciones como las de nosotros, entonces hablamos como: mercadeo, manejo de las finanzas, planeación de proyectos, etc., enfocado al tipo de organización que todos nosotros tenemos, en la documentación que les adjunto viene más o menos un poco de la presentación formal en fotocopia porque los recursos son muy escasos, también viene la justificación y los objetivos del proyecto, y viene lo que es la agenda y la explicación de la agenda.  Tal vez para contarles también entre los capacitadores o cómo se ha seguido la metodología en buscar a los capacitadores, se definió que lo que queríamos era gente joven, educando a gente joven, más que todo basarnos en la experiencia de muchas personas, que en su mayoría ya han trabajado en el movimiento estudiantil, entonces para darles una idea, bueno vamos a tener capacitadores, vamos a tener la visita de Warner Vargas que viene de Guatemala, es el Secretario de Asuntos Estudiantiles del CSUCA,  a nivel del Tecnológico tenemos algunos compañeros que han sido figuras estudiantiles en el pasado, como Leonardo Calderón, Bernardo López, Daniel Jiménez, vamos también, estamos recibiendo la colaboración de la Oficina a nivel Nacional de la Asociación Internacional de Estudiantes en Ciencias Económicas, del Centro de Mediación de la Corte Suprema de Justicia y muy probablemente de FUNDATEC con una charla sobre “Retroalimentación” entre otros, al final de la actividad también queremos darle un reconocimiento a Víctor Julio Bermúdez que yo creo que para todos los que estamos aquí, no hay que dar más explicaciones y con lo que es el presupuesto es un proyecto que nos está costando aproximadamente ¢340 000, se han tratado, en este momento hay una propuesta de financiamiento de parte de la Federación de Estudiantes al Consejo Superior Universitario de Centroamerica por $ 2000 que va bastante adelantada y pues nos podría ayudar bastante a lo que es la ejecución económica del proyecto y hay una propuesta también que se le hizo a FUNDATEC para el patrocinio de ¢50 000 a ¢100 000 en la ejecución de este proyecto, pero está mucho más difícil que FUNDATEC de dinero que el mismo Consejo Superior Universitario.



No se si tienen preguntas, queríamos presentárselo para que estén informados, es bastante pronto, y tal vez recomendaciones o ...



Ing. Alejandro Cruz:  me parece magnífico, la primera cosa que diría yo es que liderazgo estudiantil y cambio de aptitud, emprendedores, está muy .... un ejemplo de la misma esfera.



Señor Carlos Ballestero:  lo que queremos es reactivar un poco esa inquietud de los estudiantes hacia la participación en los diferentes órganos de la universidad en que tenemos representación y es generar un nuevo grupo de muchachos que van a ser los que a partir del año entrante van a fortalecer nuestras bases y ojalá que continúen con proyectos de este tipo, para cada vez fortalecernos más.



Ing. Alejandro Cruz:  Jairo usted prefiere usar la pared, que la pantalla.



Señor Efraín Villalobos:  casi siempre ha sido en la pared.



Ing. Alejandro Cruz:  Jairo y Humberto, bienvenidos y muchas gracias.



Señor Humberto Zúñiga:  cómo están?



Señor Humberto Zúñiga:  el buscar ver la Expotecnia, lo que era, una imagen verdad, buscarle una personalidad a la Expotecnia, que yo creo que es lo que le ha faltado desde que este proyecto se inició, no se si ustedes recuerdan, pero esto fue un proyecto que nació de una iniciativa estudiantil, por unir todas estas actividades y ferias que realizaba cada Departamento por separado, cuando nosotros empezamos con Expotecnia, lo primero que nos preguntamos es por qué vamos a hacer Expotecnia, de aquí salimos con varios objetivos.



El primer objetivo por el cual estamos realizando Expotecnia es porque queremos mostrar a la Comunidad Nacional la forma en que el Tec aplica la tecnología y la computación a su quehacer académico, tanto en Docencia como en Investigación.  Cómo pretendemos lograr esto? Tenemos laboratorios, tenemos personal humano, tenemos un sin fin de cosas que en realidad podemos exponer y Expotecnia es la actividad que nos lo va a traer.  Buscamos también servir de vínculo entre una Institución y los sectores productivos, cuando se visitan empresas, cuando estamos visitando empresas además de invitarlos a Expotecnia se está uniendo, se está formando un vínculo entre instituciones y la empresa privada.  Como último objetivo tenemos que en realidad nosotros como estudiantes sentíamos que nosotros carecemos de un espacio donde nosotros podamos, de unificación estudiantil, un espacio de integración donde todos podamos, además de presentar una feria y todo, también celebrar, porque en realidad yo creo que esto es Expotecnia, una actividad de celebración institucional.



Expotecnia es gratuita en la fase de atracción de empresas, dentro de las cuales están comprendidas todas las etapas de edición de signos externos, coordinación de servicios institucionales y actividades varias.  Para darle a Expotecnia la seriedad que queremos darle se creó un manual que salió aquí mismo en el Consejo Institucional, donde se le dio a Daniel Jiménez, la oportunidad para que el hiciera un manual de imagen, estamos ya con todo lo que es institucional, ya todo esto está planificado, estamos viéndolo con los diferentes Departamentos, finiquitando todo lo que falta, ahorita en realidad lo que estamos es iniciando y terminando todo lo que es la atracción de empresas.  Un poquito de lo que pretendemos realizar en esta actividad:  exposiciones a nivel de cada Departamento, no queremos muchas exposiciones, queremos poquitas pero muy buenas exposiciones, conferencias, concurso de proyectos estudiantiles, actividades culturales, actividades deportivas y actividades sociales.



Un poquito hablando de lo que es Expotecnia, ya para terminar esta breve exposición, se va a estar realizando del 8 al 12 de octubre de 9:00 a.m. a 9:00 p.m., aquí en la Sede Central de la Institución.  Sacamos un estimado de participación de los 200 guías que son estudiantes, ya los tenemos, lo que son 7 subcomisiones que estamos trabajando ahorita en todo lo que es operativo, lo que es sacar esta feria adelante, los 13 000 visitantes los sacamos de los poquitos datos con los que contamos de Expotecnias pasadas, que en realidad es muy poquita la información que tenemos y ese fue un aproximado que hicimos, y estamos pensando más o menos en traer un aproximado de 60 empresas.  No se si alguien tiene alguna pregunta.



Señor Carlos Ballestero:  tal vez para ampliar un poco antes de pasar a las preguntas, contarles que este proyecto de Expotecnia, la idea surgió a finales del año pasado, principios del año pasado, se nombró una comisión organizadora en el seno de este Consejo, en la cual se nombraron una serie de personas para que se encargaran del montaje de Expotecnia 1997 a lo largo de la Institución, en un principio la Expotecnia, la Comisión Organizadora de Expotecnia no estuvo funcionando y de parte de Don Eduardo Araya quien había sido nombrado en ese momento Coordinador General y la Federación de Estudiantes asumimos el reto de empezar nosotros solos con el proyecto de Expotecnia, en este momento podemos decir que está casi al día todo el proyecto de Expotecnia, no se está fallando en nada hemos tenido en verdad un grupo de compañeros en este caso, encabezado por Humberto que se ha hecho cargo de la coordinación del proyecto y ha involucrado de lleno a casi todas las asociaciones de carrera estudiantiles en la ejecución, hemos tenido reuniones con participaciones de hasta 150-200 estudiantes que quieren colaborar con la Expotecnia y eso nos ha hecho sentir bastante bien.  



En el lado de las empresas queremos contarles de que se tienen los contactos listos, pero solo nos faltaban una serie de cuestiones que por inconvenientes de la Institución no habíamos podido sacar para visitar formalmente a la mayoría de empresas, cómo es el brochure, el afiche y otras cosas de forma del proyecto que no habíamos podido realizarlas, en este momento contamos con algunos que otros problemillas normales, por ejemplo, no hemos tenido la facilidad de transporte, por lo que muchas veces hemos tenido que suspender reuniones con empresas a lo largo de estas dos semanas, porque no tenemos la facilidad de ir a visitar a la empresa o se nos suspende a última hora, o no hay carros o no hay choferes, etc., o en otros caso de la misma Federación o los mismos compañeros del Consejo Ejecutivo, hemos tenido que tomar dinero de nuestros bolsillos para pagar taxis y autobuses hasta la empresa y volver al Tecnológico, son inconvenientes menores, esperemos que a lo largo de estas semanas que quedan se nos vayan arreglando, pero al igual esperamos que la mayoría de la Institución principalmente el sector docente, se involucre más en el proyecto, hay momentos en que nosotros hemos discutido de que hemos sentido un real abandono en lo que se refiere a la organización total del proyecto y con mucha alegría lo hemos asumido a nivel estudiantil, pero vemos que faltan esas ganas, esa problemática que tenemos dentro de la Institución, de apatía, de dejar que las cosas las hagan otros y yo nada más participo así de larguito, pues la hemos visto también la organización de la Expotecnia, esperamos ya en estas últimas semanas que ya es más de inyección, de publicidad, de otra serie de cosas incentivadoras, que la población del Tecnológico pues se muestre más participativa y convierta esta Expotecnia de un proyecto de todos, no solo de los estudiantes.



M.B.A. José Rafael Hidalgo Rojas:  una preguntita, qué labor están haciendo ustedes aquí, con respecto a los Consejos de Departamento y los representantes estudiantiles en el Consejo de Departamento.



Señor Humberto Zúñiga:  con lo que son Consejos de Departamento, específicamente, aquí hay un antecedente de eso, Expotecnia pues estuvimos insistiendo en presentarlo en Consejo de Docencia en donde reúne toda la jerarquía de los Departamentos, todos los Directores, sin embargo, pues ahí también se presentaron problemas, no había campo en la agenda y se iba dejando, dejando, entonces lo que decidimos o lo que se decidió fue empezar a visitarlos a cada Director, a cada Departamento, uno por uno, ya esa actividad está cumplida verdad, y el apoyo de los Departamentos pues ha sido bastante exitoso, todos ya empiezan a involucrarse con lo que es Expotecnia, nos hacen llegar listas de empresas, nos hacen llegar proyectos que ellos quieren presentar, conferencias que quieren exponer durante los días de la actividad, al igual que con lo que son asociaciones de carrera, de hecho cada Departamento o en la mayoría lo que nos hacen saber es que ellos se involucran en Expotecnia, siempre y cuando la Asociación de Estudiantes respectiva se involucre con ellos, y es algo que se ha logrado, gracias a Dios todo empieza a marchar muy bien, los estudiantes también están ya involucrándose, trabajando de lleno en muchos Departamentos y en fin eso es a nivel digamos de contacto con los Departamentos, que es lo principal de Expotecnia; porque es dar a conocer lo que hacemos acá y los únicos que pueden hacer eso son los Departamentos presentando sus proyectos de investigación, etc., proyectos estudiantiles.



Señor Carlos Ballestero:  tal vez Rafa cuando nosotros antes de empezar con el proyecto, qué era lo que queríamos hacer de Expotecnia porque en el caso de nosotros que hemos estado en la organización principalmente los compañeros de las asociaciones, no éramos estudiantes cuando se realizó la última Expotecnia y si algunos la visitamos fue como visitantes, gente de colegio, entonces nos dimos a la tarea de investigar qué era lo que había pasado en la organización de esas Expotecnias y detectar errores, por ejemplo, la Expotecnia de 1993 encontramos que se dio un desorden en lo que era la invitación a empresas y las empresas que asistieron porque no se les fundamentó a las empresas qué era lo que se quería, entonces muchas venían con un stand lleno de galletas y otro con una maqueta del Mall San Pedro, etc., que en realidad no mostraba nada del objetivo de la Expotecnia, entonces a lo que llegamos fue a centralizar un poquito más la ejecución en el área de las exposiciones, por ejemplo se definió queremos empresas que vengan acá no solo a exponernos su producto, es lógico que la empresa quiere exponer lo que hace, lo que vende sino pero que dentro de todo eso la empresa nos muestre procesos productivos, tecnologías que utilizan, para esto lo que se decidió fue no darle la plena libertad a las Asociaciones de Carrera como se hizo en las EXPOTECNIAS pasadas de que ellos consiguieran las empresas y las trajeran ellos y se encargaran cada Asociación de traer sino para mantener un poquito más el orden en la organización lo que se le pidió a las Asociaciones fueron listas que recomendaran en coordinación con los Departamentos empresas y conferencistas y con base a esas listas la Federación o el Comité Organizador  se ha encargado de contactar estas empresas y estos conferencistas para la EXPOTECNIA. 



M.B.A. José Rafael Hidalgo:  Administración de Empresas está trabajando con un grupo de emprendedores inclusive me ha dicho que por qué no se le asigna un presupuesto X que tiene un sistema de permisión y esa es una labor que ellos consideran indispensable, normal porque necesitan un presupuesto muy alto y ustedes solo dan un presupuesto muy limitado.



Señor Carlos Ballestero:  tenemos nada más ¢3.000.000 para hacer EXPOTECNIA, para que tengan una idea.



Señor Efraín Villalobos: actividad tiene un costo casi el doble del presupuesto que tenemos.



Señor Carlos Ballestero:  tal vez con eso lo que específicamente Administración de Empresas ellos lo quieren realizar de hecho lo que van a realizar es una Feria de Negocios, ellos van a realizar el viernes de EXPOTECNIA, ellos están contactando sus empresas por aparte porque se sale un poco de la línea de lo que es EXPOTECNIA, no exactamente de la línea de EXPOTECNIA sino que sale un poco del alcance de la Comisión en otorgarles ayuda porque lo que se había decidido o lo que se decidió es darle por igual a cada Departamento cierta cantidad en recursos que ellos dispongan para montar su stand o gastos que incurren para proyectarsen en EXPOTECNIA, toda Administración de Empresas es diferente un poco el asunto, o sea nosotros estamos en total disposición de brindarles ese espacio, de hecho se les va a dar, nosotros tenemos reunión con José Martínez este próximo lunes para finiquitar lo que son los asuntos de esa feria de negocios, no se si la carrera ha sentido un poco de falta de apoyo no creo porque más bien nos comentaba don Eduardo Araya que esta es la primera vez Administración de Empresas se involucra tan lleno en EXPOTECNIA, según lo que nos dice don Eduardo Araya, verdad yo no estaba en EXPOTECNIA la vez pasada. así es que no sabría, pero si nosotros estamos en la total disposición de colaborar con el Departamento de Administración de Empresas .

M.B.A. José Rafael Hidalgo:  ellos lo que querían era un poco más de apoyo financiero.



Señor Carlos Ballestero:  ahí si nos ponen un poco porque en verdad ustedes saben que ¢3.000.000 es mucha plata pero para un proyecto de este tipo no es nada.



Señor Jairo Araya:  la EXPOTECNIA-93 costó ¢4.500.000 y para esta EXPOTECNIA se cuenta con ¢3.000.000 presupuestados.



Señor Efraín Villalobos:  estamos proyectando más o menos que el costo va salir como por ¢6.000.000 ya para esto hemos trabajado muy fuerte en lo que es el mercadeo de la actividad, se han buscado empresas que nos suministren unas las camisetas, otra que nos pague las cuñas de radio, otra que nos den anuncios en el periódico, como les conté yo la vez pasada estamos tratando de que INTEL nos de un patrocinio fuerte , la otra semana tenemos una reunión con la gente de INTEL y es que si tuviésemos el presupuesto con mucho gusto nosotros podríamos decir bueno seminario tiene todo el presupuesto que necesite, pero más bien estamos al revés, estamos viendo de dónde sacamos presupuesto para poder desarrollar el proyecto y eso es lo que nos tiene atados de manos para poder asignar un presupuesto mayor al que ya se le asignó.



Señor Carlos Ballestero:  pero también se tiene previsto ingresos por los stand verdad tampoco no podemos regalarle espacio a todas las empresas para que se muestren, máximo que estamos poniendo de frente el prestigio que tiene el Tecnológico a nivel externo, se está definiendo los precios que van a tener los stands según la empresa, eso va a generar un ingreso pero el ingreso se tiene planeado más o menos cubrir con gastos operativos de la Institución y luego la partecita que quedaría sería distribuida entre las Asociaciones de Carrera y la Federación de Estudiantes  pero especialmente las Asociaciones de Carrera.



Ing. Alejandro Cruz:  Carlos y compañeros don Orlando quiere hacer una pregunta, también Gerardo y Edgardo.



El Dr. Orlando Morales:  bueno es algo interesante lo que hace a uno felicitarlos y realmente es una actividad que ustedes las sienten de ustedes, pero en realidad es del Tecnológico, lástima que se tomaron en cuenta algunas previsiones de apoyo financiero más amplias pero claro que se puede sacar plata de las empresas, cada stand yo no se cuánto vale $100,  $200,00, pero ahí se maneja plata y las empresas tienen plata cuidado ustedes van a ser eso regalado más bien la empresa anda buscando el espacio en la cual divulgue, los gringos dicen don’t sell your sell short , o sea, no vendan eso barato; bueno de la temática miren gracias por esa iniciativa, esta Institución viene hablando de que quiere ser un modelo en la tecnología de la información, todo lo que es computación informática va muy en línea sobre lo que uno oye de comentarios acá , pero cuidado eso se queda sin suficiente divulgación porque esto hay que llenarlo de escuelas, de colegios, de gente que realmente no solo vea lo que hace el Tecnológico sino que sea un centro de atención para futuro de toda esa gente.  



Se me ocurre que VIESA debe estar en un stand y si no está dando mucho la Institución que paga VIESA también, ojalá no me oiga el señor Rector, pero es el sitio de decirles este es el Tecnológico, esto es lo que somos nosotros lleve este afiche, lleve de esta información, porque cuidado por es aquí vamos a creer nosotros que nos conocen y necesitaba alguna información adicional, cuidado no hay bancos presentes en este feria porque a veces los bancos de todo el sistema estatal cuando hay una venta de carros ahí los bancos financiando carros viejos o nuevos como sea, como van a estar los bancos para financiar modem o computadoras o software cuidado no hacen contactos con los bancos porque ahí tienen que estar y hay que aprovechar el momento uno dice que bonito, 



Ing. Alejandro Cruz:  eso supondría la venta de equipo aquí mismo también?.



Dr. Orlando Morales:  pues sí y no, porque aquí se vende el equipo se compra en la empresa pero uno aquí lo contrata y el banco ahí para financiar eso, los bancos pasan financiando todo, cómo no van a financiar cultura tecnológica de manera que unos poquitos consejos.  Y la otra cosa el afiche miren siempre que hay una exposición de afiches yo voy, y me gustan los afiches y yo siempre pregunto cómo es un afiche, y una vez alguien dijo que un afiche debe ser como una mujer bonita, debe ser provocativa, debe ser sugestiva en el andar e insinuante también, pero aquí esto está sumamente recargado, aquí me sobra todo este texto y una, dos, tres figuras, eso le quita el demérito, si ponen un microfich, pero si ponen manos, y ponen un teclado y ponen un monitor, si pone otras vainas colgando como ver una mujer que se arropó toda y se puso de todo uno no ve nada. 



Bueno en todo caso cuidado las actividades que hace el Tecnológico no tienen e imagen, es que la calidad no es un asunto que somos buenos o no en esto, el concepto de calidad y que hay que ser buenos en todo y aquí hay un Departamento de Diseño y cuando yo oigo hablar de esa gente y siento que esa gente participó en el afiche.  Toda esta letra de aquí es lo que va en el panfleto porque el afiche es el afiche y el informativo es informativo, ningún afiche es informativo sino que es visual, eso es lo que a mí me han contado, pero yo tengo que revisar si con el paso de los años se cambió, si los afiches se están convirtiendo en prospectos, disculpen porque no ha sido culpa de ustedes pero en cuenta los otros consejos para que eso sea algo realmente bonito.



Señor Efraín Villalobos:  para aclarar algunas de las inquietudes de don Orlando sí efectivamente el afiche es diseñado por un estudiante de la Carrera de Diseño Industrial ya casi por graduarse, lo del banco si ya tenemos el Banco Crédito es lo más probable que sea el Banco de la actividad y si no es el Banco Crédito estaríamos hablando con el Banco Popular 



Dr. Orlando Morales:  competencia entre ellos y eso es lo uno se vuelven mirrañacosos y mirá aquí que esta cosa, que la garantía si tiene varios y si hay bancos privados más fácil sale la plata.



Ing. Alejandro Cruz:  hagamos una cosa ahí para poner algo concreto estamos negociando, yo no siquiera lo he leído el convenio con el Banco Popular ahí está el apoyo al Programa de Emprendedores o Centro de Encubación de Empresas tratemos de pellizcarle algo al gerente que es egresado del Tecnológico, el que de ustedes se encargue de la parte financiera háblese con Grettel para que nosotros en la contrapropuesta le pidamos un aporte específico sin comprometerme a nada más de momento, yo hablaría con Miguel Miranda él es egresado de Producción.



Señor Efraín Villalobos:  y para también decirles algo que se nos había quedado como también dijeron ellos la vez pasada se tuvieron 130 empresas, esas 130 empresas que venían a vender de todo esto era como un forcorio donde cada quien hacía lo que quería, esta vez se va regular, si Toyota quiere traer veinte carros que los traiga pero que nos traiga una máquina desarmada pero que diga cómo funciona la máquina Toyota que es la tecnología que queremos, se estaría enfocando a tres aspectos, lo que es empresas de base tecnológica, los que son proyectos estudiantiles y lo que son empresas de egresados de la Institución para que los que vengan acá vean que desde que estamos estudiando aquí ya tenemos nuestros proyectos cuando salimos generamos empleo con nuestras empresas, y también el vínculo que tiene la Institución con las empresas de base tecnológica del país.



Ing. Edgardo Vargas:  y funcionarios porque aquí hay profesores que tienen empresas.



Señor Efraín Villalobos  a lógico todos los proyectos del Centro de Investigación.



Ing. Alejandro Cruz:  las de base tecnológica sobre todo en computación ya ustedes las tienen verdad mapeadas?.



Señor Carlos Ballestero:  sobre eso hay una base de datos.



Ing. Alejandro Cruz:  señala que es una muy bueno e importante que se hagan informes al Consejo Institucional pero este Consejo no es el ejecutivo, es fundamental para todas estas actividades que ustedes hagan el informe al Consejo de Rectoría que es donde se reúnen los principales ejecutivos de la Institución y que es donde es importante señalar por ejemplo la queja de don Carlos que ya la dijo por segunda vez acá que les ponen problemas con los carros, esas personas son las que tienen que decidir y hacer y ver como apoyan la gestión, nosotros, bueno no nosotros precisamente, pero si el Consejo dio su venia y dijo que iba a ser una actividad importante, un actividad institucional y es el órgano ejecutivo principal que tiene que hacer que esto funcione, o sea, que esta política de Consejo, yo les solicito le pidan al Consejo de Rectoría a don Alejandro específicamente para el próximo miércoles a primera hora poder exponer porque ya veo que es en octubre y ya casi no tienen tiempo y necesitan un apoyo muy decidido de la parte ejecutiva..



Señor Efraín Villalobos:  don Carlos había presentado el 3 de julio una propuesta que después revisando el acta nunca la aprobamos, era donde yo hablaba de la prioridad y del interés institucional y me parece que lo idóneo sería aprobarlo hoy y hacerla circular a todos los Directores de Departamento, porque esto nos ayudaría mucho.



Ing. Alejandro Cruz:  habría que corregirle lo del mes de octubre, eso es un pequeño ajuste.



Señor Efraín Villalobos:  cambiar el mes de setiembre por octubre nada más.



Ing. Alejandro Cruz:  don Gerardo Navarro, para ir cerrando el tema porque si no nos salimos.



Gerardo Navarro:  ahora que comentaban ustedes EXPOTECNIA-93 creo que uno de los fallos también de la mala comunicación fue que invitaron a Embajadas y lo que vinieron a hacer aquí fue una exposición turística, la idea era que trajeran cosas en tecnología que ellos estaban utilizando en sus países y la trajeran aquí a exponer porque ya no a ser un simple programa de turismo y aparte de eso vinieron agencias de viajes y creo se perdió todo el espíritu lo que realmente habían planteado los estudiantes en este Consejo de la traída de la Embajada de no se donde y de la otra embajada que venía con todos sus equipos



Señor Efraín Villalobos:  por eso este año no se invitaron para terminar con todo eso porque por más que uno les diga que tiene ser una base tecnológica siempre al final van a traer sus videos del país.



Señor Carlos Ballestero:  en un principio si los íbamos a invitar pensando en obligarles a que fuera solo tecnología pero después dijimos no lo van a traer , no tienen ni el recurso las embajadas para traer tecnología, estamos seguros la mayoría al final decidimos eliminarlas.



Ing. Alejandro Cruz:  tuvimos muchas opciones vean que esto no se da de un día para otro, vine muy entusiasmado de una conversación que había tenido con don Guillermo Vargas del Museo del Niño en el Centro Nacional de la Ciencia y la Cultura porque pensábamos que si se hacía EXPOTECNIA ahí no nos paraba las aulas y podíamos llevar a gran gente del área metropolitana, y ellos estaban dispuestos a colaborar inclusive están por inaugurar o ya inauguraron un nuevo auditorio bastante grande, pero creo y es importante ratificarlo aquí ellos no quieren y es decisión estudiantil y nosotros la hemos respetado, por eso creo que es una actividad de carácter estudiantil fundamentalmente aunque nos involucra a todos.  No quieren que sea una feria de las flores, que es el asunto de las embajadas o los tractores y carros ahí y se quiere aprovechar como medio como llamarían en inglés casa abierta “open house” para que mucha gente de Costa Rica y de la Comunidad conozca al Instituto de primera mano.



Cuando la gente ha venido acá tienen otra idea del Tecnológico, a mí me sorprendió cuando el Embajador de Estados Unidos y no debería decir el nombre de  quién es pero, él nunca había venido al Tecnológico y creía que el Instituto Tecnológico era el edificio Pirie, no se asusten de cuantas personas hay en Costa Rica que ven una placa que dice Instituto Tecnológico de mamón y creen que eso es el Tecnológico, él sabía había oído que era una Institución que tenía mucho prestigio pero que tenía unos edificios muy viejos. en el centro de la ciudad, en San José y Cartago, muy importante ese valor y que haya un valor agregado de conocimientos.  Indudablemente que nuestros Laboratorios van a participar no es solo empresas sino también laboratorios que están en estos momentos ya remodelados , bonitos, presentables y con proyectos interesantes que van a presentar; están remodelados y arreglados Química, Biología y muy pronto Electrónica, la parte de Mantenimiento.



Señor Efraín Villalobos:  inclusive hemos pedido que ellos nos digan como ellos son los que venden servicios qué empresas podemos traer, porque conocen bastante ese campo.



Ing. Alejandro Cruz:  el nuevo Departamento de Robótica mínimo debe tener un show ahí de  mostrar como se mueve el robot y cosas de esas.  Pienso que hay mucho donde explotar de lo que tiene el Tecnológico para ofrecer que fuera de acá no lo tendríamos.



Señor Humberto Zúñiga:  además de otros problemitas que  hubo con el Museo del Niño que ellos no querían una EXPOTECNIA tecnológica, sino una EXPOTECNIA a la par del Museo del Niño, además de que habían muchas limitaciones de espacio, habían muchas restricciones, en fin, un sin número de cosas que en realidad nosotros decidimos pasarlo aquí a Cartago.



Ing. Alejandro Cruz:  muchísimas gracias señores, les agradecemos mucho.



Señor Efraín Villalobos:  don Alejandro con esto no se si pedirle a las compañeras que nos lo pasen en limpio.



Ing. Alejandro Cruz:  nada más es corregirle el mes.



Señor Carlos Ballestero:  yo pensaba que eso se había aprobado.



Señor Efraín Villalobos:  yo pensaba lo mismo, hasta que doña Viria me dijo.



M.B.A. Viria Brenes:  lo que pasa es que Carlos Ballestero lo había presentado, pero con usted salió de la país no se incluyó en agenda.



Ing. Alejandro Cruz:  pero lo importante es decir las cosas como son.  Hay cosillas y lo digo al margen como el asunto del Sistema Nacional de Acreditación de la Educación Superior que ahora que ya se está por aprobar el CONARE y demás y que la UCR había puesto muchos reparos y ya lo aprobó el Consejo Institucional resulta que no consta de toda la investigación que se ha hecho aquí, que aquí fuera aprobado, y sin embargo, el Rector en su momento informó en CONARE que el Consejo lo había aprobado, entonces vamos a tener que hacer ese proceso aquí también.



M.B.A. Viria Brenes:  en la correspondencia que tenemos para el día de hoy tenemos una nota donde dice que fue recibido.



Ing. Alejandro Cruz:  pero no consta en actas.



M.B.A. Viria Brenes:  en  CONARE.



Ing. Alejandro Cruz:  no, el Sistema Nacional de Acreditación de la Educación Superior SENAES.  Se informó se dijo en su momento hace tres años que estaba ya aprobado por el Consejo, yo fui el primer sorprendido de saber que como estaba aprobado, a lo mejor como lo que encontró Edgardo.  Pero es mejor decir la verdad, si está aprobado, está aprobado y ahí debe estar el acuerdo y si no está lo analizamos y lo aprobamos.



Señor Carlos Ballestero:  un dato histórico, este logo yo no se si le notaron lo metimos la semana pasada, el fondo es igual al que se maneja en el del Congreso Institucional la idea de ponerlo ahí fue empezar a posesionar ayudar con la EXPOTECNIA el otro proyecto grande que es el Congreso Institucional.



Ing. Alejandro Cruz:  muy bien los felicito, habría alguna otra observación excepto cambiar setiembre por octubre para la propuesta que tenemos en nuestras manos.  Ya que estamos muy formales aquí dice Informe sobre EXPOTECNIA, votemos para que se le de urgencia a este acuerdo porque aparentemente sin ese informe no podemos votar.



Se somete a votación la urgencia para conocer el tema “EXPOTECNICA”.  Se obtiene el siguiente resultado:  9 votos a favor 0 en contra





ARTICULO 16.  EXPOTECNIA 97



Señor Carlos Mata:  disculpen pero antes de eso yo quería hablar un poquito ya que está puesto en discusión es que efectivamente yo traté de entender el discurso y el mensaje de los compañeros aquí me parece que es un mensaje queja y si vamos a declarar de carácter institucional esto, creo que es importante que se defina cuál es el apoyo Institucional que van a tener, porque si efectivamente no están contando con ese apoyo lo que necesitamos es conformar una comisión institucional porque estamos declarándolo de carácter Institucional, que esa comisión sea la que impulse el proyecto la presentación de ustedes estuvo excelente pero efectivamente siento que es un proyecto manejado solo por ustedes los estudiantes .  Dónde está la participación de los funcionarios del Tecnológico en EXPOTECNIA, si lo vamos a declarar de carácter institucional que se conforme o se reconforme la comisión de EXPOTECNIA , porque tiene que haber gente del otro lado porque efectivamente ustedes llegan don Carlos Mata y si pero qué ustedes son estudiantes, ustedes nos tienen ninguna autoridad aquí.



Señor Efraín Villalobos:. con eso Don Carlos yo he tenido que firmar todas las cartas que salen de EXPOTECNIA yo las firmo no como estudiante sino como Miembro del Consejo para que se sienta algún respaldo institucional.



M.B.A. José Rafael Hidalgo:  Carlos voy a decir sola una cosa 



Señor Carlos Mata:  me dicen que hay un coordinador de proyecto y ese es el responsable del proyecto es el que tiene que firmar todo, hay un coordinador?.



Señor Carlos Ballestero:  de la comisión que se nombró solo una persona está con EXPOTECNIA que es don Eduardo Araya que es el Director y el que se encarga de aprobar todo el manejo financiero que tenemos de EXPOTECNIA y nos ha ayudado a conseguir contactos, lo que son servicios institucionales, ayer nos pusieron dos líneas telefónicas .



Ing. Alejandro Cruz:  si hubiera algunos compañeros del Consejo que quieran reforzar el trabajo de este grupo que está fundamentalmente en manos de FEITEC y de Servicios Institucionales con el apoyo que les está dando la Oficina de Ingeniería, porque habíamos hablado de involucrar a más Profesores de los Departamentos, pero sinceramente ha costado que esos Profesores se comprometan de lleno.



M.B.A. José Rafael Hidalgo:  que en realidad es un trabajo de ustedes y si es un trabajo de ustedes donde nosotros como funcionarios de la Institución o como Miembros del Consejo Institucional no hemos hecho nada el crédito es de los estudiantes y hay que darle a cada quien lo que corresponde y por ello creo que mejor que queda como una actividad de los estudiantes porque son quienes han hecho el esfuerzo y con una ayuda logística.  Sí es una actividad Institucional pero dado que ustedes son quienes han dedicado tiempo a esto que quede como actividad estudiantil con el apoyo de la Institución, creo eso para evitar injusticias porque el crédito es la FEITEC y no nuestra, eso por un lado.



Quisiera que en caso de que aumentara el presupuesto para esto, creo que no es un aumento significativo dentro del total de la Institución, aún con todos los recursos escasos es posible, que en caso de que sea factible esto destinar alguna cantidad a la feria de negocios de Administración de Empresas, una cantidad que no va a ser significativa pero es que se tienen un serie de gastos, ellos tienen cerca de ¢1.000.000 de gastos y aunque se le den facilidades en transporte y en algunas cosas siempre necesitan un dinero adicional.



Señor Efraín Villalobos:  a mí me alegra mucho y cada vez que nos reuniones los miércoles a las 5:00 p.m me alegra tanto ver a mis compañeros trabajando tan bien y me alegra porque nosotros no tenemos ningún salario, nosotros más bien algunas veces tenemos que poner de nuestra plata para ir a reuniones para ir a actividades y algunas veces me da temor de que si en nos va a meter gente nos echen a perder el proyecto y soy sincero porque siempre que hay un proyecto institucional la gente dice yo coordino eso pero si me pagan más, yo trabajo eso pero si me pagan más, y los estudiantes gracias a Dios y espero que esa sea la mentalidad de todos los compañeros los casi 50 que estamos trabajando en esto, en parte iniciativa más doscientos y resto que estarán trabajando como guías me alegría saber que ellos van a ser los profesionales del mañana y que no van estar por cada cosa o cada vez que se nos ponga a trabajar diciendo solo si me pagan yo trabajo .y lo que me gusta es que le vamos a demostrar a la Institución que nosotros sin andar pensando en que voy a tener que trabajar una o dos más por semana vamos a sacar esto adelante y les vamos a decir vean cuando uno quiere uno puede, porque cuando tiene deseos uno lo hace y no solo ponerse con una mentalidad tan mediocre  de que solo si me pagan yo trabajo aunque no haya trabajado por mucho tiempo.



Señor Carlos Ballestero:  tal vez lo más lindo de todo esto a nivel estudiantil y lo digo con mucho orgullo en verdad sale de adentro, es que tal vez no el crédito sea a la FEITEC no como organización sino de los estudiantes en general, la Federación como los estudiantes, porque me quedo asustado en la reunión de los miércoles de Comisión Central de FEITEC llegar y ver cada miércoles más gente, gente que aporta, gente que llega a las Oficinas de FEITEC  o llaman por teléfono y dicen quiero trabajar con ustedes en EXPOTECNIA, desde ese punto de vista para nosotros ha sido un alegría muy grande de ver como los estudiantes de alguna otra manera han empezado a integrarse, porque nos ha costado mucho, ustedes lo vieron con la Reforma Académica nos costó mover a los estudiantes para que se interesaran y con una actividad de estas que tal vez no lo esperábamos así, pensamos que nos iba a costar más se ha identificando cada vez más lo población estudiantil y creo que eso va en bien no solo para la Federación de los estudiantes sino para la misma Institución, la Institución que genera gente proactiva, gente que hace cosas no tan rígidas y que tanto nosotros nos hemos alabado siempre.



Ing. Alejandro Cruz:  he aquí un buen ejemplo de emprendedores.



Licda. Josefa Guzmán:  difiero con Carlos de cómo leí la participación de los estudiantes, en ningún momento lo sentí como queja, lo sentí como un orgullo de presentación de su proyecto, con una gran seguridad y hasta sentir como que a ratos decía bueno ellos están dando informe de cómo se va a realizar una actitud de respeto y autoridad hacia el Consejo, en esa medida pienso que si ellos han venido trabajando y se había formado una comisión y ellos ya saben cuáles trabajan y cuáles no reaccionaron y si no reaccionaron es difícil que reaccionen ahora.  Sí sería muy importante sin más cosas de decir, tal vez aprobar que si sea una actividad institucional porque eso si ha faltado para que siendo del conocimiento de la Institución que este acuerdo ellos no tengan ningún rechazo o puedan demandar algún rechazo por parte de algunos Departamentos, pienso a no ser que haya alguien que así como los estudiantes diga yo quiero empujar con ustedes , en estos momentos donde ya llevan el 70% adelantado meter a alguien que empiece a decir a mí me gustaría que fuera así, empieza a atrasar todo.



Ing. Alejandro Cruz:  o peor aún si entra con un protagonismo ahí tal que 



Licda. Josefa Guzmán: pienso que dejemos como van trabajando y ellos saben que cualquier momento de apuro pueden llegar y hay una disposición por la actividad y que tomemos el acuerdo para que se pueda presentar una demanda o queja de gente que pueda obstaculizar el proceso.



Ing. Alejandro Cruz:  en honor a la verdad quiero decir que en lo que me ha correspondido apoyarlos ellos podrán decirlo, es muy feo que lo diga así pero no todo mundo a respondido igual pero de mi parte he tratado que lo que a mí corresponde y a otras personas funcionan.  Hay como un periodo de letargo al inicio y ojalá que lo que ustedes están viendo en los estudiantes lo vean ya en los Profesores y sea un entusiasmo contagioso para agregarse y apoyar.



Ing. Alejandro Cruz:  y firmeza de una vez.



Se somete a votación la propuesta presentada y se obtiene el siguiente resultado 9 votos a favor, 0 en contra.  Se aprueba.  Se somete a votación la firmeza y se obtienen 9 votos a favor, 0 en contra. 



Por lo tanto, el Consejo Institucional, 



CONSIDERANDO QUE:



1.	El Consejo Institucional en Sesión No. 1892, Artículo 8, del 28 de junio de 1996, aprobó la ejecución de EXPOTECNIA 97.



2.	EXPOTECNIA es una oportunidad institucional para presentar al sector nacional nuestra Institución como una universidad de avanzada.



3.	Es indispensable para el éxito de EXPOTECNIA, que la Comunidad Institucional se identifique con el proyecto.



4.	Hoy por hoy, el Tecnológico necesita actividades de atracción externa (estudiantes y sector productivo), que se han convertido en fuertes herramientas de proyección en las universidades nacionales.





ACUERDA:



Declarar la EXPOTECNIA 97 como proyecto de interés institucional a realizarse durante el mes de octubre de 1997.



Publicar.  ACUERDO FIRME





Señor Efraín Villalobos:  no se si quedó incluido el publicar por 30.000



Ing. Alejandro Cruz:  sí publiquémoslo.  Publíquese 



Ing. Alejandro Cruz:  yo quería proponer una moción de orden para que viéramos el punto siguiente, ese punto nos toma cinco minutos.  Aceptada la moción sin necesidad de votarla para simplificar las cosas.





ARTICULO 17.	Fechas de realización de las sesiones de la Asamblea Institucional Representativa



Ing. Alejandro Cruz:  exponga usted Edgardo la urgencia del punto 10.



Ing. Edgardo Vargas:  esto es muy simple que podemos aprobar muy rápidamente la voy a explicar.  Resulta que la Asamblea Institucional pasada aprobó una modificación en las fechas de las Asambleas porque ahorita en el Estatuto se consignan las fechas de las Asambleas en relación al número de semanas de inicios de los periodos lectivos, el Directorio en virtud de que el periodo lectivo es de semestres y en cualquier momento se puede cambiar estos periodos lectivos, entonces ese artículo quedaría totalmente inválido, decidió proponer usando un cálculo de las mismas fechas que tiene ahora proponer el mes de mayo y de setiembre para realizar la Asamblea que les da la misma fecha actual, esto nos permitiría simplemente eliminar el problema de que si ponemos periodos lectivos diferentes o lo que sea, nunca vamos a tener que variar el Estatuto.  Esto ya fue aprobado por la Asamblea si no lo aprobamos usando creo que son dos sesiones que hay que dar para las modificaciones del Estatuto ya no lo podríamos aprobar a tiempo y por obligación la Asamblea lo tiene que tomar y lo tendría que decidir ella y creo que es demasiado trivial para que no lo votemos, podríamos explicar que sí que la Comisión anterior de Estatuto lo presentó y lo dejó en línea y que después se nos vino un intervalo de cambio y todo eso pero no es suficiente para un solo cambio de fecha.



Ing. Alejandro Cruz:  don Edgardo estas cosas formales y de cronograma hay que decidirlas así rapidito, tenemos el quorun necesario, entonces lo votamos.



Se somete a votación la propuesta presentada y se obtiene el siguiente resultado 8 votos a favor, 0 en contra.  Se aprueba.  Se somete a votación la firmeza y se obtienen 8 votos a favor, 0 en contra. 



Por lo tanto, el Consejo Institucional,  



CONSIDERANDO QUE:



El Artículo 12 del Estatuto Orgánico dice: 



“La Asamblea Institucional Representativa sesionará ordinariamente entre la quinta y la sétima semana de cada semestre lectivo.  Extraordinariamente, a solicitud del Consejo Institucional, del Rector, de su directorio o del 25% de sus miembros; en tales casos la Asamblea deberá realizarse dentro de los treinta días hábiles siguientes a la presentación de la solicitud.  Le corresponde a su presidente realizar la convocatoria de la Asamblea”.



La Asamblea Institucional Representativa en su sesión AIR-036-97 del 2 de abril de 1997, acogió positivamente la iniciativa de reforma al Artículo 12 del Estatuto Orgánico, presentada por su Directorio en cuanto a las fechas de realización de las sesiones ordinarias de la Asamblea Institucional Representativa.



Esta iniciativa de reforma debe cumplir con el trámite establecido en el Artículo 129 del Estatuto Orgánico que dice:



“Artículo 129



Las reformas solicitadas por la Asamblea Institucional Representativa o por los miembros del Consejo Institucional, serán estudiadas por una comisión permanente de este último, cuyo dictamen deberá comunicarse a la Comunidad del Instituto por lo menos dos semanas antes de que se inicie su discusión en el Consejo Institucional, para que los interesados envíen las observaciones que estimen pertinentes.



Toda reforma deberá ser aprobada en dos sesiones ordinarias del Consejo Institucional y con al menos el voto afirmativo de las dos terceras partes de sus miembros”.





ACUERDA:



Reformar el Estatuto Orgánico del Instituto Tecnológico de Costa Rica de manera que se lea:  







Artículo 12



La Asamblea Institucional Representativa sesionará ordinariamente dos veces al año, una en marzo y la otra en setiembre.  Extraordinariamente, a solicitud del Consejo Institucional, del Rector, de su directorio o del 25% de sus miembros; en tales casos la Asamblea deberá realizarse dentro de los treinta días hábiles siguientes a la presentación de la solicitud.  

Le corresponde a su presidente realizar la convocatoria de la Asamblea.



Publicar.  ACUERDO FIRME



NOTA:  Se retira de la sesión, el Lic. Víctor Manuel Morales a las 3:30 p.m. 





ARTICULO 18.	Permiso con goce de salario del Dr. Gerardo Navarro 



Ing. Alejandro Cruz:  recibí la solicitud de permiso con goce de salario del Dr. Gerardo Navarro, quien fue seleccionado para participar en una gira de estudios del Programa GANARMONIA, que se llevará a cabo del 11 de setiembre al 5 de octubre de 1997, en varios países de Europa.  El Dr. Navarro es el representante del Instituto Tecnológico de Costa Rica ante el Consejo Nacional de Rectores como miembro en el Consejo Director del Centro de Investigación para la Educación Técnica (CIPET), por lo que solicito a los señores miembros considerar esta petición.  Además esta solicitanto el pago de gastos de salida y entrada a los diferentes países y el pago de la póliza de vida.



NOTA:  Se retira del recinto el Dr. Gerardo Navarro, mientras se realiza la votación, por tratarse de un asunto de interés particular. 



NOTA:  Se retira de la sesión por un momento el Ing. Edgardo Vargas.



Se somete a votación secreta la propuesta presentada y se obtiene el siguiente resultado 7 votos a favor, 0 en contra.



Por lo tanto, el Consejo Institucional, 





CONSIDERANDO QUE:



1.	El Dr. Gerardo Navarro Rossi es el representante del Instituto Tecnológico de Costa Rica ante el Consejo Nacional de Rectores como miembro en el Consejo Director del Centro de Investigación para la Educación Técnica (CIPET).



2.	El Dr. Navarro fue seleccionado para participar en una gira de estudios del Programa GANARMONIA, que se llevará a cabo del 11 de setiembre al 5 de octubre de 1997, en varios países de Europa, cuyo objetivo es recibir capacitación en aspectos relacionados con el manejo institucional y diversificación de los programas de enseñanza para las instituciones centroamericanas con énfasis en el manejo de recursos naturales y mejoramiento del medio ambiente.



3.	El Dr. Navarro solicita permiso con goce de salario del 11 de setiembre al 5 de octubre de 1997, (inclusive), el pago de gastos de salida y entrada a los diferentes países y el pago de la póliza de vida.  Asimismo informa que adicionalmente tomará cinco días de vacaciones acumuladas para atender asuntos personales. 





ACUERDA:



Otorgar permiso con goce de salario al Dr. Gerardo Navarro Rossi del 11 de setiembre al 5 de octubre de 1997, (inclusive), para que participe en la gira de estudios del Programa GANARMONIA, que se realizará en varios países de Europa.  Asimismo se le concede el pago de gastos de salida y entrada a los diferentes países y el pago de la póliza de vida.



Publicar.  ACUERDO FIRME



NOTA:  Se reincorporan a la sesión, el Dr. Gerardo Navarro y el Ing. Edgardo Vargas.





ARTICULO 19.	Reglamento de la Prestación de Servicios en el ITCR



Ing. Alejandro Cruz:  somete a votación la propuesta “Reglamento de la Prestación de Servicios en el ITCR”, presentada por el señor Carlos Mata y el Dr. Orlando Morales, con el propósito de votarla nuevamente, dado que en la primera ocasión se obtuvo un empate, y por reglamento este es el procedimiento.



Se somete a votación y se obtiene el siguiente resultado 9 votos a favor, 0 en contra.  Se aprueba.  Se somete a votación la firmeza y se obtienen 9 votos a favor, 0 en contra. 



Por lo tanto, el Consejo Institucional, 





CONSIDERANDO QUE:



El Consejo Institucional está interesado en conocer y normar los aspectos referentes a la prestación de servicios.



Hace más de un año (Sesión No. 1887, Artículo 12, del 30 de mayo de 1996), se solicitó a la Vicerrectoría de Investigación y Extensión la propuesta de “Reglamento para la Prestación de Servicios en el ITCR”.



Hasta el momento este Consejo no ha conocido de tal informe.



ACUERDA:



Solicitar a la Vicerrectoría de Investigación y Extensión la presentación de la propuesta en el término perentorio de un mes natural a partir de la fecha de aprobación.



Publicar.  ACUERDO FIRME





ARTICULO 20.	Liquidación de Compromisos 1996



NOTA:  Se invita a la sesión, la Licda. Ana Ruth Vílchez Rodríguez, Directora y el Bach. Miguel Solano, Departamento Financiero Contable.



Bach. Miguel Solano:  no se si tienen alguna duda, básicamente eso sería la presentación, no se si tienen alguna duda.



M.B.A. José Rafael Hidalgo:  una cosita que no aparece ahí es una hoja aparte es un memo que manda Jafet a Bernal y habla sobre compromisos en construcciones y ediciones y dice “Sala del Consejo ¢2.349.004,10 y aparte Sala del Consejo ¢2.370.000” de qué son esos dos.



Bach. Miguel Solano:  si lo que quedaron fueron ¢862.208 eso quedó pendiente de ejecutar y se estará revalidando.



Ing. Alejandro Cruz:  se que nos falta, hay un problema con este equipo y será cambiado con Jafeth de lo que escuché de ustedes el jueves pasado y el equipo de aire acondicionado debe ser cambiado no hay otra opción, este sería utilizado en otro lado que se preste para el diseño que tiene el tamaño y le hablé a él del asunto del mobiliario porque así me lo pidieron ustedes en la medida en que necesitamos no un mobiliario de lujo no de ninguna manera, sino algo más funcional y todavía por supuesto no estamos incorporando nada nuevo de los micrófonos que hemos dicho ni de otros equipos adicionales.



Bach. Miguel Solano:  esa pregunta de Rafael está en la página 22 del documento de la “Liquidación de Compromisos” sí quedaron ¢862.208 eso fue lo que quedó y de hecho Rafael nos pidió que los revalideramos para 

Ing. Alejandro Cruz:  nosotros lo que estaríamos dando en la propuesta que tienen todos ustedes es dar por recibido la Liquidación de Compromisos 1996 presentado por la Vicerrectoría de Administración.  Publicar y la semana entrante estaremos presentándoles a ustedes la propuesta del presupuesto extraordinario 3-97.



Señor Carlos Mata:  nosotros la Comisión de Finanzas se reunión ayer con con los compañeros y una de las cosas que nos llamó la atención que de nuestro punto de vista está en términos generales bien, es con respecto a la partida de la que se está reservando para Pensiones y Jubilaciones que ahora se revalidando ¢14.000.000,00 y es interesante que todos conozcamos la filosofía que ustedes están manejando, porque nosotros lo que le recomendábamos a Miguel ayer es de que se defina una estrategia para posteriormente definir como una política institucional, porque nosotros en el tiempo podríamos tener problemas en cuanto al pago de prestaciones para los compañeros que se van pensionando, nosotros no tenemos un fondo institucional para prestaciones inclusive un día estuvimos Edgardo y no se quien más compartiendo sobre lo que aportamos a ASETEC y todo este tipo de cosas, porque nosotros ahorita le decíamos a Miguel ayer tenemos alrededor de ¢100 millones asignados en presupuesto para atender lo que son pensiones , son ¢79 millonesque incorporamos en el presupuesto de este año más estos ¢14 millones  más ¢8 millones que hay en proceso de liquidación suman ¢100 millones, le decíamos a Miguel por qué no pensar más bien que se establezca un fondo que tienda a ser creciente y que en cierto tiempo vaya a ser autosuficiente para atender lo que son las pensiones, porque vean que el presupuesto del 97 tomamos una suma bastante considerable, son alrededor de ¢80 millones en términos generales que de algna u otra forma nos imposibilitó poder desarrollar una serie de proyectos que en la exposición anterior de Planificación veíamos y algunos que de hecho no aprobamos en el presupuesto ordinario porque tuvimos que tomar ¢79 millones, Miguel nos decía que hay un estudio de un compañero, una de las tesis de grado que había hecho un estudio de inventario de recursos, más menos los cuadro de reemplazo y toda esa cosa para que más bien la idea sea de que la Vicerrectoría de Administración nos proponga una política y que nos diga cuáles son los recursos que tendríamos que estar inyectando anualmente para crear como una especie de fondo de trabajo, una cosa así, cuánto lo que mermamos por año y cuánto sería lo que tendríamos que estarle reintegrando porque de los ¢100 millones gastemos posiblemente ¢50 millones tal vez, porque no hay ninguna certeza, el Ministerio tiene un montón de compañeros haciendo fila ahí y no hay ninguna certeza, pero si nosotros establecemos el fondo y lo incorporamos en un fideicomiso por decir algo, alguna figura de los valores que se manejan ahora y que vaya siendo autosuficiente para que en un momento dado ya nosotros no tengamos institucionalmente que aportar recursos para esto, es un poco lo que conversábamos ayer y que queríamos compartirlo con todo el resto de los Miembros del Consejo para que próximamente ojalá que con el presupuesto ordinario podamos estar viendo esto, para ver cuánto realmente hay que inyectarle porque inyectarle ¢70 millones el año entrante al presupuesto estaría bastante difícil con los escasos recursos que tenemos, pero si ya decimos que el año entrante que hay que inyectarle solo ¢10 millones y si lo establecemos en un fondo de estos que es crecienteen estos fondos que son revolutivos podría ser que al cabo de dos o tres o cinco años ya no tengamos necesidad de estarle inyectando plata, esa es la idea que queríamos compartir con todos ustedes.



Ing. Alejandro Cruz:  sería poder analizarlo, pienso que no decir que no pero tampoco necesriamente, porque habría que ver los escenarios, para poner un ejemplo perdóneme Carlos y voy a ser burdo pero el problema es que como estamos tan escasos de recursos, uno en la casa podría pensar debe hacer un fondo para cambiar el techo  y las canoas porque efectivamente va a  necesitar ese dinero en algún momento, pero tal vez no tiene suficiente presupuesto para lograr hacer el fondo aunque ponga el fondo a ganar algunos intereses, habría que ver algunos habría que ver desde el punto financiero que nos conviene más,.ustedes lo van a ver al presentar el presupuesto, uno de los ingresos más importantes de la Institución es por intereses porque en la medida en que nosotros tengamos un flujo de caja con cierta holgura eso nos permite captar recursos como nos lo pide la misma Normativa Nacional, si vamos seccionando mucho esa caja y ese manejo de caja y vamos comprometiéndolo mucho no tendríamos esa flexibilidad, ideal para prestaciones pero quizá no para la operación normal, me gustaría que se analice.



Señor Carlos Mata:  lo presento porque es un problema y nosotros como Universidad joven relativamente joven no estamos teniendo ese problema tan fuerte, si la Universidad de Costa Rica por ejemplo tiene gente que ha presentado su pensión y al año o dos años le están pagando sus prestaciones sin intereses, nosotros en eso nos hemos caracterizado que al mes lo más dos meses estamos pagando



Ing. Alejandro Cruz:  ni un mes, la mayoría de las veces se están llendo con el cheque en la mano.



Señor Carlos Mata:  la renovez es incrementar el fondo porque este año si nos quedan ¢75 ó ¢50 millones es partir de ahí como la semilla, el fondo de semilla 



Ing. Alejandro Cruz:  hay que analizarla.



Dr. Orlando Morales:  un asunto muy pequeñito veo un dato que tenemos que el presupuesto del FEES del 11 al 24% ustedes tienen calculados más o menos cuánto solo la parte docente consume, cuánto de la planilla se va en ese porcentaje.



Lic. Ana Ruth Vílchez:  del porcentaje  institucional? pero solo docencia.  No únicamente salarios pero total.



Ing. Alejandro Cruz:  lo que ocurre es lo siguiente, que sería con todo respeto don Orlando, si nosotros vemos exclusivamente los salarios de los Profesores como el gasto docente, porque hay un montón de otras cosas sin las cuales los Profesores no podrían funcionar que son directamente imputables a la docencia pero que están cargados a otros programas, sin embargo viendo del análisis que nos presentaba Ana Rosa Ruiz cifras bastante bajas por ejemplo para investigación y extensión nosotros estamos casi que comprometiéndose el 85% de todos los recursos que tenemos para funciones directamente e indirectamente con docencia, es muy poco lo que queda para otras cosas, pero sería interesante hacer el análisis cuando veamos el presupuesto.



NOTA:  Se retiran de la sesión los invitados y se les agradece su participación.



Se somete a votación la propuesta presentada y se obtiene el siguiente resultado 9 votos a favor, 0 en contra.  Se aprueba.  Se somete a votación la firmeza y se obtienen 9 votos a favor, 0 en contra. 





Por lo tanto, el Consejo Institucional, ACUERDA:



Dar por recibido la Liquidación de Compromisos 1996, presentada por la Vicerrectoría de Administración. 



b.	Publicar. ACUERDO FIRME





CAPITULO PROPUESTAS DE COMISIONES





ARTICULO 21.	Convenio ITCR-ISCTN



Ing. Alejandro Cruz:  el siguiente punto sería propuestas de comisiones.



Señor Efraín Villalobos:  tenemos una propuesta para el Convenio con este Instituto Cubano yo le había dado a Damaris para que le sacara copia al Convenio ITCR-ISCTN no se si ya estarán listas.

Ing. Edgardo Vargas:  esto de qué Comisión es?.

Señor Efraín Villalobos:  de la Comisión de Vinculación.  El gestor de este Convenio es Don Julio Carvajal del Departamento de Mantenimiento Industrial, él estuvo hace un año capacitándose allá, en Cuba se quiere hacer una central nuclear, con esta idea nació este Instituto y el otro con el que ya existe un Convenio pero ahora han cambiado su rumbo y ya se han enfocado más que todo como un centro de energía nuclear que necesita tanto mantenimiento perfecto, porque sino pasa una desgracia ellos han mejorado las técnicas de mantenimiento, han hecho técnicas muy buenas y manejan muy bien lo que es el mantenimiento, entonces Don Julio nos decía que se llama así pero la idea del Convenio es aprovecharlo en el área de Mantenimiento en el área de Seguridad e Higiene Ocupacional y aprovechando, dice que él no se ha querido esperar a que nosotros firmemos el Convenio sino que ya inclusive en esta semana hay una persona dando un curso sobre Vibraciones acá, es un curso muy bueno, autofinanciable y dice que sería bueno que podamos firmar este Convenio, que nosotros le demos urgencia hoy para que el señor cubano se lo lleve para Cuba y porque tiene un año de andar rondando por toda la Institución y es urgente ya formalizar esto para estos intercambios, inclusive el semestre pasado estaba dispuesto a llevar unos estudiantes, buscarse unos estudiantes que fueran hacer una práctica de un curso allá a Cuba pero por no estar esto oficializado, por no tener ningún respaldo institucional no se pudo dar, entonces la consulta de Don Orlando cuando yo le comuniqué sobre este Convenio y me decía qué está haciendo el Tecnológico en Física Nuclear, sin embargo, también nos dice don Warner Chaves que es el Director del Departamento de Física y Don Jorge Muñoz que es el que más ha estado trabajando con Física Nuclear acá, que sirve mucho también porque aquí en Costa Rica no se dan se da ningún curso de prevención ni capacitación y vemos los resultados con lo que pasó con la Bomba de Cobalto, además, muchas empresas ya están trayendo sistema de física nuclear, máquinas con energía nuclear y es bueno que ya el Tecnológico vaya entendiendo por donde va, aparte de que ha sido más fácil que esta gente de Cuba venga acá al Tecnológico a darnos capacitación que la misma UCR, la UCR dice que no porque ellos nos dan algo, pero que conozcamos así muy general porque solo ellos tienen el Centro de Física Nuclear y que no tenemos porque estar poniendo nosotros nada porque ya ellos tienen algo, y la idea de nosotros no es hacer experimentación sino relacionarnos con la industria, con todas estas industrias que están trayendo máquinas con energía nuclear y que no pase ninguna otra desgracia como la que ya pasó con la gente de Cobalto. Acá está el Convenio no se si le damos urgencia para



Dr. Orlando Morales:  gracias señor Rector, yo leí las primeras consideraciones y había una carta de Jorge Muñoz que dice:  “ya he firmado un Convenio con un Instituto Cubano de Energía Atómica y no se ha movido para nada”, ahora vamos a firmar un segundo convenio con otro Instituto, y si con uno no se ha movido, qué seguridad tenemos que con el otro se va a mover, primera consideración; segunda consideración, cada universidad debe especializarse y creo que esta Universidad no se ha desarrollado en el campo de energía nuclear ni física nuclear de manera que si tenemos ahí debilidades no  es prudente que nosotros nos desarrollemos en esa área, fortalecer en lo que se tiene un auténtico liderazgo por ejemplo en el campo de la Robótica que tiene más futuro.  De manera que pensemos en eso porque podemos deformar esta Universidad haciendo convenios con todo mundo, porque es muy bonito y porque la física nuclear es importante, pero si la física nuclear aquí no tiene desarrollo no hay un plan de desarrollo para ampliarlo con alguna justificación que no la veo, porque el caso es coyuntural lo de la bomba de cobalto.  



La otra cosa es que dentro del panamericanismo existente uno quiere mucho a los cubanos, pero los cubanos están en quiebra, no tienen plata, son un mal vecino, o si es que queremos ayudarles financieramente, porque realmente es una economía quebrada, a veces a uno le dicen que hay que arrimarse a donde están los recursos, ya hay un Convenio y tengo dudas de que sea un campo de desarrollo de esta Universidad la energía nuclear,  y segundo, no es un socio que veo pueda aportar recursos, así es que me opongo a ese Convenio.



Ing. Alejandro Cruz:  me ha pedido la palabra Efraín, Rafael y Carlos, quisiera aclararle a Don Orlando y a los compañeros  lo siguiente, la exposición de Efraín ha estado bien pero en el amplio campo, en el grandísimo campo de la energía nuclear hay una diferenciación muy clara entre aplicaciones específicas o la energía atómica si queremos llamarla así también, dependiendo de la escuela de pensamiento, entre lo que es la investigación física propia por ejemplo la radioactividad que tiene la Escuela de Física de la Universidad de Costa Rica y las aplicaciones metalográficas más las aplicaciones al mantenimiento de planta que es nuestro interés en la relación con este Instituto, quisiera decirle que al amparo de la energía nuclear como nombre, como actividad macro nosotros hemos tenido muchas cosas interesantes que hemos aprendido, por ejemplo el sábado clausuré un excelente curso que dio una especialista argentina sobre Inspección de Soldadura, y las soldaduras se llegaron a desarrollar en gran medida por el interés de Argentina de tener centrales nucleares, pero aquí por ejemplo, quienes recibieron el curso son técnicos del ICE y de RECOPE que están manejando tuberías, tuberías como las de Geotérmico, Miravalles, las tuberías de RECOPE de trasiego de fluidos, etc., ciertamente de la energía nuclear o de la energía atómica han salido una serie de aplicaciones, de las cuales nosotros como Instituto Tecnológico participamos activamente, las técnicas aplicadas a mantenimiento son totalmente acordes con nuestro campo de acción y tenemos una participación ya de por sí en la Comisión Nacional de Energía Atómica, nuestra función ahí precisamente es como Institución Tecnológica y nos representa una química que es Zayra Navas, no estamos en investigación física o de energía nuclear básica, eso porque siento con toda tranquilidad que no duplicamos en absoluto lo que se hace en la Universidad de Costa Rica, e inclusive, en el caso de Holanda tenemos un Convenio con un Instituto de Energía Nuclear que tiene ese nombre porque nació así pero hoy día se dedica a la energía renovable y a las auditorías energéticas y ahí es donde está trabajando Mantenimiento.  Aunque esté ese nombre, podemos estar tranquilos que nuestras relaciones son en nuestro campo de acción.



Señor Efraín Villalobos:  no se si fue que no fui claro, pero en Mantenimiento puede abrirse una maestría y lo que me decía don Julio Carvajal es que esta gente es la que más nos puede asesorar en una maestría.  En Mantenimiento se ha venido trabajando en lo que es el mantenimiento predictivo pero los Profesores que imparten cursos son casi teóricos y ellos los cubanos, sí conocen bastante de este mantenimiento, es decir, nosotros nos estaríamos entrando ya con ir a experimentar, no, estamos entrando en otras áreas, como les digo el Instituto se llama así porque fue esa la idea con que nació, pero ahora cambió su rumbo se están dando otras materias y si bien es cierto que ellos no tienen recursos monetarios, sí tienen un gran  recurso humano, que es lo que se ha estado explotando, como esta semana que les contaba que aquí había un señor dando un curso de lo que son Vibraciones.  Otra cosa importante es que, sí yo soy de los que digo que aquí firmamos convenios y a dónde van a parar?.  Don Julio me manifestó esta preocupación de que cómo puede ser.  Don Rafael y yo hablamos con don Jorge Muñoz, con Jorge Chaves de Seguridad e Higiene Ocupacional, con Warner Chaves de Física y con don Julio Carvajal acá en una reunión que tuvimos el martes, y le dijimos que si él estaba de acuerdo en que se le nombrara como encargado del Convenio para que cualquier otro Departamento que quiera saber algo de allá lo tramite vía él, y no que cada vez que alguien quiera saber del Convenio anda de una Oficina para otra y que el Convenio se pueda seguir realizando, porque él ha venido en esta función sin ningún Convenio y sin ninguna certificación institucional.  Ustedes pueden ver que en el punto ese dice “nombrar el Ing. Angulo y Carvajal como Coordinador del Convenio notificar al Consejo de Departamento de Mantenimiento Industrial para las consideraciones del caso”.  Algo importante que podríamos agregar es que el otro día se nos quedó en el punto c) que dice “modificar la cláusula octava para que se diga: “Este acuerdo tendrá una duración , omitimos de cinco años por periodos iguales y por acuerdo de las partes y se podrá renovar por periodos iguales por acuerdo de las partes, mediante envío de notas escritas de solicitud y respuestas de aceptación, por lo menos con dos meses de anticipación a la fecha del término del Convenio.  Para su anulación la parte afectada deberá notificar a la contraparte con al menos con un año de anticipación y ésta dará curso de recibo”.  También tengo el primer considerando donde viene que el Convenio se presentó a la Asesoría, me acaban de llegar las observaciones que tiene la Auditoría Interna, no se si quieren que se las lea, o lo anexamos o que doña Adriana nos diga sus observaciones.



Ing. Alejandro Cruz:  pero para poner orden hagamos lo siguiente, como han solicitado la palabra muy brevemente los que quieran aportar aquí su criterio, Rafael



M.B.A. José Rafael Hidalgo:  gran parte ya lo ha dicho Efraín, pero en primer lugar quiero que nosotros no nos cerremos ahora ante la apertura económica y más que apertura económica ante la globalización, que significa no solo globalización con el mundo capitalista, creo que jamás podemos cerrarnos y el cerrarse qué es lo que ha hecho, el mundo socialista es lo que lo ha llevado al subdesarrollo, es lo principal, no cerrarnos ante nada.  Por otro lado, aquí en el mismo considerando 2, ya se dice que se ha tenido vínculos a nivel de capacitación, ellos están aportando capacitación, el hecho de estar Cuba con una serie de problemas financieros no significa que Cuba sea un país totalmente atrasado, Cuba tiene adelantos grandísimos en medicina, deporte, en una serie de cosas en equipo médico y sí tiene avances, y esos avances nosotros tenemos que aprovecharlos, considero que no podemos perder oportunidades bajo ninguna situación, eso es fundamentalmente, es urgente no solo hay que aprobar esto sino que es urgente porque si ya se tienen vínculos se puede venir totalmente atrás.

Señor Carlos Ballestero:  tal vez Rafael me quitó las palabras de la boca, creo que no todos los Convenios que tenemos que hacer nosotros debemos irnos por el lado económico, sino que en esto veo una oportunidad de intercambio y de ganancia intelectual más bien y al igual que Rafael como anécdota les puedo contar que hace un mes estuve en una empresa de tecnología en Cuba y la maquinaria que me encontré allá se la desea el Departamento de Mantenimiento Industrial porque es increíble y se están dando el lujo de construir computadoras completamente hechas en Cuba, no ensamblar, sino construir computadoras y son cosas que no sabemos, pero podemos irnos metiendo y aprovechándolas.



Dr. Gerardo Navarro:  nada más para recordarles que en el último Congreso Institucional uno de los temas que fue aprobado es este precisamente, que lo presentó Jorge Muñoz sobre Energía Nuclear, creo que este es el proyecto continuación, o por lo menos que han estado trabajando el Departamento de Metalurgia, específicamente Jorge Muñoz en eso, o sea, que no está fuera de contexto de lo que la Institución está haciendo, eso fue aprobado en ese Congreso Institucional hace tres años.



Ing. Alejandro Cruz:  sería muy interesante porque para mi propia ilustración, no tengo mucho tiempo de ir a Laboratorios y ver lo que está pasando, que diéramos una vueltita por los Laboratorios que están trabajando en este campo que lo que tienen más que todo es ensayos no destructivos y lo hemos logrado gracias a un proyecto con la O.E.A. y fondos de la Comisión de Energía Atómica, sería bueno darnos una vuelta por ahí.



Dr. Gerardo Navarro:  y tener el proyecto en mano porque cuando eso se aprobó uno decía energía nuclear para qué si aquí en Costa Rica no hacemos de eso, pero está muy especificado el proyecto en este sentido.



Dr. Orlando Morales:  primero aclarar que el argumento mío no es de corte ideológico, si alguien lo entendió así,  entendió otra cosa.  También recordarles a los compañeros que siempre lo que ha habido en el mundo es el capitalismo que sea el Estado o las empresas privadas las que manejen los recursos financieros, el decir que el mundo capitalista y otro mundo, no se en qué mundo están viendo, el mundo siempre ha sido el mismo, lo que pasa es que antes manejaba los recursos una economía centralizada y otra descentralizada que es el sector privado, pero al fin y al cabo es el mismo manejo, debemos ver esa realidad.  La otra cosa que he comentado, es que existe un Convenio que el mismo Jorge Muñoz dice que no ha servido para nada, bueno si hay un Convenio con Cuba, que se reactive, y que se le saque provecho, si es otro Instituto de Energía Nuclear usted tiene ahí la carta de Jorge Muñoz, que es eso lo que dice.  Lo que digo es, si existe un Convenio y no ha funcionado, pongámoslo a funcionar, pero de ninguna manera creo que las discusiones nuestras tienen que tener corte ideológico, a mí me parece que Cuba ha hecho grandes avances, nadie está negando los avances que ha hecho Cuba, porque si argumentamos así, podemos decir que el éxito del gobierno de un estado se ve en la calidad de vida de los ciudadanos, entonces es cuestión de ver la calidad de vida de los cubanos, que si no los detienen dejan la Isla sola, porque son realidades, además creía que se había superado a nivel universitario ese romanticismo hacia un socialismo que no prosperó, y eso es muy serio, sobre todo que traigamos otras ideas que creía que en el ambiente universitario ya pertenecían al pasado, y hay que ver otro futuro, ahora si el futuro nuestro es el romanticismo del pasado, bendito sea Dios estamos viendo para atrás y no para adelante.



M.B.A. José Rafael Hidalgo:  disculpe que interrumpa, pero en ningún momento quise hacer un planteamiento de ese tipo, más bien lo contrario, creí y percibí que usted tenía fobia hacia un gobierno o hacia un sistema que fue lo que percibí, disculpe si no es así, pero tampoco estoy con un romanticismo ni mucho menos, inclusive sé de los atrasos que tiene Cuba pero tampoco nosotros podemos ser tan miopes de pensar en que no ha avanzado en algunos aspectos, a eso es lo que yo me refiero, pero tampoco estoy defendiendo a un sistema económico socialista en el sistema cubano, lo hago únicamente para aclarar que esa no es la idea.



Ing. Alejandro Cruz:  creo que don Orlando nos planteó un asuntito de Jorge Muñoz que habría que aclararlo para darle curso al Convenio actual y quisiera decir lo contrario, hace poco hubo una visita aquí de un experto cubano en Sistemas de Información Tecnológica, trabajó con el CID y dio un curso, ustedes tal vez recuerden, miren si nos vamos al plano ideológico escuchando a este señor me sentí totalmente socialista a la par de la visión globalizadora de apertura de no se cuántas otras cosas más propias de los países industriales, occidentales para no decir capitalistas, que han adoptado ellos ahí en el Centro de Información Científica y Tecnológica, pienso que no todo es de un color ni de otro y es interesante, tenemos buenas relaciones con diferentes entidades en la Isla.  



Don Edgardo sea breve.



Ing. Edgardo Vargas:  hace rato había pedido la palabra, y no me había visto, tengo una inquietud y es que en términos de la urgencia que puede tener la aprobación de esto hoy y que incluso hallamos hecho una discusión amplia sobre el asunto, como eso no estaba incluido en la agenda no estudié el Convenio y ahora me encuentro esto de repente de nuevo y resulta que les soy sincero, en este momento no tengo criterio político para decidir, se que pasó y que hay dictámenes de diferentes lados, pero no tengo criterio político para decidir en términos de la conveniencia o no de esto, sobre lo que se está haciendo dentro del Tecnológico, porque se que el Tecnológico tiene todos sus asuntos sobre ensayos nos destructivos, estoy casado con una egresada de Metalurgia, pero me preocupa esa situación específica, que no tengo una posibilidad de ver un asunto nuevo y tan interesante y poder hacer algún criterio y que se exija que votemos ya, porque en este momento sabiendo que puedo estudiarlo y me voy a asegurar que si es compatible en los términos que lo entiendo, lo votaría a favor en este momento o lo votaría en contra, porque no tengo criterio y ante la situación que no hay abstención.  Lo que pediría si es factible, es postergarlo a la próxima semana que ya quede como punto de agenda, que uno pueda salir de algunas dudas, incluso la que señala don Orlando para ver qué efectos tiene y que ya lo podamos votar.



Señor Efraín Villalobos:  la urgencia que solicité es porque este señor que está dando el curso esta semana se va el domingo y esto tiene un año, como siempre le pasa a don Alejandro que ya le dan los Convenios firmados, entonces lo ideal era que el señor lo llevara ya firmado para que esto se oficialice, sino me da igual que se ponga de hoy en ocho, porque ya habría que ver cómo se manda allá.

Licda. Adriana Rodríguez:  con respecto a este Convenio nosotros también tuvimos la misma inquietud que tiene don Orlando y el mismo Consejo de Investigación cuando lo aprobó, y aquí si quiero llamar la atención también al Consejo de Investigación y Extensión, más bien a la Dirección de Cooperación porque este Convenio fue presentado a la Dirección de Cooperación hace ocho meses y nosotros lo recibimos hasta hace como quince días y me parece que es un tiempo demasiado largo el que ha seguido el trámite que corresponde, también y eso lo conversábamos con Lilliana Abarca, sobre la normativa que es urgente que apruebe este Consejo respecto a lo que son trámites y aprobaciones de convenios, porque eso es urgente,  Ellas están trabajando en eso, vi un borrador, están trabajando, pero esto fue presentado el 9 de diciembre de 1996 fue aprobado por Consejo de Investigación y Extensión el 9 de diciembre de 1996, demasiado tiempo el que ha pasado.



Ing. Alejandro Cruz:  ella le dio alguna explicación?.



Licda. Adriana Rodríguez:  no, nosotros no cuestionamos eso porque lo vimos hasta después.



Ing. Alejandro Cruz:  desde el punto de vista de la Auditoría usted opina 



Licda. Adriana Rodríguez:  nosotros le hicimos la observación en este informe, estamos pensando hacer unas observaciones a la Dirección de Cooperación respecto al procedimiento de revisión.



Ing. Alejandro Cruz:  por eso pero son sus observaciones salvables o necesitarían una revisión profunda.



Licda. Adriana Rodríguez:  no, en realidad esa observación es para la Dirección de Cooperación con respecto al trámite, por eso me parece que sería injusto atrasar más la aprobación de este Convenio.  Con respecto a la revisión de fondo, se trata de un Convenio con un organismo o institución cubana donde ya la Institución tiene otro Convenio, nosotros investigamos, porque era la preocupación de todo el Consejo de Investigación y Extensión para poder aprobar el Convenio, de acuerdo con las notas que don Julio Carvajal pudo conseguir de las dos Instituciones, parte de la justificación de ese atraso también fueron las consultas que se hicieron a Cuba para que me dijeran que son Instituciones totalmente diferentes, pues también eso incidió en el trámite, pero lo que se determinó con esa investigación fue que el ISCTN que es la Institución con la cual se firmaría este Convenio es una unidad subordinada a la Agencia de Energía Nuclear adscrita al Ministerio de Ciencia y Tecnología y Medio Ambiente de Cuba, que también el CEADEM está adscrito a ese mismo Ministerio, o sea, las dos entidades con las que está pretendiendo firmar este segundo convenio son unidades adscritas al mismo Ministerio, pero que ambas tienen objetivos totalmente diferentes; una se refiere a una Universidad que se dedica a la docencia de pregrado y postgrado y a la investigación de desarrollo en la energía nuclear  y la otra el CEADEM es un centro de investigaciones dedicado a la investigación desarrollo en el campo de las aplicaciones de las técnicas nucleares.  En realidad ellos lo que especifican en esas cartas es que son objetivos totalmente diferentes y que recomiendan la firma de convenio, porque las misiones de las dos Instituciones son diferentes, entonces persiguen objetivos diferentes y los mismos convenios tienden a seguir objetivos diferentes; en ese sentido nosotros no le hicimos ninguna objeción al Convenio, consideramos que es viable y en tanto se mantengan los objetivos que están previstos en el documento.



Señor Carlos Mata:  tengo dos observaciones, de forma, primero poner en el convenio el nombre completo porque no está; y la segunda es con la propuesta, no parece prudente que nosotros nombremos como Consejo por puro respeto a la jerarquía al Ing. Julio Carvajal, lo más que podría hacer es nombrar al Departamento como coordinador, sin embargo, leyendo el documento, la propuesta dice en la cláusula tercera “que las actividades amparadas por este Convenio se planificarán y programarán por períodos semestrales y su ejecución y seguimiento estarán coordinadas por representantes de cada una de las Instituciones.  Para tales efectos el ITCR nombrará al Director de Cooperación del ITCR”, si esta propuesta está bien habría que modificar la cláusula tercera o eliminarla o en su efecto que Cooperación sepa como manejar la cosa y cómo delegarlo.



Señor Efraín Villalobos:  el miedo que me da es que Cooperación no ha demostrado ser muy eficiente.



Señor Carlos Mata:  y la última observación don Alejandro, sí me llama poderosamente la atención la observación que hace Jorge Muñoz porque precisamente es una de las cosas que en los Consejos anteriores las Normas de Presupuesto así lo dicen que es una evaluación y seguimiento de todos los convenios que hemos firmado y que están activos.  Eso no ha sido presentado al Consejo y es una norma bastante viejita en cuanto al periodo de ejecución, porque sí efectivamente a uno le llama la atención de que estamos firmando convenios, pero cuando vienen inclusive los planes anuales operativos no se ven insertos los convenios ahí y la otra es que sigo teniendo la duda, y les decía los compañeros de Financiero que la recomendación que ellos dicen acá es que no compromete en gran forma los recursos presupuestarios y creo que todo convenio y lo decía la vez pasada, todo convenio va a exigir una u otra forma recursos, si por ejemplo se nombra al compañero Julio Carvajal me parece que mañana estará pidiendo dentro de su distribución de la carga un cuarto, un quinto ya de sus recursos, lo que si me llama la atención es que siempre se dice que no va a tener costos de recursos, incluso el Departamento Financiero hace una observación ahí, pero en términos generales la solicitud que está en la Norma de Presupuesto nada más me recuerda don Orlando eso, que sí es importante que se haga eso.



Ing. Alejandro Cruz:  quisiera poner a consideración de ustedes lo siguiente 



Señor Efraín Villalobos:  disculple don Alejandro, para aclararle a Carlos esto, el curso de esta semana vino el señor y se le está pagando todo y el Tecnológico no está poniendo un solo cinco, por qué, porque se trajo a varias empresas, el ICE y alguna gente, en  el curso están cuatro Profesores del Departamento de Mantenimiento y con los costos de lo que pagaron las empresas esos Profesores se están capacitando gratis y se le está pagando todo al Profesor sin que el Tecnológico ponga un solo cinco.  Por eso digo que en estos convenios si uno quiera trabajarlos no implica recursos, por qué, porque se puede trabajar así.  Ahora, don Julio ha estado manejando eso casi como coordinador o como el enlace entre allá y acá, él dice que por él no hay ningún problema en seguirlo haciendo, si lo está haciendo ahora dice que porque no puede seguirlo haciéndolo así, inclusive don Julio se acomodó, todos los estudiantes estuvieron de acuerdo en recibir todas las lecciones de la semana y de esta, la semana pasada para que él pudiera llevar ese curso.  Ahí tenemos cuatro Profesores recibiendo experiencia en algo que el Departamento no conocía.



Ing. Edgardo Vargas:  quisiera llamar la atención en dos cositas, primero que pregunté si había alguna razón para darle urgencia porque con los criterios que tenía me parecía que no podía votarlo, la otra es colateral me frustró que entremos al fondo y no entremos a la moción de orden que había presentada y entonces vamos a ir por un montón de lados y estaba así porque para poder decir algo sobre esa situación en particular y todo el mundo se fue al fondo y perdóneme señor Rector por usted no dirigió eso, nos enfrascamos en una discusión larguísima en algo que era simple, era saber si había y dándole procedencia si se podía discutir, sí entrarle al fondo, así como se dijo sí estoy de acuerdo en darle procedencia a la votación.



Ing. Alejandro Cruz:  muchas gracias Edgardo, discúlpeme démosle urgencia al tema para continuar.



Se somete a votación la propuesta presentada y se obtiene el siguiente resultado 9 votos a favor, 0 en contra.  Se aprueba.  Se somete a votación la firmeza y se obtienen 9 votos a favor, 0 en contra. 



Por lo tanto, el Consejo Institucional, 



CONSIDERANDO QUE:



El Convenio se presentó a la Asesoría Legal, Departamento Financiero Contable, Departamento de Mantenimiento Industrial, Consejo de Investigación y Extensión, al Departamento de Metalurgia y al Departamento de Física y todas estas instancias se manifestaron favorablemente.



El Departamento de Mantenimiento Industrial ha mantenido vínculos a nivel de capacitación con ese Instituto.



En reunión con los señores Jorge Chaves, Warner Chaves, Julio Carvajal y Jorge Muñoz, todos estos pertenecientes a los Departamentos involucrados; manifestaron la necesidad y urgencia de la firma de este Convenio.



Algunos de los involucrados propusieron modificaciones.



ACUERDA:



Aprobar el Convenio de Cooperación entre el Instituto Tecnológico de Costa Rica y el Instituto Superior de Ciencias y Tecnología Nucleares (ISCTN), adjunto, y autorizar al señor Rector para su firma.



Incluir en el Convenio las siguientes modificaciones hechas por el Ing. Jorge Muñoz: Cláusula sexta, incluir al Departamento de Metalurgia; Cláusula sétima, considerar las áreas de mantenimiento predictivo, lubricación y mantenimiento preventivo, como una sola gestión de.mantenimiento e incluir las áreas de tecnología de radiaciones y seguridad radiológica



Nombrar al Departamento de Mantenimiento Industrial como el coordinador de este convenio.



Publicar.  ACUERDO FIRME





ARTICULO 22.	Incremento salarial



Ing. Alejandro Cruz:  alguna otra propuesta de comisión.



M.B.A. José Rafael Hidalgo:  vamos a hacer breves en los antecedentes de lo que estamos haciendo en la negociación salarial.  Carlos y yo junto con alguna gente de la Administración Ana Isabel, Bernal y Gerardo Gutiérrez, nos estamos reuniendo con AFITEC con Jeannette Barrantes y Carlos Martínez, ya llevamos muchos días de estar en esto y todo se ha ido en solicitud de información, ellos dicen que comienzan a negociar directamente o establecer montos hasta que se les entregue la información y se den otras cosas como por ejemplo el pago pendiente del 1.64, que se adeuda de enero a la fecha, ese pago no se ha hecho por limitaciones de la Contraloría, lo que nosotros proponemos es que aprobamos el pago del 1.64, se tomen los fondos o los recursos de un fondo que hay para pensiones que está ahí no hay problemas de liquidez y que se lleve a la Contraloría, y si la Contraloría lo aprueba perfecto, y si no por lo menos que vean que nosotros estamos anuentes a pagar eso.  En eso consiste nuestra propuesta, no se que dice Adriana como Auditora.



Licda. Adriana Rodríguez:  primero hay que ver con respecto al pago, no existe en este momento la obligatoriedad de pagarlo ya, la exigencia de cancelarlo en estos momentos no, porque se supone que ese pago está condicionado a que el Gobierno deposite los dineros correspondientes, porque ese pago se genera con la diferencia del índice de inflación .  Ahora con respecto a la posibilidad de pagarlo la Administración lo podría hacer tomando recursos siempre y cuando haya un contenido presupuestario correspondiente, lo único que me preocupa de aquí es que esos dineros se van a tomar me imagino, de esos fondos de pensión qué son partidas de fondo de asignación, pienso que podría ser factible pero les recomiendo que le hagan la consulta a la Contraloría primero, o por lo menos no se que dirá la Administración en este sentido, para efectos de que cuando nos llegue una modificación externa de la Contraloría no se tome aquí en el Consejo una decisión y luego Contraloría podría objetarla, espero que no haya esa objeción, y tengamos que retractarnos de un acuerdo que se tomó.  Me parece sano nada más, no se si ustedes han hecho la consulta o no.



Ing. Alejandro Cruz:  ya que don Edgardo me da poder para que dirija más la cosa y la conduzca, déjenme decirles que en el almuerzo ellos me plantearon esta situación, entonces yo para no esperar a tener ahora un no criterio consulté con Planificación y la Vicerrectoría de Administración, muy fríamente la situación es la siguiente, somos la única la Universidad que canceló la deuda del 1.64 del segundo semestre del 95 hasta hoy y seríamos la única del 96, seríamos la única Universidad que estaríamos cancelando el 1.64 correspondiente al 97, el problema es el siguiente, primero uno formal del que nosotros no escapamos, ellos son una Comisión que están en negociación de salarios, el acuerdo como lo entiendo es que si hay anuencia del Consejo primero se hace la consulta a la Contraloría y ellos lo pondrían dentro del esquema de negociación con AFITEC para saldar esa deuda, luego el asunto es que estemos conscientes así muy fríamente que si pagamos eso, un poco debilitamos la negociación que va a tener que darse de las cuatro Universidades con Hacienda, porque Hacienda no nos metió el presupuesto y yo desconocía eso, en el Presupuesto Extraordinario que va ahora para la Asamblea Legislativa, ya eso está confirmado, el presupuesto de las Universidades no está en el Presupuesto Extraordinario, si se hace presión lógicamente, tenemos que hacer presión los cuatro y si ya el Tecnológico lo ha pagado debilitamos la negociación del conjunto, pero desde el punto de vista de la Administración y eso me incluye a mí, no habría ningún inconveniente de hacer la consulta a la Contraloría y por supuesto en el plano de negociación con los compañeros de AFITEC, ese es así en síntesis muy sencillito el asunto, pero si quiero que claramente veamos las implicaciones que tiene.  Desde el punto de vista financiero presupuestario podríamos afrontarlos sabiendo que en el transcurso de aquí a octubre nos vayan a hacer el ajuste correspondiente, si no se hiciera ese ajuste correspondiente y ya nosotros pagamos eso tiene que salir de otro lado, o sea, del presupuesto ordinario nuestro, porque el acuerdo de ajuste salarial dice que eso no se paga hasta tanto no lo apruebe la Contraloría y está debidamente incorporado a un presupuesto.



Licda. Josefa Guzmán:  lo que desconozco es cuán estratégico ceder a esta petición y eso lo sabrán los compañeros y serán los que nos podrán decir, porque entre las muchas cosas que están solicitando como dice Rafael en qué prioridad está ésta, porque si ésta no está como prioridad aunque cedamos en este momento asumiendo algunos riesgos, va a existir la barrera para iniciar la negociación porque hay otros que están como prioridad uno, eso es importante, ya por la posición de Adriana y lo que acaba de decir don Alejandro con respecto al asunto, se puede, es manejable, ahora estratégicamente y los compañeros que están en la negociación deben saber si conviene o estamos ligados a primer entrada a resolver este punto



Ing. Alejandro Cruz:  hagamos una moción de orden veo que queremos entrar al fondo, declaremos de urgencia para discutirlo y ser formales ,con lo que nos recuerda Edgardo, es que a mí se me olvida eso, es por puro entusiasmo, démosle urgencia al tema.



Se somete a votación la propuesta presentada y se obtiene el siguiente resultado 9 votos a favor, 0 en contra.



Ing. Alejandro Cruz:  tiene la palabra Gerardo.



Dr. Gerardo Navarro:  con respecto a eso a mí me parece como decía Josefa ahora estratégicamente para nosotros en el Consejo Institucional es muy positivo y para la Administración, nosotros lo que podemos tomar como acuerdo es pagar el 1.64 con esos fondos y supeditarlo a que la Controlaría lo apruebe simplemente, si la Contraloría no nos lo aprueba, políticamente nosotros hicimos todos los esfuerzos, si la Contraloría lo aprueba como dice don Alejandro ahí tenemos los recursos lo podemos sacar de ahí, y en cuanto a lo que decías vos es contratiempo que les ponen en la Comisión, recuerden que AFITEC siempre negocia los nombramientos y salarios de los funcionarios, así es que creo que con eso se puede alivianar un poquito el asunto en esa línea.



Ing. Alejandro Cruz::  hay mucho por detrás, ellos quisieron ser breves yo lo entiendo, pero la posición de la Administración es la que ha resumido muy bien Gerardo.  La formalidad es que la Contraloría lo apruebe y si quiero que ustedes estén conscientes o que estemos todos conscientes de que hay de por medio un problema en esta no presentación de lo correspondiente a las Universidades en el Presupuesto Extraordinario.  No se si será la estrategia del Ministro de Hacienda como nos acercanos más a la época electoral, no entiendo que será, pero sí es lamentable lo que sí se confirmó ya hoy después de que hablamos esto que efectivamente no está.



M.B.A. José Rafael Hidalgo:  hoy AFITEC iba a tener Asamblea General supongo que están en Asamblea General a partir de la 1:00 p.m. y uno de los puntos obviamente es la negociación salarial, el avance de la negociación salarial estoy seguro que si el Consejo aprueba una cosa de estas, se les está diciendo estamos abiertos a dar una serie de cosas no estamos totalmente cerrados, en la medida en que le entreguemos a los trabajadores de la Institución el 1.64 que al menos se le diga se aprobó en Consejo Institucional, creo que hemos avanzado gran cosa porque de lo contrario en cualquier momento AFITEC se iría a huelga, que es lo que hay que evitar al máximo.  Es la preocupación mía, eso si lo han manifestado.



El Ing. Alejandro Cruz:  propongo que lo aprobemos para que ustedes mismos lo conversen con AFITEC, ya que están, que sea parte de la negociación.



El M.B.A. José Rafael Hidalgo Rojas:  porque mañana tenemos reunión a la 1:30.



El Ing. Alejandro Cruz:  ustedes tienen una reunión mañana en la tarde.



El señor Carlos Mata:  lo importante aparte de lo que Rafael ha mencionado, es que nosotros mañana tenemos una sesión con ellos y esta es como la quinta reunión que vamos a tener con ellos y no hemos tenido ningún avance, si ni siquiera hemos entrado a la agenda que ellos plantearon y el punto número 1 Josefa que ellos tienen en la agenda es el 1-5 y 4, entonces esa es la preocupación de nosotros.   La otra preocupación que tenemos como representantes del Consejo es que no estamos siendo lo suficientemente ágiles en las respuestas de la información que ellos están pidiendo, no porque la Administración no quiere, es que tenemos muchas cosas que hacer.



El Ing. Alejandro Cruz:  es que la información que se pide es muy voluminosa.



El señor Carlos Mata:  muy voluminosa la información, pero si son estos limitantes, entonces creemos que estratégicamente y desde el punto de vista político sería una buena carta para empezar a que ellos flexibilicen.



El Ing. Alejandro Cruz:  digamos que esto es demostrar buena voluntad en lo que podemos hacer y en aquellas cosas que no podemos hacer, decirlo de esa manera.



El señor Carlos Mata:  la otra es que ya tenemos en las manos el anteproyecto de presupuesto 98 y no hemos terminado de negociar y si hay temas muy difíciles, el punto No. 2 de la agenda es un estudio comparativo de los salarios universitarios, en eso estamos trabajando y esperemos que ya la semana entrante lo tengamos, porque de ahí es el segundo punto y eso va a depender mucho todo lo que es presupuesto 98, la intención es que nos den el aval digamos para empezar a negociar mañana esta posición, la intención es buena como Gerardo lo dice, si la Contraloría nos dice que no pues hicimos el intento.



El Ing. Edgardo Vargas:  una pregunta, don Alejandro usted que es el que nos puede dar más luz en esto, usted señala la posible ruptura del bloque de las cuatro universidades ante ese fondo.



El Ing. Alejandro Cruz:  no, no tan drástico.



El Ing. Edgardo Vargas:  lo que yo pregunto es según su estimación política cuánto puede afectar porque sino nos dan los fondos serían catastrófico.



El Ing. Alejandro Cruz:  estamos hablando, 1,64 estaríamos hablando de cuánto Carlos, ¢70 millones.



El señor Carlos Mata:  no, no, son como ¢40 millones.



El Ing. Alejandro Cruz:  ¢40 millones, 1,64 claro, claro, si, si, si.  2% sería como ¢55 millones, es que me acuerdo de las cifras del año pasado, como yo no he entrado en negociación no se cuánto...



El M.B.A. José Rafael Hidalgo:  es que cada lo que si es que en cada millón de salarios, cada punto salarial vale ¢28 millones.



El Ing. Alejandro Cruz:  serían como 26, algo así, yo pienso que son como 52, en este caso serían menos de 1,64 por 52, 46, 45.



El señor Carlos Mata:  pero don Alejandro, si me permite aclararle a Edgardo, no es que no nos lo vayan a dar, porque ya eso está institucionalmente establecido, lo único es cuándo porque el Gobierno tiene que incorporarlo en un Presupuesto Extraordinario que está en trámite en la Asamblea el de ahora y entonces lo que más bien don Alejandro nos decía el próximo presupuesto extraordinario estaría aprobándose más o menos como en octubre, por ahí más o menos, que es cuando tendría que empezar eso por Constitución, así sino hay 



El Dr. Gerardo Navarro:  no hay presión de Rectores.



El señor Carlos Mata:  exactamente.



El Ing. Alejandro Cruz:  nosotros siempre que se ha podido hemos adelantado que en la retórica, con todo respeto a los compañeros de AFITEC que nunca se nos reconozca, creo que es parte del juego en sí, pero siempre como Institución que hayamos podido hemos adelantado antes que las otras, pero y a veces la UNED ha hecho cosas así, creo que las más grandes les cuesta mucho más, o sea esto en la UCR es tremendo, cuando no les llega la plata, ellos no lo pueden adelantar.



El señor Carlos Mata:   Edgardo la última aclaración es que una vez, perdón don Orlando, es como tomar prestado y cuando el Gobierno apruebe, nos de el dinero se reintegre.



El Ing. Alejandro Cruz:  se tiene que restituir.



El señor Carlos Mata:  es un poco lo que dirían los términos del acuerdo.



El Dr. Orlando Morales Matamoros:  vamos a ver, a como yo veo esto, hay tres pasos:   primero aquí se aprobaría, segundo la Contraloría le daría el visto y segundo los recursos se hacen disponibles cuando en el presupuesto se incluye una partida en ese monto, creo que si se aprueba tiene que ponerse también esas limitaciones, porque sino a nivel de la universidad, dicen vean ya se aprobó, no condicionado a la aprobación, de la Contraloría y aquí en un Presupuesto Extraordinario haya la partida para hacerle frente a la erogación de ese gasto, eso es actuar en forma cristalina, de otra manera más bien se complicaría el asunto.



El Ing. Alejandro Cruz:  la Auditoría no nos dejaría hacer otra cosa que no sea exactamente lo que usted ha dicho.



El Dr. Orlando Morales:  no pero que a nivel de AFITEC se conozca el acuerdo con esas dos limitaciones que son externas, porque primero dijeron que sí, y después que no, no diay eso fue o dijeron, hicieron eso porque no lo iban a dar, entonces que se sepa que está condicionado a eso, o sea que ya por aprobado eso acá sale del control nuestro, si señor en esas condiciones yo doy el visto bueno.



El Ing. Alejandro Cruz:  bueno, votemos.



El Ing. Edgardo Vargas:  perdón una consulta antes de votar.



El Ing. Alejandro Cruz:  vea que usted me ha llamado la atención para que le de velocidad.



El Ing. Edgardo Vargas:  exactamente qué es lo que se va a votar, porque es que yo le entendí que es como un permiso para ir a negociar y ahora entiendo como que quedaría más bien eso ya aprobado.



El Ing. Alejandro Cruz:  tres cosas, decir el Consejo se manifiesta anuente a pagar el 1.64 correspondiente a lo adeudado durante 1997 a los trabajadores de la Institución, se manifiesta anuente, por lo tanto se le da la primera instrucción a los miembros de la Comisión del Consejo que están negociando para que así se manifieste a AFITEC, segundo, esa anuencia está sujeta a la aprobación explícita de la Contraloría General de la República, a la presupuestación de un Presupuesto Extraordinario del Instituto presentado ante la Contraloría.



El Dr. Gerardo Navarro:   publíquese.



El Ing. Alejandro Cruz:  si son tres condicionantes.



El Dr. Gerardo Navarro:  si que salga mañana.



La M.B.A. Viria Brenes:  9 votos a favor, 0 en contra.



Se somete a votación la propuesta presentada y se obtiene el siguiente resultado 9 votos a favor, 0 en contra.  Se aprueba.  Se somete a votación la firmeza y se obtienen 9 votos a favor, 0 en contra. 





Por lo tanto, el Consejo Institucional, 



CONSIDERANDO QUE:



Existe la preocupación por atender los aspectos salariales del personal del Instituto Tecnológico de Costa Rica, a efecto de lograr la recuperación del salario real en razón del deterioro acumulado.



ACUERDA:



Aprobar el pago del incremento salarial correspondiente al 1.64% sobre la base a diciembre de 1995, del período de enero a diciembre de 1997, diferencia entre la inflación estimada y la inflación real de dicho período, sujeto a la aprobación del presupuesto extraordinario que para este fin se presente a la Contraloría General de la República y al contenido presupuestario de dicha modificación.



Solicitar a la Administración que prepare una modificación presupuestaria en la partida “Fondos sin Asignación Presupuestaria” que de sustento al incremento salarial correspondiente al 1.64% sobre la base a diciembre de 1995, del período de enero a diciembre de 1997, diferencia entre la inflación estimada y la inflación real de dicho período.  El monto de esta modificación se reintegrará a la partida “Fondos sin Asignación Presupuestaria” una vez aprobado el Presupuesto Extraordinario de la República que incluya la deuda salarial mencionada.



Publicar.  ACUERDO FIRME





Ing. Alejandro Cruz:  hay una actividad hoy jueves que dice así “El Ministro de Ciencia y Tecnología... (da lectura a la invitación).  Creo que es un libro que recoge los trabajos de los premiados y nosotros somos los anfitriones.  Pido a ustedes que me eximan de la presentación detallada del informe de Taiwan hoy, lo ponemos sin lugar a dudas en los informes de Rectoría del jueves para invitarlos a ustedes y poder estar yo ahí ya que pareciera que es una actividad importante.





CAPITULO DE PROPUESTAS 





ARTICULO 23.	Seguimiento Programas de Técnicos en Electrónica

Dr. Orlando Morales:  Me he encontrado con el Ing. José Alberto Díaz y le dije cómo va eso, muévanse estamos deseosos en Consejo de conocer porque ya se venció el mes, y claro ya se venció el mes de que tenían que verlo presentado aquí y dice nosotros no tenemos la culpa, eso se envió al CEDA y pasó 15 días, fue a un Consejo y también lleva 15 días, nosotros ya hicimos la tarea.  La petición mía es muy sencilla que deleguemos en Viria que le de seguimiento a eso, se frenó el trabajo, o sea lo presentan casi que enterito, o sea que el Programa para Técnicos en Electrónica, pero se durmió y nadie sabe donde está y el asunto concreto es que no ha llegado aquí y es el prestigio institucional porque está gente se está preparando porque vienen empresas que harán uso de esos recursos, no se cual es el mecanismo, lo que quiero es que venga a este Consejo cuanto antes para que realmente quedemos bien.



Dr. Gerardo Navarro:  para tranquilidad de don Orlando, eso pasó por el CEDA hace mucho tiempo, lo digo así porque yo lo revisé como miembro del CEDA.



Ing. Alejandro Cruz:  a mí se me entregó eso por lo menos lo conocí ayer en horas de la tarde.



Dr. Gerardo Navarro:  porque se le asignó a otra persona y luego enviamos a CONARE un borrador para que le hicieran observaciones adelantadas para ver que criterio tenían; ya se mandaron las observaciones y se integraron, eso debe estar en Consejo de Docencia, eso debió de estar aprobado ayer, antier.



Ing. Alejandro Cruz:  ayúdeme con una determinación que no le he podido dar a Ronald porque aunque está a la par mía no lo he visto en todo el día.  El planteamiento específico es solicitarle que se celebre un consejo extraordinario de Docencia, a más tardar el día miércoles de la semana entrante y con un punto único Diplomado en Electrónica.



Estoy igualmente interesado y apurado de que tengamos esto aprobado para proceder inclusive a seleccionar a los estudiantes y eso toma tiempo.





ARTICULO 24.	Reglamento Consejo Institucional



Ing. Alejandro Cruz:  tengo una propuesta de Josefa, Edgardo y Efraín que considerando la diferencia detectada en la redacción del Artículo 18 en contexto que aparece en la Gaceta No. 20 (da lectura a la misma) y dos que lo propongo yo que dicha Comisión esté integrada por quienes están proponiendo esta moción.  Resolver estos problemitas de teclado entre la letra y la acción.  



Señor Carlos Mata:  pero hay una Comisión de Reglamento.



Ing. Alejandro Cruz:  es un punto específico, muy concreto, no les quitemos el impulso ya que quieren es más trabajo el que se están autodando.

Dr. Orlando Morales:  como Carlos lleva un bendito archivo y todos los día nos “amenaza” sacando papelitos, no sería que esté Carlos también, si es que él acepta porque veo que si alguien tiene como esa historia anterior, puede ver casos y ponerlo en su real dimensión, si acepta me gustaría que se incorpore junto a los firmantes.



Ing. Edgardo Vargas:  Me preocupa que se distraiga de la negociación salarial por algo, me preocupa eso.



Ing. Alejandro Cruz:  urgencia



Se somete a votación la urgencia para incluir en agenda el punto “Reglamento Consejo Institucional” y se obtiene 9 votos a favor, 0 en contra.  Se somete a votación la propuesta presentada y se obtiene el siguiente resultado 9 votos a favor, 0 en contra.  Se aprueba.  Se somete a votación la firmeza y se obtienen 9 votos a favor 0 en contra. 



Por lo tanto, el Consejo Institucional, 



ACUERDA:



Encomendar a la Comisión conformada por la Licda. Josefa Guzmán León, el Ing. Edgardo Vargas Jarquín y el señor Efraín Villalobos el análisis del Reglamento del Consejo Institucional y presenten una propuesta al Consejo Institucional en un plazo perentorio.  ACUERDO FIRME



El Ing. Alejandro Cruz:  Ustedes aceptarían que un compañero presida el resto de la sesión, para revisar la Correspondencia y yo me pueda ausentar.



Licda. Josefa Guzmán:  tenía un Varios y me gustaría que estuviera usted.



Ing. Alejandro Cruz:  cambiemos primero por Varios y dejamos Correspondencia al final



CAPITULO DE VARIOS





ARTICULO 25.	Días Feriados



Licda. Josefa Guzmán:  es relacionado con el acuerdo de la Junta de Relaciones Laborales con respecto con los días feriados, se han dado o han circulado “n cartas” del compañero Meza y la última copia que nos llegó acá era donde pedía al Rector que anulara ese acuerdo y que si no se diera por agotada la vía administrativa.  Don Alejandro le dio por agotada la vía administrativa y viendo porque el compañero me dio ahora que pase en la mañana el documento en donde hizo algunas consultas a Víctor Morales, en el sentido de que lo que está apelando Meza no es el asunto de como se negoció los días feriados sino las cartas lo reflejan así que es muy peligroso de que la Junta de Relaciones Laborales haga modificaciones en la Convención Colectiva, so pretexto de que es una interpretación.  Le pase la documentación a Víctor Morales a ver que le parecía a él, y dice que en primera instancia le suena a que eso no va más allá de una interpretación, otro argumento que presentaba Meza ahora es en el sentido de que el argumento por el cual se da por agotada la vía administrativa es en el sentido de que la presentación ha sido extemporánea, el reclamo de él ha sido extemporáneo y me cuestionaba de que si fuera un derecho laboral eso expira, entonces si es un error en el procedimiento eso no expira, él me solicitó que hiciera el planteamiento en una solicitud al Rector de hacer alguna consulta a algún abogado externo para tener otro criterio y que estaría anuente a no elevar el asunto hasta tanto haya un criterio externo.



Ing. Alejandro Cruz:  sobre todo, porque estoy tranquilo de que la Rectoría procedió “indubio pro operario” y sin que él esté tocando el fondo del asunto sino la forma en duda se procede a favor del trabajador, si él está cuestionando la forma, no el fondo, bueno cuestionemos la forma y podría ser que también tocamos el fondo.  El fondo es que necesariamente nosotros en una siguiente Convención Colectiva tendríamos que anular los feriados que ya no existen, y simplemente ya ahí no podríamos ahí más permisos con goce de salario y todas esas cosas.



Licda. Josefa Guzmán:  Quiero dejar transmitida la inquietud en ese sentido.



Ing. Alejandro Cruz:  Me preocupa a donde quiere llegar él, si al quitar esos días.



Licda. Josefa Guzmán:  no, independientemente como dice él a mí me quedan bien, la inquietud que plantea no es el asunto de que los días son feriados



Ing. Alejandro Cruz:  sino la pureza del proceso.



Licda. Josefa Guzmán:  sino el peligro de que sobre texto de no interpretación se esté haciendo el asunto de modificaciones a la Convención Colectiva, cosa que no compete a la Junta de Relaciones Laborales.



Licda. Adriana Rodríguez:  nosotros también tuvimos esa inquietud, solo que lo del costo-beneficio de la resolución y eso creo ese comentario que está haciendo aquí en una sesión anterior ya lo habíamos hecho, había externado mi criterio con ese procedimiento pero en una consulta que se hizo al Ministerio de Trabajo, en una consulta telefónica ese tipo de modificaciones a la Convención Colectiva requiere de enviar la consulta al Ministerio de Trabajo lo que sucede es que nosotros creímos que era un asunto temporal, por este año y que el año entrante se va a negociar y entonces es un costo beneficio que medimos pero si en un riguroso procedimiento debió haberse enviado a consulta y ese debe ser la inquietud de don Gerardo.



Ing. Alejandro Cruz:  Josefa yo no tendría ningún inconveniente y más con el ánimo de proceder siempre apegado a la ley y a los procedimientos en hacer la consulta.  La recomendación que recibí de rechazar el recurso por extemporáneo porque efectivamente así lo era, entonces estamos hablando de apegarse al procedimiento, -claro, que puede haber ahí otra interpretación-.



Vamos a hacer lo siguiente, no tendría ningún inconveniente en que alguien externo opinara sobre el asunto y si la opinión técnica fuera de que no se puede y hay que sujetarlo a una negociación tendríamos que encontrarle la salida lo que no quisiera quedar en un “look” hasta tanto se negocie, porque podría ir más bien, en contra del trabajador eliminar eso simplemente hasta tanto se negocie la Convención Colectiva.



Dr. Orlando Morales:  debo retirarme, es que ando con un foco malo y quiero llegar con cinturones pero enterito.



Ing. Alejandro Cruz:  propongo que Edgardo presida la sesión en mi ausencia para poder revisar la Correspondencia.



Ing. Edgardo Vargas:  en este punto no tengo todavía bien ordenado mentalmente, preferiría que tal vez Carlos.



Ing. Alejandro Cruz:  dejamos a Carlos presidiendo la sesión.  -no tiene que tener firmeza, es de acatamiento inmediato-.  sigamos en Varios hasta agotar y después Correspondencia.





ARTICULO 26.	Tienda Tecnológica



Ing. Alejandro Cruz:  Tengo que anunciar?



Señor Efraín Villalobos:  si quiere rápido para decirle que ya estamos en pie de negociación sobre la Tienda Tecnológica, en la próxima semana presento un proyecto acá para que se nos de viaje y empecemos lo más pronto posible con esto, la idea es que haya desde un lapicero que diga TEC, hasta una jaket que diga TEC, empezaremos con camisetas y gorras, calcomanías.  Con la Dos Pinos los de Mercadeo conseguimos 400 camisetas regaladas.  Podríamos también vender camisetas de Expotecnia.



NOTA:  Se retira de la sesión el Ing. Alejandro Cruz, a las 5:20 p.m.



MOCION DE ORDEN:  Se aprueba moción de orden para que el señor Carlos Mata presida la sesión.







ARTICULO 27.	Equipo para Consejo Institucional 



El señor Carlos Mata:  un varios disculpen, estuvimos conversando con la gente de la Administración, dado que con el presupuesto extraordinario.



El señor Efraín Villalobos:  para eso están los puntos de Rectoría.



El señor Carlos Mata:  y con la claridad de que se incorporen algunas de las cosas que aprobamos la semana pasada con la computadora, bueno el señor Rector dice la ...... lo importante es que nosotros necesitamos ese recurso, de qué tamaño sea, lo importante es que lo tengamos y Doña Viria estaba haciendo las averiguaciones, verdad, esas cosas para tratar de incluirlo en el Presupuesto Extraordinario que debe venir y los micrófonos que ....



El señor Efraín Villalobos:  como los que se usan en el Colegio Federado.







�CAPITULO DE CORRESPONDENCIA





ARTICULO 28.	Informe de Correspondencia 



Señor Carlos Mata:  de acuerdo a lo que habíamos aprobado en la sesión pasada, la correspondencia no se lee, se adjunta al acta,el resumen que hace la Secretaría, si alguien tiene alguna observación sobre la correspondencia, desea que la adjuntemos acá?  Todos los documentos se tramitan y se trasladan a las comisiones respectivas, nada más que cada Coordinador tome nota.  Punto x) para que tomen nota, es un estudio que el Consejo le había solicitado a la Oficina de Planificación, respecto al porcentaje del cambio salarial a la Secretaría del Consejo Institucional, es materia de porte administrativo, que no se traslade más bien a la Rectoría, sino que la Comisión lo vea y ...........Punto x) se traslada a la Comisión Administrativa.
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DE�

A�

DETALLE�

TRAMITE���7-8-97

SCI-506-8-97�Dr. Carlos González, Vicerrector de Docencia a.i.�Ing. Ronald Elizondo C., M.B.A., Presidente a.i. del Consejo Institucional  �V.DOC-227-97:  Comunica que el Consejo de Docencia avala el “Convenio de Articulación y Cooperación de la Educación Superior, y además sugiere que como procedimiento para operacionalizar lo indicado en el Artículo 6 sean los departamentos de carrera quienes hagan los estudios y definan los criterios pertinentes en coordinación con los departamentos respectivos.

�Se toma nota.���7-8-97

SCI-507-8-97 �Dr. Carlos González, Vicerrector de Docencia a.i.�Ing. Ronald Elizondo C., M.B.A., Presidente a.i. del Consejo Institucional  �V.DOC-226-97: Comunica el acuerdo del Consejo de Docencia sobre acreditación de los departamentos como escuelas.

�Se traslada a la Comisión Permanente de Estatuto Orgánico���7-8-97

SCI-508-7-97 �M.Sc. Lilliana Abarca, Directora de la Direc-ción de Cooperación�Ing. Ronald Elizondo C., M.B.A., Presidente a.i. del Consejo Institucional�DC-289-97:  Remite el convenio de Cooperación entre el Instituto Tecnológico de Costa Rica e ICOMOS de Costa Rica.

�Se traslada a la Comisión de Asuntos Académicos���

�
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SCI-509-8-97 �M.Sc. Lilliana Abarca, Directora de la Direc-ción de Cooperación�Ing. Ronald Elizondo C., M.B.A., Presidente a.i. del Consejo Institucional�DC-283-97:  Remite el convenio de Cooperación y Asistencia Recíproca entre el Instituto Tecnológico de Costa Rica y el Colegio Universitario de Puntarenas

�Se traslada a la Comisión de Asuntos Académicos���7-8-97

SCI-510-8-97 �M.Sc. Lilliana Abarca, Directora de la Direc-ción de Cooperación�Ing. Ronald Elizondo C., M.B.A., Presidente a.i. del Consejo Institucional�DC-284-97: Remite el convenio de Cooperación entre el Instituto Tecnológico de Costa Rica  y la Organización para Estudios Tropicales

�Se traslada a la Comisión de Vin-culación���7-8-97

SCI-511-8-97 �M.Sc. Lilliana Abarca, Directora de la Direc-ción de Cooperación�Ing. Ronald Elizondo C., M.B.A., Presidente a.i. del Consejo Institucional�DC-285-97: Remite el “Primer Acuerdo Específico de Colaboración entre el Instituto Tecnológico de Costa Rica y la Universidad Pedagógica Nacional Francisco Morazán”

�Se traslada a la Comisión de Vinculación���7-8-97

SCI-504-8-97 �Licda. Adriana Rodríguez, Auditora Interna a.i.�M.Sc. Lilliana Abarca, Directora de la Direc-ción de Cooperación �AU-128:  Remite las observaciones al Convenio entre el Instituto Tecnológico de Costa Rica y la Fundación para la Economía Popular (FUNDECO)

�Se toma nota.���7-8-97

SCI-505-8-97 �Consejo de Investigación y Extensión�Señores Consejo Institu-cional �ACTAS Nos. 07-97, 08-97, 09-97�Se toma nota.���8-8-97

SCI-513-8-97 �Lic. Víctor Morales�M.B.A. Viria Brenes A., Secretaria de Consejo Institucional �Remite excusa por su ausencia en Sesión No. 1949�Se toma nota.���8-8-97

SCI-514-8-97 



�M.B.A. Luis Gerardo Meza, Profesor del Departamento de Matemática�Licda. Ana Isabel Solano B., M.B.A., Vicerrectora de Administración �Solicita se le informe sobre  el nivel de ingreso generado en cada uno de los últimos diez años, por concepto de pago de derechos de estudio en los cursos de verano.�Se toma nota.���

�

inc�FECHA

Recibido y 

No. Referencia�

DE�

A�

DETALLE�

TRAMITE���8-8-97

SCI-515-8-97 SCI-517-8-97�M.B.A. Luis Gerardo Meza, Profesor del Departamento de Matemática �M.B.A.Gerardo Gutiérrez P., Director de la Oficina de Planificación Institu-cional �-Solicita se le  informe sobre cual es el Plan de Desarrollo Institucional vigente y el número de sesión del Consejo Institucional  en que fue aprobado.

- Solicita se le  informe sobre si el Departamento de Admisión  ha realizado algún estudio en los últimos dos años sobre el tiempo que tardan nuestros estudiante en graduarse.�Se toma nota.���8-8-97

SCI-516-8-97�M.B.A. Luis Gerardo Meza, Profesor del Departamento de Matemática�M.B.A. William Vives, Director del Departa-mento de Admisión y Registro�Solicita se le  informe sobre si el Departamento de Admisión  ha realizado algún estudio en los últimos dos años sobre el tiempo que tardan nuestros estudiante en graduarse.

�Se toma nota.���12.8-97

SCI-520-8-97 �Dr. Carlos González, Vicerrector de Docencia a.i�Ing. Rodolfo Morales Montero�V.DOC-129-97:  Comunica que esa Vicerrectoría deniega la solicitud planteada sobre el reconocimiento del curso de licenciatura:  “Preparación y Evaluación de Proyectos”, por un curso del Programa de Maestría en Administración de Empresas.�Se toma nota.��n�13-8-97

SCI-521-8-97�Universidad de Costa Rica �M.B.A. Viria Brenes A., Secretaria de Consejo Institucional �R-4253-97:  Entrega de la obra titulada “La Universidad de Costa Rica y los Proyectos de Reforma al Sistema Educativo Nacional”:

�Se toma nota.��ñ�13-8-97

SCI-522-8-97�Fundación Tecnológica de Costa Rica�Miembros del Consejo Institucional 



�Invitación:  Celebración del X Aniversario el 26 de agosto de 1997, en el Auditorio del Centro de Investigaciones en Computación a las 10 a.m.�Se toma nota.���13-8-97

SCI-523-8-97 �Licda.Adriana Rodríguez, Auditora Interna a.i. �M.B.A. Viria Brenes A., Secretaria de Consejo Institucional �AU-132-97:  Dictamen sobre el primer acuerdo específico de colaboración entre el Instituto Tecnológico de Costa Rica y la Universidad Pedagógica Nacional Francisco Morazán

�Se traslada a la Comisión de Asuntos Académicos���



�
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SCI-524-8-97�Arq. Marlene Ilama M., Directora del Centro Académico de San José�Señores Consejo Institu cional �DCA-97-97:  Agradecimiento de la Comisión del XX Aniversario por la colaboración brindada en dicha actividad.�Se toma nota.���3-8-97

SCI-528-8-97�M.B.A. Gerardo Gutiérrez P., Director de la Oficina de Planificación  Institu-cional �M.B.A. Viria Brenes A., Secretaria de Consejo Institucional �OPI:  Envío del documento de Evaluación del Plan Anual Operativo del I Semestre de 1997.�Se traslada a la Comisión de Administración y Finanzas��r�14-8-97

SCI-525-8-97�M.B.A. Luis Gerardo Meza, Profesor del Depar-tamento de Matemática �Ing. Ronald Elizondo C., M.B.A., Rector de Docencia �Solicita que el Rector declare nulo el acuerdo del Artículo 3 del Acta 03-97 de la Junta de Relaciones Laborales, sobre días feriados, por no tener la Junta facultad para tomar ese acuerdo, por tanto solicita se le dé por agotada la vía administrativa ante este reclamo para plantear el asunto ante las instancias externas pertinentes.�Se toma nota.���13-8-97

SCI-526-8-97�Licda. Ana Ruth Vílchez R., Director del Departa-mento Financiero Conta-ble�Licda. Ana Isabel Solano B., M.B.A., Vicerrectora de Administración  

� DFC:  Remite la Liquidación de Compromisos de 1996 para su presentación en el Consejo Institucional �Se toma nota.���

�

inc�FECHA

Recibido y 

No. Referencia�

DE�

A�

DETALLE�

TRAMITE���14-8-97

SCI-527-8-97�Licda. Ana Isabel Solano B., M.B.A., Vicerrectora de Administración �Comisión de Admi-nistración y Finanzas�VAD-118-97:  Remite información solicitada en relación con el Informe de Ejecución Presupuestaria proyectado para 1997.�Se toma nota.���18-8-97

SCI-530-8-97�M.B.A. William Vives B., Director Admisión y Registro�M.B.A. Viria Brenes A., Secretaría del Consejo Institucional�DAR-361-97�Remite expediente del señor Alfredo Enrique Azofeifa Alvarado, para que el Consejo Institucional se pronuncie sobre el Reconocimiento y Equiparación de Grados y Títulos de posgrado en Electrónica Médica y Manejo de Equipo Médico �Se traslada a la Comisión de Asuntos Acadé-micos���19 y 20-8-97 

SCI-531-8-98 y 537-8-97 �Dr. Gerardo Navarro R. Miembro del Consejo Institucional �Ing. Alejandro Cruz M., Presidente Consejo Insti-tucional �ET-063-97�Solicita permiso con goce de salario del 5 al 27 de setiembre de 1997, gastos de salida y entrada a los diferentes países y el pago de la póliza de vida, para atender la invitación recibida del Programa de GANARMONÍA para visitar Europa, representando a la Junta Directiva del CIPET.  



Asimismo informa que tomará cinco días de vacaciones acumuladas para realizar asuntos personales.�Se traslada al punto de agenda corres-pondiente.���19-8-97

SCI-532-8-97�Licda. Adriana Rodríguez, Auditora  Interna , a.i.�M.B.A. Viria Brenes A., Secretaría del Consejo Institucional �AU-135-97�Remite observaciones al Convenio ISCTN-ITCR�Se traslada a la Comisión de Asuntos Acadé-micos���19-8-97 

SCI-534-8-97�M.B.A. Gerardo Gutiérrez P. , Director OPI�Ing. Alejandro Cruz M., Presidente Consejo Institucional �OPI-69-97�Remite estudio sobre porcentaje de la Secretaría del Consejo Institucional �Se traslada a la Rectoría ���20-8-97 

SCI-535-8-97 �Licda. Adriana Rodríguez, Auditora  Interna , a.i.�M.B.A. Viria Brenes A., Secretaría del Consejo Institucional �AU-139-97�Remite observaciones al Convenio ITCR-ICOMOS�Se traslada a la Comisión de Asuntos Acadé-micos���

�
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SCI-536-8-97�Universidad Nacional �Señores Consejo Institu-cional�sn�Invitación a FORO LA EDUCACIÓN Y EL  CONOCIMIENTO COMO FACTORES DE DESARROLLO SOCIAL Y DE LA REALIZACIÓN DE LOS DERECHOS DE LA NIÑEZ� Se toma nota.��a1�21-8-97

SCI-538-8-97�Ing. Dennis Mora, Miembro del Consejo Institucional �Señores Consejo Institu-cional �sn�Justifica la no asistencia a la sesión del jueves 21 de agosto de 1997�Se toma nota.��b1�21-8-97

SCI-539-8-97�Licda. Jeannette Barrantes, Secretaria Adj. AFITEC�M.B.A. Viria Brenes, Secretaria del Consejo Institucional �AFITEC-132-97�Solicita documentos mencionados en el  punto 3 de los considerandos del acuerdo de la sesión 1944, Artículo 15, del 24 de junio de 1997.�Se traslada a la Comisión de Administración y Finanzas��c1�21-8-97

SCI-540-8-97�Lic. Víctor Morales Mora, Miembro del Consejo Institucional �M.B.A. Viria Brenes, Secretaria del Consejo Institucional �sn�Justifica la no asistencia a la sesión del jueves 21 de agosto de 1997

�Se toma nota. ��d1�22-8-97

SCI-543-8-97�Licda. Adriana Rodríguez, Auditora  Interna , a.i.�Señores Consejo Institu-cional �AU-133-97�Remite documento sobre análisis a la Liquidación de Compromisos 1996�Se traslada a la Comisión de Administración y Finanzas ��e1�25-8-97

SCI-544-8-97�Consejo Nacional de Rectores, Oficina de Pla-nificación de la Educación Superior �Señores Consejo Institu-cional �OPES-15-97�Documento sobre:  Posibilidades de estudio en la Educación Superior Universitaria Estatal de Costa Rica en 1997.  (copia para todos los  miembros del  Consejo Institucional)�Se toma nota. ��f1�25-8-97

SCI-545-8-97�Señor José Andrés Masís Bermúdez, Director OPES�Señores Consejo Institu-cional �CNR-223�Remite acuerdo de CONARE sobre ratificación del Convenio de Articulación y Cooperación de la Educación Superior Estatal.  Asimismo agradece pronunciamiento del Consejo Institucional sobre este convenio.�Se toma nota.��g1�25-8-97

SCI-546-8-97�Señor José Andrés Masís Bermúdez, Director OPES�Señores Consejo Institu-cional �CNR-233�Remite acuerdo de CONARE sobre situación de las universidades de Nicaragua�Se toma nota.���

�
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SCI-547-8-97�M.B.A. Luis Gerardo Gutiérrez, Director OPI�M.B.A. Luis Gerardo Meza, Profesor Matemática �OPI-74-97�Copia de respuesta al Prof. Luis Gerardo Meza sobre estudios solicitados.�Se toma nota.��i1�25-8-97

SCI-548-8-97�Vicerrectoría de Adminis-tración�Consejo Institucional �03 y 04-97�Copia de Actas del Consejo de Administración Nos. 03 y 04-97�Se toma nota.��j1�25-8-97

SCI-550-8-97�Ing. Ricardo Aguilar D., Presidente Consejo Inves-tigación y Extensión�Ing. Alejandro Cruz M., Presidente Consejo Institucional �VIE-134-97�Remite acuerdo del Consejo de Investigación y Extensión sesión 11-97, Artículo 5, del 4 de agosto de 1997 que dice:  Aprobar la recomendación al Consejo Institucional de que el ITCR sea miembro fundador de la Fundación Costarricense de Soldadura.�Se traslada a la Comisión de Vinculación ��k1�25-8-97

SCI-552-8-97�Lic. Ricardo Salas J., Director Departamento de Matemáticas�Lic. Adolfo Chaves, Director Departamento de Ciencias San Carlos�DM-134-97�Remite acuerdo del Consejo de Departamento sobre apertura de la carrera de Matemática en San Carlos �Se toma nota.��l1�25-8-97

SCI-552-8-97�M.B.A. Gerardo Gutiérrez, Director OPI�Ing. Alejandro Cruz, Presidente Consejo Institucional�OPI-76-97�Remite anteproyecto PAO y Presupuesto 1998 �Se raslada a la Comisión de Administración y Finanzas��



No habiendo más asuntos que tratar, y siendo las diecisiete horas con treinta minutos, se levanta la sesión.  Se deja constancia de que salvo se haya indicado por votación diferente, todos los acuerdos fueron tomados por unanimidad.
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