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CAPITULO DE AGENDA



ARTICULO 1.	Aprobación de agenda



NOTA:  Se hace presente a la sesión, el Ing. Dennis Mora a las 8:45 a.m.



Se somete a votación el orden del día.  Se eliminan los puntos 8, 9, 10 y 11.  Se aprueba con 9 votos a favor, 0 en contra. 

Aprobación de agenda

Aprobación del Acta No. 1983

Informe de Correspondencia

Nombrar representante del Consejo Institucional para el Consejo ampliado de CONARE

Liquidación Presupuestaria 1997 (A cargo de la Vicerrectoría de Administración)

Propuesta de utilización de los recursos del superávit  (A cargo de la Rectoría)

Licitación Pública No. 2-97 “Concesión de Locales para el Servicio de Fotocopiado y venta de Artículos de Librería, Sede Regional San Carlos” (Invitados:  Vicerrectoría de Administración, Aprovisionamiento)

Receso

Presentación de Recurso de Apelación de la señora Nidia Solano Brenes (A cargo de Asesoría Legal)

Acuerdo Mutuo del Dr. Marvin González E. (A cargo de Asesoría Legal)

Informe sobre Alexander Cuadra (A cargo de Asesoría Legal)

Informe sobre Residencias Estudiantiles (A cargo de Asesoría Legal)

Asuntos de Rectoría

Propuesta de Comisiones

Presentación de propuestas por parte de los miembros del Consejo Institucional

Varios



MOCIÓN DE ORDEN:  Se somete a votación moción de orden para incluir un punto en la agenda  “Visita de la Junta Directiva del Equipo de Baloncesto”.  Se obtiene el siguiente resultado:  2 votos a favor, 7 en contra.  Se rechaza la moción.



NOTA:  Se retira por un momento de la sesión el Ing. Dennis Mora.

 CAPITULO DE ACTAS



ARTICULO 2.	Aprobación del Acta No. 1983



Acta No. 1983



El Sr. Carlos Mata solicita que conste sus comentarios y los del Dr. Orlando Morales, en relación con el Artículo 9.



Se somete a votación el acta No. 1983 y se obtiene el siguiente resultado:  8 votos a favor, 0 en contra, y se incorporan las modificaciones de forma externadas por los miembros del Consejo Institucional.





NOTA:  Se reincorpora a la sesión el Ing. Dennis Mora.

 

�CAPITULO DE CORRESPONDENCIA



ARTICULO 3.	Informe de Correspondencia 



Se da a conocer la correspondencia recibida por la Secretaría del Consejo Institucional, la cual incluye:







inc�FECHA

referencia y 

fecha�

DE�

A�

DETALLE�

TRAMITE��a�112-3-98

11-3-98

�Licda. Adriana Rodríguez, Auditora Interna a.i.�M.B.A. Bernal Martínez, Director

Departamento Recursos Humanos �AU-49-98 Copia de memorando donde se solicita información al Departamento de Recursos Humanos, sobre el trámite al acuerdo de la Sesión No. 1933, Artículo 26, del Consejo Institucional, en relación con un estudio sobre necesidades de personal planteadas como resultado del “análisis de los recursos mínimos requeridos por la Auditoría Interna” y que fue solicitado por la Contraloría General de la República.�Se toma nota. ��b�113-3-98

11-3-98

�Consejo de Investigación y Extensión�Consejo Institucional �-Copia del Acta No. 01-98, celebrada el 9 de enero de 1998, con los siguientes puntos de agenda:  1) Aprobación de la agenda, 2) Aprobación Acta anterior, 3) Indicadores en Investigación y Extensión, 4) Ampliación de la Actividad “Manejo de Desechos Institucionales”, 5) Ampliación Proyecto “Aplicaciones de Ceolitas en Sistemas de Aguas y Gases en Costa Rica”, 6) Estrategia de Desarrollo de la Investigación y Extensión en el ITCR, 7) Informe Taller Planeamiento Estratégico, 8)  Informes y Varios. �Se toma nota. ��c�116-3-98

10-3-98�Bach. Aura Mata, Secretaria, Junta Directiva Asociación de Profesionales�M.B.A. Viria Brenes, Secretaría de Actas Consejo Institucional�OP1-14-98 Informa que en reunión de Junta Directiva de APROTEC, No. 4-98, Artículo 2, del 25 de febrero de 1998, se acordó nombrar a la Licda. Trilce Altamirano, Presidenta de la Junta Directiva, como representante de la APROTEC, en la Comisión Técnica.�Se toma nota. ��d�118-3-98

11-3-98�Licda. Ana Isabel Solano. M.B.A., Vicerrectora de Adminis-tración �Ing. Alejandro Cruz, Presidente Consejo Institucional �V.AD-034-98 Adjunta informe sobre la Licitación Pública No. 02-97 “Concesión de Locales para el Servicio de Fotocopiado y venta de artículos de Librería”.�Se toma nota y se traslada al punto de agenda corres- pondiente.���
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DETALLE�

TRAMITE��e�120-3-98

13-3-98�Comisión Institucional para el análisis del financia-miento estudiantil�Ing. Alejandro Cruz, Presidente del Consejo Institucional �VIESA-077-98 La Comisión plantea elevar al Consejo Institucional una propuesta sobre política de cobro para que sea conocida por dicho órgano y se tomen los acuerdos del caso.  Posteriormente presentarán la propuesta de revalorización del crédito.�Se toma nota y se traslada a la Comisión de Adminis-tración y Finanzas.��f�121-3-98

11-3-98�Maricé Núñez Rivera, Secretaria de Cultura FEITEC 97-98�Directores de Departamento, Coordinadores y Asociaciones de Carrera�FEITEC-069-98 Invita a la inauguración de la Exposición de Fotografías denominada “Ensayo Fotográfico para la Nueva Costa Rica”, el próximo lunes 16 de marzo, a las 2:00 p.m. con una charla de los fotógrafos en la Sala de Conferencias de la Biblioteca.�Se toma nota. ��g�122-3-98

13-3-98�M.B.A. Gerardo Gutiérrez, Director Oficina de Planificación Institucional �M.B.A. Viria Brenes, Directora Secretaría Consejo Institucional �OPI-14-98 Remite copia del informe elaborado por la Bach. Xinia Alfaro, sobre la dedicación de un tiempo y medio, para desempeñar las labores del Tribunal Institucional Electoral, según acuerdo del Consejo Institucional, Sesión No. 1932, Artículo 18, del 17 de abril de 1997.�Se toma nota y se la traslada a la Comisión de Adminis-tración y Finanzas.��h�123-3-98

16-3-98�Sede Regional San Carlos�Consejo Institucional �Invitación al Acto de Graduación No. 84, que se efectuará el viernes 17 de abril de 1998, a las 2:00 p.m, en el Gimnasio de la Sede San Carlos.�Se toma nota. ��i�124-3-98

16-3-98�Licda. Ana Isabel Solano. M.B.A., Vicerrectora de Adminis-tración �Ing. Alejandro Cruz, Presidente Consejo Institucional �V.AD-038-98 Adjunta Liquidación Presupuestaria correspondiente al período 1997.  Asimismo informa algunas partidas pendientes de ingresar.�Se toma nota y se traslada al punto de agenda corres-pondiente.��j�125-3-98

16-3-98

�Dr. Marco Rojas, Vicerrector de Docencia a.i.�Ing. Alejandro Cruz, Presidente Consejo Institucional �VDoc-085-98  Comunica acuerdo del Consejo de Docencia, Sesión 04-98, del 16 de marzo de 1998, sobre “Suspensión de lecciones con motivo de Juegos Nacionales, Cartago 98”.�Se toma nota. ��

�CAPITULO ASUNTOS EN DISCUSION



ARTICULO 4.	Nombrar representante del Consejo Institucional para el Consejo ampliado de CONARE



El Ing. Alejandro Cruz somete a consideración la propuesta para nombrar el M.B.A. José Rafael Hidalgo como representante del Consejo Institucional en la Sesión de CONARE Ampliado, que se llevará a cabo el 31 de marzo, a las 3:00 p.m., en las instalaciones del CENAT.



Se somete a votación y se obtiene el siguiente resultado 9 votos a favor, 0 en contra. Se somete a votación la firmeza y se obtiene 9 votos a favor, 0 en contra.



Por lo tanto, el Consejo Institucional, 



CONSIDERANDO QUE: 



El Consejo Nacional de Rectores convocó a una Sesión de CONARE ampliado para el 31 de marzo, a las 3:00 p.m., en las instalaciones del CENAT, y que según el “Artículo 11, inciso b, de la normativa de CONARE establece la siguiente conformación del Consejo Ampliado:



“Los Rectores de las Instituciones de Educación Superior Universitaria Estatal, signatarias del Convenio.



Un miembro por cada una de las Instituciones de Educación Superior Universitaria Estatal signatarias del Convenio, del propio seno de sus Cuerpos Colegiados Superiores, designados por el respectivo Cuerpo Colegiado.  Los nombrados podrán ejercer el cargo mientras actúen como miembros del Cuerpo Colegiado Superior respectivo.



El Ministro de Educación Pública



Un representante estudiantil:  Este puesto será ocupado en forma rotativa por los presidentes de la Organizaciones Estudiantiles reconocidas por las autoridades de las Instituciones de Educación Superior Estatal.



El director de OPES, sin derecho a voto”.



Para este período corresponde la participación de un miembro del Consejo Institucional del Instituto Tecnológico de Costa Rica.

�ACUERDA: 



Nombrar al M.B.A. José Rafael Hidalgo Rojas como representante del Consejo Institucional en el Consejo Nacional de Rectores ampliado.



Publicar. ACUERDO FIRME





ARTICULO 5.	Liquidación Presupuestaria 1997



Invitados:  Licda. Ana Isabel Solano, M.B.A., Vicerrectora de Administración, Licda. Ana Ruth Vílchez, Directora y Bach. Miguel Solano del Departamento Financiero Contable 



La Licda. Ana Isabel Solano explica que el documento que se entregó de la Liquidación 1997, corresponde al formato de la Contraloría General de la República, por lo que hace entrega de un documento que resume la exposición de este tema. (documento adjunto a la carpeta de esta acta).



El Bach. Miguel Solano realiza la exposición de la Liquidación Presupuestaria 1997, con la ayuda de transparencias, de la siguiente manera:  Página 1 del documento, sobre Ingresos menos Egresos.  Página 2, detalle de Ingresos Pendientes.  Página 3, Detalle de Fondos Restringidos deficitarios. Página 5, Resumen de Egresos Fondos Propios.



El señor Carlos Mata solicita el detalle del porcentaje de salarios con respecto al presupuesto total del Tecnológico y cuánto respecto al FEES. 



Continúa con la página 13, Resumen de Egresos Fondos Restringidos, señala que en general la relación ingresos y egresos esta bien, la ejecución fue de un 66%.



La Licda. Josefa Guzmán consulta cómo se puede interpretar esta liquidación tan baja.  Será que se esta presupuestando de manera inflada y posteriormente se toman las medidas en los egresos.



El Bach. José Miguel Solano responde que hay dos aspectos a considerar:  uno, que trata de que el presupuesto sea lo más real posible, por ejemplo la Biblioteca proyectó que a fotocopias iba a ingresar diez millones y luego se constata que vendió solo trescientos mil colones.  El otro asunto, es que al cambiar la legislación de la Contraloría General de la República con respecto a modificaciones externas y presupuestos extraordinarios, a junio iban a realizar un ajuste pero ellos no tenían definido si hacerlo por externa o presupuesto extraordinario, de tal manera que cuando se les informó ya no había tiempo para hacer modificaciones, no obstante, en años anteriores si han procedido a realizar este tipo de ajustes.



El Ing. Alejandro Cruz advierte la importancia de tener en cuenta que están en proceso de revisión los lineamientos de FUNDATEC, y uno de los ajustes que se quiere realizar en es cuento a los Fondos Restringidos, porque se ha tenido una posición muy dinámica de propiciar en los departamentos la generación de recursos externos, y eso ha sido positivo, pero hay cosas en las que están convencidos que deberían ser administradas vía FUNDATEC, porque se le incluye un elemento de mayor racionalidad económica y de rentabilidad, en comparación con el manejo de Fondos Restringidos.



La Licda. Ana Ruth Vílchez expresa que una de las observaciones que hicieron a las políticas y normas para el manejo de actividades de venta de bienes y servicios, es que se defina quién autoriza incorporar en un presupuesto, este tipo de actividades; asimismo, requieren conocer si ya se tiene por FUNDATEC y se esta incorporando paralelamente vía Tecnológico.



El señor Carlos Mata manifiesta que a esta problemática de Fondos Restringidos pronto se le pondrá coto.  Cita como ejemplo, la información contenida en la página 15 y 16 donde se puede observar la cantidad de dinero que se mueve en cada proyecto.  Esto lo lleva a pensar en cuál es el costo administrativo de tener eso ahí.  La Comisión de Administración y Finanzas le ha solicitado a la Vicerrectora de Administración, al Director de Recursos Humanos y a la Directora del Departamento Financiero Contable que revisen las políticas de prestación de servicios que aprobó la Vicerrectoría de Investigación y Extensión, porque este Consejo debe tomar una decisión respecto a qué departamentos deberían de estar prestando servicios, para determinar no solo cuánto cuesta en términos administrativos, sino cuánto tiempo se está dedicando a estas actividades.  Añade que la Comisión esta analizando prestación de servicios junto con los lineamientos FUNDATEC. 



La M.B.A. Ana Isabel Solano señala que el día de hoy se le envió a la Comisión de Administración y Finanzas el análisis en relación con lo que menciona el señor Carlos Mata. 



El M.B.A. José Rafael Hidalgo manifiesta estar con la misma preocupación que expresa el señor Carlos Mata.  Cita como ejemplo, la información de la página 16 en relación con el CEQUIATEC, donde se presupuesta cuatro millones seiscientos colones y solo se recibió noventa y tres mil colones.  Señala que los ingresos que se recibieron ni siquiera alcanzarían para cubrir el costo de los salarios más cargas sociales, depreciación, reactivos, de ese Centro, entonces hay una pérdida enorme.  Lo anterior se justifica si además el CEQUIATEC ayude a investigar para que surjan productos innovadores, y resulta que esta produciendo algo que la empresa privada también lo hace.



El señor Carlos Mata aclara que este Centro esta pasando los ingresos por FUNDATEC, y esa es la dualidad de la que han estado hablando.



El Ing. Edgardo Vargas expresa que el problema se debe a que hay una reglamentación incompleta y que está incluso en dos lados, en la normativa de venta de servicios y en producción.  Señala que hay que analizar bajo que normativa se va a trabajar, de tal manera que se obligue a hacer un estudio de factibilidad para cada proyecto y no seguir con la práctica de centros de costo abiertos.



La M.B.A Ana Isabel Solano indica que en lo que es venta de servicios ha habido una confusión entre los ingresos de un proyecto y las utilidades de un proyecto.  Acota que bajo este aspecto habría que analizar si la venta de servicios es rentable o no, desde el punto de vista financiero únicamente.  Señala que si se incluyera los costos fijos a la venta de servicios la mayoría resultarían deficitarios. 



El M.B.A. José Rafael Hidalgo aclara que se podría trabajar con centro de costo salvo excepciones porque tenga carácter académico.



El Ing. Alejandro Cruz considera que hay suficiente motivación en los miembros de este Consejo para analizar este asunto, por lo que le parece magnífico que el señor Carlos Mata y el M.B.A. José Rafael Hidalgo sigan adelante con el trabajo que están haciendo para llegar a tener una propuesta sobre este tema.  Añade que se ha aclarado mucho con FUNDATEC y ahora correspondería entrar a analizar Fondos Restringidos y también crear tres niveles de interacción:  el nivel más alto que se refiere a las normas y políticas, el operativo que sería a nivel de Junta Administrativa de la Fundación y el del registro contable y la relación con la Fundación, pero se verá en su momento.



Siguiendo con la exposición el Bach. Miguel Solano, se refiere a la Composición de los Egresos Fondos Restringidos y al Detalle de Compromisos.



El señor Carlos Mata expresa que junto con el M.B.A. José Rafael Hidalgo han estado analizando el Reglamento de Contratación Administrativa y la idea que quieren comentar con la Administración  saber de que forma a nivel interno se busque mayor flexibilidad, de manera que podamos cumplir con la Misión institucional y con lo expuesto en el documento “Hacia una Cultura de Calidad y Competitividad”.  Finalmente, solicita el documento de la Evaluación del Plan Anual Operativo que debe acompañar a la Liquidación Presupuestaria. 



El Ing. Alejandro Cruz expresa que se esta trabajando en este documento, pero todavía no se ha concluido.  



Con el propósito de que los miembros del Consejo Institucional analicen en detalle el documento de la Liquidación Presupuestaria 1997, se traslada para la sesión de la próxima semana la votación de la misma. 





ARTICULO 6.	Propuesta de utilización de los recursos del superávit



Invitados:  Licda. Tatiana Fernández, de la Oficina de Planificación Institucional y el Lic. Víctor Jiménez, Asesor Legal.



El Ing. Alejandro Cruz da lectura a la propuesta de acuerdo para la utilización de los recursos del superávit, adjunta a la carpeta de esta acta. 



La Licda. Tatiana Fernández expone la distribución de la asignación de los recursos. 



El Dr. Gerardo Navarro consulta que si a los departamentos que han tenido superávit se les va a signar los recursos dependiendo de esa situación.



El otro asunto es que se compran equipos de laboratorio para programas y se utilizan para venta de servicios, por lo que se cuestiona hasta que punto esos departamentos están ayudando a mejorar el equipo y a darle mantenimiento.  En su opinión, se debe regular esto.  



El Ing. Alejandro Cruz expresa que es muy válida la preocupación del Dr. Navarro, pero tendrían tiene lugar en otra discusión, que podría ser cuando se analice el funcionamiento o la supervisión del trabajo de los departamentos.  Acota que hay departamentos que gracias a la prestación de servicios han podido equiparse para su quehacer académico.  



NOTA:  Se retira de la sesión el Ing. Dennis Mora a las 11:15 a.m.



El M.B.A. José Rafael Hidalgo consulta que si se tiene contemplado en esta asignación de recursos alguna partida para el mantenimiento del equipo que se propone adquirir. 



El Ing. Alejandro Cruz señala que habría que hacer una previsión presupuestaria de la diferencia que no se esta usando, es decir de los cien millones estimar un porcentaje para el mantenimiento institucional y para el equipo de computación.  Lo usual es que en el primer año donde se hace la inversión no se requiere el mantenimiento.



El M.B.A. José Rafael Hidalgo hace la observación de que el Centro Académico siempre ha estado carente de equipo computacional y le preocupa que se comparta para actividades administrativas.



La Licda. Tatiana Fernández aclara que según se le informó este equipo se podría utilizar en los tiempos ociosos, por ejemplo para matrícula, tanto para FUNDATEC como para el Tecnológico y para alquiler para alguna empresa. .



La Licda. Josefa Guzmán solicita que el equipo de computación que se va a destinar al Centro Académico se garantice que sea para los programas académicas.  Señala que este Centro ha sido explotado por FUNDATEC, y en buena hora en la medida en que no se estaba ocupando, pero en este momento pareciera que esta rayando con el desarrollo de algunas actividades que los departamentos podrían hacer en San José y que ya no pueden hacer porque esta ocupado.  Indica que este no es el momento para tratar este asunto, pero hay que hacerlo. 



El Dr. Gerardo Navarro señala la importancia de destinar recursos para el mantenimiento del LAIMI, de manera que los equipos puedan funcionar adecuadamente.



La M.B.A. Ana Isabel Solano indica que comparte la preocupación de la Licda. Josefa Guzmán y añade que este es un tema que tiene un impacto en la operación, que debe discutirse.  Acota que los departamentos están presionando para reforzar el presupuesto de operación.  Expresa que hay algunas necesidades de tipo institucional que también hay que atender, tal es el caso en la Soda Comedor, en la que se requiere renovar el equipo.  Resalta dos aspectos importantes:  uno que la Institución no tiene una reserva para la sustitución del equipo y segundo, que la compra de equipo tiene un efecto directo en el presupuesto de operación y sobre todo lo que está en función de la venta de bienes y servicios.



El señor Carlos Mata manifiesta que con base en la información que les suministró la Vicerrectora de Administración el año pasado, cuando estaban en la negociación de salarios, no se podían utilizar esos recursos, porque hay un recurso de la Sala IV presentado ante las reformas a la Ley de Pensiones, por lo que no pudieron emplear estos recursos para mejorar la propuesta de salarios.



La M.B.A. Ana Isabel Solano aclara que se dio esa información, en razón de la nota que envío la Contraloría General de la República en la que rechazó el uso de esos recursos. 



El Lic. Víctor Jiménez da lectura al oficio No. 11388 de la Contraloría General de la República sobre este asunto, adjunto a la carpeta de esta acta. 



El Ing. Alejandro Cruz menciona que el Instituto Tecnológico de Costa Rica ha mantenido en reserva los recursos correspondientes al diferencial de pago por la cuota patronal de la Junta de Pensiones del Magisterio, situación que no han hecho otras universidades.  En su opinión, hay que visualizar un asunto de oportunidad institucional y utilizar esos recursos para reforzar una serie de partidas que en este Consejo se han expresado, como el equipo computacional o educativo que son de importancia estratégica para el Instituto, y que ante una eventual resolución de la Sala Constitucional, o bien una reforma a la Ley de Pensiones que aumente la cotización patronal por ese concepto, nos pleguemos a la posición de las otras universidades, que están por lograr una negociación política de la readecuación de la deuda que se genere.



El señor Carlos Mata agradece la respuesta del Lic. Jiménez, sin embargo, la misma no responde a su inquietud.  Expresa estar de acuerdo en cuanto a la oportunidad institucional de utilizar esos recursos, no obstante, quiere que se aclare el aspecto legal, en razón de la limitación señalada por la Vicerrectora de Administración sobre el recurso presentado al Sala Constitucional.  Por otro lado menciona, que hay que analizar de dónde y por qué se produce el superávit.  Señala que este superávit es producido por efectos salariales, incluso la dificultad que se les presentó el año pasado en la Negociación era si la metodología de equiparación era o no era, lo cual esta pendiente y lo tendrá que analizar ahora la Comisión Técnica.  



Añade que está de acuerdo en analizar cómo mejorar la inversión, no obstante estos recursos deberían destinarse a salarios. Por otro lado, sugiere eliminar el considerando cuatro de la propuesta de acuerdo hasta tanto se tengan todas las evidencias legales sobre el particular.  Otra situación, es con respecto a la distribución de equipo computacional; en su opinión se debería buscar la forma de hacer la mejor utilización de los recursos y adoptar formas de trabajo compartido en las oficinas y no adquirir máquinas de manera individual.  Recuerda que se había establecido que los fondos de la Ley 7386 eran para mantenimiento de equipo.



Se discute sobre la importancia de incorporar en esta propuesta recursos para la Oficina de Planificación Institucional, la Auditoría Interna y para el LAIMI. 



Se somete a votación la propuesta de acuerdo y se obtiene el siguiente resultado 8 votos a favor, 0 en contra.



Por lo tanto, el Consejo Institucional, 



CONSIDERANDO QUE:



El Artículo 18, inciso b, del Estatuto Orgánico establece:



“Son funciones del Consejo Institucional:

b.  Aprobar el presupuesto del Instituto y sus modificaciones, de acuerdo con el reglamento respectivo”.



La Ley de la Administración Financiera de la República, en su Artículo 33 establece:



“Los presupuestos extraordinarios comprenderán la totalidad de los egresos extraordinarios y de los ingresos extraordinarios u ordinarios”.



De conformidad con diferentes lineamientos sobre presupuesto, los egresos extraordinarios se deben financiar con ingresos extraordinarios y el superávit es un ingreso extraordinario.



El superávit proveniente del diferencial de la cuota patronal del Régimen de Reparto de la Junta de Pensiones del Magisterio Nacional, desde la variación de la Ley (a partir del mes de julio de 1995), asciende a ¢226 115 900, cuya composición es la siguiente:



Cuotas Patronales JPMN 1995	¢  45 292 500

Cuotas Patronales JPMN 1996	¢  87 986 700

Cuotas Patronales JPMN 1997	¢  92 836 700

Total	¢226 115 900



Existe la necesidad urgente de atender requerimientos presupuestarios para inversiones estratégicas prioritariamente docentes, para reforzar el quehacer académico de la Institución, tal y como se vieron obligadas a hacerlo las universidades estatales antes mencionadas.



Los proyectos de inversión deben estar acordes con los objetivos y políticas institucionales dados a conocer a las diversas Unidades Ejecutoras en el Proceso de Formulación del Plan Anual Operativo y Presupuesto 1998, estos son:



“Posicionar a la Institución como líder, a nivel nacional y regional, en el ámbito del desarrollo y transformación de tecnología.

Desarrollar nuestro nivel académico de acuerdo a las necesidades científicas y tecnológicas, del país y la región.

Modernizar la administración de los servicios, mediante la sistematización de la información, y agilización de los mismos, basados en la filosofía de servicio al cliente”.



7.	El Consejo Institucional en la Sesión No. 1941, Artículo 9, página 2, incisos 7 y 8, del 17 de julio de 1997, acordó que:



“7.  Para atender los requerimientos de proyectos en ejecución y nuevos, se dará prioridad a tres áreas:



a.	Necesidad para fortalecer el proceso académico:

Laboratorios

Servicios Académicos

Nuevas opciones académicas

b.	Sistemas de Información en:

Vida Estudiantil

Academia, y

Administración 

c.	Seguridad y bienestar en el entorno de trabajo



8.  Actualizar la Cartera de Proyectos de acuerdo con el Plan Anual Operativo y Presupuesto 1998, ello permitirá establecer las prioridades asignadas para atender futuras inversiones en los próximos presupuestos”.



8.	Los proyectos de inversión deben aportar un valor agregado al cumplimiento de los objetivos institucionales, que se fundamenten en su importancia estratégica para el futuro institucional.



ACUERDA:



Comprometer los recursos provenientes de la diferencia de la cuota patronal de la Junta de Pensiones del Magisterio de 1995, 1996 y 1997, que ascienden a ¢226 115 900 (doscientos veintiséis millones ciento quince mil novecientos colones), para financiar la adquisición de equipo y obras de infraestructura, inversiones que serán utilizadas prioritariamente por los sectores docente y estudiantil.



Solicitar a la Rectoría incorporar dentro del Presupuesto Extraordinario 1-98 la suma de ¢125 314 500 (ciento veinticinco millones trescientos catorce mil quinientos colones), para inversiones del punto a); según prioridad, impacto y evaluación de la Cartera de Proyectos.



Los restantes recursos se destinarán a cubrir necesidades de carácter estratégico en un posterior Presupuesto Extraordinario de acuerdo con las prioridades que en su oportunidad señale este Consejo Institucional.



Publicar



NOTA:  Se retira por un momento de la sesión la Licda. Josefa Guzmán y el Dr. Gerardo Navarro, a las 12:30 a.m.





ARTICULO 7.	Licitación Pública No. 2-97 “Concesión de Locales para el Servicio de Fotocopiado y venta de Artículos de Librería, Sede Regional San Carlos”



Invitado:  M.B.A. Alejandro Masís, Director Departamento Aprovisionamiento.



El M.B.A. Alejandro Masís expone en detalle el informe técnico sobre la Licitación Pública No. 2-97 “Concesión de Locales para el Servicio de Fotocopiado y venta de Artículos de Librería, Sede Regional San Carlos”, adjunta a la carpeta de esta acta. 



NOTA:  Se reincorpora a la sesión la Licda. Josefa Guzmán a la 1:25 p.m.



La discusión de este punto consta en el archivo digital de la sesión 1984. 



NOTA:  Se retira de la sesión el señor Bernardo López a la 1:30 p.m.



Se somete a votación y se obtiene el siguiente resultado 7 votos a favor, 0 en contra.



Por lo tanto, el Consejo Institucional, 



CONSIDERANDO QUE: 



Se conoció informe técnico sobre la Licitación Pública No. 2-97 “Concesión de Locales para el Servicio de Fotocopiado y venta de Artículos de Librería, Sede Regional San Carlos”, presentada por el Departamento de Aprovisionamiento, el cual cumple con la normativa vigente y con el dictamen de la Asesoría Legal y la Auditoría Interna. 



ACUERDA: 



Adjudicar la Licitación Pública No. 2-97 “Concesión de Locales para el Servicio de Fotocopiado y venta de Artículos de Librería, Sede Regional San Carlos”, a la empresa Menques Librería S.A., cédula jurídica 3-101-145624, según el análisis técnico del Departamento de Aprovisionamiento, durante un año, pudiendo ser prorrogado automáticamente hasta por un período de tres años, con el siguiente detalle: 



Menques Librería S.A.       Cédula Jurídica 3-101-145624



Precio por copia para la Administración y Estudiantes ¢7,00 (siete colones 00/100) durante un año



Costo total estimado:  100 000 (cien mil unidades), total ¢700 000,00 (setecientos mil colones 00/100)



Demás condiciones según oferta presentada. 



Publicar. 





�CAPITULO ASUNTOS DE RECTORIA



ARTICULO 8.	CONARE



NOTA:  Se reincorpora a la sesión el Dr. Gerardo Navarro a la 1:35 p.m.



El Ing. Alejandro Cruz comunica que el día martes 17 de marzo de 1998, se celebró la sesión del Consejo Nacional de Rectores (CONARE) en las instalaciones de la Facultad de Veterinaria de la Universidad Nacional.  Señala que la primera parte de la sesión se dedicó al Consejo de Articulación de la Educación Superior, integrado por los cuatro Rectores, los Decanos de los tres Colegios Universitarios, la Escuela Centroamericana de Ganadería, el CIPET y el Colegio Universitario del Riego y del Drenaje.  En esta ocasión se analizaron una serie de aspectos sobre la coordinación y la articulación vertical entre los Colegios Universitarios y las Instituciones de Educación Superior.



Señala que ellos presentaron una propuesta que tiene que ver concretamente con la posibilidad de trasladar los estudiantes egresados con Diplomado, a las Universidades Estatales.  Menciona que ellos hicieron una propuesta específica, la cual están analizando dado que hay un aspecto delicado en relación con el ITCR. 



Esto se da a raíz de que la UCR decidió que todos sus programas de Diplomado se vuelven bachillerato o se trasladan a los Colegios Universitarios, y ellos propusieron que todas las universidades se abstuvieran de dar Diplomado.  Ante esta situación él expresó que el  perfil académico del Instituto se ha integrado siempre y se ha visto muy positivamente por diferentes niveles de formación y capacitación, que no solo influye los diferentes niveles profesionales de bachillerato, licenciatura y posgrado, sino también los de diplomado y Cursos de Técnicos vía FUNDATEC, por tanto ese asunto desde el punto de vista de la Institución no era negociable.



Señala que luego en sesión exclusivamente de CONARE, se contó con la visita de los Vicerrectores de Administración, quienes han estado realizando un trabajo muy interesante, con respecto a una reclasificación del personal de las universidades con el fin de responder la inquietud de éstas, donde se indica que la docencia se ha clasificado históricamente como administrativo, inclusive el Rector de la UNA decía:  “del Rector para abajo, decanos, vicerrectores, directores de escuelas se consideran administrativos”, donde su opinión fue similar, pues le parece que es una concepción equivocada; la función y la responsabilidad fundamental del Rector, quien aunque tenga que firmar muchas cosas administrativas es la visualización global académica de la Institución, subsidiariamente tendrá que agotar la vía administrativa en materia laboral u otros aspectos contractuales, pero no es esa la tipificación de la labor de un Rector, ni tampoco de los directores de departamento, ni vicerrectores.



Agrega que deberá trabajar con la Licda. Ana Isabel Solano, Vicerrectora de Administración, sobre este tema, de manera que pueda hacerles llegar una copia y escuchar el criterio de este Consejo, ya que es una cuestión de política institucional, este estudio hace que se tenga que visualizar ya en otras perspectivas la conceptualización de las personas que componen esta Comunidad.



El Ing. Edgardo Vargas indica que le parece importante que consideren la diferencia entre el administrativo burócrata y el administrativo apoyo a la docencia.  Comenta que en el caso de Agronomía, no se puede incluir en la misma categoría a los trabajadores de campo que laboran en la plantación de arroz, con el mismo grupo de administrativos que están aquí que están haciendo un  trabajo de oficina burocrático que es muy diferente.



El Ing. Alejandro Cruz reitera que conversará con la Vicerrectora de Administración Solano sobre este tema, a fin de que en la próxima sesión se pueda dar a conocer el documento y así discutir un poco la posición del Instituto para poder incorporar las observaciones en el mismo.  Agrega que le parece que es un esfuerzo bastante bueno ya que nunca antes se había hecho, además responde a la inquietud que él ha tenido a lo largo de estos tres años y es que siempre se está en esa falsa dicotomía sobre la docencia y la administración.



Por otro lado, comenta que previo a esa primera sesión del CONARE ampliado, se tiene un planteamiento de los Vicerrectores sobre los temas de que se deben incorporar en la negociación del FEES.





ARTICULO 9.	Visita de representantes de Universidades de El Salvador



El  Ing. Alejandro Cruz manifiesta que tuvo una visita muy interesante y honrosa de un grupo de representantes de Universidades de El Salvador, interesados en conocer el modelo de trabajo del ITCR.  Indica que ellos vinieron financiados por el BID, en un programa que se llama Cooperación Técnica Horizontal.  Señala que vinieron representantes de la Universidad de El Salvador, de la Universidad José Simeón Cañas, la Universidad Centroamericana (UCA) y del Instituto Tecnológico de Centroamérica, con quien se suscribió un convenio. 



Expresa que con esa Institución tiene un pequeño lazo afectivo que considera muy importante, por lo cual es muy significativo el haberlos atendido aquí.  Comenta que cuando el Instituto empezó a funcionar se planteaba la posibilidad de que el Gobierno de Inglaterra, asumiera el apoyo directo a este Instituto como un Instituto Tecnológico Inglés, entonces, Don José Joaquín Seco y él como Director del curso de Introducción, junto con el Vicerrector Académico fueron a observar el funcionamiento de este Instituto, donde ellos funcionaban en tres campos:  construcción, mecánica y en eléctrica, además formaban solo Técnico Medios, entre ellos, uno de los egresados es el Sr. José Valverde de la Oficina de Ingeniería.  



Agrega que este Instituto ahora quiere plantearse la posibilidad de visualizar al ITCR como modelo de desarrollo, y como consecuencia de esta visita vendrán dos profesores, quienes requerirán la asesoría del Instituto.  Indica que ellos ahora son relativamente privados, porque los administra una Federación de Empresarios (FEDEPALEN).  Asimismo le invitaron para que los visite, a fin de analizar la posibilidad de ofrecer otros grados y de transformar la Institución.  También le parece que si se juega un papel de liderazgo tutelar en términos de los Institutos Tecnológicos de Centroamérica, sería algo muy interesante no solo en términos de la Educación Técnica a nivel tecnológico, sino a nivel nacional.





ARTICULO 10.	Clausura Seminario Ahorro Energético



El Ing. Alejandro Cruz menciona que el día viernes 13 de marzo clausuró un Seminario de Ahorro Energético.  Informa que se conformó una Asociación de Investigación en Energía en Costa Rica, integrada por trece profesionales de diferentes instituciones, donde la Institución es representada por el Ing. Gustavo Jiménez, de la Escuela de Ingeniería en Mantenimiento Industrial.  Esta asociación pretende crear un Centro Nacional de Investigación en Energía, orientado fundamentalmente a las fuentes irrenovables dentro de las cuales está la energía eólica y fotometálica, que ahora son las más importantes, y en segundo término el ahorro energético para lo cual ya existe una Ley de uso racional de energía.



Señala que la Institución estaría muy interesada en participar de un Centro Nacional de Energía, junto con otras Instituciones como:  el ICE, la Compañía Nacional de Fuerza y Luz , la Dirección Cultural de Energía, etc., así como las otras universidades.  Añade que también se recibió la visita de Dr. Herman Snel, que es un profesor honorario del Instituto, quien estuvo colaborando en la Escuela de Mantenimiento Industrial y con quien se suscribió un convenio con el Centro de Energía de Holanda, el cual está proceso de ejecución, debido a que ellos cambiaron un poco la organización y están a la espera de alguna definición interna del Gobierno de Holanda relacionada con recursos sustantivos para podernos dar la asistencia o la cooperación que estaba incluida en ese convenio, no obstante, la Institución espera montar algunos proyectos y más bien la propuesta es no crear un centro nuevo, sino fortalecer al Centro de Investigación en Protección Ambiental.

 

Agrega que este Centro también recibirá recursos de dos proyectos de propulsión y de tecnologías limpias, uno financiado por Naciones Unidas a través de ONUDI y otro por el Gobierno de Holanda a través del Fondo de Cooperación, entonces se estaría respondiendo en el campo de la energía, tal vez en cosas específicas como automotores eléctricos, como energía eólica o como ahorro energético en la Industria.



�ARTICULO 11.	Acto de Entrega de la Revista Fronteras



El  Ing. Alejandro Cruz informa que se tuvo en el Instituto un Acto de Entrega de la Revista Fronteras, con poca participación del personal interno.  Menciona que la idea de presentar la revista era que toda la Comunidad Interna la conociera, para lo cual se repartieron invitaciones a todo el todo el personal, sin embargo, lamenta que la asistencia fuera tan reducida.  Cree que debe ponerse atención al desinterés que hay en nuestra Comunidad de una serie de actividades, a la vez manifiesta que su preocupación de fondo es que algunas veces coinciden las horas de programación de estas actividades.



El M.B.A. José Rafael Hidalgo opina que no deberían programarse estos actos los días lunes, pues se realizan los Consejos de Departamento y aunque él tenía interés en participar, no le era posible, y probablemente mucha gente tenía esta situación.

 

ARTICULO 12.	Comparecencia con el Magistrado Rodolfo Piza



El  Ing. Alejandro Cruz informa sobre la comparecencia con el Lic. Rodolfo Piza, Magistrado de la Sala Constitucional, a la señora Directora de la Asesoría Legal y su persona, con el propósito de analizar el asunto de las Residencias Estudiantiles, del cual  tendrán mayor detalle en el informe escrito que va a presentar Licda. Ortiz.



Menciona que recibió una lección importantísima para la revisión de todos los contratos que aquí se firmen, y es que existe una tesis ahora muy fuerte de resolución alternativa de conflictos, donde se prefiere “un mal arreglo que un buen pleito”, y esto es de gran peso tanto para la Sala Constitucional como para la parte laboral, entonces ahí prácticamente se recomienda aceptar el arbitraje que estaba previsto aquí y le corresponde hacerlo a la Contraloría General de la República según lo actuado en las residencias, además está seguro que saldrá bien, puesto que la Contraloría siempre defiende a las Instituciones Estatales, sobre todo que se tienen todas las pruebas muy recientes, además el contratista está aceptando que incumplió en términos, dado que la Institución no aceptó el arbitraje de la Contraloría  General de la República.



Cree que en próximas ocasiones, antes de ir a una acción como esa, planteará hacer arreglos extrajudiciales con los incumplientes, antes de ir a un juicio ordinario que puede durar varios años y que paraliza las labores.  Por consiguiente, espera que la Sala Constitucional comunique la resolución y que el Instituto tenga el apoyo de la Contraloría para que se resuelva esto en el año 1998 y poder inaugurar las Residencias en 1999.



�ARTICULO 13.	INTEL



El Ing. Alejandro Cruz comunica que en horas de la mañana del día 18 de marzo de 1998 se iniciaron operaciones del ITCR en INTEL, con casi 1000 trabajadores.  Indica que como Rector, se sintió muy horado al contar con la participación de muchos invitados, perteneciendo el mayor número de ellos al ITCR, a la vez lamenta no haber invitado a este Consejo, pero le fue imposible conseguir más invitaciones, además ayer entendió que la razón es que para INTEL en este momento era importantísimo tener la asistencia de la comunidad de Belén, dado que existe una situación muy difícil sobre el uso de la energía, caso que está en manos de la Sala Constitucional, y que está significando millones en la operación de la planta a pesar de estar utilizando otra vía alterna.  Cree que esto ayudará a tener una opinión favorable de la comunidad de Belén, contraria a la del Barrio Bosques de Doña Rosa.  



Manifiesta que le satisfizo tener la presencia del Director de la Escuela de Ingeniería en Electrónica, del Coordinador del Programa del Diplomado en Electrónica, del Vicerrector de Investigación y Extensión, quienes fueron atendidos por egresados del ITCR.  Explica que un grupo de veinte o treinta personas les demostraron el sistema de producción, y como una consecuencia positiva de esta etapa de tanto estrés para  INTEL, luego de once meses ayer pudo arrancar su planta.  Señala que el Director de la Escuela de Ingeniería en Electrónica, del Coordinador del Programa del Diplomado en Electrónica y su persona, le solicitaron una cita al Sr. Cesar Quiason, Gerente de INTEL, con el propósito analizar los alcances del memorando de entendimiento suscrito por él, que además con la firma del Ministro de Educación y del Viceministro de Ciencia y Tecnología pronto dejara de serlo, sin embargo, les interesa muchísimo luchar por el asunto de la existencia de un Centro de Capacitación del ITCR en las instalaciones de INTEL, y él está totalmente consciente de que eso es imposible, pero quisiera luchar para que el ITCR en próximos meses llegue a tener un Centro que lo vincule en el campo de la capacitación con esta empresa y las otras empresas de alta tecnología, contenido en el acuerdo, que no se ha implementado dado que materialmente era imposible, así como el programa de donaciones a la Institución.



Expresa que posteriormente informará sobre los resultados de esa conversación con Cesar Quiason, Gerente INTEL y con Mary Helen Bialas, Gerente General de Relaciones Académicas.

 



ARTICULO 14.	Foro empresarial de las Américas



El  Ing. Alejandro Cruz informa que participó en el Foro Empresarial de las Américas, donde el Vicerrector del Investigación y Extensión y él fueron las únicas autoridades universitarias presentes en esa reunión de clausura de la parte empresarial





ARTICULO 15.	Complacencia por la designación del Lic. Víctor Morales, como Ministro de Trabajo



El  Ing. Alejandro Cruz manifiesta complacencia por la designación del Lic. Víctor Morales, como futuro Ministro de Trabajo.  Asimismo indica que en su momento planteará este la felicitación correspondiente para el Lic. Morales, como miembro de este Consejo.





CAPITULO PROPUESTAS DE COMISIONES



ARTICULO 16.	Informe de Comisiones



No se presentaron propuestas por parte de las Comisiones.





CAPITULO DE PROPUESTAS



ARTICULO 17.	Solicitud a la Comisión de Proyección e Imagen 



El Sr. Carlos Mata propone solicitar a la Comisión de Proyección e Imagen Institucional, realizar un diseño que permita presentar a nivel institucional el concepto de misión y visión institucional, de forma que en todas las oficinas de la Institución estén visibles a la Comunidad.



El Ing. Alejandro Cruz señala que la Comisión de Imagen hizo unos calendarios, diseñados por el M.Sc. Franklin Hernández, lamenta no haber aprovechado para imprimirlo en estos calendarios. 



El Sr. Carlos Mata menciona que la intención es que todos los documentos oficiales de la Institución lleven impresos estos conceptos.



El Ing. Alejandro Cruz analizará si todavía pueden imprimirse estos conceptos en esos calendarios.



CAPITULO DE VARIOS



ARTICULO 18.	Consulta Informe de Labores FUNDATEC



La Licda. Josefa Guzmán consulta cuando se hará la presentación del Informe de Labores FUNDATEC.



La M.B.A. Viria Brenes indica que se tiene como punto de agenda para la próxima semana.



La Licda. Josefa Guzmán solicita que se incluya en agenda dentro de quince días, en virtud de que la próxima semana estará fuera del país, en representación de la Institución y le gustaría estar presente en dicho punto. 



Se toma nota de la solicitud. 





ARTICULO 19.	Estructura de los Reglamentos



El Sr. Carlos Mata, como Coordinador de la Comisión de Administración y Finanzas informa que se encuentran revisando algunos reglamentos para presentarlos en este Consejo.  Entre ellos:  el Reglamento de Convenios que prácticamente hay que darle una reestructuración, el Reglamento de Contratación Administrativa, Reglamento de Control de Activos.  Comenta que la filosofía del M.B.A. José Rafael Hidalgo y la de él es que los reglamentos que se estén haciendo no se hagan sobre la misma plataforma, o sea siguiendo con los mismos pasos, simplemente cambiar redacción, pero al final de cuentas continuar con la misma lentitud y excesivo reglamentismo.  Expresa que esa misión es la que ellos quieren impregnar en los Reglamentos, de forma tal que los reglamentos no se detengan, sino que permitan ser muchísimo más flexibles.  Con respecto al de Control de Activos también se plantea un reglamento, pero con la misma estructura, es decir centralización del aparato administrativo en Cartago, y en el Departamento de Aprovisionamiento sobretodo.



Comenta que esas son algunas de las cosas que están tratando, por ello no los han presentado aquí, debido a que han solicitado algunos cambios en ese sentido.  En cuanto al Reglamento de Prestación de Políticas y Prestación de Servicios, la Vicerrectoría de Investigación y Extensión plantea unas políticas de prestación de servicios desde un ángulo solamente, cuando deben ser políticas de carácter institucional en donde se abarquen todos lo departamentos y la Fundación, entonces como comisión eso los lleva a adelantar los lineamientos o las reformas a los Lineamientos de FUNDATEC, por ejemplo en cuanto a prestación de servicios debe contratarse funcionarios del ITCR bajo los Lineamientos de FUNDATEC, entonces cuál es la política general en prestación de servicios, no tiene que haber una en un lado y en otro lado otra.  Añade que bajo esa premisa están trabajando y esas son algunas razones por las cuales no han traído esos reglamentos acá, debido a que han solicitado que se reelaboren o se replanteen tal y como se están presentando.



El M.B.A. Rafael Hidalgo se refiere a la filosofía de los servicios ¿para qué vendemos servicios? Vendemos para ganar dinero, vendemos como una parte de la academia o no sabemos ¿por qué estamos vendiendo servicios?.  Explica que encontraron que se sabe que en los servicios no se pagan los salarios, y los salarios aquí son altos, además probablemente nosotros no seamos competitivos en muchos bienes y servicios que se vendan, pensaban en el caso del CEQUIATEC, la Editorial Tecnológica, donde debe definirse qué es lo que interesa de la Editorial, de los Centros de Investigación, porque puede que hayan otros objetivos, pero deben estar claros para poder establecer algunas políticas, así como qué es lo que se persigue con cada venta de bien o de servicio.



El  Ing. Alejandro Cruz hace una excitativa a la Comisión de Administración y Finanzas, la revisión de la propuesta que hizo la Oficina de Planificación Institucional sobre seguimiento al presupuesto, dado que se está el cuarto mes de reducción presupuestaria.





ARTICULO 20.	Comentarios sobre temas de la AIR



El Señor. Carlos Mata indica que algunos compañeros le han preguntado sobre temas de la AIR, pero honestamente les ha respondido que no sabe nada, porque realmente sabe muy poco sobre las reformas que se están planteando.  Comenta que existe una preocupación de las reformas a la conformación del Consejo, sin embargo, este punto no se ha analizado aquí, inclusive debe definirse la posición de este Consejo que será muy importante en esta Asamblea, porque posiblemente preguntarán ¿qué piensa usted como miembro del Consejo Institucional?.  Considera importante analizar este tema antes de asistir a la Asamblea, inclusive que el egresado este presente, de manera que no se vayan a contradecir en la asamblea, sino que más bien haya uniformidad de criterios sobre las reformas.



Amplía diciendo que le parece loable conversarlo con todos los miembros del Consejo Institucional, pues en realidad no conoce bien los detalles de las reformas, a la vez insta a que cuando se esté representado algo aunque sea a título personal, por lo menos este Consejo esté enterado del trámite que se está dando.



El Ing. Edgardo Vargas señala que le parece interesante la observación del Sr. Mata.  Aclara que desde antes de diciembre han estado circulando las versiones de ese documentos a todos los miembros del Consejo Institucional y a una gran parte de la Comunidad, ha sido discutido en diferentes foros por parte de quienes han sido proponentes y por el Directorio de la AIR.  Añade que hay tres formas de presentar esa propuesta a la AIR:  por parte del Consejo Institucional, del Directorio y la tercera es que la propongan 25 miembros de la AIR.  En este caso el Directorio decidió dado que ellos han estado argumentando y presentando el documento en diferentes lados, que se hiciera sobre todo en términos de implementar un acuerdo de ese tipo que dura alrededor de un año, además en relación con el egresado ellos se basaron en un hecho que realmente a veces da una sensación de que han cometido algunos errores previamente y que hace seis años el Congreso aprobó lo del egresado de la forma como se está proponiendo, luego el Consejo Institucional lo vio y dio seis meses a la APROFEITEC para que definieran y vía carta respondieron que si en seis meses no presentaban respuesta, se diera trámite a la propuesta que había realizado el Congreso.



Agrega que han pasado seis años sin que se siguiera el trámite correcto, entonces les pareció que si se iba a tratar la conformación en la AIR, se tenía que conocer la propuesta, entonces el Directorio decidió dar curso a nivel de trámite en la Asamblea.  También garantiza que esto fue discutido en el Directorio y ningún miembro de este Consejo Institucional va a perder su campo.  En caso de aprobarse la propuesta de que sea un profesor más un miembro de la Comunidad Nacional, al finalizar estos señores sus respectivos nombramientos, se elegirá solo un miembro externo y para ese tiempo ya habría sido electo y se estaría eligiendo un profesor, para pasar de cinco a seis miembros internos en este Consejo.



Comenta que debe ser un profesor, por ser el grupo con menos representación proporcional dentro del Consejo, si se compara con la AIR.  Por ejemplo tuvo una reunión con grupo importante de administrativos, en la que se les hacía la comparación y efectivamente el grupo menos representado para poder tener una representación similar a la AIR y a las Asambleas es el grupo de profesores.  Por ello piensa que además, es un asunto estatutario que establece que los representantes aquí, no representan a una parte del sector particular, sino al sector institucional.



La Licda. Josefa Guzmán insta a los miembros internos a trabajar en comisiones, pues indica que incluso aparece un cronograma muy detallado que propone como objetivo:  ampliar el período al actual egresado y una serie de transitorios, de tal manera que después se pueda hacer la elección del Consejo en dos partes, una primera en donde entran tres profesores y el representante de la Comunidad Nacional y la otra parte son los dos profesores, el administrativo y el egresado, de manera que se facilita el asunto de hacer varias elecciones.



Por otro lado, se refiere a otro asunto que estaba en el reglamento interno del Consejo y es sobre cómo se pierde la remembrecía en el Consejo Institucional, y que ya en una oportunidad se había comentado aquí, entonces incluirlo en el lugar que corresponde, que es el Estatuto Orgánico.  Asimismo hacer una propuesta en relación con las ausencias, de manera que se establezca al principio de la sesión, por medio del Presidente si se justifica o no, para el registro correspondiente.



El Sr. Carlos Mata manifiesta que con lo que está en desacuerdo es con la forma en como han trabajado, sin tener antes un comentario de este Consejo, donde se haga una propuesta mancomunada por todos los miembros, pero no le parece que le hagan comentarios como le dijo alguien “diay pero como están tratando de cerruchar pisos y ni cuenta te das”, a lo que no pudo responder, pues no sabía nada.



La Licda. Josefa Guzmán señala al señor Mata que eso estaba desde una ponencia del Congreso Institucional.



El M.B.A. Rafael Hidalgo se refiere a la propuesta presentada a la AIR, elaborada por la Licda. Josefa Guzmán y el Ing. Edgardo Vargas, en relación con resolver el problema de ausencias de los miembros externos, dadas sus múltiples ocupaciones, ya que esto ocasiona problemas de quórum, además de que ellos normalmente no participan en el trabajo de comisiones.  Considera que el tener tres miembros externos está afectando demasiado, algunas veces para la firmeza de un acuerdo o al convocar a una reunión.  Recuerda que en días pasados no se pudo realizar sesión en la tarde por los externos, sin embargo, durante la sesión de hoy solo vino uno de ellos y se fue porque solo puede estar presente durante la mañana, inclusive para negociar las horas de sesión es muy difícil coordinar, porque cada quien tiene sus ocupaciones y probablemente con el nuevo puesto que ocupará el Lic. Víctor Manuel Morales, posiblemente él este dispuesto en continuar pero le será difícil.  No obstante, con cualquier miembro externo sucederá lo mismo, además que el nivel de conocimiento de la Institución es muy poco.



Por ello considera importante esa moción, pero le preocupa el hecho que por cualquier razón o por desconocimiento se vayan a tomar posiciones diferentes en la AIR, por eso sugiere hacer un análisis FODA de la propuesta para evitar confrontación entre los mismos miembros del Consejo Institucional.



El  Ing. Alejandro Cruz propone que este análisis se realice el próximo el lunes en la reunión de miembros internos, a la vez invita a los representantes estudiantiles a participar en la misma.  Indica que le preocupa el procedimiento, pues no puede decir que desconoce este asunto pero nunca se ha visto en Consejo Institucional, motivo por el cual es bueno analizarlo en términos globales y no dar una imagen total de descoordinación o contraposición en la AIR.



El Sr. Carlos Mata  señala que le gustaría ver este tema no vía reglamento, ni vía procedimiento, sino hacer un análisis de cuál es la verdadera causa, porque su criterio es que la presencia de los externos aquí en las diferentes sesiones del Consejo Institucional, no es el problema, el problema es que internamente se tienen muchas ocupaciones administrativas que deben resolver y que a veces tarda mucho la resolución y se utiliza al Consejo Institucional como vía para acelerar los trámites, lo que ocasiona que tengan que reunirse todas las semanas.



Cree que si el Consejo se reúne cada quince días o cada mes por ejemplo, se podrían ordenar más fácilmente, sin tener que dedicar tanto tiempo a las sesiones y trabajar más en las comisiones.  Agrega que le agradó mucho la propuesta del Lic. Roberto Gallardo sobre el “Consejo Comunal”, pues opina aquí se tiene y lo que hay que hacer es explotarlo, además el Consejo debe dejar de analizar asuntos administrativos y dedicarse realmente a la definición de políticas grandes.



El Dr. Gerardo Navarro opina que desde hace mucho tiempo este Consejo no funciona como debería, y las decisiones están perdiendo de vista lo analizado en el II Congreso Institucional.  Comenta que en este se presentaron dos ponencias muy importantes y de mucha repercusión que implican una reestructuración total si es posible, donde se pueda ver en su totalidad cuál va a ser la nueva directriz en la Institución, cuál va a ser la función de este Consejo Institucional.  



Agrega que como dice el señor Mata este Consejo se dedica a aprobar las cosas mínimas, que pueden canalizarse desde otro lado.  Comenta que en los Consejos de Estados Unidos e Inglaterra que él visitó tienen muy definidas sus políticas y funciones, además los miembros externos se involucran mucho con las actividades de la Institución, dado que sus funciones son específicas, asimismo cuentan con sus dietas.  También expresa que allá las sesiones duran dos horas y se analiza lo correspondiente a un semestre, mientras aquí se reúnen todas las semanas y no terminan las sesiones



Manifiesta que le inquieta la situación del Congreso, por los comentarios que se están realizando en relación con eliminar el Presidente del Consejo Institucional o los miembros externos, pues se está perdiendo la dirección de este asunto.  Opina que prácticamente esa propuesta del Ing. Elías Rosales, casi que hay que hacer una constituyente y luego continuar viendo las demás, entonces si se va a modificar algo que no se pierda de vista que hay dos propuestas que aunque no son vinculantes, deben atenderse y respetar lo que aprobó la Comunidad Institucional.



El Ing. Edgardo Vargas considera que las opiniones del Dr. Gerardo Navarro y el Sr. Carlos Mata son equivocas, ya que el tratar de hacer esas modificaciones tan grandes, nunca se llegan a hacer, sólo en condiciones muy especiales.  Según ha discutido a través de la historia se he llegado a la conclusión de que se necesitan más miembros internos para poder trabajar, porque lo que no se puede olvidar es que las leyes costarricenses dan un ámbito de acción muy diferente al de Inglaterra y que eso obliga a seguir una serie de procedimientos.



Explica que esta fue una iniciativa que como miembros independientes de la Asamblea Institucional le plantearon al directorio, quien accedió en presentar esas propuestas, independientemente de ser miembros o no del Consejo Institucional, pues era una iniciativa de propuestas que ellos enviaron a la AIR, posteriormente la Asamblea las acepta o las rechaza, pero como una iniciativa individual.  Por tal motivo, no debería tomarlos por sorpresa, más aún sabiendo que la actitud tanto de la Licda. Guzmán como de él siempre ha sido proponer las cosas lo más rápido posible..





No habiendo más asuntos que tratar, y siendo las catorce horas con cincuenta y cinco minutos, se levanta la sesión.  Se deja constancia de que salvo se haya indicado por votación diferente, todos los acuerdos fueron tomados por unanimidad. 
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