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Inicia la sesión a las 8:45 am., con la presencia del Ing. Ronald Elizondo, Rector ai., Presidente, quien preside, Licda. Josefa Guzmán, MSc. Oscar Gamboa, señor Paulo Blanco Acuña, MBA. José Rafael Hidalgo, MSc. Ana Rosa Ruiz y Dr. Orlando Morales Matamoros.

CAPITULO ESPECIAL

ARTICULO 1.
Evaluación período 1998

Invitados:  Dr. Carlos González, Vicerrector de Docencia ai., Licda. Ana Teresa Hidalgo, Vicerrectora Vida Estudiantil y Servicios Académicos, MSc. Vicente Gómez, en representación del Ing. Ricardo Aguilar D., Vicerrector de Investigación y Extensión, Arq. Marlene Ilama, Directora Centro Académico, Licda. Tatiana Fernández Martín, Directora Oficina de Planificación Institucional.
El Ing. Ronald Elizondo expresa que hubo un atraso en la publicación del documento elaborado por la Oficina de Planificación Institucional sobre la Evaluación del período 1998, el cual será entregado al Consejo Institucional posteriormente.  Indica que los encargados de los respectivos Programas harán una presentación de los resultados de 1998.

Señala que la Licda. Ana Isabel Solano B., MBA., Vicerrectora de Administración y el Lic. Roberto Gallardo se incorporarán después a la sesión; el Ing. Ricardo Aguilar D., Vicerrector de Investigación y Extensión se encuentra en una reunión con el Viceministro de Ciencia y Tecnología, por lo que en su lugar asiste el MSc. Vicente Gómez, Director de la Dirección de Proyectos.

Programa Vicerrectoría de Docencia 

El Dr. Carlos González, Vicerrector de Docencia ai., presenta en detalle la información estadística sobre los resultados de la Vicerrectoría de Docencia, en cuanto a graduados 1997-1998, matrícula FUNDATEC, demanda por carrera 1998-99, estudiantes de nuevo ingreso 1997-98 Sede Central, Centro Académico y Sede Regional San Carlos, admitidos según sexo y grupos impartido y rendimiento. (documento, adjunto a la carpeta de esta acta).

Señala la importancia de la automatización para la toma de decisiones.  Menciona que la intención es que en el futuro inmediato el Consejo Institucional pueda contar con este tipo de información, para la toma de decisiones.

NOTA:  Se hace presente a la sesión, el señor Eduardo Robert a las 9:10 am., la MA. María de los Ángeles Cubas a las 9:15 am. y el Ing. Dennis Mora a las 9:35 am.
El Ing. Ronald Elizondo comenta que se está trabajando para tener un sistema docente.  Indica que el Dr. Carlos González, como Director del Departamento de Computación trabajó en una tesis de Maestría en lo que es Mercado de Datos, que trata de recuperar una serie de datos que hay en la Institución, a través de un software específico que permita la toma de decisiones.

El Dr. Carlos González considera muy conveniente poder darle continuidad a ese proyecto, en virtud de los beneficios para la Vicerrectoría de Docencia.  Añade que en el Instituto hay suficiente masa crítica para poder llevar a cabo un proyecto de este tipo.

Recomienda conformar una Comisión de alto nivel informático, técnico, no político que pudiera asesorar al Consejo Institucional en todas las inversiones de equipo computacional, para el desarrollo de sistemas y de integración.  Señala que cada escuela debería hacer esfuerzos para buscar programas de posgrado y de educación continua; asimismo, las carreras de baja matrícula debería diversificarse y tender hacia  tecnologías de información. Añade que debería analizarse la opción de contar con un tronco común para las carreras que fueran estudios generales tecnológicos de alguna forma, de tal manera que se pudiera especializar en el último nivel.  Cita como ejemplo, un Administrador de Empresas Electrónicas; también, la parte de agroforestal podría informatizarse y pensar en Agromática a nivel de Bachillerato, que son áreas que podrían fortalecerse.

El Dr. Orlando Morales manifiesta que le agrada la exposición del Dr. Carlos González.  Señala que el Instituto Tecnológico de Costa Rica debe hacer un esfuerzo para especializarse en lo que son sus fortalezas.  Advierte sobre la importancia de contar con un plan para la formación de profesores a nivel de maestría y doctorado, con el objetivo de asumir el reto que el país le impone al Tecnológico, de manera que si esta Institución quiere crecer, su capital humano en el cuerpo docente tiene que aumentar.  Añade que este Consejo debería orientar a la FUNDATEC para ofrecer los programas de Educación Continuada de las Escuelas.  Agradece al Dr. Carlos González su exposición y solicita que le haga llegar el proyecto.

NOTA:  Se retira de la sesión el Dr. Carlos González, Vicerrector de Docencia ai., en razón de que tiene que estar presente en la defensa de un proyecto de graduación.

Programa Vicerrectoría de la Investigación y Extensión

El MSc. Vicente Gómez presenta un resumen de las actividades y de los logros de la Vicerrectoría de la Investigación y Extensión en el año 1998, dividido por cada uno de los Departamentos que conforman la Vicerrectoría.

El Centro de Información Tecnológica (CIT) tiene el desarrollo de una serie de estudios de factibilidad para una Maestría en Servicios de Información, la cual está en proceso de análisis en el CEDA.  Además, ofreció una serie de cursos de capacitación en diferentes especialidades a nivel interno y externo, así como en la divulgación, difusión de transferencia de conocimiento y asesoría a las empresas en la búsqueda de información técnica.

A nivel de la División de Vicerrectoría y de Consejo de Investigación se logró elaborar un documento sobre “Aspectos Organizativos de la Vicerrectoría de la Investigación y Extensión”, el cual fue dado a conocer a toda la Comunidad Institucional.  Cuentan con un Sistema de Información de la VIE, el cual se dará a conocer a través de una página web en Internet.  Indica que desarrollaron actividades de capacitación para los Centros de Investigación.  Añade que se han incorporado estudiantes con sus propios proyectos de Investigación y Extensión con un impacto excelente.

Expresa que en 1998 se alcanzó un total de 41 proyectos en ejecución y una participación de 68 investigadores.  Indica que la Dirección de Cooperación ha realizado un buen trabajo en la búsqueda y consecución de fondos externos.  Menciona que se ha logrado hacer muchas visitas a centros, países y embajadas; asimismo, recibir visitas de embajadores de Italia, Israel, Argentina, Colombia, Japón, Taiwan, México, Universidad de Florida, el CESO de Canadá, CEFOF, Comisión de Energía Atómica, Xeltron, Fondo Internacional de las Américas, etc.  Esto ha permitido alcanzar la firma de 25 convenios, muchos de los cuales han pasado por el Consejo Institucional; a través de estos convenios o cartas de entendimiento se ha podido hacer el contacto y el ligamen para que este financiamiento haya sido posible.  También, la consecución de pasantías para funcionarios y estudiantes de la Institución y se han recibido una serie de donaciones de instituciones como INTEL, SYSDE, MOTOROLA, SILVANIA, REPUBLICA CHINA DE TAIWAN, COMISIÓN DE INCENTIVOS DEL MINISTERIO DE CIENCIA Y TECNOLOGÍA, TECAPRO, MICROSOFT, por un monto equivalente a ¢342 721 000,00.  En pasantías el ingreso ha sido equivalente a ¢65 760 000,00.  En visitas de expertos ¢12 056 000,00 y el intercambio de estudiantes ¢4 110 000,00. También han tenido a cargo la organización de los Cursos Libres, los cuales tienen una gran impacto a nivel nacional.

En el área de gestión tecnológica se desarrolló un curso de PROTEU-Costa Rica en conjunto con la Universidad de San Paulo, con una participación de 54 personas, de las cuales 26 eran de Centroamérica, Cuba y México.  Se constituyó la Red Centroamericana y del Caribe de Cooperación Empresa Universidad (RECUE) y se conformó un directorio en el que hay representación de la Institución.

En el área de vinculación Universidad-Empresa se presentó ante el BCIE dos proyectos por un monto aproximado de $110 000, lo que permitirá dar capacitación y asistencia técnica a unas 40 empresas de la industria alimentaria y 20 de la industria metalmecánica.

En el 98 se logró la primera patente sobre Láminas Fibroasfálticas y recientemente se inscribió la primera marca “Lilifiber”.
NOTA:  Se hace presente a la sesión, el MAE. Germán Cortés a las 10:40 am.
En el Programa de Emprendedores se ha tenido un excelente avance, se logró tener un Curso Internacional en conjunto con la Universidad ICESI de Colombia, se llamó “XII Congreso Latinoamericano sobre Espíritu Empresarial”, con participación de países como Chile, Venezuela, Ecuador, Cuba, México, Estados Unidos, Canadá, España, Nicaragua, Salvador.  También, se logró trabajar en la constitución de redes internacionales.

La MSc. Ana Rosa Ruiz expresa que de acuerdo con la evaluación de las actividades, en términos de recursos el 70% de lo que se ejecutó en fondos de investigación estuvo en proyectos agroforestales y en términos de cantidad de proyectos corresponde a un 65%, pero se tienen Centros como el de Investigación en Computación, el CIVCO, el Centro en Mantenimiento Industrial, por lo que consulta cómo se podría medir el impacto de las actividades que están desarrollando en el área de la parte industrial y de tecnología.

El MSc. Vicente Gómez responde que en el área industrial realmente la Institución ha tenido poco desarrollo en investigación, ha habido proyectos, pero no es tan agresiva como la parte agroforestal y esa ha sido una preocupación del Consejo de Investigación y Extensión, incluso tienen un plan que están tratando de desarrollar mediante la promoción de un concurso de proyectos en el área industrial para tratar de motivar un poco al personal y a los Departamentos a que participen.  También han tenido conversaciones con algunos Directores para conocer las razones de esta situación. 

El Dr. Orlando Morales manifiesta que el Instituto Tecnológico de Costa Rica debe orientar su investigación hacia el área tecnológica, asimismo hay que incrementar el número de profesores en proyectos de investigación.  Señala que le preocupan las cifras que se han mencionado.  Consulta sobre cuántas investigaciones se publican en promedio por año a nivel nacional e internacional.

El MSc. Vicente Gómez expresa que siempre se pide que todo proyecto de investigación tenga más divulgación.  Indica que el promedio anual no lo tiene en este momento.  Añade el año pasado se publicó el resultado de las investigaciones en la revista de Tecnología en Marcha.

El Dr. Orlando Morales solicita que se le informe sobre cuánto presupuesto destina el Tecnológico en el fomento a la investigación, que le muestren las publicaciones de esta Institución; asimismo, desea saber qué tipo de segmentación hacen de la investigación y los contratos de transferencia tecnológica.  Señala que las actividades de extensión se cuantifican con el número de contratos de transferencia, de lo contrario es una extensión nominal y no tiene en esencia efecto sobre la producción.

El MSc. Vicente Gómez reitera que los logros en Investigación y Extensión han sido producto del esfuerzo del personal de la Vicerrectoría de Investigación y Extensión en la consecución de fondos externos, en razón de que los recursos internos han sido muy escasos.  Acota que hay una serie de variables que obstaculizan el incremento de proyectos de investigación.

El Ing. Ronald Elizondo manifiesta que las preocupaciones del Dr. Orlando Morales son muy válidas, no obstante los logros que se han alcanzado son muy significativos.  Añade que la idea es continuar con este tipo de esfuerzo y analizar a nivel del Consejo Institucional hacia dónde se van a ir colocando mayormente estos esfuerzos.

La MSc. Ana Rosa Ruiz expresa la importancia de dar respuesta a las solicitudes de Don Orlando Morales, con el fin de tener una visión de la investigación en el Tecnológico. 

El MAE. Germán Cortés manifiesta que le parece sumamente valiosas las preguntas que plantea Don Orlando, básicamente porque cree que la Institución llegó a un momento en que no puede hacer una evaluación de carácter eminentemente cualitativo, sino más bien conocer en qué posición estamos o es una casa dedicada a la enseñanza o a la investigación y cuánto se quiere alcanzar en uno o en otro, pero hay que cuantificar y sentar responsabilidades.

La Licda. Josefa Guzmán consulta cuántos proyectos no han podido ser ejecutados por falta de presupuesto.

El MSc. Vicente Gómez responde que alrededor de 7 proyectos, no obstante los proyectos que hay a la fecha son financiados con recursos externos. 

NOTAS:  Se retiran de la sesión, el Dr. Orlando Morales y el Ing. Dennis Mora a las 10:45 pm.  Se hacen presentes a la sesión, como invitados la Licda. Ana Isabel Solano B., MBA., Vicerrectora de Administración y MBA. Bernal Martínez, Director Administrativo Centro Académico.
Programa Centro Académico

La Arq. Marlene Ilama indica que expondrá una síntesis del Informe de Labores de 1998, según las siguientes áreas:

Sector Académico:  Las mayores logros han sido la presentación al Consejo de Docencia del Proyecto de Arquitectura y Urbanidad, es importante porque a nivel institucional consolida el área de manejo espacial; el Tecnológico tiene ya gran historia en el área de construcción con quien inició sus labores académicas y posteriormente con el Centro de Investigaciones en Vivienda y Construcción, tanto la construcción como la investigación son partes vitales en el proceso de manejo espacial, no obstante, hay una debilidad que el proyecto ha detectado dentro de la Institución y no porque el Tecnológico no ha querido, ha estado inclusive en sus intensiones proponer la Arquitectura, pero no ha sido posible todavía, porque la Arquitectura es la planificación, es exactamente el diseño, el concepto constructivo y un manejo en la transformación del espacio.  Esta propuesta tiene dos aspectos importantes a considerar y es poder utilizar los recursos existentes en la Sede San José, en materia de espacio físico, de laboratorios, de equipo y de mobiliario adecuado para este tipo de carrera, dado que es una carrera que no demanda muchos recursos y por otro lado, fortalecer la carrera a nivel de diplomado de Dibujo de Arquitectura e Ingeniería (DAI).  La gestión y posterior apertura en enero de este año, de la Licenciatura en Recursos Humanos de la Carrera de Administración de Empresas, que se imparte los fines de semana y que ha tenido gran impacto, hay matriculados  40 estudiantes.

El año pasado se abrió el primer cuatrimestre el Programa del Diplomado en Electrónica, para el segundo y tercer cuatrimestre este Diplomado se fortalece con un programa intensivo en donde se capacitó básicamente una población de INTEL y el Centro Académico comenzó a tener una gran transformación; se atendió el año pasado una población de 200 estudiantes en los programas de Diplomado en horarios de 7 am. a 4 pm.

Se ha continuado el Programa de Inglés para los sábados y el Programa de Educación Técnica.  Para el reforzamiento de la academia se manejó el mejoramiento de uno de los laboratorios de microcomputadoras y se gestó y adquirió el equipo para un segundo laboratorio. Además la apertura del Programa de Electrónica los llevó a hacer el aporte de un espacio en condiciones especiales de convenio con la Escuela de Electrónica para instalar un nuevo laboratorio, entonces hay un Laboratorio de Electricidad, bastante equipado y con mobiliario especial, que está permitiendo al Diplomado como tal, por lo menos cubrir parte de los requerimientos académicos de laboratorios, con alguna perspectiva de que ese mismo laboratorio se pueda convertir en Microelectrónica, inclusive de Física, pero están pendientes los costos de equipo, para poder atender otras carreras.

Servicios Estudiantiles: señala que le pareció importante hacer una encuesta con las diferentes unidades de la VIESA que atienden el Centro Académico, porque habían estado trabajando durante el año en un programa de mejoramiento de servicio estudiantil.  En cuanto a Biblioteca, se logró la automatización del servicio de consulta, se implantó el código de barras, se concluyó el proyecto de préstamo, completamente automatizado y se hizo un proyecto de inscripción de estudiantes.  También se mejoró los servicios del Departamento Financiero y la relación con Registro.  

En cuanto a Cultura y Deporte gracias al mejoramiento del espacio con el Centro Cultural y con la cancha deportiva, se logró duplicar los cursos de Cultura y Deporte en el Centro.  

En materia de extensión se incrementó a través del arte y la cultura que ha sido como un resultado de haber tenido un espacio adecuado para estos fines, como es el Centro Cultural, además de la extensión propia de las carreras.

En modernización de la Administración, el área más importante que se gestó en 1998 es el desarrollo de la red de cómputo, lo cual permitiría hacer uso del servidor que almacena actualmente las bases de datos de Admisión y Registro, también permite compartir otros recursos entre el Centro Académico, Comunicaciones, Archivo y potenciar el acceso en INTERNET y el acceso a la Sede Central.  Otro proyecto fue la instalación de una central telefónica. Se trabajó también en un proceso de planeamiento estratégico, con la colaboración de la Oficina de Planificación Institucional.

En materia de desarrollo humano hay una lista de acciones que las diferentes oficinas ejecutaron con los diferentes recursos, algunos directamente relacionados con las vicerrectorías respectivas que los respaldan y otros también apoyados por la Dirección en materia de capacitación. 

El otro proyecto presentado a la Rectoría y al Centro de Cómputo es sobre conexión de intersedes y conexión a Internet; dado que el Centro Académico no tiene en este momento ninguna atención en materia Internet.

La MSc. Ana Rosa Ruiz consulta cuál es la perspectiva con respecto a Programa de Técnico en Electrónica y cuáles son los planes de crecimiento, solamente con Electrónica o se ha pensado otras opciones para aprovechar el Centro Académico en horas diurnas.

La Arq. Marlene Ilama responde que para el Centro Académico este proyecto es uno de los más importantes y lo mantendrán ahí hasta que no exista otro proyecto que sea más importante, la otra opción que tiene para darle mayor utilización al edificio es mediante la carrera de Arquitectura, que se ofrecería de manera diurna. 

El MBA. José Rafael Hidalgo expresa que siempre le ha preocupado el problema del espacio físico, por lo que consulta cómo se resolvería el asunto de aulas para la carrera de Arquitectura.

La Arq. Marlene Ilama responde que la perspectiva del Centro Académico es poder comenzar a generar un proyecto para desarrollar un edificio académico, porque eso es compatible con un proyecto que debe ser la base de nuestro desarrollo académico que lo sustente, un proyecto de una academia que tenga identificación propia con la realidad inmediata del entorno de la Sede San José; están promoviendo que se hagan carreras que tengan asiento en San José, tipo DAI y tipo una futura Escuela de Arquitectura, eso es un proceso, la conversión en sede es un proyecto que les interesa desde el punto de vista administrativo, para poder tener esa capacidad de acción en cuanto a descentralización administrativa, pero también en una autonomía en materia de toma de decisiones con el sector, un poco el modelo que tiene San Carlos, pero obviamente adecuado a lo que es San José.

Programa Vicerrectoría de Administración 

La Licda. Ana Isabel Solano hace un resumen de los aspectos más relevantes contenidos en la Plan Anual Operativo.  En el área financiera la meta de llegar a tener 90 millones de intereses por inversiones se sobrepasó, la meta de recuperar 65 millones por concepto de préstamos de estudiantes también se logró.  En el campo de los servicios, destaca la labor del Departamento de Aprovisionamiento en la atención del Recurso presentado por la empresa INCISA, por la construcción de las Residencias.  Se realizó una propuesta de cambio de horario en la Unidad de Conserjería; se presentó un plan para el personal de seguridad.  En Administración del Mantenimiento se realizó un trabajo conjunto con el Centro de Archivo para establecer los pines de control telefónico.  En la línea de contención del gasto se trabajó a nivel de la Soda Comedor en cuanto a los productos de reventa, que se dieron en concesión a la Asociación Solidarista y que ha dado muy buenos resultados.  Añade que la Vicerrectoría de Administración se mantuvo todo el año inmersa en los estudios y las negociaciones de lo que fue el Convenio FEES.  Señala que dieron cumplimiento a los requerimientos de información de la Contraloría General de la República, del CONARE, del Banco Central, Ministerio de Hacienda.  En proyectos de desarrollo está el de Sistematización el cual fue muy importante para la Vicerrectoría de Administración; indica que solo falta integral al Centro Académico y a la Sede Regional San Carlos y poder cumplir con los requerimientos de la Contraloría en cuanto a fechas.

Señala que han tenido un eficiente desempeño, no obstante es necesario consolidar e incorporar la información para obtener un informe gerencial.  Reconoce el apoyo del Consejo Institucional en la dotación de equipo.

NOTA:  Se retira de la sesión la MBA. Ana Isabel Solano, en razón de que tiene una cita médica y se le agradece su participación.

Programa Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

La Licda. Ana Teresa Hidalgo presenta los resultados más importantes de la labor de la Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos durante 1998, documento adjunto a la carpeta de esta acta.  Expresa que los instrumentos de planificación no le satisfacen, porque no permiten expresar el quehacer de la VIESA.  Destaca la matrícula por Internet, el impulso al Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil, el desarrollo del IX Encuentro Latinoamericano del enfoque centrado en la Persona, El desarrollo Humano hacia el Siglo XX1, las actividades de JUNCOS, se trabajó en un estudio sobre becas, según el modelo seguido por la Universidad de Costa Rica, en la Comisión de servicios para estudiantes con discapacidad, entre otros.  Expresa que están haciendo bien las cosas y hay muchas fortalezas en la Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos.

Sede Regional San Carlos
El MBA. Bernal Martínez presenta la excusa del Lic. Roberto Gallardo, quien se encuentra realizando gestiones con el Ministerio Ambiente y Energía y la Universidad de Costa Rica para la creación de una estación biológica.  También solicita disculpas por los inconvenientes que se pudieron dar con motivo de la visita de los miembros del Consejo Institucional a la Sede Regional San Carlos, en razón de la gran cantidad de actividades que tuvieron que atender ese día.  Destaca que el trabajo más valioso del año pasado fue el proceso de planeamiento estratégico.  Expresa que conociendo que la VIESA, el Centro Académico de San José y la Sede Regional San Carlos tienen planeamiento estratégico, le queda la duda de por qué se dice que en la Institución no hay planeamiento estratégico, más bien pareciera que lo que hay que identificar es quien no lo está haciendo.  Añade que producto de este trabajo, se elaboraron los indicadores de gestión, que en este momento están en consulta de expertos, para determinar la validez de los índices, por otro lado, se va asignar a tres estudiantes de la carrera de Administración de Empresas próximos a graduarse el trabajo de recopilación de información histórica de cada parámetro, de manera que se pueda conocer la situación de la Sede Regional de San Carlos.

La Licda. Josefa Guzmán agradece al Consejo de Rectoría la presentación del Informe de Labores de 1998, el cual considera que es un aporte muy importante. 

El Ing. Ronald Elizondo expresa que coincide con la Licda. Josefa Guzmán y señala que habrá más oportunidades para conocer el quehacer de la Sede Regional San Carlos y de la Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, en cuanto a la presentación del avance del Programa de Atracción de Estudiantes.

ARTICULO 2.
Presentación del análisis sobre Fondos Restringidos

Se traslada el análisis de este punto para una próxima sesión.

No habiendo más asuntos que tratar, y siendo las doce horas con treinta minutos, se levanta la sesión. 
VBA/dpr  
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